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นายทะเบียนสมาชิก	

•	 บริษัท	ไทย	แอดมินิสเทรชั่น	เซอร์วิสเซส	จ�ำกัด

บริษัทย่อย/กองทุน

•	 บรษิทั	ไทย	แอดมนิสิเทรชัน่	เซอร์วสิเซส	จ�ำกัด
 - งานทะเบียนสมาชิก
•	 บริษทั	จพีเีอฟ	พรอ็พเพอร์ตี	้แมเนจเม้นท์	จ�ำกดั
 - บริหารอสังหาริมทรัพย์
•	 กองทนุรวมสินทรพัย์ไทย	1	-	อำคำรอับดุลรำฮิมเพลส 
 - กองทุนรวมอสังหาริมทรัพย์

ช่องทางการติดต่อ

ส�ำนักงำน	กบข.	
990	ถนนพระรำม	4	แขวงสีลม	
เขตบำงรัก	กรุงเทพฯ	10500	
โทรศัพท์	:	 0-2636-1000
โทรสำร	 :	 0-2636-0603-4
Contact	Center	:	1179
Website	:	www.gpf.or.th
E-mail	 :	 member@gpf.or.th
GPF	Community	

ชื่อองค์กร

กองทุนบ�ำเหน็จบ�ำนำญ
ข้ำรำชกำร	(กบข.)

สินทรัพย์สุทธิ

LINE 
@GPFcommunity		        

My	GPF	
Application

Facebook 
กองทุน
บ�ำเหน็จบ�ำนำญ
ข้ำรำชกำร	(กบข.)		 

ผลตอบแทนของสมาชิก

ผลประโยชน์สุทธิ

1,036,939	

4.79%	
(หลังหักค่ำใช้จ่ำย)

35,630	

ล้ำนบำท

ล้ำนบำท

ผู้สอบบัญชี รอบระยะเวลาบัญชี

1 มกราคม
ถึง 

31 ธันวาคม

ประเภทธุรกิจ

กองทุนบ�ำเหน็จบ�ำนำญ

ข้อมูล	กบข.	โดยสังเขป

006 รายงานประจำาปี 2563 กองทุนบำาเหน็จบำานาญข้าราชการ ข้อมูลองค์กร กบข.



ภารกิจ
ตามพระราชบญัญตักิองทนุบ�าเหนจ็บ�านาญข้าราชการ พ.ศ. 2539

วสัิยทัศน์
กองทุนบ�านาญไทย 
มาตรฐานกองทุนบ�านาญโลก
(Thai Pension World Standards)

ยุทธศาสตร์ชาติ
“สร้างความเสมอภาคและ

พลังทางสังคม	ด้วยการส่งเสริม

การออมและการลงทุนระยะยาว

ก่อนเกษียณ”

ภารกิจตาม	พ.ร.บ.	กบข.

Sustainable
Pension	Fund	Model

ส่งเสริม
การออมทรัพย์
ของสมาชิก

หลักประกันการจ่าย
บำาเหน็จบำานาญ
ข้าราชการ

จัดสวัสดิการ
และสิทธิประโยชน์
อ่ืนใดให้สมาชิก

40%

Adequacy

35%

Sustainability

25%

Integrity

1
2
3

เพือ่เป็นหลกัประกนัการจ่ายบำาเหนจ็บำานาญและให้ประโยชน์
ตอบแทนการรบัราชการแก่ข้าราชการเมือ่ออกจากราชการ

เพื่อส่งเสริมการออมทรัพย์ของสมาชิก

เพื่อจัดสวัสดิการและสิทธิประโยชน์อื่นให้แก่สมาชิก
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  ปี	2563	 ปี	2562	 ปี	2561

สถิติสำาคัญ	กบข.

ด้านกองทุน หน่วย : ล้านบาท

ด้านสมาชิก

หมายเหตุ : * สมาชิกทั้งหมด ณ สิ้นปี นับเฉพาะสมาชิกที่ยังไม่พ้นสมาชิกภาพจากกองทุนเท่านั้น
 ** สมาชิกที่แสดงความประสงค์ใช้สิทธิตามมาตรา 4 (1) กลุ่มอนุมัติเพิ่มเติมจากกรมบัญชีกลาง และสมาชิกที่แสดงความประสงค์ใช้สิทธ ิ
  ตามมาตรา 5 วรรค 2 แห่งพระราชบัญญัติการกลับไปใช้สิทธิในบ�าเหน็จบ�านาญตามพระราชบัญญัติบ�าเหน็จบ�านาญข้าราชการ  
  พ.ศ. 2494 พ.ศ. 2557
 *** นับเฉพาะสมาชิกที่เคยเลือกแผนอื่น แล้วกลับมาเลือกแผนหลักเท่านั้น

หน่วย : ราย

  ปี	2563	 ปี	2562	 ปี	2561

เงินกองทุน	 1,036,939	 951,139	 879,848

• ส่วนของสมาชิก 420,902 400,263 380,869

• ส่วนของเงินส�ารอง 616,037 550,876 498,979

ผลประโยชน์เบ็ดเสร็จรวม	 35,630	 36,764	 15,499

• ส่วนของสมาชิก 19,661 21,393 742

• ส่วนของเงินส�ารอง 15,969 15,371 14,757

อัตรำส่วนค่ำใช้จ่ำยต่อมูลค่ำเงินกองทุนเฉลี่ย	 0.15	 0.15	 0.16

สมาชิกทั้งหมด ณ สิ้นปี* 1,147,656  1,084,772  1,056,825

สมาชิก UNDO  28** 2** 1**

สมาชิกพ้นสภาพ 36,276 38,627  36,244

สมาชิกเข้าใหม่ 99,188  66,576  64,109

สมาชิกออมเพิ่ม 106,609  57,289  42,703

สมาชิกออมต่อ 4,700  4,197  3,955

สมาชิกเลือกแผนลงทุน 80,180  49,871  32,615

• แผนผสมหุ้นทวี 17,318  12,818  10,082

• แผนหลัก*** 4,930 1,523 663

• แผนตราสารหนี้ 2,012 830 387

• แผนตลาดเงิน 1,061 319 292

• แผนสมดุลตามอายุ 60 43,382  28,371  19,681

• แผนสมดุลตามอายุ 65 1,471  1,000 698

• แผนสมดุลตามอายุ 70 1,278  903 812

• แผนตราสารทุนไทย 4,237  2,181 -

• แผนกองทุนอสังหาริมทรัพย์ไทย 329 - -

• แผนการลงทุนแบบผสมเอง 4,162  1,926 -
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ด้านลงทุน ผลตอบแทนของแต่ละแผนกำรลงทุน	ณ	วันที่	31	ธันวำคม	2563

กองสมาชกิ
วันท่ีจัดตัง้กองทุน: 27 ม.ีค. 2540

วันท่ีจัดตัง้แผน: 27 ม.ีค. 2540

วันท่ีจัดตัง้แผน: 25 ส.ค. 2553

วันท่ีจัดตัง้แผน: 25 ส.ค. 2553

วันท่ีจัดตัง้แผน: 27 ก.ย. 2553

วันท่ีจัดตัง้แผน: 8 ม.ค. 2562

วันท่ีจัดตัง้แผน: 31 ก.ค. 2563

แผนหลกั

แผนผสมหุน้ทวี

แผนตราสารหน้ี

แผนตลาดเงนิ

แผนตราสารทนุไทย

แผนกองทนุ
อสังหาริมทรัพย์ไทย

4.97 4.59

4.93

6.21

2.87

1.32

-9.93

4.57

5.51

2.71

1.57

แผนการลงทนุ
เริม่วนัที ่8 ม.ค. 2562

แผนการลงทนุ
เริม่วนัที ่31 ก.ค. 2563

4.79 4.38 6.20

6.20

5.88

3.07

1.98

-5.19

-8.34

4.73

5.96

2.75

1.24

-10.19

4.36

5.24

2.59

1.47

หน่วย : ร้อยละต่อปี

ปี	2563

ก่อนหกั
ค่าใช้จ่าย

ก่อนหกั
ค่าใช้จ่าย

หลงัหกั
ค่าใช้จ่าย

หลงัหกั
ค่าใช้จ่าย

หลงัหกั
ค่าใช้จ่าย

ย้อนหลงั	5	ปี
(เฉล่ียต่อปี)

ตัง้แต่จดัตัง้กองทนุ
(เฉล่ียต่อปี)
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สารจาก
ประธานกรรมการ	

กบข. ด�ำเนนิงำนและบริหำรเงินลงทุน
อย่ำงเต็มประสิทธภิำพ เตม็ไปด้วยควำมรอบคอบ 

โปร่งใส ถอืมัน่ในหลกัธรรมำภบิำล 
และหลักกำรเป็นนกัลงทนุทีรั่บผดิชอบ
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เรียน		ท่านสมาชิก

ปี 2563 เป็นปีที่ทุกประเทศในโลกต้องเผชิญกับความท้าทาย 
อันเนื่องจากสถานการณ์แพร่ระบาดของเชื้อไวรัส COVID-19 ส่งผลให้ 
ประชากรในทกุประเทศต้องด�าเนนิชวีติไปภายใต้วถิชีวิีตใหม่ (New Normal)  
เว้นระยะห่างทางสังคม (Social Distancing) และเร่ิมท่ีจะต้องเรียนรู ้
วิธีท�างานจากบ้าน (Work from Home หรือ WFH)  

ภายใต้สภาวะทีท้่าทายดงักล่าว คณะกรรมการ กบข. ได้ด�าเนนิการ 
อย่างเต็มที่ในการก�ากับดูแลให้กองทุนบ�าเหน็จบ�านาญข้าราชการ (กบข.)  
สามารถบริหารเงินลงทุนได้อย่างยืดหยุ่นเต็มประสิทธิภาพในการแสวงหา 
โอกาสสร้างผลตอบแทนจากสนิทรพัย์หลากหลายประเทศจากทุกภูมิภาค
ทั่วโลกภายใต้ระดับความเสี่ยงที่เหมาะสม 

ปี 2563 แม้จะเป็นปีทีท้่าทายและยากเป็นอย่างมากในการบริหาร 
กองทุน แต่ กบข. ก็ประสบความส�าเร็จในการสร้างผลตอบแทนการลงทนุ 
ทีน่่าพงึพอใจ โดยกองสมาชกินัน้ สามารถสร้างผลตอบแทนได้สงูถงึร้อยละ 4.79 

ในนามของคณะกรรมการ กบข. ขอให้ค�ามั่นต่อสมาชิกทุกท่านว่า  
คณะกรรมการ กบข. จะก�ากับดูแลให้ กบข. ด�าเนินงานและบริหารเงินลงทุน 
อย่างเต็มประสิทธิภาพ เต็มไปด้วยความรอบคอบ โปร่งใส ถือมั่นใน 
หลักธรรมาภิบาล และหลักการเป็นนักลงทุนที่รับผิดชอบ (Responsible 
Investors) ต่อสมาชิก สังคม และสิ่งแวดล้อม เช่นนี้สืบไป

(นำยกฤษฎำ	จีนะวิจำรณะ)
ประธำนกรรมกำร

ผลตอบแทน
ร้อยละ	

4.79

สถานการณ์แพร่ระบาด
ของเช้ือไวรสั	

COVID-19
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รายงานจาก
เลขาธิการ

คณะกรรมการ	กบข.

“ปีที่ไม่เหมือนปีใด” 
(A year like no other) 
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เรียน		ท่านสมาชิก

ตลอดทัง้ป ี2563 ทัว่โลกรวมถงึไทยไดร้บัผลกระทบอยา่งไมค่าดคดิ 
มากอ่น จากสถานการณก์ารแพรร่ะบาดของเชือ้ไวรัส COVID-19 ส่งผลให ้
เศรษฐกิจโลกหดตัวถึงร้อยละ 3.5 ขณะท่ีเศรษฐกิจไทยหดตัวสูงถึงร้อยละ 6.1  
ซึง่กองทุนการเงนิระหวา่งประเทศ (International Monetary Fund: IMF)  
เรียกว่าเป็น “ปีที่ไม่เหมือนปีใด” (A year like no other)

ภายใต้ภาวะผันผวนด้านเศรษฐกิจและการลงทุนที่เริ่มส่งสัญญาณ 
ในไตรมาสแรกของปี 2563 กองทนุบ�าเหนจ็บ�านาญขา้ราชการ  (กบข.)  ไดป้รบั 
กลยทุธก์ารลงทนุตัง้แตช่ว่งตน้ป ีโดยลดสัดส่วนการลงทุนในสินทรัพยเ์ส่ียง 
และเพิ่มสัดส่วนการลงทุนในสินทรัพย์กลุ่มรับมือการถดถอยเข้ามาแทน  
อย่างไรก็ตาม เม่ือธนาคารกลางของประเทศหลัก อาทิ สหรัฐอเมริกา ญ่ีปุ่น ฯลฯ  
ได้ด�าเนินนโยบายอัดฉีดสภาพคล่องเข้าระบบ และผ่อนคลายมาตรการ
ด้านการคลัง ส่งผลให้สินทรัพย์เสี่ยงได้ปรับตัวดีขึ้น กบข. จึงด�าเนินการ 
ปรบัสดัสว่นการลงทนุอกีครัง้ในไตรมาสสอง โดยเพ่ิมการลงทุนในสินทรัพย์ 
ที่ได้รับอานิสงส์จากมาตรการปิดเมือง และทยอยเพิ่มสัดส่วนการลงทุน 
ในตา่งประเทศเพือ่กระจายความเสีย่งและแสวงหาโอกาสสรา้งผลตอบแทน 
ในธุรกิจที่ได้รับประโยชน์จากการระบาดของเชื้อไวรัส COVID-19

การลงทุนของ กบข. นอกจากจะให้ความส�าคัญด้านการกระจาย 
ความเสีย่ง และสรา้งผลตอบแทนจากการลงทุนแล้ว กบข. ยงัใหค้วามส�าคญั 
กับการเป็นนักลงทุนที่รับผิดชอบ (Responsible Investor) โดย กบข.  
ได้ยึดแนวทางของ UN PRI (Principles for Responsible Investment)  
ซึ่ ง เป็นเครือข่ ายที่ ได้ รับการสนับสนุนจากสหประชาชาติ เ พ่ือใ ห้  
นักลงทุนสถาบันเห็นความส�าคัญของการพิจารณาปัจจัยด้าน ESG  
ทัง้นี ้กบข. ไดน้�ากรอบแนวทางของ UN PRI มาประยุกตใ์ช ้2 กรอบดว้ยกัน 
คือ 1) กรอบพิมพ์เขียวในการเป็นนักลงทุนอย่างรับผิดชอบ (Blueprint  
for Responsible Investor) และ 2) กรอบบูรณาการปัจจัย ESG  
ในกระบวนการลงทุน (ESG Integration Framework)

A	YEAR	
LIKE	

NO	OTHER

กบข.	ยึดแนวทาง
ของ	UN	PRI	
(Principles	for	
Responsible	
Investment)		

กบข.	ให้ความสำาคัญ
กับการเป็นนักลงทุน

ที่รับผิดชอบ	
(Responsible
	Investor)		
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นอกเหนือจากการน�าแนวทางของ UN PRI  
มาประยุกต์ใช้ในกระบวนการลงทุนแล้ว กบข. ยังน�า 
กระบวนการตรวจสอบและประเมินกิจกรรมรับผิดชอบ
ทางธุรกิจ (Due Diligence Guidance for Responsible  
Business Conduct) ขององค์การเพื่อความร่วมมือ 
และการพัฒนาทางเศรษฐกิจ (Organisat ion for  
Economic Co-operation and Development – OECD) 
มาประยุกต์ใช้ด้วยเช่นกัน

ส�าหรับการน�าปัจจัย ส่ิงแวดล้อม สังคม และ 
ธรรมาภบิาล (Environmental, Social and Governance)  
มาประเมินมูลค่าสินทรัพย์ลงทุนนั้น กบข. ได้ร่วมมือกับ 
ธนาคารโลกพัฒนา ESG Weight and Score: Asset  
Valuation Methodology ขึ้นมาเพื่อใช้ประเมินมูลค่า
สินทรัพย์ในประเทศที่ กบข. ลงทุน 

ในส่วนการบริหารงานด้านสมาชิกนั้น กบข. ได้น�า
เทคนิควิเคราะห์ชั้นสูง (Advance Analytics) มาวิเคราะห์ 
Big Data ของสมาชิก โดยการน�าเทคนิค Predictive  
Analytics มาวเิคราะหเ์พือ่ประเมนิทศันคต ิพฤตกิรรม และ
ความคาดหวังของสมาชิก เพื่อให้ กบข. สามารถบริหารงาน 
ด้านสมาชิกมีประสิทธิภาพสูงสุด ผลงานในปี 2563  
พิสูจน์ให้เห็นว่า กบข. สามารถด�าเนินงานตามแผนงาน 
ลด Pain points ของสมาชิก โดยสามารถสื่อสารให้สมาชิก
เข้าใจ และเลือกใช้บริการออมเพิ่ม เลือกแผนการลงทุน  
ได้ในจ�านวนที่เพิ่มขึ้นอย่างน่าพอใจ  

Environmental

E

S

G

Social

Governance
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(นำงศรีกัญญำ	ยำทิพย์)
เลขำธิกำรคณะกรรมกำร

กองทุนบ�ำเหน็จบ�ำนำญข้ำรำขกำร

IN	GPF	
WE	

TRUST

ปี 2563 เป็นปีที่ยากและท้าทายการบริหารองค์กร 
กบข. ต้องประกาศใช้นโยบาย Work from Home  
อยู่เป็นระยะ แต่ กบข. ก็สามารถฝ่าฟันอุปสรรคต่าง ๆ  
และสามารถสรา้งผลตอบแทนการลงทนุทีด่เีพือ่สมาชกิ กบข.  
ได้ส�าเร็จ ทั้งนี้ ความท้าทายและความยากยังไม่ส้ินสุด  
แม้โลกจะสามารถพัฒนาวัคซีนต้านเชื้อไวรัส COVID-19  
ออกมาได้ แต่การแพร่ระบาดก็ยังไม่หยุดนิ่งยังคงส่งผล 
ต่อภาวะชะงักงันด้านการลงทุน และการหดตัวทางด้านเศรษฐกิจ 
ต่อเนื่องอีกในปี 2564 

ไม่ว่าอุปสรรคและความท้าทายในปี 2564 จะมี 
มากเพียงใด พนักงาน กบข. ทุกคนประกาศเจตนารมณ์ 
ร่วมกันว่า เพื่อให้ กบข. เดินหน้าเติบโตตามวิสัยทัศน์ 
“กองทุนบ�านาญไทย มาตรฐานกองทุนบ�านาญโลก” (Thai 
Pension World Standards) ภายใต้เป้าหมาย “สร้างผล
ตอบแทนทีย่ัง่ยนืในระยะยาว” และ “ทวคีา่เงินออมใหส้มาชิก 
และยกระดับความผูกพันกับ กบข.” โดยพนักงาน กบข.  
ทกุคนพรอ้มใจกนัปฏบิตัหินา้ทีอ่ยา่งเตม็ความสามารถ มุง่มัน่
และทุ่มเท เพื่อผลลัพธ์แห่งความภาคภูมิใจ นั่นคือ เสียงจาก
สมาชิกที่เชื่อมั่นและบอกพวกเราว่า “In GPF We Trust”
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คณะกรรมการ	กบข.

ประวัติกำรศึกษำ
• ปริญญาโท Master of Public Management,  
 National University of Singapore, ทนุลกีวนย ู(LKY Scholarship)
• ปริญญาโท Management and Human Relations,  
 Abilene Christian University, USA
• ปริญญาตรี ศิลปศาสตร์ (จิตวิทยา) มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

กำรฝึกอบรม
• หลักสูตร Government Human Resource Management  
 ทุน JICA ประเทศญี่ปุ่น 
• หลักสูตร Modern Management and Human Resource  
 Development Strategies,  
 Northern Territory University ทุนรัฐบาลออสเตรเลีย
• หลักสูตรนักบริหารงานประชาสัมพันธ์ สถาบันการประชาสัมพันธ์  
 กรมประชาสัมพันธ์
• หลักสูตรนักบริหารระดับสูง (นบส.)  
 ส�านักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน
• หลกัสตูรกฎหมายมหาชน คณะนติศิาสตร์ มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์  
 ส�านักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา และส�านักงานศาลปกครอง
• หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักร (ปริญญาบัตร วปอ.)  
 วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร
• หลกัสตูรนกับริหารยทุธศาสตร์การป้องกนัและปราบปรามการทจุรติ 
 ระดับสูง (นยปส.) ส�านักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปราม
 การทุจริตแห่งชาติ
• หลกัสตูรการเมอืงการปกครองในระบอบประชาธปิไตยส�าหรบันกับรหิาร 
 ระดบัสงู (ปปร.) วิทยาลยัการเมอืงการปกครอง สถาบนัพระปกเกล้า

ประวัติกำรท�ำงำน
2562 - ปัจจุบัน เลขาธิการ ก.พ. 
2557 - 2562 รองเลขาธิการ ก.พ.
2555 - 2557 ผู้ช่วยเลขาธิการ ก.พ.
2551 - 2554 อัครราชทูต (การศึกษา)  
  ประจ�าสถานเอกอัครราชทูต ณ กรุงลอนดอน

ต�ำแหน่งอื่นในปัจจุบัน
-

ประวัติกำรศึกษำ
• ปริญญาโท บริหารธุรกิจ University of New Haven, USA
• ปริญญาตรี นิติศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
 
กำรฝึกอบรม
• หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักร (ปริญญาบัตร วปอ.) 
 วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร
• หลักสูตร Director Certification Program (DCP) 
 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
• หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) 
 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
• หลักสูตร Financial Instrument and Markets, 
 Harvard Business School
• หลักสูตรนักบริหารระดับสูง (นบส.) 
 ส�านักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน
• หลักสูตรโครงการพัฒนานักบริหารระดับสูง : 
 ผู้บริหารส่วนราชการ (นบส.2) 
 ส�านักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน
• หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงวิทยาการตลาดทุน (วตท.) 
 สถาบันวิทยาการตลาดทุน
• หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านวิทยาการพลังงาน (วพน.) 
 สถาบันวิทยาการพลังงาน

ประวัติกำรท�ำงำน
2563 - ปัจจุบัน ปลดักระทรวงการคลงั 
2561 - 2562  อธิบดกีรมศลุกากร กระทรวงการคลงั
2560 - 2561  อธิบดกีรมสรรพสามติ กระทรวงการคลงั
2558 - 2561  กรรมการบรษิทั บางจาก คอร์ปอเรชัน่ จ�ากดั (มหาชน)
2557 - 2560  ผูอ้�านวยการส�านักงานเศรษฐกจิการคลัง กระทรวงการคลงั
2555 ท่ีปรกึษาด้านเศรษฐกิจการเงนิ ส�านักงานเศรษฐกจิการคลงั  
 กระทรวงการคลงั
2552 รองผูอ้�านวยการ ส�านกังานเศรษฐกจิการคลงั 
 กระทรวงการคลงั

ต�ำแหน่งอื่นในปัจจุบัน
• ประธานกรรมการ ธนาคารกรุงไทย จ�ากัด (มหาชน)
• กรรมการ บริษัท บีซีพีจี จ�ากัด (มหาชน)

นายกฤษฎา	จีนะวิจารณะ
ประธำนกรรมกำร อำยุ 58 ปี

หม่อมหลวงพัชรภากร	เทวกุล
กรรมกำร, ประธำนอนุกรรมกำรสมำชิกสัมพันธ์, 
ประธำนอนกุรรมกำรประเมนิผลงำนและพจิำรณำค่ำตอบแทน อำย ุ61 ปี
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ประวัติกำรศึกษำ
• ปริญญาโท Master of Laws (Trade Practices Law),  
 The University of Sydney, Australia
• ปริญญาตรี นิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

กำรฝึกอบรม
• หลกัสตูรนกักฎหมายกฤษฎีกา ส�านกังานคณะกรรมการกฤษฎกีา
• Certificate Public Sector Management and Organization Change,  
 The Australian National University, Australia
• หลักสูตร Train the Trainers ด้านกฎหมายเทคโนโลยีสารสนเทศ
 และการสื่อสาร ส�าหรับผู้บริหารกระบวนการยุติธรรม 
 ส�านักงานเลขานุการคณะกรรมการธุรกรรมทางอิเล็กทรอนิกส์
• หลักสูตรนักบริหารระดับสูง ผู้น�าที่มีวิสัยทัศน์และคุณธรรม ส�านักงาน ก.พ. 
• หลักสูตร East Asian Public Sector Leadership Challenges, 
 National Graduate Institute for Policy Study, Tokyo, Japan
• หลักสูตรผู้บริหารงานด้านกฎหมายภาครัฐระดับสูง 
 ส�านักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา
• หลกัสตูรผูบ้รหิารระดบัสงู ส�านกังานต�ารวจแห่งชาติ
• หลักสูตรนักบริหารการงบประมาณระดับสูง ส�านักงบประมาณ
• หลกัสตูรโครงการพฒันานกับรหิารระดบัสงู : ผูบ้รหิารส่วนราชการ (นบส.2) 
 ส�านักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน

ประวัติกำรท�ำงำน
2563 - ปัจจุบนั เลขาธิการคณะกรรมการกฤษฎีกา   
2561 - 2563 ปฏิบัติหน้าที่ผูอ้�านวยการส�านกังานขบัเคลือ่นการปฏิรูปประเทศ  
 ยทุธศาสตร์ชาต ิและการสร้างความสามคัคีปรองดอง (ป.ย.ป.) 
2561 - 2563 เลขาธิการคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ ส�านกังาน ก.พ.ร. 
2559 - 2561 ปฏิบัติหน้าที่รองผู้อ�านวยการส�านักงานบริหารนโยบาย 
 ของนายกรัฐมนตรี
2559 ปฏิบัติหน้าที่รองเลขาธิการคณะรัฐมนตรี
2558 - 2559 รองเลขาธิการคณะกรรมการกฤษฎีกา ส�านกังานคณะกรรมการกฤษฎกีา
2551 - 2558 กรรมการร่างกฎหมายประจ�า ส�านักงานคณะกรรมการกฤษฎกีา
2550 - 2551 ผู้อ�านวยการส�านกักฎหมายต่างประเทศ ส�านักงานคณะกรรมการกฤษฎกีา
2547 - 2550 ผูอ้�านวยการฝ่ายพฒันากฎหมาย ส�านกังานคณะกรรมการกฤษฎีกา

ต�ำแหน่งอื่นในปัจจุบัน
• กรรมการกฤษฎีกา
• กรรมการข้าราชการพลเรือน
• กรรมการพัฒนาระบบราชการ
• กรรมการสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ
• กรรมการส่งเสริมการลงทุน
• กรรมการนโยบายการร่วมลงทุนระหว่างรัฐและเอกชน
• กรรมการธนาคารแห่งประเทศไทย
• กรรมการจัดการกองทุนเพื่อการฟื้นฟูและพัฒนาระบบสถาบันการเงิน
• กรรมการการท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย

ประวัติกำรศึกษำ
• ปริญญาโท Master of Science (National Development 

and Project Planning), University of Bradford, UK
• ปริญญาตรี Bachelor of Science  

(Mathematics and Economics), University of Surrey, UK 

กำรฝึกอบรม
• หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักร (ปริญญาบัตร วปอ.)   

 วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร 
• หลักสูตรผู้บริหารกระบวนการยุติธรรมระดับสูง (บ.ย.ส.) 
 วิทยาลัยการยุติธรรม สถาบันพัฒนาข้าราชการ          
 ฝ่ายตุลาการศาลยุติธรรม ส�านักงานศาลยุติธรรม
• หลักสูตรนักบริหารยุทธศาสตร์การป้องกันและปราบปรามการทุจริต 

ระดบัสงู (นยปส.) ส�านักงานคณะกรรมการป้องกนัและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ
• หลักสูตรหลักนิติธรรมเพื่อประชาธิปไตย (นธป.) 
 ส�านักงานศาลรัฐธรรมนูญ

ประวัติกำรท�ำงำน
2560 - ปัจจุบัน • ผู้อ�านวยการส�านักงบประมาณ
  • รองผู้อ�านวยการส�านักงบประมาณ
  • ที่ปรึกษาส�านักงบประมาณ 
  • ผูอ้�านวยการส�านกัจดัท�างบประมาณด้านความม่ันคง 1 
   ส�านักงบประมาณ
  • ผู้อ�านวยการส�านักจัดท�างบประมาณองค์การบริหาร 

รูปแบบพิเศษและรัฐวิสาหกิจ 
  • ผู้เชี่ยวชาญด้านยุทธศาสตร์การงบประมาณ  

ส�านักงบประมาณ
  • ประธานคณะท�างานปฏิรูประบบงบประมาณ  

ส�านักงบประมาณ

ต�ำแหน่งอื่นในปัจจุบัน
• กรรมการโดยต�าแหน่ง สภาพฒันาการเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ
• กรรมการโดยต�าแหน่ง คณะกรรมการนโยบายเขตพฒันาพเิศษภาคตะวนัออก
• กรรมการโดยต�าแหน่ง คณะกรรมการสภาสถาบันพระปกเกล้า
• กรรมการโดยต�าแหน่ง คณะกรรมการบรหิารโรงเรยีนมหิดลวทิยานสุรณ์
• กรรมการปรบัปรงุระบบข้อมลูของส�านกัราชเลขาธกิารเกีย่วกบัโครงการอนั

เนือ่งมาจากพระราชด�าริ
• กรรมการ บรษัิท ปตท. ส�ารวจและผลติปิโตรเลยีม จ�ากดั (มหาชน)

นายเดชาภิวัฒน์	ณ	สงขลา
กรรมกำร อำยุ 60 ปี

นายปกรณ์	นิลประพันธ์
กรรมกำร อำยุ 53 ปี
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ประวัติกำรศึกษำ
• ปรญิญาเอก เศรษฐศาสตร์ (International Economics and Finance)  

Brandeis University, USA
 Major: International Finance and International Trade
 Dissertation: Explaining Macroeconomic Fluctuations: 
 The Case of Thailand
• ปริญญาโท เศรษฐศาสตร์ (MS) Brandeis University, USA
• ปริญญาโท เศรษฐศาสตร์ (MA) Boston University, USA
• ปริญญาตรี เศรษฐศาสตร์ (เกียรตินิยมอันดับหนึ่ง เหรียญทอง) 

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์  

กำรฝึกอบรม
-

ประวัติกำรท�ำงำน
2564 - ปัจจุบัน ผู้อ�านวยการส�านักงานเศรษฐกิจการคลัง
2563 ผู้ตรวจราชการกระทรวงการคลัง
2561 - 2563 กรรมการบริหาร กลุ่มธนาคารโลก
2559 - 2561 ผู้ตรวจราชการกระทรวงการคลัง
2559 - 2559 ที่ปรึกษาด้านนโยบายและยทุธศาสตร์ กระทรวงการคลงั
2556 - 2559 ผู้อ�านวยการส�านักนโยบายเศรษฐกิจมหภาค 
  ส�านักงานเศรษฐกิจการคลัง
2554 - 2556 ผู้เชี่ยวชาญเฉพาะด้านเศรษฐกิจมหภาค 
  ส�านกันโยบายเศรษฐกิจมหภาค ส�านกังานเศรษฐกจิการคลงั
2552 - 2554 ผู้อ�านวยการส่วนความร่วมมือทางเศรษฐกิจอาเซียน 
  ส�านักนโยบายเศรษฐกิจระหว่างประเทศ 
  ส�านักงานเศรษฐกิจการคลัง
2551 - 2552 หัวหน้าฝ่ายความร่วมมือด้านการคลัง ยุโรป - อเมริกา

ต�ำแหน่งอื่นในปัจจุบัน
• กรรมการ คณะกรรมการธนาคารแห่งประเทศไทย
• ประธานกรรมการ สถาบนัคุ้มครองเงนิฝาก
• กรรมการผูท้รงคณุวฒุ ิคณะกรรมการบรหิารกองทนุประกนัชวีติ
• กรรมการ คณะกรรมการก�ากบัตลาดทนุ
• กรรมการ บรษัิท วทิยกุารบนิแห่งประเทศไทย จ�ากัด

ประวัติกำรศึกษำ
• ปริญญาโท M.S. Engineering Management, 
 George Washington University, USA
• ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
 
กำรฝึกอบรม
• หลักสูตร Director Certification Program (DCP) 
 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
• หลกัสตูรนักบรหิารยทุธศาสตร์การป้องกนัและปราบปรามการทุจรติ 
 ระดับสูง (นยปส.) ส�านกังานคณะกรรมการป้องกนัและปราบปราม 
 การทุจรติแห่งชาติ
• หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านวิทยาการพลังงาน (วพน.) 
 สถาบันวิทยาการพลังงาน
• หลักสูตรการเมืองการปกครองระบอบประชาธิปไตย
 ส�าหรับนักบริหารระดับสูง (ปปร.) สถาบันพระปกเกล้า

ประวัติกำรท�ำงำน
2563 - ปัจจุบัน เลขาธิการสภาพฒันาการเศรษฐกจิและสงัคมแห่งชาติ
2559 - 2563 รองเลขาธิการสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคม
 แห่งชาติ 
2556 - 2559 ทีป่รึกษาด้านนโยบายและแผนงาน 
 ส�านกังานสภาพฒันาการเศรษฐกจิและสงัคมแห่งชาต ิ

ต�ำแหน่งอื่นในปัจจุบัน
• กรรมการอสิระ/กรรมการตรวจสอบ บริษทั ปตท. จ�ากดั (มหาชน)
• กรรมการธนาคารแห่งประเทศไทย
• กรรมการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค

นายดนุชา	พิชยนันท์
กรรมกำร อำยุ 51 ปี

นางสาวกุลยา	ตันติเตมิท
กรรมกำร, ประธำนอนุกรรมกำรจัดกำรลงทุน, 
อนุกรรมกำรประเมินผลงำนและพจิำรณำค่ำตอบแทน อำย ุ49 ปี
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ประวัติกำรศึกษำ
• ปริญญาโท International Tax Program and Master of Laws 
 (ITP/LLM) Harvard Law School, USA
• ปริญญาตรี นิติศาสตร์ (เกียรตินิยมอันดับสอง) 
 มหาวิทยาลัยรามค�าแหง
• เนติบัณฑิตไทย ส�านักอบรมศึกษากฎหมายแห่งเนติบัณฑิตยสภา

กำรฝึกอบรม
• หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านวิทยาการพลังงาน (วพน.) 
 สถาบันวิทยาการพลังงาน
• หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงวิทยาการตลาดทุน (วตท.)  
 สถาบันวิทยาการตลาดทุน
• หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักร (ปริญญาบัตร วปอ.) 
 วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร 
• หลักสูตรนักบริหารยุทธศาสตร์การป้องกันและปราบปรามการทุจริต
 ระดับสูง (นยปส.) ส�านักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปราม
 การทุจริตแห่งชาติ
• หลักสูตรผู้บริหารกระบวนการยุติธรรมระดับสูง (บ.ย.ส.) 
 วิทยาลัยการยุติธรรม สถาบันพัฒนาข้าราชการ          
 ฝ่ายตุลาการศาลยุติธรรม ส�านักงานศาลยุติธรรม
• หลักสูตรวิทยาการการจัดการส�าหรับนักบริหารระดับสูง 
 คณะรัฐประศาสนศาสตร์ สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์
• หลักสูตรนักบริหารการเงินการคลังภาครัฐระดับสูง (บงส.) 
 กรมบัญชีกลาง กระทรวงการคลัง
• หลักสูตรนักบริหารระดับสูงเพื่อการสร้างชาติ สถาบันการสร้างชาติ

ประวัติกำรท�ำงำน
2564 - ปัจจุบัน อธบิดีกรมบญัชีกลาง
2561 - 2564 ผูอ้�านวยการส�านักงานคณะกรรมการนโยบายรฐัวิสาหกจิ
2560 - 2561 ผูอ้�านวยการส�านักงานบรหิารหนีส้าธารณะ
2558 - 2560 รองปลัดกระทรวงการคลงั
2558 ผูต้รวจราชการกระทรวงการคลงั
2555 - 2558 ทีป่รึกษากฎหมาย กระทรวงการคลงั

ต�ำแหน่งอื่นในปัจจุบัน
• กรรมการ บริษัท ทิพยประกันภัย จ�ากัด (มหาชน)
• กรรมการ บริษัท พีทีที โกลบอล เคมิคอล จ�ากัด (มหาชน)

ประวัติกำรศึกษำ
• ปริญญาโท บริหารธุรกิจ สถาบันศศินทร์  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
• ปริญญาโท เศรษฐศาสตร์การพัฒนา 
 Center for Development Economics, Williams College, USA 
• ปริญญาตรี เศรษฐศาสตร์การเงิน 
 London School of Economics and Political Sciences 
 University of London, UK

กำรฝึกอบรม
• หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านวิทยาการพลังงาน (วพน.) 
 สถาบันวิทยาการพลังงาน

ประวัติกำรท�ำงำน
2558 - ปัจจุบัน รองผู้ว่าการ ด้านเสถียรภาพการเงิน 
  ธนาคารแห่งประเทศไทย 
2557 - 2558 ผู้ช่วยผู้ว่าการ สายนโยบายการเงิน 
  ธนาคารแห่งประเทศไทย 
2553 - 2557 ผู้อ�านวยการอาวุโส ฝ่ายนโยบายเศรษฐกิจการเงิน 
  สายนโยบายการเงิน ธนาคารแห่งประเทศไทย

ต�ำแหน่งอื่นในปัจจุบัน
• กรรมการ คณะกรรมการธนาคารแห่งประเทศไทย
• กรรมการ คณะกรรมการนโยบายการเงิน
• กรรมการ คณะกรรมการนโยบายสถาบันการเงิน
• กรรมการ คณะกรรมการศูนย์ข้อมูลอสังหาริมทรัพย์

นายประภาศ	คงเอียด
กรรมกำร, ประธำนอนุกรรมกำรตรวจสอบ อำยุ 59 ปี

นายเมธี		สุภาพงษ์
กรรมกำร, อนกุรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง อำย ุ58  ปี 
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ประวัติกำรศึกษำ
• ปริญญาโท ศิลปศาสตร์ (Public Policy and Administration) 
 University of Wisconsin - Madison, USA
• ปริญญาตรี รัฐศาสตร์ การเมืองการปกครอง (เกียรตินิยมอันดับหนึ่ง) 

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 

กำรฝึกอบรม
• หลักสูตรนักปกครองระดับสูง (นปส.) 
 วิทยาลัยมหาดไทย สถาบันด�ารงราชานุภาพ
• หลักสูตรนักบริหารการทูต (นบท.) 
 สถาบันการต่างประเทศเทวะวงศ์วโรปการ
• หลักสูตรการเสริมสร้างนักบริหารทรัพยากรบุคคลมืออาชีพ 
 (Chief Human Resource Officer : CHRO) 
 ณ ประเทศเนเธอร์แลนด์
• หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักร (ปริญญาบัตร วปอ.) 
 วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร

ประวัติกำรท�ำงำน
2562 - ปัจจุบัน ปลัดกระทรวงแรงงาน 
   ส�านักงานปลัดกระทรวงแรงงาน
2560 - 2562 อธิบดีกรมพัฒนาฝีมือแรงงาน 
   กรมพัฒนาฝีมือแรงงาน
2559 - 2560 ผู้ตรวจราชการกระทรวงแรงงาน 
   ส�านักงานปลัดกระทรวงแรงงาน
2558 - 2559 ผู้ช่วยปลัดกระทรวงแรงงาน 
   ส�านักงานปลัดกระทรวงแรงงาน
2555 - 2558 แรงงานจงัหวดัขอนแก่น 
   ส�านกังานแรงงานจงัหวดัขอนแก่น กระทรวงแรงงาน
2552 - 2555 ผูอ้�านวยการส�านกังานบรหิารแรงงานไทยไปต่างประเทศ
   ส�านักงานบริหารแรงงานไทยไปต่างประเทศ 
   กรมการจัดหางาน

ต�ำแหน่งอื่นในปัจจุบัน
-

ประวัติกำรศึกษำ
• ปริญญาโท บริหารธุรกิจ (MBA) 
 University of California at Berkeley, USA
• ปริญญาโท นิติศาสตร์ (LL.M.) 
 Harvard Law School, Cambridge, Massachusetts, USA
• เนติบัณฑิตไทย ส�านักอบรมกฎหมายแห่งเนติบัณฑิตยสภา
• ปริญญาตรี นิติศาสตร์ (เกียรตินิยมอันดับหนึ่ง เหรียญทอง) 
 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
 
กำรฝึกอบรม
• หลักสูตรนักบริหารระดับสูง (นบส.) : ผู้น�าที่มีวิสัยทัศน์และคุณธรรม   
 ส�านักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน 
• หลักสูตรผู้บริหารกระบวนการยุติธรรมระดับสูง (บ.ย.ส.) 
 วิทยาลัยการยุติธรรม สถาบันพัฒนาข้าราชการ
 ฝ่ายตุลาการศาลยุติธรรม ส�านักงานศาลยุติธรรม 
• หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักรภาครัฐร่วมเอกชน (ปรอ.) 
 วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร 
• หลักสูตรนักบริหารยุทธศาสตร์การป้องกันและปราบปรามการทุจริต
 ระดับสูง (นยปส.) ส�านักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปราม
 การทุจริตแห่งชาติ
• หลกัสตูรผูบ้รหิารระดบัสงูวทิยาการตลาดทุน (วตท.) สถาบนัวทิยาการตลาดทนุ
• หลักสูตรผู้บริหารระดบัสงูด้านวิทยาการพลงังาน (วพน.) สถาบนัวิทยาการพลงังาน

ประวัติกำรท�ำงำน
• อธิบดีกรมบังคับคดี กระทรวงยุติธรรม
• อธิบดีกรมคุมประพฤติ กระทรวงยุติธรรม
• ผู้ตรวจราชการกระทรวงยุติธรรม และรองโฆษกกระทรวงยุติธรรม
• รองผู้อ�านวยการ ส�านักงานกิจการยุติธรรม กระทรวงยุติธรรม
• รองอธิบดี กรมคุ้มครองสิทธิและเสรีภาพ กระทรวงยุติธรรม
• ผู้อ�านวยการส�านักกฎหมาย ส�านักงานปลัดกระทรวงยุติธรรม  
 ช่วยปฏบิัติราชการในหน้าที่ผู้อ�านวยการส�านักงานป้องกัน
 และแก้ไขปัญหาการทุจริตภาครัฐ (สปท.) 
 ส�านักงานปลัดกระทรวงยุติธรรม กระทรวงยุติธรรม
• ที่ปรึกษาเฉพาะด้านกฎหมาย (นิติกร 9 ชช) 
 ส�านักงานปลัดกระทรวงยุติธรรม กระทรวงยุติธรรม

ต�ำแหน่งอื่นในปัจจุบัน
• เลขาธิการ ส�านักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต.
• กรรมการ คณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ ส�านักงาน ก.พ.ร.
• กรรมการ คณะกรรมการปฏิรูปประเทศด้านการบริหารราชการแผ่นดิน   
• กรรมการ ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร 
• กรรมการ บริษัท ธนารักษ์พัฒนาสินทรัพย์ จ�ากัด 
• กรรมการ คณะกรรมการพฒันากฎหมาย ส�านกังานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
• กรรมการ คณะกรรมการนโยบายปาล์มน�้ามันแห่งชาติ
• ที่ปรึกษา คณะกรรมาธิการเศรษฐกิจ การเงิน และการคลัง วุฒิสภา

นางสาวรื่นวดี	สุวรรณมงคล			
กรรมกำร อำยุ 57 ปี

นายสุทธิ	สุโกศล
กรรมกำร, อนกุรรมกำรประเมนิผลงำนและพจิำรณำค่ำตอบแทน
อำยุ 60 ปี

020 รายงานประจำาปี 2563 กองทุนบำาเหน็จบำานาญข้าราชการ ข้อมูลองค์กร กบข.



ประวัติกำรศึกษำ
• LL.M. Case Western Reserve University, USA  
• M.C.L. California Western School of Law, USA
• เนติบัณฑิตไทย ส�านักอบรมศึกษากฎหมายแห่งเนติบัณฑิตยสภา
• ปริญญาตรี นิติศาสตร์ (เกียรตินิยมอันดับสอง) 
 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

กำรฝึกอบรม
• หลักสูตรการปฏิบัติการจิตวิทยาฝ่ายอ�านวยการ (สจว.) 
 สถาบันจิตวิทยาความมั่นคง สถาบันวิชาการป้องกันประเทศ 
 กองบัญชาการกองทัพไทย 
• หลักสูตรนักบริหารการงบประมาณระดับสูง (นงส.) 
 ส�านักงบประมาณ
• หลักสูตรนักบริหารการเงินการคลังภาครัฐระดับสูง (บงส.) 
 กรมบัญชีกลาง กระทรวงการคลัง
• หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงวิทยาการตลาดทุน (วตท.) 
 สถาบันวิทยาการตลาดทุน  

ประวัติกำรท�ำงำน
ปัจจุบัน • รองเลขาธกิารส�านกังานศาลยตุธิรรม
 • ผู้พพิากษาศาลจังหวดัภูเขยีว   
 • ผูพ้พิากษาศาลชัน้ต้นประจ�าส�านักงานเลขานุการคณะกรรมการ 
  วินจิฉยัชีข้าดอ�านาจหน้าท่ีระหว่างศาล 
 • ผู้พพิากษาศาลช้ันต้นประจ�าส�านกัประธานศาลฎีกา

ต�ำแหน่งอื่นในปัจจุบัน
• อนุกรรมาธิการด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
 ในคณะกรรมาธกิารการศาสนา คณุธรรม จรยิธรรม ศิลปะและวฒันธรรม 
 วฒุสิภา
• กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิในคณะกรรมการข้อมูลข่าวสารของราชการ 
 ส�านักงานปลัดส�านักนายกรัฐมนตรี
• ประธานอนุกรรมการตอบข้อหารือตามกฎหมายว่าด้วย
 ข้อมูลข่าวสารของราชการ ส�านักงานปลัดส�านักนายกรัฐมนตรี

ประวัติกำรศึกษำ
• ปริญญาเอก นิติศาสตรดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ มหาวิทยาลัยรามค�าแหง
• ปริญญาโท รัฐประศาสนศาสตร์ สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์
• เนติบัณฑิตไทย ส�านักอบรมศึกษากฎหมายแห่งเนติบัณฑิตยสภา
• ปริญญาตรี นิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยรามค�าแหง 

กำรฝึกอบรม
• หลกัสตูรการป้องกนัราชอาณาจกัร (ปรญิญาบตัร วปอ.) วทิยาลยัป้องกนัราชอาณาจักร 
• หลกัสูตรการเมอืงการปกครองในระบอบประชาธปิไตยส�าหรบันกับรหิารระดบัสงู (ปปร.) 
 สถาบนัพระปกเกล้า
• หลกัสตูรการปกครองภาครฐัและกฎหมายมหาชน (ปรม.) สถาบันพระปกเกล้า
• หลักสูตรการก�ากับดูแลกิจการส�าหรับกรรมการและผู้บริหารระดับสูงของ
 รัฐวิสาหกิจและองค์การมหาชน (PDI) สถาบันพระปกเกล้า
• หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงวิทยาการตลาดทุน (วตท.) สถาบันวิทยาการตลาดทุน
• หลักสูตรผู้บริหารกระบวนการยุติธรรมระดับสูง (บ.ย.ส.) วิทยาลัยการยุติธรรม 
 สถาบันพัฒนาข้าราชการ ฝ่ายตุลาการศาลยุติธรรม ส�านักงานศาลยุติธรรม
• หลกัสูตรนกับรหิารยทุธศาสตร์การป้องกนัและปราบปรามการทุจรติระดบัสงู (นยปส.)  
 ส�านกังานคณะกรรมการป้องกนัและปราบปรามการทจุรติแห่งชาติ
• หลกัสตูร Director Certification Program (DCP) สมาคมส่งเสรมิสถาบันกรรมการบรษิทัไทย
• หลกัสตูร Director Accreditation Program (DAP) สมาคมส่งเสรมิสถาบันกรรมการบรษิทัไทย
• หลกัสตูรแนวปฏิบติัทีดี่เพือ่การพฒันาระบบธรรมาภิบาลขององค์กร บรษิทั ทรสิ คอร์ปอเรช่ัน จ�ากัด
• หลักสูตรบทบาทรัฐวิสาหกิจกับมาตรฐานการแสดงความรับผิดชอบ
 ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม บริษัท ทริส คอร์ปอเรชั่น จ�ากัด
• หลักสูตรหลักนิติธรรมเพื่อประชาธิปไตย (นธป.) ส�านักงานศาลรัฐธรรมนูญ
• หลักสูตร ภูมิพลังแผ่นดิน ส�าหรับผู้บริหารระดับสูง จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
• หลกัสตูรนกับรหิารระดับสูงด้านการพัฒนาธรุกิจอุตสาหกรรมและการลงทนุ (วธอ.) 
 สถาบันวิทยาการธุรกิจและอุตสาหกรรม
• หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านการบริหารงานพัฒนาเมือง (มหานคร)
• หลกัสตูรผูบ้รหิารระดบัสงูด้านวทิยาการพลงังาน (วพน.) สถาบนัวทิยาการพลงังาน
• หลักสูตรการบริหารจัดการด้านความมั่นคงขั้นสูง (วปอ.มส.)
• หลกัสตูรการปฏริปูธรุกิจและสร้างเครือข่ายนวตักรรม (BRAIN 3) สภาอตุสาหกรรมแห่งประเทศไทย

ประวัติกำรท�ำงำน
ปัจจุบัน • อัยการสูงสุด ส�านักงานอัยการสูงสุด
 • อธิบดีอัยการ ส�านักคดีพิเศษ ส�านักงานอัยการสูงสุด
 • อธิบดีอัยการ ส�านักงานคดีปราบปรามทุจริต ส�านักงานอัยการสูงสุด
 • รองอธิบดีอัยการ ส�านักงานการสอบสวน ส�านักงานอัยการสูงสุด
 • รองอธิบดีอัยการ ส�านักงานคดีพิเศษ ส�านักงานอัยการสูงสุด

ต�ำแหน่งอื่นในปัจจุบัน
• อุปนายกคนที่ 2 คณะกรรมการเนติบัณฑิตยสภา
• รองประธานคณะกรรมการอ�านวยการอบรมศึกษากฎหมายแห่งเนติบัณฑิตยสภา
• คณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการฟอกเงิน (ปปง.)
• ประธานคณะกรรมการพิจารณามาตรการลงโทษทางแพ่ง 
 ส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (กลต.)
• อนญุาโตตลุาการ ในสถาบนัอนุญาโตตุลาการ ส�านักงานศาลยุติธรรม
• คณะกรรมการบริหารสถาบันเพื่อการยตุธิรรมแห่งประเทศไทย (องค์การมหาชน)
• กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ ในคณะกรรมการข้อมูลข่าวสารของราชการ (กขร.)
• คณะท�างานตรวจสอบน�าส่งเงนิรายได้แผ่นดนิ ส�านักงานคณะกรรมการกจิการวิทยุ
 และโทรคมนาคมแห่งชาต ิ(กสทช.)
• คณะกรรมการธรุกรรม ส�านกังานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการฟอกเงนิ  (ปปง.)
• ประธานคณะอนกุรรมการพิจารณาสทิธแิห่งทาง (กพส.) ส�านกังานคณะกรรมการ
 กจิการกระจายเสยีง กิจการโทรทศัน์และกจิการโทรคมนาคมแห่งชาติ (กสทช.) 
• ประธานคณะอนกุรรมการด้านกฎหมาย ส�านกังานคณะกรรมการนโยบายรฐัวิสาหกิจ (PPP)

นายภพ	เอครพานิช
กรรมกำร, อนุกรรมกำรกฎหมำย, อนุกรรมกำรตรวจสอบ
อำยุ 46 ปี   

นายวงศ์สกุล	กิตติพรหมวงศ์
กรรมกำร, อนกุรรมกำรกฎหมำย, อนกุรรมกำรตรวจสอบ
อำย ุ66 ปี   
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ประวัติกำรศึกษำ
• ปรญิญาเอก สาขาวชิาการบรหิารการศกึษาและผูน้�าการเปลีย่นแปลง 

มหาวิทยาลัยอีสเทิร์น เอเชีย
• ปริญญาโทศึกษาศาสตร์ (บริหารการศึกษา) มหาวิทยาลัยบูรพา
• ปริญญาตรี นิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช
• ปริญญาตรี ศึกษาศาสตร์ (บริหารการศึกษา) 
 มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 

กำรฝึกอบรม
• หลักสูตรนักบริหารระดับสูง กระทรวงศึกษาธิการ

ประวัติกำรท�ำงำน
2558 - ปัจจุบัน ศึกษาธิการจังหวัดสระแก้ว
2552 - 2558 ผูอ้�านวยการส�านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา
 ประถมศกึษาสระแก้ว เขต 1 
 วทิยฐานะ ผูอ้�านวยการส�านกังานเขตพื้นที่การศึกษา
 ช�านาญการพิเศษ
2551 - 2552 ผูอ้�านวยการส�านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาชยัภูมิ เขต 2
 วทิยฐานะ ผูอ้�านวยการส�านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา
 ช�านาญการพิเศษ
2549 - 2551 รองผูอ้�านวยการส�านกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาปราจนีบุร ีเขต 2
 วทิยฐานะ รองผูอ้�านวยการส�านกังานเขตพ้ืนทีก่ารศกึษา
 ช�านาญการพิเศษ
2547 - 2551 รองผูอ้�านวยการส�านกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาสระแก้ว เขต 1
 วทิยฐานะ รองผูอ้�านวยการส�านกังานเขตพ้ืนทีก่ารศกึษา
 ช�านาญการพิเศษ

ต�ำแหน่งอื่นในปัจจุบัน
-

ประวัติกำรศึกษำ
• ปริญญาเอก สาขาพลังงานทดแทน (Renewable Energy) 
 มหาวิทยาลัยนเรศวร
• ปริญญาโท สาขาการสอนฟิสิกส์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่
• ปริญญาตรี สาขาศึกษาศาสตร์ฟิสิกส์ 
 มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ วิทยาเขตปัตตานี
 
กำรฝึกอบรม
• หลักสูตรนักบริหารมหาวิทยาลัยระดับสูง 
 ส�านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 

ประวัติกำรท�ำงำน
พ.ย. 2561 - ปัจจุบัน รองอธกิารบดฝ่ีายวชิาการและประกันคณุภาพ  
 มหาวิทยาลัยราชภัฏชัยภูมิ
ก.พ. 2559 - ก.ค. 2559  รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ 
 มหาวิทยาลัยราชภัฏชัยภูมิ
ม.ีค. 2557 - ส.ค. 2557  รองอธิการบดีฝ่ายยุทธศาสตร์และพัฒนา
  มหาวิทยาลัยราชภัฏชัยภูมิ
ต.ค. 2556 - ม.ีค. 2557  รองอธิการบดีฝ่ายวางแผนและพัฒนา 
 มหาวิทยาลัยราชภัฏชัยภูมิ
เม.ย. 2552 - ม.ีค. 2556 คณบดีคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
 มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์

ต�ำแหน่งอื่นในปัจจุบัน
• คณะกรรมการข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา (ก.พ.อ.)
• คณะกรรมการอุทธรณ์และร้องทุกข์ 
 ประจ�ามหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม

ผูช่้วยศาสตราจารย์อชติพล	ศศธิรานุวฒัน์
กรรมกำร, อนุกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง อำยุ 56 ปี

นายไสว	สารีบท
กรรมกำร, อนุกรรมกำรตรวจสอบ อำยุ 58 ปี 

022 รายงานประจำาปี 2563 กองทุนบำาเหน็จบำานาญข้าราชการ ข้อมูลองค์กร กบข.



ประวัติกำรศึกษำ
• ปริญญาโท ศิลปศาสตร์ (นโยบายและการวางแผนทางสังคม) 
 สถาบันเทคโนโลยีสังคมเกริก
• ปริญญาตรี ศิลปศาสตร์ (รัฐศาสตร์)  มหาวิทยาลัยเชียงใหม่

กำรฝึกอบรม
• หลักสูตรผู้บริหารงานด้านกฎหมายภาครัฐระดับสูง 
 ส�านักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
• หลักสูตรการเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตย
 ส�าหรับนักบริหารระดับสูง (ปปร.) สถาบันพระปกเกล้า 
• หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักร (ปริญญาบัตร วปอ.) 
 วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร 
• หลักสูตรการบริหารงานภาครัฐและกฎหมายมหาชน (ปรม.) 
 สถาบันพระปกเกล้า 
• หลักสูตรการบริหารทรัพยากรบุคคลเพื่อมุ่งผลการปฏิบัติงาน 
 ส�าหรับผู้บริหารระดับส�านัก/กอง 
 ส�านักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน 
• หลักสูตรจิตวิทยาความมั่นคง สถาบันจิตวิทยาความมั่นคง 

ประวัติกำรท�ำงำน
ก.ย. 2559 - ปัจจุบนั ทีป่รกึษาด้านระบบงานนิตบิญัญตัิ
ต.ค. 2556 - ก.ย. 2559 รองเลขาธกิารสภาผูแ้ทนราษฎร
พ.ย. 2554 - ต.ค 2556 ผูอ้�านวยการส�านกับรหิารงานกลาง
เม.ย. 2553 - พ.ย. 2554 ผูอ้�านวยการส�านกันโยบายและแผน
ต.ค. 2547 - เม.ย. 2553 ผูอ้�านวยการส�านกับรหิารงานกลาง 

ต�ำแหน่งอื่นในปัจจุบัน
-

ประวัติกำรศึกษำ
• ปริญญาโท ศึกษาศาสตร์ (บริหารการศึกษา) มหาวิทยาลัยบูรพา
• ปริญญาตรี นิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพา
• ปริญญาตรี รัฐประศาสนศาสตร์ รป.บ. (ตร) 
 โรงเรียนนายร้อยต�ารวจ รุ่นที่ 45

กำรฝึกอบรม
• หลักสูตรสารวัตร 
• หลักสูตรผู้ก�ากับการ 
• หลักสูตรบริหารวิกฤตการณ์ 
• หลักสูตรการบริหารงานต�ารวจชั้นสูง (บตส.) วิทยาลัยการต�ารวจ
• หลักสูตรการสร้างความสัมพันธ์และการสื่อสารระหว่างสื่อมวลชน
 กับผู้บังคับใช้กฎหมาย (Media Relationship)

ประวัติกำรท�ำงำน
2563 - ปัจจุบัน  รองผู้บังคับการต�ารวจภูธรจังหวัดจันทบุรี   
2562 - 2563 รองผู้บังคับการต�ารวจภูธรจังหวัดตราด     
2560 - 2562  รองผู้บังคับการอ�านวยการต�ารวจภูธรภาค 4
2558 - 2560  ผู้ก�ากับการฝ่ายอ�านวยการ 2 
 กองบังคับการอ�านวยการต�ารวจภูธรภาค 2   
2557 - 2558 ผู้ก�ากับการ สถานีต�ารวจภูธรวังจันทร์ จ.ระยอง
2555 - 2557 ผู้ก�ากับการ สถานีต�ารวจภูธรห้วยใหญ่ จ.ชลบุรี

ต�ำแหน่งอื่นในปัจจุบัน
-

นางจันทร์เพ็ญ	อานามวัฒน์			
กรรมกำร, อนุกรรมกำรธรรมำภิบำล, อนุกรรมกำรประเมิน
ผลงำนและพิจำรณำค่ำตอบแทน อำยุ 61 ปี   

พันตำารวจเอก	กัมพล	ลีลาประภาภรณ์
กรรมกำร, อนกุรรมกำรธรรมำภบิำล, อนกุรรมกำรประเมนิผลงำน
และพจิำรณำค่ำตอบแทน อำย ุ52 ปี

023ข้อมูลองค์กร กบข. รายงานประจำาปี 2563 กองทุนบำาเหน็จบำานาญข้าราชการ



ประวัติกำรศึกษำ
• ปริญญาโท นิติศาสตร์ (กฎหมายมหาชน) มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
• ปริญญาโท พัฒนบริหารศาสตร์ (รัฐประศาสนศาสตร์) 
 สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์
• ปริญญาตรี นิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
• ปริญญาตรี รัฐศาสตร์ (บริหารรัฐกิจ) มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 

กำรฝึกอบรม
• หลักสูตรผู้บริหารกระบวนการยุติธรรมระดับสูง (บ.ย.ส.) 
 วิทยาลัยการยุติธรรม สถาบันพัฒนาข้าราชการ          
 ฝ่ายตุลาการศาลยุติธรรม ส�านักงานศาลยุติธรรม
• หลักสูตรนักบริหารการยุติธรรมทางปกครองระดับสูง (บยป.) 
 ส�านักงานศาลปกครอง
• หลักสูตรหลักนิติธรรมเพื่อประชาธิปไตย (นธป.) 
 ส�านักงานศาลรัฐธรรมนูญ
• หลักสูตรการบริหารงานยุติธรรมเชิงรุกแบบบูรณาการ 
 กระทรวงยุติธรรม

ประวัติกำรท�ำงำน
• รองเลขาธิการส�านักงานศาลรัฐธรรมนูญ (ด้านคดี)
• ผู้ทรงคุณวุฒิด้านคดี ส�านักงานศาลรัฐธรรมนูญ 
• รองเลขาธิการส�านักงานศาลรัฐธรรมนูญ
• ผู้เชี่ยวชาญด้านคดีและวิชาการ ส�านักงานศาลรัฐธรรมนูญ
• ผู้อ�านวยการกลุ่มงานคดี 5 ส�านักงานศาลรัฐธรรมนูญ
• เจ้าหน้าท่ีศาลรฐัธรรมนญู 7 ว กลุม่งานคดี 1 ส�านกังานศาลรัฐธรรมนญู
• เจ้าหน้าที่วิเคราะห์นโยบายและแผน 
 ส�านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ
• เจ้าหน้าที่วิเคราะห์นโยบายและแผน 
 สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี

ต�ำแหน่งอื่นในปัจจุบัน
-

ประวัติกำรศึกษำ
• วิทยาศาสตรบัณฑิต (ทอ.) โรงเรียนนายเรืออากาศ รุ่นที่ 29  
• มัธยมศึกษาปีที่ 5 (ม.ศ.5) โรงเรียนเตรียมทหาร รุ่นที่ 22
• โรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัย
 
กำรฝึกอบรม
• หลักสูตรการเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตย 
 ส�าหรับนักบริหารระดับสูง (ปปร.) สถาบันพระปกเกล้า
• หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักร (ปริญญาบัตร วปอ.) 
 วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร 
• วิทยาลัยการทัพอากาศ  
• โรงเรียนเสนาธิการทหารอากาศ 
• โรงเรียนนายทหารชั้นผู้บังคับฝูง 

ประวัติกำรท�ำงำน
2563 - ปัจจบุนั รองเสนาธิการทหารอากาศ 
 (สายงานกิจการพลเรือนและกิจการพิเศษ)
2562 - 2563 เจ้ากรมกิจการพลเรือนทหารอากาศ
2561 - 2562 ผู้อ�านวยการส�านักนโยบายและแผน 
 กรมกิจการพลเรือนทหารอากาศ
2560 - 2561 หัวหน้านายทหารฝ่ายเสนาธิการประจ�า
 ผู้ช่วยผู้บัญชาการทหารอากาศ
2559 - 2560 รองผู้อ�านวยการส�านักกิจการพลเรือน
 และประชาสมัพนัธ์ กรมกิจการพลเรอืนทหารอากาศ
2559 - 2560 นายทหารปฏบิติัการประจ�ากรมก�าลังพลทหารอากาศ
2556 - 2559 ผู้ช่วยทูตฝ่ายทหารอากาศ กัวลาลัมเปอร์ 
 และรักษาราชการผู้ช่วยทูตฝ่ายทหารอากาศ
 ส�านักงานผู้ช่วยทูตฝ่ายทหารอากาศ/
 บันดาร์เสรีเบกาวันไทย/บันดาร์เสรีเบกาวัน

ต�ำแหน่งอื่นในปัจจุบัน
• ประธานกรรมการตรวจรับพัสดุ 
 (โครงการก่อสร้างบ้านพักข้าราชการกองทัพอากาศ)
• ประธานคณะอนกุรรมการแผนกฟุตบอลกองทพัอากาศ  

พลอากาศโท	ตรีพล	อ่องไพฑูรย์
กรรมกำร, อนุกรรมกำรธรรมำภิบำล, 
อนุกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง อำยุ 58 ปี

นางพรทิภา		ไสวสุวรรณวงศ์
กรรมกำร, อนุกรรมกำรธรรมำภิบำล, 
อนุกรรมกำรกฎหมำย อำยุ 58 ปี 

024 รายงานประจำาปี 2563 กองทุนบำาเหน็จบำานาญข้าราชการ ข้อมูลองค์กร กบข.



ประวัติกำรศึกษำ
• ปริญญาเอก กฎหมายมหาชน (Docteur d’Etat en Droit) 
 มหาวิทยาลัยปารีส 2 สาธารณรัฐฝรั่งเศส
• ปริญญาโท Diplôme d’Etudes Approfondies (Droit public) 
 มหาวิทยาลัยปารีส 2 สาธารณรัฐฝรั่งเศส
• ปรญิญาตร ีนติศิาสตร์ (เกยีรตนิยิมอนัดบัสอง) 
 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
• วิทยาลัยการปกครองชั้นสูง Ecole Nationale d’Administration 
 (ค.ศ.1990-1992 Promotion Condorcet)
• หลักสูตรการตรวจสอบรัฐวิสาหกิจ 
 (Contrôle des Entreprises publiques), 
 Cour des Comptes, Paris

กำรฝึกอบรม
• หลักสูตรผู้บริหารกระบวนการยุติธรรมระดับสูง (บ.ย.ส.) 
 วิทยาลัยการยตุธิรรม สถาบันพัฒนาข้าราชการ 
 ฝ่ายตุลาการศาลยุติธรรม ส�านักงานศาลปกครอง
• หลักสูตรหลักนติธิรรมเพ่ือประชาธิปไตย (นธป.) 
 ส�านกังานศาลรฐัธรรมนญู

ประวัติกำรท�ำงำน
2560 - ปัจจุบัน รองประธานศาลปกครองสงูสดุ
2558 - 2560 ประธานแผนกคดีวนิยัการคลงัและการงบประมาณ
2553 - 2558 ตลุาการหวัหน้าคณะศาลปกครองสงูสดุ
2551 - 2558 ตลุาการศาลปกครองสงูสุด
2546 - 2551 รองอธบิดศีาลปกครองกลาง
2544 - 2546 ตลุาการหวัหน้าคณะศาลปกครองกลาง

ต�ำแหน่งอื่นในปัจจุบัน
• กรรมการอ�านวยการวิทยาลัยดุริยางคศิลป์ 
 วิทยาลัยดุริยางคศิลป์ มหาวิทยาลัยมหิดล
• ประธานมูลนิธิฝรั่งเศสเพื่อการศึกษา

ประวัติกำรศึกษำ
• ปริญญาโท รัฐประศาสนศาสตร์ (เกียรตินิยมดี) 
 สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์
• ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ (การบัญชี) มหาวิทยาลัยรามค�าแหง

กำรฝึกอบรม
• หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักร (ปริญญาบัตร วปอ.) 
 วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร
• หลักสูตรประกาศนียบัตรชั้นสูงการเสริมสร้างสังคมสันติสุข (4ส) 
 สถาบันพระปกเกล้า
• หลักสูตรนักบริหารระดับสูงด้านวิทยาการพลังงาน (วพน.) 
 สถาบันวิทยาการพลังงาน
• หลักสูตร “Public Work Audit” ณ ประเทศญี่ปุ่น

ประวัติกำรท�ำงำน
2561 - ปัจจุบัน รองผู้ว่าการตรวจเงินแผ่นดิน
2560 - 2561  ผู้ตรวจเงินแผ่นดินภาค 1 (จังหวัดพระนครศรีอยุธยา) 
2559 - 2560 ผู้ตรวจเงินแผ่นดินภาค 11 (จังหวัดนครสวรรค์)
2556 - 2559 ผู้อ�านวยการส�านักตรวจสอบการเงินที่ 11
2555 - 2556 ผู้อ�านวยการส�านักอ�านวยการ

ต�ำแหน่งอื่นในปัจจุบัน
-

นายวิษณุ	วรัญญู
กรรมกำร, ประธำนอนุกรรมกำรกฎหมำย, 
อนุกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง อำยุ 64 ปี

นางสาวพศุตม์ณิชา	จำาปาเทศ
กรรมกำร, อนกุรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง อำย ุ59 ปี   

025ข้อมูลองค์กร กบข. รายงานประจำาปี 2563 กองทุนบำาเหน็จบำานาญข้าราชการ



ประวัติกำรศึกษำ
• Master of Business Administration, University of Michigan, Ann Arbor, USA
• ปรญิญาตร ีวศิวกรรมศาสตร์ จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั

กำรฝึกอบรม
• หลกัสตูรการป้องกันราชอาณาจักร (ปรญิญาบตัร วปอ.) วทิยาลยัป้องกนัราชอาณาจกัร 
• หลกัสตูรผูบ้รหิารระดบัสงูวทิยาการตลาดทนุ (วตท.) สถาบนัวทิยาการตลาดทนุ 
• หลกัสตูรผูบ้รหิารระดบัสงูด้านวทิยาการพลงังาน (วพน.) สถาบนัวทิยาการพลงังาน
• หลกัสตูร Advanced Management Program (AMP 189) 
 Harvard Business School, Boston, USA

ประวัติกำรท�ำงำน
ธนาคารกสกิรไทย 
2559 - ม.ีค. 2560 กรรมการผูจ้ดัการ และประธาน 
 KASIKORN Business-Technology Group 
2556 กรรมการผูจ้ดัการ 
2553 รองกรรมการผูจ้ดัการอาวโุส ผูป้ระสานงานภมูด้ิานโครงสร้างพืน้ฐาน 
2549 รองกรรมการผูจ้ดัการ ผูบ้รหิารสายงานระบบ 
2544 ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการ สายงานธุรกิจบรรษทั 
2542 ผูอ้�านวยการฝ่ายอาวโุส ฝ่ายการตลาดและผลติภณัฑ์บรรษทัธรุกจิ 
2540 ผูอ้�านวยการ ส�านกับรหิารเงนิ 
2531 เริม่ท�างานกบั ธนาคารกสกิรไทย 

ต�ำแหน่งอื่นในปัจจุบัน
• กรรมการผูท้รงคณุวฒุ ิคณะกรรมการคุม้ครองเครดติแห่งชาติ
• กรรมการผูท้รงคณุวฒุ ิส�านกังานพัฒนาธุรกรรมอเิลก็ทรอนกิส์ 
• กรรมการผูท้รงคณุวฒุ ิคณะอนกุรรมการเพิม่ขดีความสามารถในการแข่งขนัแห่งประเทศไทย
• กรรมการผูท้รงคณุวฒุด้ิานเศรษฐศาสตร์ คณะกรรมการดจิทิลัเพือ่เศรษฐกจิและสงัคมแห่งชาติ
• กรรมการอสิระ/กรรมการตรวจสอบ/ประธานคณะกรรมการก�าหนดค่าตอบแทน/
 ประธานคณะกรรมการพฒันาธุรกจิใหม่ บรษิทัไทยคม จ�ากดั (มหาชน)
• กรรมการอสิระ/ประธานคณะกรรมการก�ากบัเทคโนโลยสีารสนเทศ/ 
 กรรมการก�ากบัความเสีย่งและกรรมการสรรหา ก�าหนดค่าตอบแทน 
 และบรรษทัภบิาล ธนาคารธนชาต จ�ากดั (มหาชน) 
• กรรมการอสิระ/ประธานคณะกรรมการก�ากบัเทคโนโลยสีารสนเทศ/กรรมการคณะกรรมการ
 ก�ากบัความเสีย่ง/กรรมการคณะกรรมการสรรหาก�าหนดค่าตอบแทนและบรรษทัภบิาล 
 ธนาคารทหารไทย จ�ากัด (มหาชน)
• กรรมการอสิระ/ประธานคณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน 
 บรษิทั เอสแอนด์พ ีซนิดเิคท จ�ากดั (มหาชน) 
• ทีป่รกึษา บรษิทั แสนสริ ิจ�ากดั (มหาชน) 
• ทีป่รกึษา บรษิทั ออีาร์เอก็ซ์ จ�ากดั
• ประธานกรรมการ สมาคมการจดัการธรุกจิแห่งประเทศไทย 
• ประธานกรรมการ คณะกรรมการก�ากบัส�านกังานส่งเสรมิเศรษฐกจิดจิทิลั 
• กรรมการ และกรรมการผูจ้ดัการ บรษิทัเซล่าร์ คอนซลัติง้ จ�ากดั 
• กรรมการคณะกรรมการกลัน่กรองการลงทนุ Startup บรษิทั บางจาก คอร์ปอเรชัน่ จ�ากดั (มหาชน)
• กรรมการบรหิาร บรษิทั ภเูกต็ ดพี ซ ีพอร์ต จ�ากดั
• กรรมการ Arcel Capital Company Limited

ประวัติกำรศึกษำ
• ปริญญาโท บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช
• เนติบัณฑิตไทย ส�านักอบรมศึกษากฎหมายแห่งเนติบัณฑิตยสภา
• ปรญิญาตร ีบรหิารธรุกิจ (การบญัชี) มหาวทิยาลัยสุโขทยัธรรมาธริาช
• ปริญญาตรี นิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช
 
กำรฝึกอบรม
• หลักสูตรการสอบสวนคดีอาญา ส�านักงาน ป.ป.ช. 
 และโรงเรียนนายร้อยต�ารวจ
• หลักสูตรการให้บริการสาธารณะโดยการมีส่วนร่วมของประชาชน  
 สถาบันพระปกเกล้า
• หลักสูตรพนักงานไต่สวน ส�านักงาน ป.ป.ช.
• หลักสูตรนักบริหารมหานคร ระดับกลาง : กรุงเทพมหานคร
• หลักสูตรนักบริหาร ป.ป.ช. ระดับสูง (นบปส.อ�านวยการ) 
 ส�านักงาน ป.ป.ช.
• หลักสูตรเสริมสร้างองค์ความรู้เชิงปฏิบัติการด้านสืบสวนสอบสวน
 ทางการเงินและบัญชี ส�านักงาน ป.ป.ช.

ประวัติกำรท�ำงำน
ปัจจุบัน • ผู้อ�านวยการส�านักไต่สวนการทุจริตภาครัฐวิสาหกิจ 1
 • ผู้อ�านวยการส�านักงาน ป.ป.ช. ประจ�าจังหวัดกาญจนบุรี
 • ผู้อ�านวยการส�านักงาน ป.ป.ช. ประจ�าจังหวัดแม่ฮ่องสอน 
 • พนักงานไต่สวนเชี่ยวชาญ 
  ส�านักไต่สวนการทุจริตภาคการเมือง 1

ต�ำแหน่งอื่นในปัจจุบัน
-

นายสุพจน์	ศรีงามเมือง
กรรมกำร, อนุกรรมกำรตรวจสอบ อำยุ 43 ปี 

นายธีรนันท์	ศรีหงส์
กรรมกำร, ประธำนอนกุรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง
อำย ุ56 ปี 

026 รายงานประจำาปี 2563 กองทุนบำาเหน็จบำานาญข้าราชการ ข้อมูลองค์กร กบข.



ประวัติกำรศึกษำ
• ปรญิญาเอก นติศิาสตร์ มหาวทิยาลยัอ๊อกซฟอร์ด 
 (Doctor of Philosophy, Oxford University) สหราชอาณาจกัร
• ปรญิญาโท นติศิาสตร์ ด้านกฎหมายสหภาพยโุรปและกฎหมายเปรยีบเทยีบ 
 มหาวทิยาลยัอ๊อกซฟอร์ด (ด้วยทนุการศกึษา British Chevening Scholarship 
 โดยรฐับาลสหราชอาณาจกัร)
• ปรญิญาโท ด้านกฎหมายการค้าระหว่างประเทศ 
 มหาวทิยาลยัโคลมัเบยี สหรฐัอเมรกิา (ด้วยทนุการศกึษา Fulbright)
• เนตบิณัฑติไทย  ส�านกัอบรมศกึษากฎหมายแห่งเนตบิณัฑติยสภา
• ประกาศนยีบตัรบณัฑติกฎหมายธรุกิจ มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์
• ปรญิญาตร ี นติศิาสตร์ มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์

กำรฝึกอบรม
• หลกัสตูร Director Certification Program (DCP) สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย
• หลกัสตูร CMA-GMS (ผูบ้ริหารระดบัสงูประเทศลุม่แม่น�า้โขง) สถาบันวทิยาการตลาดทุน
• หลกัสตูรผูน้�าระดบัสงูอาเซียน ส�านกังาน ก.พ. ส�านกันายกรัฐมนตรีและสถาบันศศนิทร์
• หลกัสตูรธรรมาภิบาลส�าหรับผูบ้ริหารทางการแพทย์ สถาบันพระปกเกล้าและแพทยสภา 
• หลกัสตูรผูบ้รหิารระดบัสงูวทิยาการตลาดทุน (วตท.) สถาบนัวทิยาการตลาดทนุ
• หลกัสตูร “Infrastructure in a Market Economy : Public-Private Partnerships in 
 a Changing World” (2553) Harvard Kennedy School of Government, 
 Cambridge, Massachusetts. USA
• หลกัสตูร “The Practice of Trade Policy : Economics, Negotiations, and Rules” (2552)
 Harvard Kennedy School of Government, Cambridge, Massachusetts, USA

ประวัติกำรท�ำงำน
2556 - 2561 ผูแ้ทนประเทศไทยในคณะกรรมาธกิารระหว่างรฐับาลอาเซยีนว่าด้วยสทิธมินษุยชน 
  (ASEAN Intergovernmental Commission on Human Rights) 
  จัดตั้งตามมาตรา 14 แห่งกฎบัตรอาเซียน)
2560 - 2562 กรรมการปฏริปูกฎหมายในระยะเร่งด่วน (แต่งตัง้โดยนายกรฐัมนตร)ี 
  และประธานอนกุรรมการจัดท�ากฎหมายการบูรณาการการท�างานระหว่าง
  หน่วยงานของรัฐ
2555 - 2562 บรษัิท กรงุไทยกฎหมาย จ�ากัด (กรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบ)
2559 - 2561 กรรมการบรษัิท กรงุไทยคอมพิวเตอร์เซอวสิเซส จ�ากัด
2560 - 2561 กรรมการผูท้รงคณุวฒุใินคณะกรรมการนโยบายวคัซนีแห่งชาติ
2556 - 2558 กรรมการบรษัิท เยเนอรลั ฮอสปิตลั โปรดคัส์ (General Hospital Products) 
  จ�ากัด (มหาชน)
2556 - 2558 กรรมการผูท้รงคณุวฒุใินคณะกรรมการความปลอดภยั ชวีอนามยัและ
  สภาพแวดล้อมในการท�างาน (พระราชบญัญตัคิวามปลอดภยั ชวีอนามยั 
  และสภาพแวดล้อมในการท�างาน พ.ศ. 2554)
2555 - 2557 กรรมการบรหิารความเสีย่ง บริษัท อสมท จ�ากัด (มหาชน)
2554  ผูแ้ทนประเทศไทยในคณะกรรมการยกร่างปฏญิญาสทิธมินษุยชนอาเซยีน
  (Drafting Group for ASEAN Human Rights Declaration)
2551 - 2555 ทีป่รึกษากฎหมาย ส�านักงานคณะกรรมการอาหารและยา กระทรวงสาธารณสขุ
2549 - 2551 ที่ปรึกษากฎหมาย กรมธนารกัษ์ กระทรวงการคลงั
2548 - 2550 กรรมการพฒันากฎหมาย (แต่งตัง้โดยนายกรฐัมนตร)ี
2546 - 2555 ทีป่รึกษากฎหมาย ส�านักงานคณะกรรมการนโยบายรฐัวสิาหกิจ กระทรวงการคลงั
2538 - 2543 นิติกร ส�านักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา

ต�ำแหน่งอื่นในปัจจุบัน
• กรรมการและประธานอนกุรรมการกฎหมาย ตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย
• กรรมการ/ประธานกรรมการตรวจสอบและประธานอนกุรรมการกฎหมาย บรษิทั ไปรษณย์ีไทย จ�ากดั
• กรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบ ธนาคารพัฒนาวสิาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม
 แห่งประเทศไทย
• กรรมการผู้ทรงคุณวฒุ ิส�านกังานความร่วมมอืพฒันาเศรษฐกิจกบัประเทศเพือ่นบ้าน (องค์การมหาชน)
• รองกรรมการผูจ้ดัการ มลูนธิสิถาบันวจัิยและพฒันาองค์กรภาครฐั

ประวัติกำรศึกษำ
• ปริญญาเอก เศรษฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยฮาวาย สหรัฐอเมริกา 
• ปริญญาโท เศรษฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยฟิลิปปินส์ 
• ปรญิญาตร ีเศรษฐศาสตร์ มหาวทิยาลัยวคิตอเรีย ประเทศนิวซีแลนด์
 
กำรฝึกอบรม
-

ประวัติกำรท�ำงำน
2560 - ปัจจุบัน ที่ปรึกษา  กลุ่มธุรกิจการเงินเกียรตินาคินภัทร
2548 - 2560 กรรมการผู้จัดการ หัวหน้าสายงานวิจัย 
 บริษัทหลักทรัพย์ ภัทร จ�ากัด (มหาชน)
2540 - 2541 ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการ บรษิทัหลกัทรพัย์ ภทัร จ�ากดั

ต�ำแหน่งอื่นในปัจจุบัน
• กรรมการตรวจสอบ บริษัท ล๊อกซเล่ย์ จ�ากัด (มหาชน)
• กรรมการอิสระ  บริษัท ล๊อกซเล่ย์ จ�ากัด (มหาชน)
• คณะอนุกรรมการติดตามภาวะเศรษฐกิจ 
 ส�านักงานพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
• กรรมการ สถาบันคีนันแห่งเอเชีย

นายศุภวุฒิ		สายเชื้อ
กรรมกำร, ที่ปรึกษำอนุกรรมกำรจัดกำรลงทุน อำยุ 64 ปี 

นายเสรี		นนทสูติ
กรรมกำร, ประธำนอนุกรรมกำรธรรมำภิบำล, 
อนกุรรมกำรประเมนิผลงำนและพจิำรณำค่ำตอบแทน อำย ุ47 ปี 

027ข้อมูลองค์กร กบข. รายงานประจำาปี 2563 กองทุนบำาเหน็จบำานาญข้าราชการ



ประวัติกำรศึกษำ
• ปริญญาเอก บริหารธุรกิจ สถาบันการศึกษานานาชาติ 
 มหาวิทยาลัยรามค�าแหง
• ปริญญาโท บริหารธุรกิจ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
• Master of Arts in Mass Communications, 
 Leicester University, UK
• ปริญญาตรีอักษรศาสตร์ (ภาษาอังกฤษ) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
• ประกาศนียบัตรภาษาญี่ปุ่น มหาวิทยาลัยโตเกียว ประเทศญี่ปุ่น
 
กำรฝึกอบรม
• หลักสูตรผู้บรหิารระดบัสูงในกระบวนการยตุธิรรม (บ.ย.ส.)   
 วิทยาลัยการยุติธรรม สถาบันพัฒนาข้าราชการ 
 ฝ่ายตุลาการศาลยุติธรรม ส�านักงานศาลยุติธรรม 
• หลักสูตรการบริหารจัดการด้านความมั่นคงขั้นสูง 
 สมาคมวิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักรในพระบรมราชูปถัมภ์ 
• หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านวิทยาการพลังงาน (วพน.) 
 สถาบันวิทยาการพลังงาน 
• หลกัสตูรผูบ้รหิารระดบัสูงวทิยาการตลาดทุน (วตท.) 
 สถาบนัวทิยาการตลาดทนุ
• หลักสูตรพัฒนาสัมพันธ์ระดับผู้บริหาร 
 กรมกิจการพลเรือนทหารบก 
• โครงการฝกอบรมส�าหรับผู้บริหารระดับสูงประจ�าปี 2553 
 สถาบันวิจัยนโยบายเศรษฐกิจการคลัง (สวค.) 
 ร่วมกบั Kellogg School of Management Schulich of Business 
 และ Maxwell School of Citizenship and Public Affairs

ประวัติกำรท�ำงำน
• รองเลขาธิการ กองทุนบ�าเหน็จบ�านาญข้าราชการ
• กรรมการผูจั้ดการ บริษทั ชโูอ เซน็โก (ประเทศไทย) จ�ากดั (มหาชน) 
• Thai–Japan Co-ordinator Fujikura Ltd., Tokyo, Japan 
• Thai TV Program Co-ordinator TV Asahi, Tokyo, Japan

ต�ำแหน่งอื่นในปัจจุบัน
• อ.ก.พ. วิสามัญเกี่ยวกับค่าตอบแทน คุณภาพชีวิต 
 และความผูกพันต่อราชการ

นางศรีกัญญา	ยาทิพย์
เลขำธิกำรคณะกรรมกำร กบข. อำยุ 57 ปี

028 รายงานประจำาปี 2563 กองทุนบำาเหน็จบำานาญข้าราชการ ข้อมูลองค์กร กบข.



นายชัยวัฒน์	โควาวิสารัช
ผู้ทรงคุณวุฒิ

นายสุวิชญ	โรจนวานิช		
ผู้ทรงคุณวุฒิ

นายเอกชัย	จงวิศาล					
ผู้ทรงคุณวุฒิ

นางศรีกัญญา	ยาทิพย์	
อนุกรรมกำรและเลขำนุกำร

นางสาวกุลยา	ตันติเตมิท			
ประธำนอนุกรรมกำร 

นายอัมพร	แสงมณี		 		
ผู้แทนธนำคำรแห่งประเทศไทย

นายศุภวุฒิ	สายเชื้อ		
ที่ปรึกษำ

นางวิวรรณ	ธาราหิรัญโชติ				
ผู้ทรงคุณวุฒิ

คณะอนุกรรมการจัดการลงทุน

029ข้อมูลองค์กร กบข. รายงานประจำาปี 2563 กองทุนบำาเหน็จบำานาญข้าราชการ



คณะอนุกรรมการสมาชิกสัมพันธ์

นางศรีกัญญา	ยาทิพย์
อนุกรรมกำรและเลขำนุกำร

นางสาวนิภา	ลำาเจียกเทศ
ผู้แทนกรมบัญชีกลำง

นายศุภกิจ	แย้มประชา		
ผู้แทนสมำชิก

รองศาสตราจารย์เริงรณ		
ล้อมลาย						
ผู้แทนสมำชิก

นายสาวิตร	บุญประสิทธิ์		
ผู้แทนสมำชิก

หม่อมหลวงพัชรภากร	เทวกุล		
ประธำนอนุกรรมกำร 

นายดุสิต	สิงห์คีรี		
ผู้แทนกรมประชำสัมพันธ์ 

พันตำารวจเอกหญิง	บุญเรียบ		
อุชุภาพ		
ผู้แทนสมำชิก

นายประจวบ	สวัสดิประสงค์				
ผู้แทนสมำชิก

030 รายงานประจำาปี 2563 กองทุนบำาเหน็จบำานาญข้าราชการ ข้อมูลองค์กร กบข.



คณะอนุกรรมการตรวจสอบ

นายไสว	สารบีท
อนุกรรมกำร

นายประภาศ	คงเอียด
ประธำนอนุกรรมกำร 

นายวงศ์สกลุ	กติตพิรหมวงศ์
อนุกรรมกำร

นายสพุจน์	ศรงีามเมอืง
อนุกรรมกำร

นายภพ	เอครพานชิ
อนุกรรมกำร

นายเพิม่ศกัด์ิ	วงศ์พัชรปกรณ์	
ที่ปรึกษำ

031ข้อมูลองค์กร กบข. รายงานประจำาปี 2563 กองทุนบำาเหน็จบำานาญข้าราชการ



คณะอนุกรรมการกฎหมาย

นายภพ	เอครพานิช
อนุกรรมกำร

นางศรีกัญญา	ยาทิพย์		
อนุกรรมกำร

นายนพดล	เภรีฤกษ์	 						
ผู้แทนส�ำนักงำนคณะกรรมกำร
กฤษฎีกำ

นายวิษณุ	วรัญญู		
ประธำนอนุกรรมกำร 

นายวงศ์สกุล	กิตติพรหมวงศ์		
อนุกรรมกำร 

นางพรทิภา	ไสวสุวรรณวงศ์				
อนุกรรมกำร

032 รายงานประจำาปี 2563 กองทุนบำาเหน็จบำานาญข้าราชการ ข้อมูลองค์กร กบข.



คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง

ผู้ช่วยศาสตราจารย์อชิตพล	
ศศิธรานุวัฒน์	
อนุกรรมกำร

นายธีรนันท์	ศรีหงส์	
ประธำนอนุกรรมกำร 

นายเมธี	สุภาพงษ์		
อนุกรรมกำร

นางสาวพศตุม์ณชิา	จำาปาเทศ
อนุกรรมกำร

นายวษิณ	ุวรญัญู
อนุกรรมกำร

พลอากาศโท	ตรีพล	
อ่องไพฑูรย์	
อนุกรรมกำร

นางศรีกัญญา	ยาทิพย์
อนุกรรมกำร

033ข้อมูลองค์กร กบข. รายงานประจำาปี 2563 กองทุนบำาเหน็จบำานาญข้าราชการ



คณะอนุกรรมการธรรมาภิบาล

นางจันทร์เพ็ญ	อานามวัฒน์
อนุกรรมกำร

พันตำารวจเอก	กัมพล	
ลีลาประภาภรณ์		
อนุกรรมกำร

พลอากาศโท	ตรีพล	
อ่องไพฑูรย์						
อนุกรรมกำร

นายเสรี	นนทสูติ		
ประธำนอนุกรรมกำร 

นายอภิวัฒน์	จิระศิริโสภณ
อนุกรรมกำร

นางศรีกัญญา	ยาทิพย์	
อนุกรรมกำร

นางพรทิภา	ไสวสุวรรณวงศ์				
อนุกรรมกำร

034 รายงานประจำาปี 2563 กองทุนบำาเหน็จบำานาญข้าราชการ ข้อมูลองค์กร กบข.



นายสุทธิ	สุโกศล
อนุกรรมกำร

นางสาวกลุยา	ตนัตเิตมทิ
อนุกรรมกำร

พนัตำารวจเอก	กมัพล	
ลลีาประภาภรณ์
อนุกรรมกำร

นายเสร	ีนนทสติู
อนุกรรมกำร

นางจนัทร์เพญ็	อานามวฒัน์	
อนกุรรมกำร

คณะอนุกรรมการประเมินผลงาน
และพิจารณาค่าตอบแทน

หม่อมหลวงพัชรภากร	เทวกุล		
ประธำนอนุกรรมกำร 

นางศรีกัญญา	ยาทิพย์
อนุกรรมกำร

035ข้อมูลองค์กร กบข. รายงานประจำาปี 2563 กองทุนบำาเหน็จบำานาญข้าราชการ



คณะผู้บริหาร	กบข.

ประวัติกำรศึกษำ
• M.B.A., University of California, Berkeley, USA 
• Master of Engineering (Mechanical Engineering), 
 University of Southern California, USA 
• ปริญญาตรี สาขาวิชาวิศวกรรมเครื่องกล 
 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี

กำรฝึกอบรม
• หลักสูตร Director Certification Program รุ่นที่ 88 
 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

ประวัติกำรท�ำงำน
• ผู้ช่วยเลขาธิการ กลุ่มงานวิจัยและกลยุทธ์การลงทุน 
 กองทุนบ�าเหน็จบ�านาญข้าราชการ
• ผู้อ�านวยการอาวุโสฝ่ายกลยุทธ์การลงทุน 
 กองทุนบ�าเหน็จบ�านาญข้าราชการ 
• รักษาการผู้บริหารฝ่ายลงทุนตราสารหนี้ 
 กองทุนบ�าเหน็จบ�านาญข้าราชการ 
• SVP, Head of Investment and Liquidity Management 
 ธนาคารทหารไทย จ�ากัด (มหาชน) 
• SVP, Head of Fixed Income Investment 
 บริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุน กรุงศรี จ�ากัด 
• Associate Director, Global Investor Sales, 
 Standard Chartered Bank (Thai) Public Company Limited

นายอาสา	อินทรวิชัย
รองเลขำธิกำร กลุ่มงำนลงทุนและค้ำตรำสำร อำยุ 52 ปี

นางศรีกัญญา	ยาทิพย์
เลขำธิกำรคณะกรรมกำร กบข. อำยุ 57 ปี

ประวัติกำรศึกษำ
• ปริญญาเอก บริหารธุรกิจ สถาบันการศึกษานานาชาติ 
 มหาวิทยาลัยรามค�าแหง
• ปริญญาโท บริหารธุรกิจ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
• Master of Arts in Mass Communications, 
 Leicester University, UK
• ปริญญาตรีอักษรศาสตร์ (ภาษาอังกฤษ) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
• ประกาศนียบัตรภาษาญี่ปุ่น มหาวิทยาลัยโตเกียว ประเทศญี่ปุ่น
 
กำรฝึกอบรม
• หลักสูตรผู้บรหิารระดบัสูงในกระบวนการยตุธิรรม (บ.ย.ส.)   
 วิทยาลัยการยุติธรรม สถาบันพัฒนาข้าราชการ 
 ฝ่ายตุลาการศาลยุติธรรม ส�านักงานศาลยุติธรรม 
• หลักสูตรการบริหารจัดการด้านความมั่นคงขั้นสูง 
 สมาคมวิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักรในพระบรมราชูปถัมภ์ 
• หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านวิทยาการพลังงาน (วพน.) 
 สถาบันวิทยาการพลังงาน 
• หลกัสตูรผูบ้รหิารระดบัสูงวทิยาการตลาดทุน (วตท.) 
 สถาบนัวทิยาการตลาดทนุ
• หลักสูตรพัฒนาสัมพันธ์ระดับผู้บริหาร 
 กรมกิจการพลเรือนทหารบก 
• โครงการฝกอบรมส�าหรับผู้บริหารระดับสูงประจ�าปี 2553 
 สถาบันวิจัยนโยบายเศรษฐกิจการคลัง (สวค.) 
 ร่วมกบั Kellogg School of Management Schulich of Business 
 และ Maxwell School of Citizenship and Public Affairs

ประวัติกำรท�ำงำน
• รองเลขาธิการ กองทุนบ�าเหน็จบ�านาญข้าราชการ
• กรรมการผูจั้ดการ บริษทั ชโูอ เซน็โก (ประเทศไทย) จ�ากดั (มหาชน) 
• Thai–Japan Co-ordinator Fujikura Ltd., Tokyo, Japan 
• Thai TV Program Co-ordinator TV Asahi, Tokyo, Japan

ต�ำแหน่งอื่นในปัจจุบัน
• อ.ก.พ. วิสามัญเกี่ยวกับค่าตอบแทน คุณภาพชีวิต 
 และความผูกพันต่อราชการ

036 รายงานประจำาปี 2563 กองทุนบำาเหน็จบำานาญข้าราชการ ข้อมูลองค์กร กบข.



ประวัติกำรศึกษำ
• ปริญญาโท บริหารธุรกิจ (MBA) มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
• Master of Science (Computer and Information Science),  
 University of Minnesota, Twin Cities, USA 
 (ภายใต้ทุนการศึกษาของธนาคารกสิกรไทย) 
• ปริญญาตรี สถิติศาสตร์ (เกียรตินิยมอันดับสอง) 
 สาขาสถิติประยุกต์ทางธุรกิจ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
 
กำรฝึกอบรม
• หลักสูตรนักบริหารการเงินการคลังภาครัฐระดับสูง (บงส.) รุ่นที่ 6 
 กรมบัญชีกลาง 
• หลักสูตร Director Certification Program รุ่นที่ 252 
 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
• หลักสูตรการเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตย 
 ส�าหรับนักบริหารระดับสูง รุ่นที่ 19 สถาบันพระปกเกล้า (ปปร. 19)
 
ประวัติกำรท�ำงำน
• ผู้ช่วยเลขาธิการ กลุ่มงานเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 และกลุ่มงานปฏิบัติการ กองทุนบ�าเหน็จบ�านาญข้าราชการ
• กรรมการ และรักษาการกรรมการผู้จัดการ 
 บริษัท ไทย แอดมินิสเทรชั่น เซอร์วิสเซส จ�ากัด 
• กรรมการผู้จัดการ บริษัท ไทย แอดมินิสเทรชั่น เซอร์วิสเซส จ�ากัด 
• กรรมการบริหารและที่ปรึกษาบริหาร บริษัท สมาร์ท แคช จ�ากัด 
• ผู้อ�านวยการอาวุโส ฝ่ายบัญชีลูกค้าพิเศษ และฝ่ายสินเชื่อบุคคล 
 บริษัท เงินทุนหลักทรัพย์ ซิทก้า จ�ากัด (มหาชน)

ต�ำแหน่งอื่นในปัจจุบัน
• ประธานกรรมการ บริษัท ไทย แอดมินิสเทรชั่น เซอร์วิสเซส จ�ากัด

ประวัติกำรศึกษำ
• Doctor of Science in Operations Research (Stochastic Modeling), 
 The George Washington University, Washington DC., USA
• Master of Science in Industrial Engineering and Operations Research, 
 Columbia University, New York, USA 
• ปรญิญาตร ีวศิวกรรมศาสตร์ สาขาวศิวกรรมเครือ่งกล จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั

กำรฝึกอบรม
• หลกัสตูร Executive Development Program สมาคมบรษิทัจดทะเบยีนไทย 
• หลักสูตรไทยกับประชาคมอาเซียนในเศรษฐกิจการเมืองโลก 
 สถาบันพระปกเกล้า

ประวัติกำรท�ำงำน
• ผูช่้วยเลขาธกิาร กลุม่งานบรหิารความเส่ียง กองทุนบ�าเหนจ็บ�านาญข้าราชการ
• ผู้ช่วยเลขาธกิาร กลุ่มงานกิจกรรมองค์กร กองทุนบ�าเหน็จบ�านาญข้าราชการ 
• ผูช่้วยเลขาธกิารงานวจิยัและกลยทุธ์การลงทุน กองทนุบ�าเหนจ็บ�านาญข้าราชการ 
• ผู้อ�านวยการอาวโุสฝ่ายกลยทุธ์การลงทุน กองทุนบ�าเหนจ็บ�านาญข้าราชการ 
• ผู้อ�านวยการอาวุโสฝ่ายบริหารความเสี่ยงการลงทุน 
 กองทุนบ�าเหน็จบ�านาญข้าราชการ
• หวัหน้าฝ่ายบรหิารความเสีย่ง บริษัทหลกัทรัพย์จดัการกองทนุ กสกิรไทย จ�ากดั 
• นักวิเคราะห์ด้านเศรษฐกิจและตลาดเงินและนักวางกลยุทธ์ลงทุน 
 บริษัทหลักทรัพย์ ทิสโก้ จ�ากัด 
• อาจารย์ผูส้อน The George Washington University, Washington DC., USA 
• นกัวาณชิธนกิจ Bioventure Group, New York, USA 
• นกัวเิคราะห์โครงการลงทุน ส�านกังานคณะกรรมการส่งเสรมิการลงทนุ (BOI)

ต�ำแหน่งอื่นในปัจจุบัน
• กรรมการ บริษัท ไทย แอดมินิสเทรชั่น เซอร์วิสเซส จ�ากัด 
• คณะอนุกรรมการบริหารจัดการการเงินและทรัพย์สิน 
 ส�านักงานคณะกรรมการก�ากับและส่งเสริมการประกอบธุรกิจประกันภัย 
• คณะอนุกรรมการการลงทุน กองทุนการออมแห่งชาติ 
• คณะอนุกรรมการส่งเสริมความรู้สมาคมกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ 
• ที่ปรึกษาสมาคมกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ 
• คณะท�างานเพื่อการลงทุน 
 ส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
• คณะกรรมการพิจารณาสนับสนุนทุนวิจัยด้านตลาดทุนระดับบัณฑิตศึกษา 
 สถาบันวิจัยเพื่อตลาดทุน ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

นายบุญเลิศ	อันประเสริฐพร	
รองเลขำธิกำร กลุ่มงำนปฏิบัติกำร อำยุ 57 ปี

นายแมน	ชุติชูเดช
รองเลขำธกิำร กลุม่งำนกลยทุธ์ลงทุนและบรหิำรผูจ้ดักำรกองทนุ 
และรักษำกำรในต�ำแหน่งผู้บรหิำรสงูสดุของกลุม่งำนกจิกรรมองค์กร อำย ุ53 ปี
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ประวัติกำรศึกษำ
• ปริญญาโท บริหารธุรกิจ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
• ปริญญาโท สถิติประยุกต์ (คอมพิวเตอร์) 
 สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ 
• ปริญญาตรี วิทยาศาสตร์ สาขาศาสตร์คอมพิวเตอร์ 
 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
 
กำรฝึกอบรม
• Strategic Marketing for Executive Program, 
 London Business School, London, UK
 
ประวัติกำรท�ำงำน
• รองกรรมการผู้จัดการ บริษัท ไอสปอร์ต จ�ากัด 
• ผู้อ�านวยการฝ่ายการตลาดลูกค้าเติมเงิน 
 บริษัท โทเทิ่ล แอ็คเซ็ส คอมมูนิเคชั่น จ�ากัด (มหาชน) 
• ผู้จัดการทั่วไป บริษัท สมาร์โท จ�ากัด 
• Head of Marketing Vietnam Mobile, Hanoi, Vietnam 
• ผู้จัดการอาวุโส Mobile Communication Business 
 บริษัท ไทยซัมซุง อิเล็คทรอนิกส์ จ�ากัด 
• ผู้อ�านวยการฝ่ายการตลาดลูกค้าเติมเงินและฝ่ายขายลูกค้าองค์กร
 บริษัท ฮัทชิสัน ซีเอทีไวร์เลส มัลติมีเดีย จ�ากัด
• ผู้จัดการอาวุโสฝ่ายการตลาด 
 บริษัท ล็อกซเล่ย์ อินฟอร์เมชั่นเซอร์วิสเซส จ�ากัด 
• ผูจ้ดัการฝ่ายการตลาดและฝ่ายขาย บริษทั สามารถ อินโฟเนต จ�ากดั 
• Product Specialist บริษัท ไอบีเอ็ม ประเทศไทย จ�ากัด

ประวัติกำรศึกษำ
• Master of Business Administration (Finance), 
 University of Texas at Arlington, USA
• ปรญิญาตร ีสาขาการบัญช ี(เกยีรตินยิมอันดับ 1) มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์

กำรฝึกอบรม
• Investment Training Program, Amundi Asset Management, France
• GSAM Fixed Income Workshop, Goldman Sachs International, 
 England 
• Alliance Bernstein Investment Training Program, 
 Alliance Bernstein Investments, Inc., USA  
• Portfolio Management, 
 The Pacific Investment Management Company, LLC (PIMCO), USA
• หลักสูตรกฎหมายและจรรยาบรรณผู้จัดการกองทุน 
 สมาคมบริษัทจัดการลงทุน

ประวัติกำรท�ำงำน
• ผู้ช่วยเลขาธิการงานลงทุน Public Market 
 กองทุนบ�าเหน็จบ�านาญข้าราชการ
• ผูอ้�านวยการอาวุโส ฝ่ายบริหารความเสีย่งการลงทนุ 
 กองทนุบ�าเหนจ็บ�านาญข้าราชการ
• ผูอ้�านวยการอาวุโส ฝ่ายก�ากบักจิกรรมองค์กร 
 กองทนุบ�าเหนจ็บ�านาญข้าราชการ
• ผูอ้�านวยการ ฝ่ายลงทนุตราสารหนี ้กองทนุบ�าเหนจ็บ�านาญข้าราชการ
• ผูจ้ดัการ ฝ่ายจัดการลงทนุทางเลอืก กองทุนบ�าเหนจ็บ�านาญข้าราชการ
• นกัวเิคราะห์ บรษิทัหลักทรพัย์จัดการกองทนุ อยธุยาเจเอฟ จ�ากดั 

ต�ำแหน่งอื่นในปัจจุบัน
• อนุกรรมการบริหารความเสี่ยง กองทุนการออมแห่งชาติ 
• อนุกรรมการมาตรฐานปฏิบัติงานของตลาด 
 (Market Practices Subcommittee) สมาคมตลาดตราสารหนี้ไทย
• กรรมการบริษัท จีพีเอฟ พร็อพเพอร์ตี้ แมเนจเม้น จ�ากัด
• กรรมการ กองทุนรวมสินทรัพย์ไทย 1
• กรรมการ บริษัท เอชไออาร์พี (ประเทศไทย) จ�ากัด

นายสุภวัส	พรหมวิทักษ์	
ผู้ช่วยเลขำธิกำร กลุ่มงำนสมำชิกสัมพันธ์ อำยุ 50 ปี

นางสาววรรณา	พรเจริญวาสน์
ผู้ช่วยเลขำธิกำร กลุ่มงำนบริหำรควำมเสี่ยง อำยุ 50 ปี
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ประวัติกำรศึกษำ
• Master of Science in Finance (International Finance), 
 University of Illinois, Urbana - Champaign, USA 
• Master of Business Administration (International Business), 
 University of Illinois, Urbana - Champaign, USA 
•  ปริญญาตรี สาขาการบัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
 
กำรฝึกอบรม
• หลักสูตรนักบริหารรัฐบาลอิเล็กทรอนิกส์ รุ่นที่ 10 
 สถาบันพัฒนาบุคลากรภาครัฐด้านดิจิทัล 
 ส�านักงานพัฒนารัฐบาลดิจิทัล (องค์การมหาชน)
• หลักสูตร Leadership Succession Program รุ่นที่ 10 
 มูลนิธิสถาบันวิจัยและพัฒนาองค์กรภาครัฐ 
• หลักสูตร Financial Executive Development Program 
 สมาคมสถาบันการศึกษาการธนาคารและการเงินไทย 
• หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงในยุคโลกาภิวัตน์ 
 สถาบันนโยบายเศรษฐกิจการคลัง 
• หลักสูตรการบริหารเศรษฐกิจ-การคลัง 
 ส�าหรับผู้บริหารระดับกลาง รุ่นที่2 สถาบันพระปกเกล้า 
•  หลักสูตร Strategic IT Governance, Information Security 
 and Cybersecurity Management for Executives
 
ประวัติกำรท�ำงำน
กองทุนบ�าเหน็จบ�านาญข้าราชการ
•  ผู้อ�านวยการอาวุโสฝ่ายก�ากับกิจกรรมองค์กร
•  ผู้อ�านวยการอาวุโสฝ่ายบริหารความเสี่ยงองค์กร
•  ผู้อ�านวยการฝ่ายบริหารความเสี่ยงองค์กร
•  ผู้อ�านวยการฝ่ายนวัตกรรม
•  ผู้อ�านวยการฝ่ายพัฒนาองค์กรและธุรกิจ

ประวัติกำรศึกษำ
• ปริญญาตรี นิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
• เนติบัณฑิตไทย ส�านักอบรมกฎหมายแห่งเนติบัณฑิตยสภา

กำรฝึกอบรม
• การบริหารทุนมนุษย์ยุคดิจิทัล (Human Capital Management)
 มูลนิธิสถาบันวิจัยและพัฒนาองค์กรภาครัฐ (IRDP)
• การบริหารจัดการข้อมูลส่วนบุคคลตามกฎหมาย คณะนิติศาสตร์ 
 สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์

ประวัติกำรท�ำงำน
• ผู้อ�านวยการอาวุโสและผู้บริหารฝ่ายกฎหมาย 
 กองทุนบ�าเหน็จบ�านาญข้าราชการ
• ผู้อ�านวยการฝ่ายนิติการ 
 ส�านักงานพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งชาติ (สวทช.)
• นักกฎหมายกฤษฎีกา กองกฎหมายต่างประเทศ 
 ส�านักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา
• นิติกร ฝ่ายนิติการ กรมวิเทศสหการ ส�านักนายกรัฐมนตรี
• ฝ่ายสินเชื่อต่างประเทศ ธนาคารกรุงเทพ จ�ากัด (มหาชน)

ต�ำแหน่งอื่นในปัจจุบัน 
• อนุญาโตตุลาการ (ด้านกฎหมายเทคโนโลยีสารสนเทศ) 
 สถาบันอนุญาโตตุลาการ ส�านักงานศาลยุติธรรม
• คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง 
 ส�านักงานพัฒนารัฐบาลดิจิทัล (องค์การมหาชน)

นายรณชัย	วินทวามร	
ผู้ช่วยเลขำธิกำร กลุ่มงำนเทคโนโลยีสำรสนเทศ อำยุ 51 ปี

นายสุจินดา	สุขุม
ผู้ช่วยเลขำธิกำร กลุ่มงำนบริหำร อำยุ  55 ปี
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กลุ่มงานลงทุนและค้าตราสาร

หน้ำที่	: รบัผดิชอบงานบรหิารเงนิลงทุนตามท่ีได้รบัจัดสรร และคดัเลอืก 
หลักทรัพย์เพ่ือการลงทุนท้ังในประเทศและต่างประเทศ ภายใต้กรอบการลงทุน 
และกฎเกณฑท์ีไ่ด้รบัอนมุตัจิากคณะกรรมการจดัสรรเงนิลงทนุ (Asset  
Allocation Committee) รวมถงึตดิตามผลการด�าเนนิงานให้สอดคลอ้ง 
กับตัวเทียบวัดส�าหรับทุกช่วงระยะการวัดผล รวมถึงการปรับเปลี่ยน
กลยุทธ์ลงทุนภายใต้ 4 กลุ่มสินทรัพย์ ได้แก่ ตราสารทุน ตราสารหนี้ 
การบรหิารจดัการอตัราแลกเปลีย่น และการลงทนุทางเลอืกตา่ง ๆ  เชน่ 
อสังหาริมทรัพย์ โครงสร้างพื้นฐาน และไพรเวทอิควิตี้

กลุ่มงานกลยุทธ์ลงทุนและบริหารผู้จัดการกองทุน

หน้ำที่	:  รับผิดชอบการวางแผนกลยุทธ์การลงทุนท้ังในระยะส้ัน ระยะกลาง  
และระยะยาว ของแผนการลงทุนหลักและแผนทางเลือก ทบทวนและ 
ปรับสมมติฐานการลงทุนให้เหมาะสมกับภาวะเศรษฐกิจและตลาดการเงิน  
รับผิดชอบในการจัดจ้างผู้จัดการกองทุนภายนอกทั้ง Public Market 
และ Private Market รวมถึงรับผิดชอบการวิเคราะห์ตราสารทุน 
และตราสารหน้ีในเชิงลึกและการใช้อนุพันธ์หรือธุรกรรมป้องกันความเส่ียง 
ที่มีความจ�าเป็นในระยะสั้น

กลุ่มงานสมาชิกสัมพันธ์

หน้ำที่	: รับผิดชอบงานด้านสมาชิกสัมพันธ์ ให้สามารถส่ือสารและ 
ให้บริการ และการจัดสวัสดิการแก่สมาชิกอย่างมีประสิทธิภาพ ถูกต้องตาม
หลักเกณฑ์ กฎ ระเบียบและสอดคล้องกับนโยบายการด�าเนินการของ กบข. 

กลุ่มงานบริหารความเสี่ยง

หน้ำที่	: รับผิดชอบงานบริหารจัดการความเสี่ยงของ กบข. ได้แก่ 
การบริหารความเสี่ยงการลงทุน การบริหารความเสี่ยงองค์กร และ
ฝ่ายก�ากับกิจกรรมองค์กร ให้เป็นไปแบบบูรณาการทั้งด้านโครงสร้าง 
กระบวนการท�างาน คลังข้อมูล และทรัพยากร ที่สามารถท�าให้องค์กร
บรรลุพันธกิจตามวิสัยทัศน์ที่ได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการ และ
ด�าเนินการภายใต้กรอบนโยบาย กฎเกณฑต์า่ง ๆ  และกฎหมายทีเ่ก่ียวข้อง

ฝ่ายตรวจสอบ
ภายใน

ฝ่ายเลขานุการองค์กร
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กลุ่มงานกิจกรรมองค์กร

หน้ำที่	: รับผิดชอบการวางแผนยุทธศาสตร์องค์กร  
ผลักดันและขับเคล่ือนกลยุทธ์องค์กร (Strategic  
Execution) ให้เป็นไปตามแผนท่ีวางไว้ วางแนวทาง 
ในการก�ากับดูแลองค์กรให้เป็นไปตามหลักปฏิบัติที่ดี  
และส่งเสริมธรรมาภบิาลในการลงทุนโดยให้ความส�าคัญ 
กับการลงทุนอย่างรับผิดชอบตามแนวทาง ESG  
รวมท้ังก�ากับดูแลการส่ือสารประชาสัมพันธ์องค์กร 
เพื่อส่งเสริมภาพลักษณ์ที่ดีของ กบข.

กลุ่มงานปฏิบัติการ

หน้ำที่	: รับผิดชอบงานปฏิบัติการด้านการลงทุน 
และดา้นสมาชิก ใหเ้ปน็ไปตามหลักเกณฑ ์กฎ ระเบยีบ 
และสอดคล้องกับนโยบายและกลยุทธ์ของ กบข.

กลุ่มงานเทคโนโลยีสารสนเทศ

หน้ำท่ี	 : รับผิดชอบงานด้านระบบคอมพิวเตอร์ ระบบงาน 
สารสนเทศ การก�ากับดูแลเทคโนโลยีสารสนเทศ  
เพ่ือน�าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด
ในเชิงกลยุทธ์ต่อองค์กร และตอบสนองความต้องการ 
ขององค์กรและสนับสนุนหน่วยธุรกิจต่าง ๆ ตลอดจน 
สนับสนุนวิสัยทัศน์และขับเคลื่อนทิศทางการด�าเนิน
ธุรกิจให้บรรลุผลสัมฤทธิ์ตามภารกิจขององค์กรและ
เป้าประสงค์ของแผนยุทธศาสตร์ที่ก�าหนดไว้

กลุ่มงานบริหาร

หน้ำที่	: รับผิดชอบงานด้านบริหาร ได้แก่ งานบริหาร 
ทรัพยากรบุคคล งานบัญชีและการเงิน งานกฎหมาย  
และงานบรหิารส�านกังาน ใหเ้ปน็ไปอย่างมปีระสิทธิภาพ  
ถูกต้องตามหลักเกณฑ์ กฎ ระเบียบ และสอดคล้อง 
กับแผน นโยบายและกลยุทธ์ของ กบข.

“กองทุนบ�านาญไทย 
มาตรฐานกองทนุบ�านาญโลก”
(Thai	Pension	World	Standards)
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ลักษณะการดำาเนินงานของ	กบข.

1

2

3

4 7

6

5เงินของกองทุน 

เงินของกองทุนประกอบด้วย

 เงินสะสม 

คอื เงินออมของสมาชิก โดยส่วนราชการ 
ท�าการหักจากเงินเดือนของสมาชิก 
ทกุเดือน เพือ่น�าส่ง กบข. และ กบข.  
น�าเงินสะสมเข้าบญัชเีงนิรายบคุคลของ
สมาชกิ ปัจจบุนักฎหมายก�าหนดอตัรา
เงนิสะสมข้ันต�า่ร้อยละ 3 ของเงนิเดอืน 
และสมาชิกสามารถออมเพิม่ได้ร้อยละ 12  
ของเงนิเดอืน เมือ่รวมกับเงินสะสมข้ันต�า่
ต้องไม่เกินร้อยละ 15 ของเงินเดอืน

  เงินสมทบ	

คือ เงินที่รัฐจ่ายสมทบให้กับสมาชิก 
ทีอ่อมเงินสะสม โดยส่วนราชการจะเป็น
ผู้เบิกจากงบประมาณรายจ่ายของรัฐ 
ในอัตราที่เท่ากับอัตราเงินสะสมขั้น
ต�า่ (ร้อยละ 3 ของเงินเดอืน) ทุกครัง้ท่ีม ี
การจ่ายเงินเดอืนน�าส่ง กบข. เพือ่น�าเข้า 
บญัชรีายบุคคลของสมาชิก

  เงินประเดิม	

คอื เงนิทีร่ฐัส่งเข้าบัญชเีงนิรายบคุคลของ
สมาชกิทีร่บัราชการก่อนวนัท่ี 27 มนีาคม 
2540 ที่สมัครเข้าเป็นสมาชิก กบข.  
ตามสตูรท่ีก�าหนด และ กบข. จ่ายเงิน 
ดงักล่าวออกให้แก่สมาชกิ เมือ่สมาชกิ 
สิน้สดุสมาชิกภาพและเลอืกรบับ�านาญ

 	 เงินชดเชย 

คือ เงนิทีร่ฐัจ่ายจากเงนิงบประมาณรายจ่าย 
ของรฐั เข้าบัญชีรายบุคคลของสมาชิก 
ทกุครัง้ทีม่กีารจ่ายเงนิเดอืนในอัตราร้อยละ 2  
ของเงนิเดอืน และให้ กบข. จ่ายเงนิดงักล่าว 
ออกให้แก่สมาชิก เมื่อสมาชิกสิ้นสุด
สมาชิกภาพและเลอืกรบับ�านาญ

  เงนิสมาชกิพ้นสมาชกิภาพ 

คอื เงนิของสมาชิกท่ีสิน้สดุสมาชกิภาพ 
ได้แจ้งความประสงค์ให้กองทนุบรหิาร 
เงนิต่อหรอืขอทยอยรบั โดยกองทนุจะ
บรหิารเงนิท่ียงัไม่ได้ขอรบัเงนิคนืต่อไป 

 	 เงินส�ารอง	

คือ เงินที่รัฐจัดสรรเงินงบประมาณ 
รายจ่ายของรัฐส่งเข้าบญัชเีงินส�ารองที่ 
กบข. เพือ่เป็นหลกัประกนัส�าหรบัการจ่าย 
บ�าเหนจ็บ�านาญให้แก่ข้าราชการ ในกรณี
เกิดวิกฤตทางเศรษฐกิจของประเทศ   
รฐัอาจตราพระราชกฤษฎกีาสัง่ให้ กบข. 
น�าเงินส�ารองส่งกลับคืนเป็นรายได้ 
แผ ่นดินเพื่อรัฐน�าไปจ ่ายบ�าเหน็จ
บ�านาญข้าราชการและรฐัต้องจัดสรรเงนิ 
งบประมาณ เพื่อชดเชยส่วนท่ีน�าออก 
ไปคืน กบข. ในปีงบประมาณถดัไป ท้ังนี้ 
รัฐต้องจดัสรรงบประมาณรายจ่ายจ�านวน 
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 20 ของงบประมาณ
รายจ่ายบ�าเหนจ็บ�านาญของข้าราชการ
ประจ�าปีเข้าบัญชีเงินส�ารองทุกปีจนกว่า
เงนิส�ารอง เงนิกองกลาง และดอกผล
ของเงนิดงักล่าวจะมจี�านวน 3 เท่าของ
งบประมาณรายจ่ายบ�าเหน็จบ�านาญ
ข้าราชการประจ�าปี หลังจากนั้นให้ตั้ง
งบประมาณเพือ่ให้เงนิส�ารอง เงนิกอง
กลาง และดอกผล คงระดบั 3 เท่าของ 
งบประมาณรายจ่ายบ�าเหนจ็บ�านาญของ
ข้าราชการในแต่ละปี แต่หากมจี�านวน
เกิน 3 เท่า ให้ กบข. น�าเงินส่วนท่ีเกนินัน้
ส่งเป่็นรายได้แผ่นดนิ

 	 เงินกองกลาง 

คอื เงนิบรจิาคตามบัญชีเงนิรายบคุคล
ท่ีไม่มผีูร้บั เป็นเงนิส่วนกลางท่ีมิใช่ของ
สมาชิกคนใด

การจัดต้ังและสถานะ

กองทุนบ�าเหน็จบ�านาญข้าราชการ  
(กบข.) เป็นกองทุนท่ีจัดต้ังข้ึนตาม 
พระราชบัญญัติกองทุนบ�าเหน็จบ�านาญ
ข้าราชการ พ.ศ. 2539 (พระราชบัญญัติ 
กบข.) มีสถานะเป็นนิติบุคคล ไม่มีสถานะ 
เป็นส่วนราชการหรือรัฐวิสาหกิจตาม 
กฎหมายว่าด้วยวิธีการงบประมาณ 
และรายได้ของกองทนุไม่ต้องน�าสง่เปน็ 
รายได้แผ่นดิน โดยมีส�านักงานการตรวจเงิน 
แผ่นดิน (สตง.) เป็นผู้สอบบัญชี

การจัดต้ัง กบข. มีวัตถุประสงค ์
ดังต่อไปน้ี

(1) เพ่ือเป็นหลักประกันการจ่าย 
บ�าเหน็จบ�านาญและให้ประโยชน์ 
ตอบแทนการรับราชการแก่ข้าราชการ 
เม่ือออกจากราชการ 

(2) เพ่ือส่งเสริมการออมทรัพย ์
ของสมาชิก 

(3) เพ่ือจัดสวัสดิการและสิทธิ
ประโยชน์อ่ืนให้แก่สมาชิก 

หน้าทีห่ลักของ กบข.

  ด้านลงทุน 

น�า เ งิน ท่ี รับจากสมาชิกและ 
ส่วนราชการไปลงทุนเพ่ือให้เกิดประโยชน์ 
สูงสุด ภายใต้ความเส่ียงท่ียอมรับได้  
ตามวัตถุประสงค์ของกฎหมายและนโยบาย 
ท่ีคณะกรรมการก�าหนด

  ด้านสมาชิก 

ด�าเนินการเก่ียวกับการบริหาร 
ฐานข้อมูลสมาชิก การจัดสรรผลประโยชน์ 
จากการลงทุน การประชาสัมพันธ์เพ่ือ
เสริมสร้างความรู้ความเข้าใจท่ีถูกต้อง 
การจัดสวัสดิการและสิทธิประโยชน์
ต่าง ๆ ให้แก่สมาชิก รวมถึงการจ่ายเงิน 
และผลประโยชน์คืนให้แก่สมาชิก 
เม่ือพ้นสมาชิกภาพ
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สมาชิก กบข.

สมาชิก กบข. ประกอบด้วยข้าราชการ 13 ประเภท 
ข้าราชการที่เข้ารับราชการตั้งแต่วันที่ 27 มีนาคม 2540 ทุกคน รวมถึงผู้ซึ่งโอนมาเป็นข้าราชการตั้งแต่วันที่  

27 มีนาคม 2540 ด้วย ต้องเป็นสมาชิก 
ข้าราชการที่รับราชการอยู่ก่อนวันที่ 27 มีนาคม 2540 ให้สมัครเป็นสมาชิกด้วยความสมัครใจ

ตำรำงแสดงสมำชิกแยกตำมประเภทข้ำรำชกำร	ณ	วันที่	31	ธันวำคม	2563

ล�ำดับ ประเภทข้ำรำชกำร จ�ำนวนรำย ร้อยละ

1 ข้าราชการพลเรือน 385,374 33.58

2 ข้าราชการฝ่ายตุลาการ 12,223 1.07

3 ข้าราชการฝ่ายอัยการ 6,912 0.60

4 ข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา 
และพนักงานในสถาบันอุดมศึกษาในก�ากับของรัฐ 11,890 1.04

5 ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 362,288 31.57

6 ข้าราชการรัฐสภาสามัญ 3,106 0.27

7 ข้าราชการต�ารวจ 160,065 13.95

8 ข้าราชการทหาร 185,852 16.19

9 ข้าราชการส�านักงานศาลรัฐธรรมนูญ 139 0.01

10 ข้าราชการฝ่ายศาลปกครอง 2,201 0.19

11 ข้าราชการส�านักงานการตรวจเงินแผ่นดิน 2,888 0.25

12 ข้าราชการส�านักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ 2,418 0.21

13 ข้าราชการในพระองค์ 9,537 0.83

ผู้ที่เปลี่ยนสถานภาพแต่ยังคงสมาชิกภาพ 2,763 0.24

รวม 1,147,656 100.00
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ฝ่ายก�ากับ
กิจกรรมองค์กร

ฝ่ายบริหาร
ความเสี่ยงองค์กร

ฝ่ายบรหิาร
ความเสีย่งการลงทนุ

กลุ่มงาน
บริหารความเส่ียง

คณะอนุกรรมการสมาชิกสัมพันธ์

คณะอนุกรรมการจัดการลงทุน

คณะอนุกรรมการประเมินผลงาน
และพิจารณาค่าตอบแทน

 มีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 11 กันยายน 2563 เป็นต้นไป

กลุ่มงาน
สมาชิกสัมพันธ์

ฝ่ายบริการสมาชิก

ฝ่ายสื่อสารสมาชิก

ฝ่ายสวัสดิการสมาชิก

ฝ่ายกลยุทธ์การลงทุน

ฝ่ายบรหิารผูจั้ดการกองทุน
Private Market

ฝ่ายวิเคราะห์การลงทุน

ฝ่ายบริหารผู้จัดการกองทุน
Public Market (ในประเทศ)

ฝ่ายบริหารผู้จัดการกองทุน 
Public Market (ต่างประเทศ)

กลุ่มงานกลยุทธ์ลงทุน
และบรหิารผูจ้ดัการกองทุน

กลุ่มงานลงทุน
และค้าตราสาร	

เลขาธิการ

โครงสร้างองค์กร	กบข.

ฝ่ายลงทุนตราสารทุน

ฝ่ายลงทุนตราสารหนี้

ฝ่ายลงทุนทางเลือก

ฝ่ายบริหาร
อัตราแลกเปลี่ยน

ฝ่ายค้าตราสาร

ฝ่ายเลขานุการองค์กร

คณะกรรมการ	
กบข.
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คณะอนุกรรมการกฎหมาย

คณะอนุกรรมการธรรมาภิบาล

คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง

คณะอนุกรรมการตรวจสอบ

ฝ่ายประชาสมัพนัธ์
องค์กร

ฝ่ายกลยทุธ์องค์กร 
และพฒันาธรุกจิ

ฝ่ายส่งเสรมิการลงทนุ 
เพือ่ความยัง่ยนื

กลุ่มงาน
กิจกรรมองค์กร

ฝ่ายปฏบิตักิารลงทนุ

ฝ่ายทะเบยีนสมาชกิ 
ด้านจ่าย

ฝ่ายทะเบยีนสมาชกิ 
ด้านรบั

กลุ่มงาน
ปฏิบัติการ

ฝ่ายระบบคอมพวิเตอร์

ฝ่ายระบบงานสารสนเทศ

ฝ่ายบรหิารเทคโนโลยี
สารสนเทศ

กลุ่มงานเทคโนโลยี
สารสนเทศ

ฝ่ายบรหิารส�านกังาน

ฝ่ายบัญชแีละการเงนิ

ฝ่ายกฎหมาย

ฝ่ายบริหาร
ทรัพยากรบุคคล

กลุ่มงาน	
บริหาร

ฝ่ายตรวจสอบภายใน
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ผลการด�าเนินงาน 

ป2ี563
ประสิทธิภาพ
เพื่อประสิทธิผล



GOAL



ภาพรวมภาวะเศรษฐกิจและการลงทุนปี	2563

ภาวะเศรษฐกิจปี	2563

ตำรำงดัชนีชี้ภำวะเศรษฐกิจส�ำหรับปี	2563	เปรียบเทียบปี	2561	-	2563

กลุ่มประเทศ อัตรำกำรขยำยตัวทำงเศรษฐกิจ
(ร้อยละต่อปี)

อัตรำเงินเฟ้อทั่วไป
(ร้อยละต่อปี)

ปี	2563 ปี	2562 ปี	2561 ปี	2563 ปี	2562 ปี	2561

เศรษฐกิจโลก -3.5 2.8 3.5 3.2 3.5 3.6

กลุ่มประเทศตลำดพัฒนำแล้ว -4.9 1.6 2.2 0.7 1.4 2.0

 สหรัฐอเมริกา -3.4 2.2 3.0 1.2 1.8 2.5

 กลุ่มประเทศยูโร -6.6 1.3 1.9 0.3 1.2 1.8

 ญี่ปุ่น -4.9 0.3 0.6 0.0 0.5 1.0

กลุ่มประเทศตลำดเกิดใหม่ -2.4 3.6 4.5 5.0 5.1 4.9

 สาธารณรัฐประชาชนจีน 2.3 6.0 6.7 2.5 2.9 2.1

 ไทย -6.1 2.3 4.2 -0.8 0.7 1.1

แหล่งข้อมูล : Bloomberg, IMF World Economic Outlook, NESDC

กบข. ได้ตดิตามภาวะเศรษฐกจิโลกและประเทศไทยในปี 2563 ซึง่มผีลอย่างมนียัส�าคญัในการพจิารณาและวิเคราะห์
ภาวะการลงทุนในเชิงมหภาค โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้

ในป ี  2563 เศรษฐกิจโลกหดตัว 
ร้อยละ 3.5 ซึง่มปัีจจยัหลกัมาจากการแพร่ระบาด 
ของเชือ้ไวรัส COVID-19 ประกอบกบัได้รบัแรงกดดัน  
โดยเฉพาะทางด้านการค้าระหว่างประเทศ 
ตั้งแต่ช่วงปลายปี 2562 ต่อเนื่องมาจนถึง 
ช่วงแรกของปี 2563 แต่ยงัมแีรงหนนุเชงิบวก 
จากข้อตกลงทางการค้า phase-1 ระหว่าง 
สหรัฐอเมริกากับสาธารณรัฐประชาชนจีน  
หลั ง เผชิญความขัดแย ้งทางการค ้าและ 
การขึน้ภาษสีนิค้าน�าเข้าระหว่างกันอย่างต่อเน่ือง  
ในช่วงก่อนหน้านี้

นับตั้งแต ่ช ่วงกลางเดือนมกราคม 
ถึงปลายเดือนกุมภาพันธ์ 2563 สาธารณรัฐ 
ประชาชนจีนและทวีป เอ เชีย เริ่ ม เผ ชิญ 
การแพร่ระบาดของเชือ้ไวรสั COVID-19 แต่จ�ากดั 

ภาวะ
เศรษฐกิจโลก

พื้นท่ีในทวีปเอเชียเป ็นหลัก และตั้ งแต ่
ช่วงปลายเดือนกุมภาพันธ์ 2563 เป็นต้นไป  
เชื้อไวรัส COVID-19 ได้เริ่มแพร่กระจายไป 
ท่ัวโลก โดยเฉพาะทวปียุโรปและสหรฐัอเมรกิา  
ส่งผลให้กิจกรรมทางเศรษฐกิจโดยเฉพาะ
ภาคบริการ การท่องเที่ยว และธุรกิจระหว่าง
ประเทศต้องหยุดชะงัก และเศรษฐกิจทั่วโลก 
หดตัวและเข้าสู ่จุดต�่าสุดในช่วงไตรมาสที่ 
2/2563 ยกเว้นสาธารณรัฐประชาชนจีนที่
สภาวะเศรษฐกิจหดตัวก่อนตั้งแต่ช่วงไตรมาส  
1/2563 และสามารถจัดการสถานการณ์ 
ได้ก่อนประเทศอื่น ๆ จนกลายเป็นเพียง 
ประเทศเดียวท่ีเศรษฐกิจขยายตัวเป็นบวก 
ร้อยละ 2.3 ได้ในปี 2563

048 รายงานประจำาปี 2563 กองทุนบำาเหน็จบำานาญข้าราชการ ผลการดำาเนินงานปี 2563



หลังจากที่จ�านวนผู ้ติดเชื้อและผู ้เสียชีวิตรายวัน 
เริม่ลดลงในช่วงไตรมาสที ่2/2563 ประเทศต่าง ๆ  เริม่ทยอย
ผ่อนคลายมาตรการจ�ากัดกิจกรรมทางเศรษฐกิจ กอปรกับ 
การด�าเนินการผ่อนคลายนโยบายทั้งการเงินและการคลัง 
โดยธนาคารกลางและรัฐบาลทั่วโลกอย่างรวดเร็ว และม ี
มูลค่ามหาศาลเป็นประวัติการณ์ โดยเฉพาะประเทศท่ีม ี
เศรษฐกิจหลัก ๆ อย่างสหรัฐอเมริกา กลุ่มประเทศยูโรโซน  
สาธารณรัฐประชาชนจนี และประเทศญีปุ่น่ อาทิ ธนาคารกลาง 
สหรฐัฯ (Fed) และรฐับาลสหรฐัอเมรกิาทีอ่อกมาตรการมลูค่า 
3 ล้านล้านดอลลาร์สหรฐัฯ และ 2 ล้านล้านดอลลาร์สหรฐัฯ  
หรือคิดเป็นร้อยละ 15 และร้อยละ 10 ต่อขนาดเศรษฐกิจ  
(GDP) ตามล�าดับต้ังแต่ภายในช่วงคร่ึงแรกของปี 2563  
เ พ่ือเสริมสภาพคล่องตลาดเงินและระบบเศรษฐกิจ  
และเยียวยาเศรษฐกิจโดยรวม โดยเฉพาะธุรกิจขนาดกลาง 
และขนาดย่อม (SMEs) และภาคส่วนทีไ่ด้รบัผลกระทบเชิงลบ 
จากเชือ้ไวรัส COVID-19 อย่างมนัียส�าคัญ ซึง่รวมถงึตลาดแรงงาน 
ทั้งภาคผลิตและบริการ

ตั้งแต่ปลายไตรมาสที่ 2/2563 จนถึงปลายปี 2563 
เศรษฐกจิฟ้ืนตวัได้ค่อนข้างแขง็แกร่งและต่อเนือ่งโดยเฉพาะ 
ในภาคอุตสาหกรรมและการผลิต แม้เศรษฐกิจโลกได้เผชิญ 
เชือ้ไวรัส COVID-19 ระลอกสองในช่วงครึง่หลงัของปี 2563  
อย่างไรก็ดี เศรษฐกิจโลกโดยรวมสามารถเผชิญผ่าน 
เชือ้ไวรัส COVID-19 ระลอกสองได้ค่อนข้างดีกว่าระลอกแรก  
จากความเข้มงวดของการจ�ากดักจิกรรมทางเศรษฐกจิทีน้่อยลง  
กอปรกบัการทีภ่าคธรุกจิและภาคครวัเรอืนทยอยปรับตวัเข้าสู่ 
บรบิทใหม่ (New Normal) แต่ตลาดแรงงานในภาคบรกิารและ 
ภาวะอตัราเงินเฟ้อยงัคงต�า่กว่าระดบัศกัยภาพอย่างเหน็ได้ชัด  
นอกจากนี้ การเลือกตั้งประธานาธิบดีสหรัฐอเมริกาในช่วง 
ต้นเดือนพฤศจิกายน 2563 ได้ลดความไม่แน่นอนของ 
ภูมิรัฐศาสตร์โลก ตามด้วยมาตรการการคลังเพิ่มเติมมลูค่า  
0.9 ล้านล้านดอลลาร์สหรฐัฯ เป็นปัจจยัเชงิบวกต่อการฟื้นตัว 
ของเศรษฐกิจสหรฐัอเมริกาและเศรษฐกิจโลกอย่างมนียัส�าคญั  
รวมทั้งพัฒนาการที่ดีของวัคซีนต้านเชื้อไวรัส COVID-19  
โดยบางประเทศเริ่มฉีดวัคซีนได้ตั้งแต่ปลายเดือนธันวาคม  
2563

ส�าหรับปี 2564 กองทุนการเงินระหว่างประเทศ 
(IMF) คาดว่าเศรษฐกิจโลกจะขยายตัวประมาณร้อยละ 5.5  
(ส่วนหนึ่งเหตุจากฐานต�่า) (ประมาณการในเดือนมกราคม  
2564) ซึง่เพิม่จากคาดการณ์ก่อนหน้าทีร้่อยละ 5.2 (ประมาณการ 
ในเดอืนตลุาคม 2563) เนือ่งจากการฟ้ืนตัวของเศรษฐกจิโลก 
มีแนวโน้มดีขึ้นตามล�าดับ

ภาวะเศรษฐกิจ

ประเทศไทย

 เศรษฐกจิไทยถดถอยร้อยละ 6.1 ในปี 2563 แย่กว่า
เศรษฐกิจโลกอย่างเหน็ได้ชัด เนือ่งจากเศรษฐกิจไทยข้ึนอยูก่บั 
รายได้จากการท่องเทีย่วโดยเฉพาะจากนกัท่องเทีย่วชาวต่างชาต ิ
เป็นส�าคญั ซ่ึงได้รบัผลกระทบจากเช้ือไวรสั COVID-19 และ 
มาตรการปิดเมือง (Lockdown) มีผลเชิงลบต่อเนื่องไปสู ่
ภาคส่วนอื่น ๆ ของเศรษฐกิจอย่างเป็นระบบ
 ส�าหรบัองค์ประกอบต่าง ๆ  ของเศรษฐกจิไทย การอปุโภค 
บริโภคและการลงทุนภาคเอกชนหดตัวร้อยละ 1.0 และ 
ร้อยละ 8.4 ตามล�าดบั การส่งออกและการน�าเข้าสนิค้าลดลง 
ร้อยละ 6.6 และร้อยละ 13.5 ตามล�าดบั อกีทัง้นกัท่องเทีย่ว 
ชาวต่างชาติลดลง ร้อยละ 83.2 เหลือ 6.7 ล้านคน  
รายรับจากนักท่องเที่ยวชาวต่างชาติลดลงร้อยละ 76.2  
เหลือ 4.4 แสนล้านบาท รายรับจากนักท่องเท่ียวชาวไทย 
ลดลงร้อยละ 55.4 เหลือ 4.8 แสนล้านบาท แต่การลงทนุ 
ภาครฐัขยายตวัได้ ร้อยละ 5.7 ส่วนอตัราเงนิเฟ้อท่ัวไปเฉลีย่ 
อยูท่ี่ร้อยละ -0.8 และดลุบัญชีเดนิสะพัดเกนิดลุร้อยละ 3.3  
ของ GDP ทัง้น้ี เหตจุากการน�าเข้าสินค้าหดตวัมากกว่าการส่งออก 
สนิค้าเป็นส�าคญั
 ทางด้านนโยบายการเงินและการคลัง ธนาคาร
แห่งประเทศไทย (ธปท.) และรัฐบาลไทยด�าเนินการออก
มาตรการต่าง ๆ ได้อย่างรวดเร็ว และมีมูลค่ามหาศาล 
ด้วยเช่นกัน โดยที่ ธปท. ลดอัตราดอกเบี้ยนโยบายจนถึง 
ร้อยละ 0.5 ในเดือนพฤษภาคม 2563 และด�าเนนินโยบาย 
ทางการเงนิมลูค่ารวม 9 แสนล้านบาท มีจดุประสงค์เพือ่ผ่อนผนั 
ช�าระหนี้ SMEs โดยการออกมาตรการสินเช่ือดอกเบ้ียต�่า  
(Soft Loan) รวมถึงจัดตั้งกองทุนส่งเสริมสภาพคล่อง 
ท้ังกองทุนรวมตลาดเงินและตราสารหนีภ้าคเอกชน ในขณะที ่
รฐับาลออกมาตรการทางการคลังมูลค่า 1 ล้านล้านบาท  
หรอืประมาณร้อยละ 6.7 ของ GDP ท้ังการโอนเงนิสดโดยตรง 
เพื่อเยียวยาธุรกิจและผู ้ที่ได้รับผลกระทบจากเช้ือไวรัส  
COVID-19 และการกระตุ้นเศรษฐกจิผ่านโครงการโครงสร้าง
พืน้ฐาน
 ส�าหรับปี 2564 ธปท. คาดการณ์เศรษฐกิจไทย 
ขยายตวัประมาณร้อยละ 3 อตัราเงินเฟ้อทีป่ระมาณร้อยละ 1.2  
(ส่วนหน่ึงเหตุจากฐานต�่า) แต่ดุลบัญชีเดินสะพัดเกินดุล 
เพียง 1.2 พนัล้านดอลลาร์สหรฐัฯ เนือ่งจากความล่าช้าของ 
การฉดีวคัซีนในประเทศในทวปีเอเชียและยโุรปซึง่เป็นกลุม่ส�าคญั 
ส�าหรับอุตสาหกรรมการท่องเที่ยวของไทย (ประมาณการ 
ในเดือนมีนาคม 2564)

049ผลการดำาเนินงานปี 2563 รายงานประจำาปี 2563 กองทุนบำาเหน็จบำานาญข้าราชการ



การดำาเนินงานของกองทุนในปี	2563

 ในการจดัสรรการลงทนุระยะยาว (Strategic Asset  
Allocation) ของ กบข. แบ่งประเภทสินทรัพย์ตาม
คุณลักษณะออกเป็น 4 กลุ่ม ได้แก่ กลุ่มรับมือการถดถอย 
(Safety Assets) กลุ่มกระจายความเสี่ยง (Diversifier  
Assets) กลุ่มรับมือเงินเฟ้อ (Inflation Sensitive Assets)  
และกลุม่รองรับการขยายตัว (Growth Assets) ให้สอดคล้อง 
กับมุมมองของภาวะเศรษฐกิจ และลักษณะผลตอบแทน 
และความเสีย่งของสนิทรพัย์ต่าง ๆ  โดยแผนจดัสรรการลงทนุ 
ระยะยาวน้ัน มีจุดประสงค์เพื่อให้ผลตอบแทนสูงกว่า 
อัตราเงินเฟ้อในระยะยาว ซึ่งล่าสุดในปี 2562 กบข. 
ได ้มีการทบทวนแผนการจัดสรรการลงทุนระยะยาว  
โดยปรับสดัส่วนสินทรัพย์รองรบัการขยายตวัลดลงบางส่วน 
และเพ่ิมสินทรัพย์ในกลุ่มกระจายความเสี่ยง สอดคล้อง 
กับความต้องการของสมาชิกที่รับความเสี่ยงได้ไม่มากนัก 
 ส�าหรบัการจัดสรรการลงทนุในปี 2563 นัน้ ในช่วงต้นปี  
กบข. ได้ทยอยลดสัดส่วนการลงทุนในสินทรัพย์รองรับ
การขยายตัว (Growth Assets) บางส่วน และเพิ่มสัดส่วน
สนิทรพัย์กลุม่รบัมอืการถดถอย (Safety Assets) สอดคล้อง
แผนจดัสรรการลงทนุระยะยาวทีไ่ด้รบัอนมุตัใินช่วงปลายปี  
2562 และเมื่อการแพร่ระบาดของเชื้อไวรัส COVID-19  
ส่งผลกระทบต่อตลาดการเงินทั่วโลก ท�าให้ตลาดหุ้นท่ัวโลก 
ปรบัตวัลดลงอย่างรนุแรง ตัง้แต่ช่วงปลายเดอืนกมุภาพนัธ์ 2563  
กบข. ได้ปรับลดสัดส่วนหุ้นทัง้หมดผ่านการขายหน่วยลงทนุ  
และหุน้ทีล่งทุนอยู ่ รวมทั้งเข้าท�าธุรกรรมป้องกันความเสี่ยง 
ผ่านตราสารอนุพันธ์ทั้ง Futures และ Options ในตลาด 
ที่มีสภาพคล่องสูง ท�าให้สัดส่วนหุ้นทั้งหมดลดลงจาก 
ร้อยละ 16.4 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2562 เหลอืเพียงประมาณ 
ร้อยละ 8.5 ในช่วงกลางเดือนมีนาคม 2563 ขณะที่ได้ 
เพ่ิมสดัส่วนของสนิทรพัย์กลุม่รบัมอืการถดถอยจากร้อยละ 37.2  
เป็นประมาณร้อยละ 42 ในช่วงเวลาเดียวกัน โดยเน้นเพิ่ม 
การลงทนุในตราสารหนีภ้าครฐัโลกประมาณร้อยละ 5 เพือ่ลด 
ความเสีย่งโดยรวมของพอร์ตจากการเทขายของตลาดหุ้น  
ขณะที่สัดส ่วนของสินทรัพย์กลุ ่มกระจายความเสี่ยง  
(Diversifier Asset) ปรบัลดลงเลก็น้อยในส่วนของตราสารหนี ้
เอกชนโลก ซ่ึงได้รับผลลบจากการตึงตัวของสภาพคล่อง 
ในตลาดตราสารหนีภ้าคเอกชนโลก โดยลดลงจากร้อยละ 30.7  
ณ 31 ธันวาคม 2562 เป็นร้อยละ 29.9 ในวันที่ 31 มีนาคม 
2563  

 อย่างไรก็ดี เมื่อสภาวการณ์ของตลาดการเงินโลก 
เร่ิมมเีสถยีรภาพมากขึน้ หลงัธนาคารของประเทศหลกั ๆ  อดัฉดี 
สภาพคล่องมหาศาล และอย่างรวดเรว็ รวมถึงการผ่อนคลาย
มาตรการการคลงัขนาดใหญ่ ส่งผลให้สนิทรพัย์เสีย่ง โดยเฉพาะ 
หุน้ กลบัมาปรบัตัวเพิม่ขึน้ ซึง่ กบข. กลบัมาทยอยเพิม่สดัส่วน 
การลงทุนในหุ้น และสินทรัพย์เสี่ยงอื่น ๆ ในช่วงตั้งแต ่
เดือนเมษายน 2563 โดยเน้นหุ้นกลุ่มที่ได้รับประโยชน ์
จากฟ้ืนตวัหลงัการแพร่ระบาดเชือ้ไวรสั COVID-19 อย่างรวดเร็ว  
เช่น หุ้นตลาดเกิดใหม่ โดยเฉพาะสาธารณรัฐประชาชนจีน  
และหุ ้นกลุ ่ม New Economy ในตลาดพัฒนาแล้ว  
ซึง่ได้ประโยชน์จากพฤตกิรรมตามบรบิทใหม่ (New Normal)  
รวมท้ังเน้นการลงทุนแบบยั่งยืน (Sustainable Investing)  
ซึ่ง กบข. ประเมินว่าจะให้ผลตอบแทนที่ดีในระยะยาว  
ท�าให้สดัส่วนโดยรวมของหุน้ทัง้ไทยและต่างประเทศเพิม่จาก 
ช่วงกลางเดือนมีนาคม 2563 ที่ร้อยละ 8.5 เป็นร้อยละ 17  
ณ 31 ธันวาคม 2563 ในส่วนของสินทรัพย ์อื่น ๆ  
กบข. ได้เร่ิมลงทนุในสนิค้าโภคภัณฑ์ โดยเร่ิมลงทุนในทองค�า 
ในช่วงกลางเดอืนกรกฎาคม 2563 และสนิค้าโภคภัณฑ์อ่ืน ๆ  
ท่ีได้รบัประโยชน์จากมาตรการการเปิดเมอืง และการเริม่กลบัมา 
ของกิจกรรมทางเศรษฐกิจ ท�าให้ผลตอบแทนโดยรวม 
ของแผนหลกั กบข. อยูท่ี่ร้อยละ 4.93 ณ 31 ธันวาคม 2563 
 นอกจากนี ้ในเดอืนสงิหาคม 2563 กบข. ได้รบัอนมุตั ิ
ขยายเพดานการลงทุนต่างประเทศจากเดิมร้อยละ 30  
เป็นร้อยละ 40 ซึ่ง กบข. ได้เริ่มทยอยเพิ่มสัดส่วนการลงทุน 
ไปยังต่างประเทศจากร้อยละ 29 ณ 31 สิงหาคม 2563  
เป็นประมาณร้อยละ 37 โดยส่วนใหญ่เป็นการเพิ่มสัดส่วน 
ในตราสารหนี้ภาคเอกชนโลก และหุ้นทั้งตลาดเกิดใหม่  
และตลาดพัฒนาแล้ว ส่วนการบริหารอัตราแลกเปลี่ยนน้ัน  
กบข. ให้ความส�าคัญและติดตามเพื่อบริหารจัดการค่าเงิน 
อย่างใกล้ชดิ โดยจากวนัที ่31 ธนัวาคม 2562 ค่าเงนิบาทอ่อนค่า 
จาก 29.91 บาทต่อดอลลาร์สหรัฐฯ จนถึงสิ้นเดือนมีนาคม  
2563 ท่ี 32.82 บาทต่อดอลลาร์สหรัฐฯ อย่างไรก็ดี  
หลังไตรมาส 1/2563 ค่าเงินบาทมีแนวโน้มแข็งค่าจนถึง 
สิ้นปี ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 ค่าเงินบาทอยู่ที่ 29.95  
บาทต่อดอลลาร์สหรัฐฯ ทั้งนี้ กบข. มีการบริหารความเสี่ยง 
เพื่อลดความผันผวนของผลตอบแทนจากการลงทุนใน 
สินทรัพย์ต่างประเทศ ท้ังท่ีเกิดจากความผันผวนของราคา 
สนิทรพัย์และอตัราแลกเปลีย่น โดยจะพจิารณาควบคูก่นัไป
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สัดส่วนกำรลงทุนระยะยำว	(Strategic	Asset	Allocation:	SAA),	
สัดส่วนเป้ำหมำยปี	2563	และ	สัดส่วนกำรลงทุนจริงของแผนหลัก	ณ	สิ้นปี	2563

หน่วย : ร้อยละ

Asset	Role	/	Asset	Class
เป้ำหมำยสัดส่วน	

ระยะยำว	
(SAA)

เป้ำหมำยสัดส่วน
กำรลงทุน
ปี	2563

		สัดส่วน
		ลงทุนจริง
สิ้นปี	2563

กลุ่มรับมือกำรถดถอย	(Safety	Assets) 38.10 38.40 32.05

ตราสารหนี้ภาครัฐไทย 31.00 30.00 27.15

ตราสารหนี้ภาครัฐโลก 2.00 1.00 2.83

ตราสารหนี้ระยะสั้นไทยและตราสารตลาดเงิน 5.10 7.40 2.07

กลุ่มกระจำยควำมเสี่ยง	(Diversif ier	Assets) 31.00 31.50 34.14

ตราสารหนี้ภาคเอกชนไทย 24.00 24.00 22.95

ตราสารหนี้ภาคเอกชนโลก 3.00 2.50 5.87

ตราสารหนี้ตลาดเกิดใหม่ 2.00 1.50 2.28

Absolute Return Funds 2.00 3.50 3.04

กลุ่มรับมือเงินเฟ้อ	(Inflation	Sensitive	Assets) 12.70 14.00 13.88

อสังหาริมทรัพย์ไทย 5.00 5.00 4.83

สินค้าโภคภัณฑ์ 0.00 0.00 1.95

อสังหาริมทรัพย์โลก 4.20 4.10 3.16

โครงสร้างพื้นฐาน 3.50 3.40 2.84

ตราสารหนี้อ้างอิงอัตราเงินเฟ้อ 0.00 1.50 1.10

กลุ่มรองรับกำรขยำยตัว	(Growth	Assets) 18.20 16.10 19.93

ตราสารทุนไทย 5.00 4.50 4.65

ตราสารทุนโลกตลาดพัฒนาแล้ว 6.00 6.00 7.90

ตราสารทุนโลกตลาดเกิดใหม่ 3.00 2.00 4.47

Thai Private Equity 1.00 1.00 0.92

Global Private Equity 3.20 2.60 1.99

Grand	Total 100.00 100.00 100.00

แหล่งข้อมูล : GPF Analysis
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ผลการดำาเนินงานด้านสมาชิกปี	2563

 ในปี 2563 กบข. ยงัคงเดนิหน้าพฒันาการให้บรกิารสมาชิก เพือ่เป้าหมายให้เข้าถึงสมาชิกให้ได้มากท่ีสดุ โดยได้ด�าเนนิงาน 
ตามแผนยทุธศาสตร์ด้านสมาชิก 7 แผนงาน  และได้ด�าเนนิการตามแผนยุทธศาสตร์ด้านบรหิารองค์กรท่ีเก่ียวข้องอกี 1 แผนงาน 
คือการสร้างแบบจ�าลอง (Predictive Model) เพื่อพัฒนางานให้บริการแก่สมาชิก รวมเป็นจ�านวนแผนทั้งสิ้น 8 แผนงาน  
โดยมีรายละเอียดการด�าเนินงาน ดังนี้ 

เป้าหมาย
172,647	Followers
กำาหนดเป้าหมายจาก	2	เท่าของยอด	
ณ	ตลุาคม	2562	=	57,549	Followers

 ตามที่ กบข. ได้มุ่งเน้นการขยายฐานการเข้าถึงสมาชิก 
ทั้งแบบ Online และ Offline พร้อมเพิ่มการมีส่วนร่วม 
ของสมาชิก หลังจากเปิดให้บริการ LINE Official Account  
(LINE OA) อย่างเป็นทางการเมื่อวันที่ 27 มีนาคม 2563  
พร้อมจดัท�า Sticker LINE กบข. ขึน้เป็นครัง้แรก เพือ่เพิม่การมส่ีวนร่วม
และความผูกพันของสมาชิกต่อ กบข. ณ สิ้นปี 2563 มีจ�านวน
ผู้ติดตาม (LINE Follower) รวมทั้งสิ้น 417,410 บัญชีผู้ใช้  
คดิเป็นการเพิม่ขึน้ร้อยละ 242 และสามารถระบตุวัตนสมาชกิได้ 
จ�านวน 148,142 ราย นอกจากนี้ กบข. ยังได้เผยแพร่ 
สื่อประชาสัมพันธ์และจัดกิจกรรมการมีส ่วนร่วมต่าง ๆ  
อาทิ การผลิตวิดีโอเผยแพร่ผ่าน YouTube การสื่อสารข้อมูล
บริการและสิทธิสมาชิกผ่านสื่อโซเชียล รวมถึงการสื่อสาร 
ผ่านช่องทางของส่วนราชการต่าง ๆ อีกด้วย

ขยายฐานการเข ้าถึง
และเพ่ิมการมีส่วนร่วม
ของสมาชิก
(Member	Engagement	
Boost	Up)

แผนงาน	

1

LINE OA

การเติบโต
ของผู้ติดตาม
เพิ่มขึ้นจาก

57,549
(31	ธนัวาคม	2563)

417,410

+625%

242%
ณ	วนัที	่31	ธนัวาคม	2563	บรรลุเป้าหมาย

417,410 Followers

7,549

ต.ค.	62 พ.ย.	62 ธ.ค.	62 ม.ค.	63 ก.พ.	63 ม.ีค.	63 เม.ย.	63 พ.ค.	63 ม.ิย.	63 ก.ค.	63 ส.ค.	63 ก.ย.	63 ต.ค.	63 พ.ย.	63 ธ.ค.	63

59,611 61,889

100,952

162,048

202,578

172,647

261,637

314,209

359,896

+6,395
+10,042

+4,359

+7,664
+5,442

+19,281

366,291

376,333
385,023

392,687

	148,142	Registered

398,129
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 กบข. ให้ความส�าคญักบัการใช้ข้อมลูเชงิพฤตกิรรม  
ทศันคต ิและความคาดหวงัของสมาชกิ ในการวเิคราะห์ 
เพื่อส่ือสารส่งเสริมให้สมาชิกตัดสินใจใช้บริการต่าง ๆ  
ของ กบข. ผ่านช่องทางการสื่อสาร และกิจกรรม 
ทีต่่างกนัออกไปตามความสนใจ ดังน้ัน การรวบรวมข้อมลู 
เพื่อการวิเคราะห์ข้อมูล และการจัดท�าแบบจ�าลอง 
จึงมีความส�าคัญเป็นอย่างมาก โดยในปี 2563 กบข.  
ได้รวบรวมจัดเก็บข้อมูลเชิงพฤติกรรมของสมาชิก  
เพ่ือท�าให้การวิเคราะห์สมาชิกผ่านการจัดกิจกรรม
สื่อสารการตลาดที่ก�าหนดให้สมาชิกต้องระบุข้อมูล 
ส่วนบคุคล และข้อมลูเชงิทศันคต ิพฤตกิรรม หรอืความ
คาดหวงั (Behavioral Data Input) ผ่านช่องทางต่าง ๆ  
อาทิ LINE Official Account, My GPF Application,  
Facebook การส�ารวจความคดิเหน็ การตอบแบบสอบถาม  
และการลงพื้นที่ กบข. สามารถเก็บข้อมูลได้จ�านวน  
106,172 ราย และน�าข้อมูลดังกล่าวเกบ็เข้าฐานข้อมูล 
เพื่อวิเคราะห์พฤติกรรมสมาชิกและจัดท�าแบบจ�าลอง  
(Predictive Model) เพื่อพัฒนาการให้บริการ 
แก่สมาชิกต่อไป 

จำานวนข้อมลูพฤตกิรรมของสมาชกิ
ที่สามารถเก็บเข้าระบบ
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563

106,172	ราย

การสื่อสารการตลาดอิงข้อมูลเชิงพฤติกรรม		
(Behavioral-Based	Marcom)

แผนงาน	

2

Behavioral	
Data	Input

Predictive	
Model

Data	
Analytic
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 กบข. ได้ด�าเนินการส่งเสริมความรู้ทางการเงนิ 
แก่สมาชกิอย่างต่อเนือ่ง เริม่จากการจดัท�าโครงการ 
น�าร่องเพ่ือหาแนวทางยกระดับความพอเพยีงของ
เงนิยามเกษียณ โดยจัดส�ารวจสมาชกิกลุม่ตวัอย่าง 
แบบ Online เพือ่ทราบข้อมลูเชงิลกึด้านการเงนิ 
ของสมาชกิกลุม่ท่ีคาดว่าจะมเีงินเกษยีณไม่เพยีงพอ  
จ�านวน 1,905 ตัวอย่าง และหารูปแบบการสือ่สาร 
ที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพในการกระตุ้น 
การออมและน�ามาใช้กับสมาชกิกลุ่มทีค่าดว่าจะม ี
เงินเกษียณไม่เพียงพอในระดับฐานกว้างต่อไป  
นอกจากนี ้ตลอดปี 2563 กบข. ได้ส่งเสรมิความรู ้
ความเข้าใจทางการเงินผ่านกิจกรรมฝกอบรม  
เน้นหลกัการออมเพือ่การเกษยีณ ให้สมาชกิสามารถ 
เลือกแผนทีเ่หมาะสม และกระตุ้นให้เกดิการออมเพิม่  
รวมถงึให้ความรูด้้านการจดัการเงนิภายใต้แบบแผน 
การสะสมความมัง่คัง่ (Wealth Accumulation) 
และการปกป้องความมัน่คัง่ (Wealth Protection)  

โดยจัดกิจกรรมร่วมกับหน่วยราชการจ�านวน 
148 หน่วยงาน 211 ครั้ง และ GPF Fund Fair 
10 ครั้ง มีผู้เข้าร่วมกิจกรรมรวม 28,317 คน  
 อีกมาตรการหนึ่งที่ กบข. ได้ด�าเนินการ
คือการปรับข้ันตอนการแสดงผลของ My GPF 
Application เพ่ืออ�านวยความสะดวกกบัสมาชกิ 
ในการ เลือกแผนการลงทุนและออมเพิ่ ม  
โดยน�าหัวข้อออมเพิ่ม และเลือกแผนการลงทุน 
มาแสดงในหน้าเมนูหลัก พร้อมปรับปรุงเมนู 
“แผนเกษียณของฉัน” ให้สมาชิกสามารถแจ้ง
ออมเพิ่มและเลือกแผนการลงทุนได้อย่างสะดวก 
และเพิ่มข้อมูลจ�านวนหน่วยลงทุน และมูลค่า
หน่วยในหน้าเมนู “บัญชีของฉัน” เพื่อประกอบ
การตัดสินใจของสมาชิกอย่างมีประสิทธิภาพ
มากขึ้น ในประการสุดท้าย กบข. ได้จัดแคมเปญ
ส่งเสริมการเลือกแผนการลงทุน ออมเพิ่ม และ
ใช้โปรแกรมแผนเกษียณของฉัน โดยด�าเนินการ 
จดักจิกรรม 4 ครัง้ ได้แก่ (1) แคมเปญ ออมเพิม่ป๊ับ  
รบัฟร ีส่วนลด Tesco Lotus 100 บาท เพือ่กระตุน้ 
การออมเพิม่ (2) แคมเปญเฉพาะเจ้าหน้าท่ีการเงนิ 
ในหน่วยงานต้นสงักดั เพือ่กระตุน้ให้เจ้าหน้าท่ีการเงนิ 
ของส่วนราชการ น�าส่งเงินออมเพิ่มของสมาชิก 
ภายในเวลาท่ีก�าหนด (3) “เงนิเดอืนเพิม่ ออมเพิม่  
เงินเกษียณเพิ่ม” เพื่อสร ้างความตระหนัก 
เรื่องการออมเพิ่มในช่วงเวลาการปรับเงินเดือน 
ข้าราชการ และ (4) “เพ่ือนเลอืกแผนแล้ว คณุเลอืก 
แผนหรือยัง” เพื่อส ่งเสริมให ้สมาชิกสนใจ 
ทางเลอืกแผนการลงทุน โดยสามารถขอค�าแนะน�า 
ได้จากศูนย์ให้ค�าปรึกษาทางการเงิน กบข.  
จากการด�าเนนิการทัง้หมดข้างต้น ณ สิน้ปี 2563 
มีจ�านวนสมาชิกออมเพ่ิม จ�านวน 74,953 ราย 
เพิ่มขึ้นจากปี 2562 ร้อยละ 144 และมีจ�านวน
สมาชกิเลอืกแผนการลงทนุ จ�านวน 53,677 ราย  
เพิ่มขึ้นจากปี 2562 ร้อยละ 120

การส่งเสริมความรู้ทางการเงิน	(Financial	Literacy)	
เพื่อความมั่นคงวัยเกษียณ

แผนงาน	

3

ความรู้ด้าน
การจัดการเงิน

การสะสม
ความมั่งคั่ง	
(Wealth	
Accumulation)	

การปกป้องความมั่นคั่ง	
(Wealth	Protection)
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 กบข. มุ ่งปรับปรุงคุณภาพการให้บริการ 
ด ้วยการให ้ข ้อมูลและน�าเสนอบริการท่ีตรงกับ 
ความสนใจของสมาชกิเป็นรายบคุคล (Personalization)  
โดยหลังจากจัดส่งใบประมาณการยอดเงิน กบข.  
เมื่อเกษียณอายุราชการไปยังสมาชิกพร้อมใบแจ้ง 
ยอดเงนิประจ�าปี กบข. ได้วเิคราะห์ข้อมูลจากฐานข้อมูล  
Big Data เพื่อแนะน�าบริการของ กบข. ท่ีตรงกับ
ความสนใจของสมาชิกเป็นรายบุคคล โดยจัดท�า 
แบบจ�าลอง Predictive Model เพื่อคาดการณ์ 
ความสนใจการใช้บริการออมเพิ่ม แผนการลงทุน 
ที่เหมาะสมกับระดับความเสี่ยงของสมาชิก ช่องทาง 
การส่ือสารกับสมาชิกที่มีประสิทธิภาพ และการใช ้
สทิธสิวสัดิการทีต่รงใจสมาชกิพร้อมน�าผลการวเิคราะห์ 
ที่ได้ไปประยุกต์ใช้แล้ว 
 ในส่วนของโปรแกรมการตอบข้อมูลสมาชิก 
แบบอัตโนมัติ (Chatbot) กบข. ได้ขยายขอบเขต 
การให้บรกิารสอบถามข้อมลูส่วนบคุคล (Personalized  
Chatbot) ครบตามแผนงานแล้ว 5 เรื่อง ได้แก่ 
(1) ตรวจสอบยอดเงิน (2) ตรวจสอบ แผนการลงทนุ  
(3) ตรวจสอบอตัราออมเพิม่ (4) ประมาณการเงนิเกษยีณ  
(5) สถานะการขอรบัเงินคนื 

 นอกจากนี ้กบข. ได้เปิดให้บรกิารศนูย์ให้ค�าปรกึษาทางการเงนิ (Financial Advisory Center) เมือ่วนัท่ี 15 ตลุาคม 2563  
โดยให้ค�าปรกึษาแผนการเงิน 5 เรือ่ง ประกอบด้วย 1. ออมเพือ่เกษยีณ (เลอืกแผนการลงทนุและออมเพ่ิม) 2. การออมและการลงทุน  
3. สินเช่ือและจดัการหนี ้ 4. ลดหย่อนภาษ ีและ 5. ประกนัชวีติและประกันภยั ซึง่สมาชกิจะได้รบับทสรปุแนวทางการจัดการเงนิ 
ของตนเอง รวมทั้งก�าหนดกระบวนการติดตามผลภายใน 1 เดือนหลังการให้บริการเพื่อให้ค�าแนะน�าเพิ่มเติมกับสมาชิก

 นอกจากน้ี ในเดือนตุลาคม 2563 กบข. ได้พัฒนาเครื่องมือการให้ค�าปรึกษาทางการเงินท่ีอิงกับบริการของ กบข.  
โดยเน้นให้ค�าแนะน�าการออมเพิ่มในระดับที่เหมาะสม และการเลือกแผนการลงทุนเพื่อสร้างผลตอบแทนที่สอดคล้อง 
กับระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ พร้อมจัดท�าแผนการเงินให้กับสมาชิกเป็นรายบุคคลในเรื่องที่สมาชิกต้องการ ประกอบด้วย  
แผนเกษยีณ แผนการออมและการลงทนุ แผนสนิเชือ่และจดัการหนี ้แผนลดหย่อนภาษี และแผนประกนัชวีติและประกนัภยั  
นอกจากน้ี ยงัได้พฒันาหลักสตูรฝกอบรมเกีย่วกบัความรูด้้านการลงทนุ เพือ่ให้สมาชกิเข้าใจเรือ่งผลตอบแทนและความเสีย่ง  
อันจะน�าไปสู่การเลือกแผนการลงทุนด้วยความเข้าใจ และได้พัฒนาหลักสูตรการวางแผนเกษียณเพื่อส่งเสริมการออมเพิ่ม 
กับ กบข. อีกด้วย 

บริการศูนย์
ให้ค�าปรึกษา
ทางการเงิน 
Financial	
Advisory	Center

ขยายขอบเขต
การให้บริการ	
สอบถามข้อมูล
ส่วนบุคคล	

Personalized	Chatbot	 

5 เรื่อง

ตรวจสอบยอดเงิน

ตรวจสอบแผน
การลงทุน

ตรวจสอบอัตรา
ออมเพิ่ม

ประมาณการเงนิเกษยีณ

สถานะการขอรับ
เงนิคนื

การส่งเสริมการออมเป็นรายบุคคล	
(Personalization	of	Services)

แผนงาน	

4

ออมเพือ่เกษยีณ 
(เลอืกแผนการลงทนุ
และออมเพิม่)

การออม
และการลงทนุ

สนิเช่ือ
และจดัการหนี้ 

ลดหย่อนภาษี ประกนัชีวติ
และประกนัภยั 

TAX
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 กบข. ได้ด�าเนินการจัดสวัสดิการรายจังหวัดตลอดท้ังปีท่ามกลางวิกฤตการณ์การแพร่ระบาดของ 
เชือ้ไวรสั COVID-19 โดยในปี 2563 กบข. ได้ตดิต่อผูป้ระกอบการร้านค้า ครบ 77 จงัหวดั เป็นจ�านวนท้ังส้ิน 678 ร้านค้า  
มียอดการใช้สิทธิ์สะสม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 เป็นจ�านวน 80,308 ครั้ง การใช้สิทธิ์ที่มียอดเพิ่มสูงขึ้น 
สบืเนือ่งมาจากที ่กบข. ได้วางแผนการกระตุน้การใช้สทิธิ ์หลงัจากการคลายมาตรการปิดเมอืง (Lockdown)  
ด ้วยการจัดหาร ้านค ้าที่สมาชิกเข ้าถึงง ่าย เป ็นที่นิยมและมีสาขากระจายอยู ่ ในหลายจังหวัด 
ทั่วประเทศ รวมถึงการจัดหาร้านค้าที่อยู ่ในพื้นท่ีในหน่วยงานของสมาชิก เช่น ร้านเครื่องดื่มใน 
ศูนย์ราชการเฉลิมพระเกียรติ 80 พรรษา 5 ธันวาคม 2550 ถนนแจ้งวัฒนะ ท�าให้การใช้สิทธิ์มีความสะดวก 
กับสมาชกิมากยิง่ขึน้ นอกจากนีย้งัได้วางแผนการสือ่สารทัง้การสือ่สารผ่านช่องทาง LINE Official Account,  
Facebook, การส่ง Notification ผ่านทาง My GPF Application และการประชาสัมพันธ์  
เมนูสิทธิพิเศษ “โปรทั่วไทย” ผ่านทาง Pop Up Message ใน My GPF Application อีกทั้งยังได้จัดท�า 
สื่อประชาสัมพันธ์ ณ จุดขาย ซึ่งท�าให้สมาชิกสามารถรับทราบสิทธิพิเศษได้ในทุกช่องทาง 

การจัดสวัสดิการรายจังหวัด		
(Localized	Privilege)

แผนงาน	

5

เป้าหมาย

77	จังหวัด

รวม	678	ร้านค้า

ความคบืหน้า	ณ	เดอืนธนัวาคม

77	จังหวัด

435	ร้านร้านอาหาร

ที่พัก

จุดท่องเที่ยว

บริการ

150	แห่ง

8	แห่ง

85	แห่ง

เป้าหมายร้านค้า

500	จังหวัด

ความคบืหน้า	ณ	เดอืนธนัวาคม

678	ร้านค้า

 ข้อมลู ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2563

เป้าหมายจำานวนการใช้สิทธิ์

50,000	ครั้ง

ความคบืหน้า	ณ	เดอืนธนัวาคม

80,308	ครั้ง

Local	
Privilege

HOTEL
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 กบข. ได้พฒันาปรบัปรงุระบบ MCS-Web เพือ่ให้รองรบัการประสานงาน 
และการน�าส่งข้อมูลระหว่าง กบข. และหน่วยเบิกจ่าย ทั้งด้านการน�าส่ง 
เงินรายเดือนของสมาชิก และด้านการจ่ายเงินคืนสมาชิกที่พ้นสมาชิกภาพ 
แล้วเสร็จ โดยในปี 2563 มหีน่วยเบกิจ่ายเข้ามาใช้งานแล้วจ�านวน 7,268 หน่วย 
จาก 7,294 หน่วย คิดเป็นร้อยละ 99.64  
 นอกจากนี้ ยังได้พัฒนา LINE Official Account ส�าหรับเจ้าหน้าท่ี 
งานด้านทะเบียนสมาชิกในแต่ละหน่วยเบิกจ่าย เพื่อเป็นช่องทางการสื่อสาร 
อกีช่องทางหน่ึงส�าหรบัสือ่สารกบั กบข.  โดยมผู้ีเข้าใช้แล้วจ�านวน 9,317 บญัชผีูใ้ช้  
อีกหน่ึงมาตรการทีไ่ด้ด�าเนนิการคือ การพฒันาระบบและแบบประเมนิ Online  
เพื่อส�ารวจความคิดเห็นของหน่วยเบิกจ่าย ในประเด็นประสิทธิภาพของระบบ   
MCS-Web และ LINE Official Account ในระหว่างการท�างานร่วมกับ กบข.  
และส�ารวจความพึงพอใจและอุปสรรค ในการท�างานและประสานงานกัน 
ระหว่างหน่วยเบกิจ่าย และ กบข. ตลอดจนมกีารประยกุต์ผลลพัธ์เพือ่ปรบัปรงุระบบ  
และ/หรือขั้นตอนท�างาน เพ่ือยกระดับความสัมพันธ์และประสิทธิภาพ 
การประสานงาน จากการด�าเนนิการข้างต้น กบข. จะสามารถน�าผลท่ีได้มาพฒันา 
ปรับปรุงระบบงานหรือกระบวนการท�างานในปี 2564 ต่อไป

โครงการสำารวจประสบการณ์จากการใช้บรกิาร	(Member	Experience)		
เพื่อยกระดับการให้บริการและแก้ปัญหา	Pain	Points

แผนงาน	

6

ยกระดับความสัมพันธ์และปรับปรุงประสิทธิภาพ
การประสานงานกับหน่วยเบิกจ่าย

แผนงาน	

7
ยกระดับความสัมพันธ์และปรับปรุงประสิทธิภาพ
การประสานงานกับหน่วยเบิกจ่าย

แผนงาน	

7

LINE 
Official Account 

สำาหรับเจ้าหน้าที่
งานด้านทะเบยีนสมาชิก
ในแต่ละหน่วยเบิกจ่าย	

มีผู้เข้าใช้แล้วจำานวน	

9,317	บัญชีผู้ใช้

 กบข. ได้ด�าเนินการตามแผนงานพฒันาปรบัปรงุบรกิาร จ�านวน 7 แผนงาน ตามข้อมลูทีไ่ด้จากการส�ารวจประสบการณ์
การใช้บริการ เพื่อแก้ไขปัญหา Pain Points ของสมาชิก ประกอบด้วย 
 1.  แผนงานพัฒนาต่อยอดบริการ My GPF Application 
 2.  แผนงานปรับเพิ่มประสิทธิภาพกระบวนการท�างานและบริการออมเพิ่ม 
 3.  แผนงานยกระดับการบริการสมาชิกเลือกแผนการลงทุน 
 4.  แผนงานบริการ My GPF Application ผ่าน LINE Official Account
 5.  แผนงานปรับเพิ่มประสิทธิภาพกิจกรรมสมาชิก 
 6.  แผนงานขยายผลศูนย์บริการข้อมูลการเงิน
 7.  แผนงานขยายผลการจัดสวัสดิการรายจังหวัด (Local Privilege) 
 โครงการดังกล่าวข้างต้นสามารถด�าเนินการได้เป็นที่เรียบร้อย และพร้อมน�ามาปรับปรุงพัฒนางานบริการสมาชิก 
ในปี 2564 ต่อไป
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 กบข. ได้ออกแบบและเก็บรวบรวม 
ข ้อมูลที่ จ� า เป ็นในการสร ้างแบบจ�าลอง  
Predictive Model เพื่อใช้ในการส่งเสริม 
การ “ออมเพิม่” และ “เลอืกแผน” ผ่านช่องทาง 
ที่ถูกต้อง เหมาะสม มีประสิทธิภาพ และสร้าง
ความพึงพอใจให้กับสมาชิกเกี่ยวกับสวัสดิการ
ที่ได้รับ โดยปัจจุบันได้ด�าเนินการเสร็จสิ้น
ทั้งหมดแล้ว จ�านวน 4 แบบจ�าลอง ได้แก่  
(1) แบบจ�าลองท�านายสมาชิกที่มีแนวโน้ม 
ในการออมเพ่ิม (Potential Saver Model) 
(2) แบบจ�าลองท�านายสมาชิกที่มีแนวโน้ม 
ในการเลอืกแผนการลงทนุ (Potential Investment  
Planner Model) (3) แบบจ�าลองหาช่องทาง 
การสือ่สารทีเ่หมาะสมส�าหรับสมาชกิกลุม่ต่าง ๆ   
(Preferred Communication Channel Model)  
(4) แบบจ�าลองหาสวัสดิการที่ เหมาะสม 
และตรงตามความต้องการของสมาชิกเพื่อเพิ่ม
ความพึงพอใจ (Privilege for Engagement  
Model) โดยทั้ง 4 แบบจ�าลองมีความถูกต้อง 
เฉลีย่อยูท่ีร้่อยละ 73, 75, 71 และ 75 ตามล�าดบั  
(ก�าหนดให้แบบจ�าลองมคีวามถกูต้องไม่น้อยกว่า 
ร้อยละ 70) กบข. ได้ด�าเนินการกระตุ้นให้เกิด 
การออมเพ่ิมและเลือกแผนการลงทุนจาก 
กลุม่ทีม่คีวามน่าจะเป็นสงู ทีไ่ด้จากแบบจ�าลอง  
ตามช่องทางต่าง ๆ ที่เหมาะสม ได้แก่ SMS, 
e-Mail, Call Center, Social Media,  
และ กิจกรรม กบข. สญัจรพบสมาชิกในจังหวดั 
ต่าง ๆ โดยผลการน�า Predictive Model 
มาใช้งานพบว่ากลุ่มสมาชิกที่ถูกคัดเลือกด้วย  
Predictive Model มีการออมเพ่ิมหรือ 
เลอืกแผนการลงทนุสงูกว่ากลุม่ทีเ่ป็นกลุ่มควบคมุ  
(Control Group) 4 เท่า

การสร้างแบบจำาลอง	(Predictive	Model)	
เพื่อพัฒนาการให้บริการแก่สมาชิก

แผนงาน	

8

แบบจำาลองทำานายสมาชิก
ที่มีแนวโน้มในการออมเพิ่ม	
(Potential	Saver	Model)	

แบบจำาลองทำานายสมาชิกที่มีแนวโน้ม
ในการเลือกแผนการลงทุน	
(Potential	Investment	Planner	Model)

แบบจำาลองหาช่องทางการสื่อสาร
ที่เหมาะสมสำาหรับสมาชิกกลุ่มต่าง	ๆ	
(Preferred	Communication	

Channel	Model)

แบบจำาลองหาสวัสดิการที่เหมาะสม
และตรงตามความต้องการของ
สมาชิกเพื่อเพิ่มความพึงพอใจ	
(Privilege	for	Engagement	Model)

ความถูกต้องเฉลี่ย

อยู่ที่ร้อยละ	

73

ความถูกต้องเฉลี่ย

อยู่ที่ร้อยละ	

75

ความถูกต้องเฉลี่ย

อยู่ที่ร้อยละ	

71

ความถูกต้องเฉลี่ย

อยู่ที่ร้อยละ	

75
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ข้อมูลการสื่อสาร
ของสมาชิก 

จ�านวน 40,000 ราย

ข้อมูลของสมาชิก
ที่มีการออมเพิ่ม 

จ�านวน 40,000 ราย

ข้อมูลของสมาชิก
ทีม่กีารเลอืกแผนการลงทนุ 

จ�านวน 30,000 ราย

ข้อมูลของสมาชิก
ที่มีการใช้สวัสดิการ 

จ�านวน 200,000 ราย

สมาชิกที่มีแนวโน้ม
ที่จะออมเพิ่ม

สมาชิกที่มีแนวโน้ม
ที่จะเลือกแผน

สมาชิกที่มีแนวโน้ม
ที่จะใช้สวัสดิการ

แบ่งกลุ่มสมาชิกตามพฤติกรรม (Scoring)

Predictive Model

ทดสอบความถูกต้องของ Predictive Model

น�า Predictive Model มาใช้

จ�านวนครัง้ในการออมเพิม่
เปอร์เซน็ต์ในการออมเพิม่
ช่วงเวลาจากครั้งล่าสุด
ที่ออมเพิ่ม

จ�านวนครั้ง
ในการเลือกแผน
ช่วงเวลาจากครัง้ล่าสดุ
ที่เลือกแผน

จ�านวนครั้ง
ในการใช้สวัสดิการ
ช่วงเวลาจากครัง้ล่าสดุ
ที่ใช้สวัสดิการ

ผลจากการทดสอบ
Model

1. ระดับเงินเดือนและประเภท
ข้าราชการจะมีความสัมพันธ์

กับแนวโน้มที่จะออมเพิ่ม

 สมาชิกที่มีระดับเงินเดือน 
66,000 บาทขึ้นไป

จะมีความสัมพันธ์กับแนวโน้ม
ที่จะออมเพิ่มที่สูงมาก

อยูท่ีร้่อยละ 78 
อย่างมนียัส�าคญั โดยเฉพาะ

ในกลุ่มข้าราชการฝ่ายตลุาการ 
และพลเรอืน

2. ภาคที่ท�างาน
และระดับเงินเดือน

จะมีความสัมพันธ์กับแนวโน้ม
ที่จะเลือกแผน

 สมาชิกที่มีระดับเงินเดือน 
ไม่เกิน 30,000 บาท 

ในเขตกรงุเทพฯ มีความสัมพันธ์
กับแนวโน้มที่จะเลือกแผนสูง 

โดยเฉพาะข้าราชการ 
พลเรือน และ ปปช.

 ข้าราชการต�ารวจ ภาคเหนือ 
และมีเงินเดือนน้อยกว่า 

20,000 บาท มีความสัมพันธ์
กับแนวโน้มที่จะเลือกแผนสูง

สื่อสาร ออมเพิ่ม เลือกแผน สวัสดิการ

สูง สูง สูง

SMS Social Media Call Center

 ช่องทางการสื่อสารประสิทธิภาพสูง

e-Mail Seminar

SMS
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การสำารวจความพงึพอใจของสมาชกิ	กบข.	ปี	2563

 การส�ารวจความพงึพอใจของสมาชกิต่อการให้บรกิารและการสือ่สารของ กบข.  
มวีตัถปุระสงค์เพือ่ส�ารวจความคิดเหน็ของสมาชกิ กบข. และน�าผลส�ารวจมาใช้เป็นข้อมลู 
ประกอบการปฏิบติังาน และเป็นตัวชีว้ดัผลส�าเรจ็ของการด�าเนินงานตามแผนงาน  
กบข. โดยใช้ระเบียบวิธีการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Methodology)  
เก็บรวบรวมข้อมลูด้วยวธิกีารสมัภาษณ์เชิงลกึผ่านทางโทรศัพท์ (Telephone Interview)  
และตอบแบบส�ารวจ Online ผ่านอีเมล (e-Mail) จากประชากรเป้าหมาย  
คือ ข้าราชการที่เป็นสมาชิก กบข. โดยครอบคลุมทุกช่วงอายุและทุกภูมิภาค  
ด�าเนินการส�ารวจช่วงวันท่ี 30 พฤศจกิายน - 14 ธนัวาคม 2563 มจี�านวนตวัอย่าง 
ทั้งสิ้น 2,280 หน่วยงาน ซึ่งผลการส�ารวจสามารถสรุปได้ ดังนี้
 ความพงึพอใจต่อการให้บริการ และการส่ือสารของ กบข. ภำพรวมพบว่ำ	 
มีควำมพงึพอใจอยูใ่นระดบัมำกท่ีสุด	ค�ำนวณค่ำเฉลีย่เป็นค่ำร้อยละ	 (Percentage)  
เท่ำกับ	 88.64 ส�าหรับความพึงพอใจต่อการให้บริการของ กบข. เม่ือพิจารณา 
เป็นรายด้าน พบว่า 

คะแนนความพึงพอใจ
ของสมาชิกต่อ

การให้บรกิารและการสือ่สาร
ในภาพรวมปี	2563

 ด้านการลงทนุ ภาพรวมความพึงพอใจอยู่ระดับมากที่สุด เท่ากับร้อยละ 89.90  
เมือ่พิจารณาเป็นรายประเดน็ พบว่า ตวัอย่างมคีวามพึงพอใจอยูใ่นระดบัมากท่ีสดุทุกประเดน็ 
โดยประเด็นทีมี่ค่าเฉลีย่มากท่ีสดุ คือ สมาชิกสามารถแจ้งเพิม่-ลด การออมเพ่ิมได้ไม่จ�ากดัคร้ัง 
เท่ากบัร้อยละ 93.10 รองลงมา คอื ประเดน็ กบข. ด�าเนนิการเปลีย่นแผนการลงทนุให้สมาชกิได้ 
ภายใน 1 วนัท�าการ (เดมิเป็นรอบด�าเนนิการทุก 15 วนั) เท่ากับร้อยละ 92 และประเดน็สมาชิก 
สามารถเปลี่ยนแผนการลงทุนได้มากขึ้นเป็น 12 ครั้งต่อปี (เดิม 4 ครั้งต่อปี) เท่ากับ 
ร้อยละ 91.90

	 ด้านการให้คำาแนะนำาและส่งเสรมิความรูก้ารวางแผนการเงนิ	ภาพรวม
ความพึงพอใจอยู่ระดับมากที่สุด เท่ากับร้อยละ 86 เมื่อพิจารณาเป็นรายประเด็น พบว่า 
ตวัอย่างมคีวามพึงพอใจอยู่ในระดบัมากถงึมากทีสุ่ด โดยประเดน็ กบข. จดัท�าเอกสารให้สมาชกิ 
ทกุคนได้ทราบ “ประมาณการเงินท่ีจะมใีนวยัเกษยีณแบบรายบคุคล” แนบไปพร้อมใบแจ้งยอดเงนิ 
ประจ�าปี มค่ีาเฉลีย่มากทีสุ่ด เท่ากบัร้อยละ 89.30 รองลงมา ประเดน็มช่ีองทางหลากหลาย 
ให้สมาชกิเข้าถึงข้อมลูความรูก้ารเงนิการลงทนุ เท่ากบัร้อยละ 88.30 และประเดน็สมาชกิเข้าถงึ 
ข้อมลูความรู้การเงินการลงทุนท่ี กบข. จัดท�าได้สะดวก เท่ากบัร้อยละ 88

 ด้านการจดัสวสัดิการสทิธพิเิศษ ภาพรวมความพึงพอใจอยู่ระดับมากที่สุด 
เท่ากับร้อยละ 88.80 เมื่อพิจารณาเป็นรายประเด็น พบว่า ตัวอย่างมีความพึงพอใจอยู่ใน 
ระดบัมากท่ีสดุทุกประเดน็ โดยประเดน็เมือ่พ้นสมาชกิภาพแล้ว ยงัสามารถใช้สวสัดกิารสทิธพิเิศษ 
ได้ตามเงื่อนไขทีก่�าหนด ค่าเฉลีย่มากท่ีสดุ เท่ากับร้อยละ 91.40 รองลงมา ประเดน็การรบัสทิธิ์  
สวสัดิการสทิธพิเิศษมข้ัีนตอนท่ีสะดวกไม่ซับซ้อน เท่ากับร้อยละ 90 และประเด็นบิดา มารดา  
คูส่มรส บตุร สามารถใช้สวัสดกิารสทิธพิเิศษได้ตามเงือ่นไขทีก่�าหนด เท่ากบัร้อยละ 89.10

88.64
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 ด้านบรกิารดจิิทลั ภาพรวมความพงึพอใจอยูร่ะดับมากท่ีสดุ เท่ากบัร้อยละ 90.10  
เมือ่พิจารณาเป็นรายประเดน็ พบว่า ตวัอย่างมคีวามพึงพอใจอยูใ่นระดบัมากท่ีสดุทุกประเดน็  
โดยประเดน็ กบข. มช่ีองทางบรกิารดจิิทัลท่ีหลากหลาย เช่น LINE Official Account (LINE OA) /  
My GPF Application / My GPF Website ในการให้ข้อมลูและบรกิาร ค่าเฉลีย่มากท่ีสุด เท่ากบั 
ร้อยละ 91.90 รองลงมา ประเดน็ช่องทางบรกิารดจิทิลัช่วยให้สมาชกิสามารถใช้ทกุบรกิารของ กบข.  
ได้แบบครบวงจร ตลอดช่วงตั้งแต่เริ่มเป็นสมาชิกจนถึงพ้นสมาชิกภาพและบริการดิจิทัล 
ช่วยให้สมาชกิเข้าถงึข้อมลูและบรกิาร กบข. ได้สะดวก ในสดัส่วนทีเ่ท่ากนั เท่ากบัร้อยละ 91.20  
และประเดน็ กบข. มโีปรแกรมค�านวณความเพยีงพอของเงินในวยัเกษียณให้สมาชิกแบบส่วนบคุคล  
เท่ากบัร้อยละ 89.80

 ด้านการสือ่สาร ภาพรวมความพงึพอใจต่อการสือ่สารของ กบข. จากการส�ารวจ 
การติดตามข้อมูลข่าวสารหรือการใช้บริการด้านการสื่อสารของ กบข. พบว่า กลุ่มตัวอย่าง 
เคยตดิตามข้อมลูข่าวสารหรอืการใช้บรกิารด้านการสือ่สารของ กบข. มากทีส่ดุ ร้อยละ 94.47  
และไม่เคยติดตาม ร้อยละ 5.53 
 โดยกลุม่ตวัอย่างทีเ่คยตดิตามข้อมลูข่าวสารหรอืการใช้บรกิารด้านการสือ่สารของ กบข.  
เคยติดตามผ่านช่องทาง My GPF Application มากที่สุด ร้อยละ 81.57 รองลงมา  
LINE Official Account (LINE OA) ร้อยละ 54.18 และ Facebook ร้อยละ 17.87  
 ส�าหรบัความพึงพอใจต่อบรกิารด้านการสือ่สารของ กบข. พบว่า กลุม่ตวัอย่างมคีวามพงึพอใจ 
ต่อบรกิารด้านการส่ือสารของ กบข. ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมากทีส่ดุ เท่ากบัร้อยละ 88.40  
เม่ือพจิารณาเป็นรายประเดน็ พบว่า ตวัอย่างมคีวามพงึพอใจอยูใ่นระดบัมากทีส่ดุทุกประเด็น  
โดยประเดน็สมาชกิสามารถเข้าถงึข้อมลูข่าวสาร กบข. ได้ง่ายตามช่องทางทีส่ะดวก ค่าเฉลีย่มากทีส่ดุ  
เท่ากบัร้อยละ 91.50 รองลงมา ประเดน็ กบข. มช่ีองทางการตดิต่อสือ่สารทีห่ลากหลาย เท่ากบั 
ร้อยละ 91 และประเดน็ กบข. มกีารแจ้งข้อมลูข่าวสารการออมการลงทนุ แผนการลงทนุ  
สทิธพิเิศษต่าง ๆ และข้อมูลทีเ่ป็นประโยชน์แก่สมาชิกอย่างต่อเนือ่ง เท่ากับร้อยละ 88.90

คะแนนความพึงพอใจของสมาชิกต่อการให้บริการและการสื่อสาร
ในภาพรวมปี	2563

ด้านการลงทุน

ด้านการสื่อสาร

ด้านบริการดิจิทัล

ด้านการจัดสวสัดกิารสทิธพิเิศษ

ด้านการให้คำาแนะนำา
และส่งเสริมความรู้

การวางแผนการเงิน

	 83	 84	 85	 86	 87	 88	 89	 90	

88.4

88.8

86.0

89.9

90.1
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งบการเงินอย่างย่อปี	2563	

ฐานะการเงิน
หน่วย : ล้านบาท

งบกำรเงินรวม ปี	2563 ปี	2562 ผลต่ำง	
(ร้อยละ)

สินทรัพย์หมุนเวียน 1,024,817 940,053 9.02

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 4,120 4,878 (15.54)

ลูกหนี้จากการด�าเนินงาน 2,875 3,277 (12.27)

เงินลงทุนในสินทรัพย์ทางการเงิน 1,012,190 930,405 8.79

สินทรัพย์อนุพันธ์ 5,036 1,048 380.53

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 596 445 33.93

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 14,036 13,318 5.39

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 13,455 12,687 6.05

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 581 631 (7.92)

รวมสินทรัพย์ 1,038,853 953,371 8.97

หนี้สินหมุนเวียน 1,601 1,948 (17.81)

เจ้าหนี้จากการซื้อเงินลงทุน 173 142 21.83

หนี้สินอนุพันธ์ 750 922 (18.66)

หนี้สินหมุนเวียนอื่น 678 884 (23.30)

หนี้สินไม่หมุนเวียน 313 284 10.21

หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น 313 284 10.21

รวมหนี้สิน 1,914 2,232 (14.25)

เงินกองทุน 1,036,939 951,139 9.02

ส่วนสมาชิก 415,546 396,334 4.85

ส่วนส�ารอง 615,989 550,830 11.83

อื่น ๆ 5,404 3,975 35.95

รวมเงินกองทุน 1,036,939 951,139 9.02

รวมหนี้สินและเงินกองทุน 1,038,853 953,371 8.97

062 รายงานประจำาปี 2563 กองทุนบำาเหน็จบำานาญข้าราชการ ผลการดำาเนินงานปี 2563



ผลการดำาเนินงานรวม

งบแสดงการเปลี่ยนแปลงเงินกองทุนปี	2563	

หน่วย : ล้านบาท

หน่วย : ล้านบาท

งบกำรเงินรวม ปี	2563 ปี	2562 ผลต่ำง	
(ร้อยละ)

รายได้เงินปันผล ดอกเบี้ยรับและอื่น ๆ 23,844 24,045 (0.84)

รายได้ค่าเช่าและบริการจากอสังหาริมทรัพย์ 1,178 1,177 0.08

รำยได้รวม 25,022 25,222 (0.79)

ค่าใช้จ่ายในการบริหารกองทุนและส�านักงาน 1,221 1,016 20.18

ค่าใช้จ่ายในการบริหารอสังหาริมทรัพย์ที่มีไว้ให้เช่า 237 359 (33.98)

ค่ำใช้จ่ำยรวม 1,458 1,375 6.04

รำยได้สูงกว่ำค่ำใช้จ่ำย 23,564 23,847 (1.19)

ส่วนแบ่งก�าไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุนในบริษัทร่วม (88) 13 (776.92)

ก�าไร (ขาดทุน) สุทธิจากอัตราแลกเปลี่ยน 2,213 (3,394) 165.20

ก�าไรสุทธิจากการจ�าหน่ายเงินลงทุน 2,000 1,596 25.31

ก�าไรสุทธิจากเครื่องมือทางการเงินที่วัดมูลค่ายุติธรรม
ผ่านก�าไรหรือขาดทุน

7,941 14,702 (45.99)

รวมรำยได้จำกกำรลงทุนสุทธิ 12,066 12,917 (6.59)

ผลประโยชน์เบ็ดเสร็จรวม 35,630 36,764 (3.08)

เงินกองทุนต้นปี 951,139

• เงินรับสมาชิกและอื่น ๆ 35,324

• เงินรับจากกระทรวงการคลังที่เรียกว่า เงินส�ารอง 49,193

• ผลประโยชน์สุทธิส�าหรับปี 2563 35,632

• เงินจ่ายคืนสมาชิกสิ้นสุดสมาชิกภาพ (33,846)

• เงินที่สมาชิกไม่มีสิทธิได้รับรอจ่ายคืนกระทรวงการคลัง (503)

เงินกองทุนปลำยปี 1,036,939
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รายงานทางการเงินปี	2563	โดยย่อของบริษัทย่อย

บริษัท	ไทย	แอดมินิสเทรชั่น	เซอร์วิสเซส	จำากัด	

บริษัท	จีพีเอฟ	พร็อพเพอร์ตี้	แมเนจเม้นท์	จำากัด

กองทุนรวมสินทรัพย์ไทย	1

หน่วย : ล้านบาท

หน่วย : ล้านบาท

หน่วย : ล้านบาท

ฐำนะกำรเงิน ปี	2563 ปี	2562
ผลต่ำง

ผลกำรด�ำเนินงำน ปี	2563 ปี	2562
ผลต่ำง

จ�ำนวนเงิน ร้อยละ จ�ำนวนเงิน ร้อยละ

สินทรัพย์ 63 57 6 10.53 รายได้ 32 33 (1) (3.03)

หนี้สิน 21 15 6 40.00 ค่าใช้จ่าย 33 33 - -

รวมสินทรัพย์สุทธิ 42 42 - - ขำดทุนสุทธิ (1) - (1) (100.00)

ฐำนะกำรเงิน ปี	2563 ปี	2562
ผลต่ำง

ผลกำรด�ำเนินงำน ปี	2563 ปี	2562
ผลต่ำง

จ�ำนวนเงิน ร้อยละ จ�ำนวนเงิน ร้อยละ

สินทรัพย์  15  15 - - รายได้ 15 13 2 15.38

หนี้สิน 8 7 1 14.29 ค่าใช้จ่าย 16 16 - -

รวมสินทรัพย์สุทธิ 	7 	8 (1) (12.50) ขำดทุนสุทธิ (1) (3) 2 66.67	

ฐำนะกำรเงิน ปี	2563 ปี	2562
ผลต่ำง

ผลกำรด�ำเนินงำน ปี	2563 ปี	2562
ผลต่ำง

จ�ำนวนเงิน ร้อยละ จ�ำนวนเงิน ร้อยละ

สินทรัพย์ 3,524 3,217 307 9.54 รายได้ 884 427 457 107.03

หนี้สิน 292 335 (43) (12.84) ค่าใช้จ่าย 106 167 (61) (36.53)

รวมสินทรัพย์สุทธิ 3,232 2,882 350 12.14 ก�ำไรสุทธิ 778																																												 260 518 199.23
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หน่วย : ล้านบาท

รำยละเอียด ปี	2563 ปี	2562
เพิ่ม	(ลด)

จ�ำนวน ร้อยละ

รายได้จากการด�าเนินงาน  37,088  38,139  (1,051)  (2.76)

ค่าใช้จ่ายจากการด�าเนินงาน  1,458  1,375  83  6.04 

ผลประโยชน์สุทธิ 	35,630 	36,764 	(1,134) 	(3.08)

คำาอธิบายและการวิเคราะห์ฐานะการเงิน
และผลการดำาเนินงานสำาหรับงบการเงินปี	2563

 กบข. ได้น�าแนวทางการเปิดเผยข้อมูลอย่างโปร่งใส และเป็นไปตามหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดีมาใช้ในการจัดท�า 
ค�าอธบิายเพิม่เตมิและวเิคราะห์งบการเงิน เพ่ือให้ผูใ้ช้งบการเงนิเข้าใจผลการด�าเนนิงานและฐานะการเงินของ กบข. และบรษิทัย่อย 
ได้ดยีิง่ขึน้ โดยมีรายละเอียดค�าอธิบายและบทวเิคราะห์ส�าหรบังบการเงนิส�าหรบัปีสิน้สุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 ดงัน้ี

 กบข. มรีายได้จากการด�าเนินงานของปี 2563 เท่ากบั 
37,088 ล้านบาท ลดลง 1,051 ล้านบาท จากปี 2562 หรือ 
ลดลงร้อยละ 2.76 ส่วนใหญ่เป็นผลมาจากรายการก�าไรสทุธิ 
จากเครื่องมือทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม 
ผ่านก�าไรหรือขาดทุน จ�านวน 7,941 ล้านบาท ลดลง 
6,761 ล้านบาท จากปี 2562 ในขณะที่มีรายการก�าไรจาก
อัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศเพิ่มขึ้นจากปี 2562 
จ�านวน 5,607 ล้านบาท ส�าหรบัค่าใช้จ่ายจากการด�าเนนิงาน 
ในปี 2563 เพิ่มขึ้นจ�านวน 83 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้น 
ร้อยละ 6.04 ส่งผลให้ กบข. มีผลประโยชน์สุทธิส�าหรับป ี
ส้ินสดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2563 เท่ากบั 35,630 ล้านบาท ลดลง 
จ�านวน 1,134 ล้านบาท จากปี 2562 หรือลดลงร้อยละ 3.08
 ในปี 2563 อัตราผลประโยชน์สุทธิของสมาชิก  
(หลังหักค่าใช้จ่าย) เท่ากับร้อยละ 4.79 ท�าให้อัตรา 
ผลตอบแทนการลงทุนสุทธิ (หลังหักค่าใช้จ่าย) ตั้งแต่ 
ตัง้กองทนุในส่วนของสมาชกิเฉลีย่เท่ากบัร้อยละ 6.20 ต่อปี  
ซึง่สงูกว่าอตัราดอกเบีย้เงนิฝากประจ�าเฉลีย่ทีร้่อยละ 2.59 ต่อปี 
 อัตราผลตอบแทนจากการลงทุนรายสินทรัพย์  
(ก่อนหักค่าใช้จ่าย) ในปี 2563 ส�าหรับกองทุนส่วนสมาชิก  
มีรายละเอียดดังต่อไปนี้

1.	ผลกำรด�ำเนินงำนและฐำนะทำงกำรเงิน
	 1.1	ผลกำรด�ำเนินงำน
	 	 1.1.1	 ผลตอบแทนจำกกำรลงทุนและผลประโยชน์สุทธิ

กลุ่มรับมือกำรถดถอย
	 -	ตรำสำรหนีภ้ำครฐัไทย ให้ผลตอบแทนร้อยละ 3.68  
ส่วนใหญ่มาจากก�าไรของราคาตราสารหนี้ที่เพิ่มขึ้นจาก 
ภาวะเศรษฐกิจถดถอยและเงินเฟ้อที่ติดลบ ท�าให้นักลงทุน 
มาลงทุนในตราสารหนี้ซึ่งเป็นสินทรัพย์ปลอดภัยเพิ่มขึ้น
	 -	ตรำสำรหนีร้ะยะสัน้ไทย	ให้ผลตอบแทนร้อยละ 1.44  
จากรายได้ดอกเบ้ียเงนิฝากธนาคารและตราสารหนีร้ะยะสัน้ 
ที่ลงทุน รวมทั้งจากราคาตราสารหนี้ระยะสั้นที่เพิ่มขึ้น 
จากการปรับลดอัตราดอกเบี้ยนโยบายของประเทศไทย 
จากร้อยละ 1.25 ณ ต้นปี 2563 เป็นร้อยละ 0.50 ณ สิ้นปี  
ท�าให้ตราสารหนี้มีราคาสูงขึ้น
	 -	ตรำสำรหนีภ้ำครฐัโลก ให้ผลตอบแทนร้อยละ 4.68  
ซ่ึงส่วนใหญ่มาจากก�าไรของราคาตราสารหนี้ท่ีเพิ่มขึ้น 
เนื่องจากธนาคารกลางท้ังในประเทศกลุ่มตลาดพัฒนาแล้ว
และตลาดเกิดใหม่มีการใช้มาตรการปรับลดอัตราดอกเบี้ย
เพือ่กระตุน้เศรษฐกจิ ซึง่เป็นผลกระทบจากการแพร่ระบาด
ของเชื้อไวรัส COVID-19
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กลุ่มกระจำยควำมเสี่ยง
	 -	ตรำสำรหนี้ภำคเอกชนไทย ให้ผลตอบแทน 
ร้อยละ 2.89 โดยเป็นการลงทุนในตราสารหนี้ที่ออกโดย 
บรษิทัเอกชนทีม่อีนัดบัความน่าเช่ือถอื (Credit Rating) ดี และ
ส่วนใหญ่เป็นการลงทนุในตราสารทีม่อีายคุงเหลอืไม่ยาวมากนกั
	 -	ตรำสำรหนี้ภำคเอกชนโลก ให้ผลตอบแทน 
ร้อยละ 6.68 โดยเป็นการลงทนุในตราสารหนีท้ีอ่อกโดยบรษิทัเอกชน 
ทีอ่ยูใ่นอนัดบัน่าลงทนุ (Investment Grade) ผ่านกองทุนรวม 
ผลตอบแทนทีเ่พิม่ขึน้เป็นผลมาจากนโยบายของธนาคารกลาง 
สหรฐัฯ ทีอ่อกกองทนุเพือ่ซือ้ตราสารหนีภ้าคเอกชนหลงัจาก 
เกิดวิกฤตการณ์แพร่ระบาดของเชือ้ไวรสั COVID-19 ส่งผลให้ 
เงินลงทนุจากนักลงทนุทัว่โลกไหลเข้าซือ้ตราสารหนีเ้อกชน 
ในปริมาณมาก ราคาตราสารหน้ีจึงปรับตัวเพ่ิมขึน้สงู
	 -	 ตรำสำรหนีต้ลำดเกิดใหม่	ให้ผลตอบแทนร้อยละ 3.10  
โดยเป็นการลงทุนในตราสารหนี้ภาครัฐในกลุ่มประเทศ
ตลาดเกิดใหม่ ในปี 2563 หลังจากเกิดการแพร่ระบาดของ 
เชือ้ไวรสั COVID-19 ธนาคารกลางในกลุม่ประเทศตลาดเกดิใหม่ 
ใช้มาตรการลดอตัราดอกเบีย้เพือ่กระตุ้นเศรษฐกจิ ประกอบกบั 
ค่าเงินในกลุ่มประเทศตลาดเกิดใหม่กลับมาปรับตัวแข็งค่า 
เมือ่เทยีบกับค่าเงินดอลลาร์สหรฐัฯ ในช่วงไตรมาส 4/2563  
ส่งผลให้ราคาของตราสารหนี้ปรับตัวเพิ่มขึ้น 
	 -	Absolute	 Return	 Fund ให้ผลตอบแทนท่ี 
ร้อยละ 1.29 โดยภาวะการลงทนุทีเ่ปลีย่นแปลงอย่างรวดเรว็ 
และรุนแรงตามสถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัส  
COVID-19 ซึง่คาดการณ์ได้ยาก ส่งผลให้กลยทุธ์บรหิารจัดการ 
ความเสี่ยงของผู้จัดการกองทุนไม่สามารถปรับให้เหมาะสม 
ได้อย่างทนัท่วงท ี จงึสร้างผลตอบแทนได้ไม่มากเมือ่เทียบกบั 
สนิทรพัย์ประเภทอืน่

กลุ่มรับมือเงินเฟ้อ
 -	อสังหำริมทรัพย์ไทย ให้ผลตอบแทนร้อยละ 1.25  
โดยอสงัหารมิทรพัย์ประเภทอาคารส�านกังานยงัคงสร้างรายได้ 
ค่าเช่าสม�า่เสมอ อย่างไรกดี็พอร์ตลงทนุได้รบัผลกระทบจาก
สถานการณ์การแพร่ระบาดของเช้ือไวรสั COVID-19 โดยเฉพาะ 
อสงัหารมิทรพัย์ประเภทโรงแรมซึง่มกีลุม่ลกูค้าหลกัเป็นนกัท่องเทีย่ว 
ชาวต่างชาติ ขณะที่ราคาตลาดของกองทุนรวม/กองทรัสต์ 
เพือ่การลงทนุในอสงัหาริมทรัพย์ปรบัตวัลดลง
	 -	อสังหำริมทรัพย์โลก ให้ผลตอบแทนร้อยละ 3.23  
พอร์ตลงทนุเน้นการลงทนุในอสงัหารมิทรพัย์ประเภทคลงัสนิค้า  
อาคารส�านกังาน และทีพ่กัอาศยั ซึง่ได้รบัผลกระทบน้อยจาก 
สถานการณ์การแพร่ระบาดของเชือ้ไวรัส COVID-19 ขณะท่ี 
มีการลงทุนในอสังหาริมทรัพย์ประเภทค้าปลีกและโรงแรม 
เป็นสัดส่วนน้อย ผลตอบแทนส่วนใหญ่มาจากรายได้ค่าเช่า  
ขณะที่มูลค่าอสังหาริมทรัพย์โดยรวมปรับตัวลดลง
	 -	สินค้ำโภคภัณฑ์	 ให้ผลตอบแทนร้อยละ 17.99  
โดย กบข. เร่ิมต้นลงทนุในสินทรพัย์ทองค�าซึง่ได้รบัปัจจยัสนบัสนนุ
จากมาตรการทางการเงินที่ผ่อนคลายของธนาคารกลาง 

ในประเทศต่าง ๆ  นอกจากนีก้ารลงทุนในสนิค้าโภคภณัฑ์อืน่ ๆ  
เช่น ทองแดงและน�า้มนั ยงัให้ผลตอบแทนท่ีด ีจากการฟ้ืนตัว
ทางเศรษฐกจิและอตัราเงนิเฟ้อทีป่รบัสงูขึน้หลงัสถานการณ์
การแพร่ระบาดของเช้ือไวรสั COVID-19 คลีค่ลายลง
	 -	โครงสร้ำงพื้นฐำน	 ให้ผลตอบแทนร้อยละ 6.04  
เป็นผลจากกองทนุโครงสร้างพืน้ฐานต่างประเทศที ่กบข. เข้าลงทนุ  
ซึ่งเป็นกองทุนในกลุ่มประเทศที่พัฒนาแล้วในทวีปยุโรป  
สหรัฐอเมริกา และเอเชียแปซิฟิก โดยในปีที่ผ่านมายังคงให ้
ผลตอบแทนที่ดี แม้อยู่ในช่วงสถานการณ์การแพร่ระบาด 
ของเชือ้ไวรสั COVID-19 เนือ่งจากเป็นสนิทรพัย์ทีม่คีวามส�าคัญ 
ต่อความจ�าเป็นพืน้ฐานและลกัษณะการลงทุนมสีญัญารายได้
ระยะยาว
	 -	ตรำสำรหนี้อ้ำงอิงอัตรำเงินเฟ้อ ให้ผลตอบแทน
ร้อยละ 1.57 จากราคาตราสารหนี้อ้างอิงอัตราเงินเฟ้อ 
ท่ีปรบัเพิม่ข้ึนตามราคาพนัธบัตรรฐับาล ถึงแม้ว่าอตัราเงินเฟ้อ 
ของประเทศไทยจะลดลงก็ตาม

กลุ่มรองรับกำรขยำยตัว
	 -	ตรำสำรทุนไทย ให้ผลตอบแทนติดลบร้อยละ 9.94  
โดยมีสาเหตหุลกัจากการท่ีเศรษฐกิจท่ัวโลกรวมถึงประเทศไทย 
ชะลอตวัลงอันเนือ่งมาจากการแพร่ระบาดของเชือ้ไวรสั COVID-19  
ท�าให้ต้องมกีารปิดประเทศและกจิกรรมทางเศรษฐกจิหยดุชะงกั  
โดยเฉพาะอย่างยิง่ภาคการท่องเทีย่วและบรกิาร
	 -	ตรำสำรทุนโลกตลำดพัฒนำแล้ว ให้ผลตอบแทน
ร้อยละ 27.24 เป็นผลจากการผ่อนปรนนโยบายทางการเงนิของ
ธนาคารกลางต่าง ๆ ทัว่โลก และการใช้มาตรการทางการคลัง 
เพือ่กระตุน้เศรษฐกิจและการบรโิภคภายในประเทศ หลงัจาก 
ท่ีทุกประเทศได้รับผลกระทบจากการปิดประเทศ อีกทั้ง 
หุน้กลุม่เทคโนโลยแีละกลุม่ค้าขายออนไลน์ได้ปรบัตวัสงูข้ึนมาก 
จากการได้รบัผลประโยชน์โดยตรงจากประชาชนทีต้่องท�างาน 
ท่ีบ้านและไม่สามารถเดนิทางได้ตามปกติ
	 -	ตรำสำรทุนโลกตลำดเกิดใหม่ ให้ผลตอบแทน 
ร้อยละ 32.56 โดยมปัีจจัยหลกัมาจากการฟ้ืนตวัทางเศรษฐกิจ 
ของสาธารณรัฐประชาชนจีนหลังจากที่ปิดประเทศเพื่อ 
ควบคมุการแพร่ระบาดของเช้ือไวรสั COVID-19 ประกอบกบั 
หุน้กลุม่เทคโนโลยแีละกลุ่มค้าขายออนไลน์ได้ประโยชน์จาก 
นโยบายท�างานทีบ้่านและประชาชนไม่สามารถเดนิทางได้ตามปกติ
	 -	นติบิคุคลเอกชนไทย	(และในภมูภิำค) ให้ผลตอบแทน 
ร้อยละ 13.14 โดยการลงทุนในนิติบุคคลเอกชนโดยตรง 
ในประเทศให้ผลตอบแทนท่ีดจีากมลูค่าเงินลงทุนท่ีเพิม่สงูขึน้  
ขณะทีก่ารลงทนุในรูปแบบกองทนุทีม่กีารลงทนุทัง้ในประเทศ 
และภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ก็มีมูลค่าเงินลงทุน 
ท่ีเพิม่สงูข้ึนเช่นกัน
	 -	นิติบุคคลเอกชนโลก ให้ผลตอบแทนร้อยละ 0.18  
เน่ืองจากพอร์ตลงทุนบางส่วนได้รบัผลกระทบจากสถานการณ์ 
การแพร่ระบาดของเชือ้ไวรสั COVID-19 ซึง่เป็นธรุกิจอปุโภคบรโิภค 
และท่องเท่ียวในทวปีอเมรกิาและยโุรป
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ประเภทสินทรัพย์

สัดส่วนกำรลงทุน
(ร้อยละ)

อัตรำผลตอบแทน
ก่อนหักค่ำใช้จ่ำย	(ร้อยละ)

ปี	2563 ปี	2562 ปี	2563 ปี	2562

กลุ่มรับมือกำรถดถอย     

ตราสารหนี้ภาครัฐไทย 26.5 30.3 3.68 6.02 

ตราสารหนี้ระยะสั้นไทย 2.5 6.8 1.44 2.15 

ตราสารหนี้ภาครัฐโลก 2.7 0.0 4.68 0.00

กลุ่มกระจำยควำมเสี่ยง     

ตราสารหนี้ภาคเอกชนไทย 22.3 21.4 2.89 3.67 

ตราสารหนี้ภาคเอกชนโลก 5.7 2.5 6.68 (0.66)

ตราสารหนี้ตลาดเกิดใหม่ 2.2 2.8 3.10 (1.43)

Absolute Return Fund 3.1 3.5 1.29 13.33 

กลุ่มรับมือเงินเฟ้อ     

อสังหาริมทรัพย์ไทย 4.8 5.1 1.25 10.72 

อสังหาริมทรัพย์โลก 3.1 3.1 3.23 (0.65)

สินค้าโภคภัณฑ์ 1.9 0.0 17.99 -

โครงสร้างพื้นฐาน 2.8 2.3 6.04 4.26 

ตราสารหนี้อ้างอิงอัตราเงินเฟ้อ 1.1 1.5 1.57 4.48 

กลุ่มรองรับกำรขยำยตัว

ตราสารทุนไทย 5.2 7.0 (9.94) 2.36 

ตราสารทุนโลกตลาดพัฒนาแล้ว 8.5 7.5 27.24 18.74 

ตราสารทุนโลกตลาดเกิดใหม่ 4.7 3.2 32.56 18.50 

นิติบุคคลเอกชนไทยและในภูมิภาค 0.9 0.9 13.14 (0.94)

นิติบุคคลเอกชนโลก 2.0 2.1 0.18 9.56 

รวม 100	 100	 4.97	 5.73	

สัดส่วนสินทรัพย์ลงทุนและผลตอบแทนกำรลงทุนของกองทุนส่วนสมำชิก
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	 	 1.1.2	 รำยได้จำกกำรด�ำเนินงำน

	 	 	 •	รำยได้จำกกำรลงทุน

หน่วย : ล้านบาท

หน่วย : ล้านบาท

รำยละเอียด ปี	2563 ปี	2562
เพิ่ม	(ลด)

จ�ำนวน ร้อยละ

รายได้จากการลงทุน  24,870  25,190  (320)  (1.27)

รายได้อื่น  152  32  120  375.00 

ส่วนแบ่งก�าไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุนในบริษัทร่วม  (88)  13  (101)  (776.92)

ก�าไร (ขาดทุน) จากอัตราแลกเปลี่ยน  2,213  (3,394)  5,607  (165.20)

ก�าไรสุทธิจากการลงทุน  9,941  16,298  (6,357)  (39.00)

รำยได้จำกกำรด�ำเนินงำน 	37,088	 	38,139	 	(1,051) 	(2.76)

รำยละเอียด ปี	2563 ปี	2562
เพิ่ม	(ลด)

จ�ำนวน ร้อยละ

เงินปันผล  2,703  2,871  (168)  (5.85)

ดอกเบี้ยและส่วนลดรับ  20,978  21,116  (138)  (0.65)

ค่าธรรมเนียมรับจากการให้ยืมหลักทรัพย์  11  26  (15)  (57.69)

รายได้ค่าเช่าและบริการจากอสังหาริมทรัพย์  1,178  1,177  1  0.08 

รำยได้จำกกำรลงทุน 	24,870	 	25,190	 	(320) 	(1.27)

  รายได้จากการด�าเนนิงานส�าหรบัปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2563 เท่ากบั 37,088 ล้านบาท ลดลงจากปี 2562 เท่ากบั  
1,051 ล้านบาท หรอืลดลงร้อยละ 2.76 เป็นผลจากการรบัรูก้�าไรสุทธจิากการลงทุน 9,941 ล้านบาท ลดลงจากปี 2562 เท่ากบั  
6,357 ล้านบาท หรอืลดลงร้อยละ 39.00 เนือ่งจากก�าไรสทุธจิากเครือ่งมอืทางการเงนิทีว่ดัมลูค่าด้วยมลูค่ายตุธิรรมผ่านก�าไร 
หรือขาดทนุทัง้ในตราสารหนีแ้ละตราสารทนุลดลงเป็นหลกั นอกจากนี ้ยงัเป็นผลจากรายได้จากการลงทนุในปี 2563 เท่ากบั  
24,870 ล้านบาท ลดลง 320 ลา้นบาท จากปี 2562 อย่างไรกด็ ีมรีายการก�าไรจากอตัราแลกเปลีย่นเท่ากบั 2,213 ล้านบาท  
เปรียบเทียบกับรายการขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนจ�านวน 3,394 ล้านบาท ในปี 2562 ส�าหรับรายละเอียดของรายได ้
จากการด�าเนินงาน มีดังนี้

  รายได้จากการลงทนุส�าหรับปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 เท่ากบั 24,870 ล้านบาท ลดลง 320 ล้านบาท  
จากปี 2562 หรอืลดลงร้อยละ 1.27 เป็นผลจากการรบัรู้รายได้เงินปันผลจ�านวน 2,703 ล้านบาท หรือลดลง 168 ล้านบาท 
จากปี 2562 และรายได้ดอกเบีย้และส่วนลดรบัรวม 20,978 ล้านบาท หรอืลดลง 138 ล้านบาท จากปี 2562

	 	 	 •	ก�ำไรจำกอัตรำแลกเปลี่ยน
   ในปี 2563 กบข. มีผลก�าไรจากอัตราแลกเปลี่ยนจ�านวน 2,213 ล้านบาท เมื่อเปรียบเทียบกับปี 2562  
ซึง่มผีลขาดทนุจากอตัราแลกเปลีย่น 3,394 ล้านบาท โดยระหว่างปี 2563 ค่าเงินบาทมกีารเคลือ่นไหวผนัผวนตามแนวโน้มโลก  
แต่สิน้ปีอ่อนค่าลงเลก็น้อยเมือ่เทยีบกับค่าเงินดอลลาร์สหรฐัฯ ซ่ึง กบข. ได้มีการบรหิารจดัการความเสีย่งด้านอตัราแลกเปลีย่น  
โดยท�าสญัญาป้องกนัความเสีย่งการลงทุนต่างประเทศเป็นไปตามนโยบายการป้องกนัความเสีย่งจากอตัราแลกเปลีย่นของ กบข.  
ส�าหรับการลงทนุในสนิทรพัย์ปลอดภยัจะป้องกนัความเสีย่งเกอืบเตม็จ�านวน ส่วนการลงทนุในสนิทรพัย์เสีย่งได้มกีารบรหิาร 
ความเส่ียงด้านอตัราแลกเปลีย่นทีเ่หมาะสมตามสภาวะความผนัผวนของค่าเงนิ โดยการปรบัสดัส่วนอตัราป้องกนัความเสีย่ง 
จะเป็นไปตามกรอบการบริหารความเสีย่งทีไ่ด้รับอนุมัตจิากคณะอนกุรรมการจดัการลงทุน
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	 	 1.1.3	 ค่ำใช้จ่ำยจำกกำรด�ำเนินงำน

	 	 	 •	ก�ำไรสุทธิจำกกำรลงทุน

หน่วย : ล้านบาท

หน่วย : ล้านบาท

รำยละเอียด ปี	2563 ปี	2562
เพิ่ม	(ลด)

จ�ำนวน ร้อยละ

ค่าใช้จ่ายส�านักงานและอื่น ๆ  1,220  1,014  206  20.32 

ค่าใช้จ่ายในการบริหารอสังหาริมทรัพย์ที่มีไว้ให้เช่า  237  359  (122)  (33.98)

ภาษีเงินได้  1  2  (1)  (50.00)

ค่ำใช้จ่ำยจำกกำรด�ำเนินงำน 	1,458	 	1,375	 	83	 6.04	

รำยละเอียด ปี	2563 ปี	2562
เพิ่ม	(ลด)

จ�ำนวน ร้อยละ

ก�ำไรที่เกิดขึ้นจำกกำรจ�ำหน่ำยเงินลงทุน 	2,000	 	1,596	 	404	 	25.31	

   ตราสารหนี้  938  1,334  (396)  (29.69)

   ตราสารทุน  1,062  262  800  305.34 

ก�ำไรสุทธิจำกเครื่องมือทำงกำรเงินที่วัดมูลค่ำ
ด้วยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก�ำไรหรือขำดทุน

	7,941	 	14,702	 	(6,761) 	(45.99)

   ตราสารหนี้  1,949  4,576  (2,627)  (57.41)

   ตราสารทุน  5,992  10,126  (4,134)  (40.83)

ก�ำไรสุทธิจำกกำรลงทุน 	9,941	 	16,298	 	(6,357) 	(39.00)

  รายการก�าไรสุทธิจากการลงทุนส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563 เท่ากับ 9,941 ล้านบาท  
ลดลงจากปี 2562 เท่ากับ 6,357 ล้านบาท ประกอบด้วย
  1. ก�าไรท่ีเกดิขึน้จากการจ�าหน่ายเงนิลงทุน จ�านวน 2,000 ล้านบาท ในปี 2563 โดยเป็นก�าไรท่ีเกิดข้ึนจากการ
จ�าหน่ายเงนิลงทุนตราสารหน้ีจ�านวน 938 ล้านบาท และก�าไรจากการจ�าหน่ายเงนิลงทุนในตราสารทุนจ�านวน 1,062 ล้านบาท  
จากการขายท�าก�าไรและการขายเพื่อปรับโครงสร้างพอร์ตการลงทุนตราสารหนี้และตราสารทุนระหว่างปี นอกจากนี้  
ยังมีการขายลดสัดส่วนการลงทุนในตราสารหนี้ไทยเพื่อไปลงทุนในสินทรัพย์อื่นที่ได้รับผลตอบแทนมากขึ้น  
  2. ก�าไรสทุธจิากเครือ่งมอืทางการเงนิทีว่ดัมลูค่าด้วยมูลค่ายตุธิรรมผ่านก�าไรหรือขาดทนุ จ�านวน 7,941 ล้านบาท  
ในปี 2563 โดยเป็นก�าไรสทุธจิากเคร่ืองมือทางการเงนิท่ีวดัมูลค่าด้วยมลูค่ายตุธิรรมผ่านก�าไรหรอืขาดทุนในส่วนของตราสารหนี้ 
จ�านวน 1,949 ล้านบาท จากตราสารหนี้ที่ลงทุนอยู่มีราคาเพิ่มขึ้นตามความต้องการลงทุนในสินทรัพย์ปลอดภัยที่เพิ่มขึ้น  
และก�าไรสุทธิจากเครื่องมือทางการเงินท่ีวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก�าไรหรือขาดทุนในส่วนของตราสารทุนจ�านวน  
5,992 ล้านบาท จากตราสารทุนที่ลงทุนอยู่มีราคาเพิ่มขึ้นตามทิศทางเศรษฐกิจที่เริ่มฟื้นตัว

 ค่าใช้จ่ายจากการด�าเนนิงานส�าหรบัปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2563 เท่ากับ 1,458 ล้านบาท เพิม่ข้ึนจากปี 2562  
เท่ากับ 83 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 6.04 เป็นผลจากค่าใช้จ่ายส�านักงานและอื่น ๆ เพิ่มขึ้น 206 ล้านบาท (ซึ่งรายการ 
ทีเ่ปลีย่นแปลงหลกั ๆ  เกดิจากการเพิม่ขึน้ของค่าธรรมเนียมการซ้ือขายหลกัทรพัย์จ�านวน 83 ล้านบาท เนือ่งจากปี 2563 กบข.  
เริม่ใช้มาตรฐานการรายงานทางการเงนิกลุม่เครือ่งมอืทางการเงนิ ก�าหนดให้แยกค่าธรรมเนยีมการซ้ือขายหลกัทรพัย์ออกจากต้นทุน
ของเงนิลงทนุตราสารทนุ ในขณะทีปี่ 2562 ค่าธรรมเนยีมการซือ้ขายหลกัทรพัย์จะรวมเป็นส่วนหนึง่ของต้นทนุเงนิลงทนุตราสารทุน  
นอกจากน้ี ค่าธรรมเนยีมผูจ้ดัการกองทนุเพิม่ขึน้ 35 ล้านบาท ค่าใช้จ่ายด้านการลงทนุอืน่ ๆ  เพิม่ขึน้ 111 ล้านบาท ในขณะที่ 
ค่าใช้จ่ายในการบรหิารอสงัหารมิทรพัย์ทีม่ไีว้ให้เช่าลดลง 122 ล้านบาท ซ่ึงหลกั ๆ  เกิดจากการลดอตัราภาษีท่ีดนิและสิง่ปลกูสร้าง  
ค่าที่ปรึกษาและค่าธรรมเนียมวิชาชีพลดลง 7 ล้านบาท และค่าใช้จ่ายส�านักงานลดลง 29 ล้านบาท)
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  รายการเปลี่ยนแปลงที่ส�าคัญของสินทรัพย์รวม หนี้สินรวม และสินทรัพย์สุทธิของ กบข. และบริษัทย่อย ณ วันที่  
31 ธันวาคม 2563 เมื่อเทียบกับยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 มีดังต่อไปนี้ 

	 	 1.2.1	 	สินทรัพย์รวม
  สนิทรพัย์รวมปี 2563 อยูท่ี่ 1,038,853 ล้านบาท ประกอบด้วยเงนิลงทนุในสนิทรพัย์ทางการเงนิเป็นส่วนใหญ่  
โดยมีเงินลงทุนในสินทรัพย์ทางการเงินอยู่ที่ 1,012,190 ล้านบาท (คิดเป็นร้อยละ 97.43 ของสินทรัพย์รวม) 
  สนิทรพัย์รวมปี 2563 เพิม่ข้ึนจากปีก่อน 85,482 ล้านบาท หรอืร้อยละ 8.97 เป็นผลจากการเพิม่ขึน้ของเงนิลงทุน 
ในสินทรัพย์ทางการเงินจ�านวน 81,785 ล้านบาท โดยส่วนใหญ่เป็นผลจากการเพิ่มข้ึนของเงินลงทุนในตราสารหนี้โลก  
หน่วยลงทุนโครงสร้างพื้นฐานโลก และตราสารทุนโลก

1.2	 ฐำนะกำรเงิน

ตำรำงแสดงเงินลงทุนในสินทรัพย์ทำงกำรเงิน	ณ	วันที่	31	ธันวำคม	2563

รำยละเอียด ปี	2563 ปี	2562
เพิ่ม	(ลด)

จ�ำนวน ร้อยละ

สินทรัพย์รวม  1,038,853  953,371  85,482  8.97 

หนี้สินรวม  1,914  2,232  (318)  (14.25)

สินทรัพย์สุทธิ 	1,036,939	 	951,139	 	85,800	 	9.02	

ประเภทตรำสำร ปี	2563 ปี	2562
เพิ่ม	(ลด)

จ�ำนวน ร้อยละ

เงินฝากประจ�าและบัตรเงินฝาก 3,671 4,930 (1,259) (25.54)

ตราสารหนี้ไทย 831,073 786,446 44,627 5.67 

ตราสารหนี้โลก 46,569 23,633 22,936 97.05 

ตราสารทุนไทย 20,078 25,165 (5,087) (20.21)

ตราสารทุนโลก 64,665 51,169 13,496 26.38 

หน่วยลงทุนอสังหาริมทรัพย์ไทย 5,781 6,313 (532) (8.43)

หน่วยลงทุนอสังหาริมทรัพย์โลก 13,424 12,479 945 7.57 

หุ้นและใบส�าคัญแสดงสิทธิซื้อหุ้นนิติบุคคลเอกชนไทย 1,223 1,118 105 9.39 

หน่วยลงทุนนิติบุคคลโลก 10,748 10,586 162 1.53 

หน่วยลงทุนโครงสร้างพื้นฐานไทย 753 904 (151) (16.70)

หน่วยลงทุนโครงสร้างพื้นฐานโลก 11,306 7,662 3,644 47.56 

หน่วยลงทุนสินค้าโภคภัณฑ์ 2,900 0 2,900 n.m.

หัก ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น (1) 0 (1) n.m.

รวม 1,012,190 930,405 81,785	 8.79	

หน่วย : ล้านบาท

หน่วย : ล้านบาท
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	 	 1.2.2	 หนี้สินรวม
  หนีสิ้นรวมปี 2563 ลดลงจ�านวน 318 ล้านบาท เมือ่เทยีบกับปี 2562 โดยหลกั ๆ  เกดิจากรายการการลดลงของ 
หน้ีสนิอนพุนัธ์จ�านวน 172 ล้านบาท หนีส้นิอืน่ลดลง 155 ล้านบาท ในขณะทีเ่จ้าหนีจ้ากการซ้ือเงนิลงทนุเพิม่ขึน้จ�านวน 31 ล้านบาท 

ค�ำอธิบำยเพิ่มเติม
	 กำรจัดท�ำงบกำรเงินรวม
 ในการจัดท�างบการเงิน กบข. ได้น�างบการเงินของบริษัทย่อยท่ี กบข. ลงทุนและมีอ�านาจในการควบคุมมาจัดท�า 
งบการเงินรวม เพือ่ให้เป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ ณ วันที ่31 ธนัวาคม 2563 และวนัที ่31 ธนัวาคม 2562  
กบข. มีเงินลงทุนในบริษัทย่อย ดังนี้

ตำรำงแสดงหนี้สินรวม	ณ	วันที่	31	ธันวำคม	2563

รำยละเอียด ปี	2563 ปี	2562
เพิ่ม	(ลด)

จ�ำนวน ร้อยละ

เจ้าหนี้จากการซื้อเงินลงทุน  173  142  31  21.83 

หนี้สินอนุพันธ์  750  922  (172)  (18.66)

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย  281  310  (29)  (9.35)

เงินทดรองจ่ายจากกระทรวงการคลัง  18  11  7  63.64 

หนี้สินอื่น  692  847  (155)  (18.30)

รวม 	1,914	 	2,232	 	(318) 	(14.25)

ลักษณะธุรกิจ
ร้อยละ
ที่ลงทุน

มูลค่ำตำมบัญชี	
 31	ธันวำคม	2563

มูลค่ำตำมบัญชี	
 31	ธันวำคม	2562

บริษัท ไทย แอดมินิสเทรชั่น เซอร์วิสเซส จ�ากัด งานทะเบียนสมาชิก  99.99  41.62  42.48 

บริษัท จีพีเอฟ พร็อพเพอร์ต้ี แมเนจเม้นท์ จ�ากัด บริหารอสังหาริมทรัพย์  99.99  6.81  7.78 

กองทุนรวมสินทรัพย์ไทย 1 กองทุนรวม  100.00  3,231.67  2,881.98 

รวม 	3,280.10	 	2,932.24	

หน่วย : ล้านบาท

หน่วย : ล้านบาท
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คณะกรรมการและคณะอนุกรรมการปี	2563

คณะกรรมกำร	กบข.
องค์ประกอบของคณะกรรมกำร 

 คณะกรรมการ กบข. มจี�านวน  25 คน ประกอบด้วย  
ปลัดกระทรวงการคลัง เป็นประธานกรรมการ มีกรรมการ 
โดยต�าแหน่ง 8 คน กรรมการผู้แทนสมาชกิ 12 คน กรรมการ
ผู้ทรงคุณวุฒิ 3 คน และเลขาธิการคณะกรรมการ กบข.  
เป็นกรรมการและเลขานุการ  

 กรรมกำรโดยต�ำแหน่ง ประกอบด้วย ผูอ้�านวยการ 
ส�านักงบประมาณ เลขาธิการคณะกรรมการกฤษฎีกา  
เลขาธิการคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน เลขาธิการ
สภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ผู้อ�านวยการ 
ส�านักงานเศรษฐกิจการคลัง อธิบดีกรมบัญชีกลาง ผู้ว่าการ 
ธนาคารแห่งประเทศไทย และเลขาธิการส�านักงาน 
คณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
 
 กรรมกำรผู้แทนสมำชิก เป็นบุคคลที่ได้รับ 
การเลือกจากคณะกรรมการของข้าราชการแต่ละประเภท
ประเภทละ 1 คน ประกอบด้วย ผู ้แทนสมาชิกจาก
ข้าราชการพลเรือน ข้าราชการตุลาการ ข้าราชการอัยการ  
ข้าราชการรัฐสภาสามญั ข้าราชการต�ารวจ ข้าราชการทหาร 
ข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา ข้าราชการครูและ
บคุลากรทางการศกึษา ข้าราชการส�านักงานศาลรัฐธรรมนญู 
ข้าราชการศาลปกครอง ข้าราชการส�านักงานการตรวจ 
เงินแผ่นดิน ข้าราชการส�านักงานคณะกรรมการป้องกัน 
และปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ 

 กรรมกำรผู้ทรงคุณวุฒิ เป็นผู้มีประสบการณ์  
ความรูค้วามสามารถทีไ่ด้รบัการเลอืกจากประธานกรรมการ 
กรรมการโดยต�าแหน่ง และกรรมการผู้แทนสมาชิก โดยผู้ที ่
ได้รับเลือกต้องไม่มีลักษณะต้องห้ามตามพระราชบัญญัติ 
กบข. ดังต่อไปนี้ 
 (1) ไม่เป็นบุคคลซึ่งทางราชการหรือรัฐวิสาหกิจ 
หรือหน่วยงานของรฐัอืน่ไล่ออก ปลดออก ให้ออก หรอืเลกิจ้าง 
เพราะทุจริตต่อหน้าที่หรือถือว่าทุจริตต่อหน้าที่ 

 (2) ไม่เป็นข้าราชการการเมือง ผู้ด�ารงต�าแหน่ง
ทางการเมือง สมาชิกสภาท้องถิ่น หรือผู้บริหารท้องถิ่น  
หรอืกรรมการหรอืทีป่รกึษาหรอืเจ้าหน้าทีข่องพรรคการเมอืง 

	 เลขำธกิำร เป็นผูม้ปีระสบการณ์ ความรู ้ความสามารถ 
ท่ีได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการให้ท�าหน้าท่ีเป็น 
ผู ้ บังคับบัญชาพนักงานและลูกจ ้าง และรับผิดชอบ 
ในการบริหารกจิการของกองทนุให้เป็นไปตามวตัถปุระสงค์
ของกองทุน ตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับและนโยบาย 
ที่คณะกรรมการก�าหนด รับผิดชอบต่อคณะกรรมการ  
ในการบริหารกิจการของกองทุน รวมถึงการเป็นผู้แทน
ของกองทุนในกิจการที่เกี่ยวกับบุคคลภายนอก 

อ�ำนำจหน้ำที่ของคณะกรรมกำร 

 คณะกรรมการเป็นผู้ท่ีมีหน้าท่ีและความรับผิดชอบ 
ในการก�าหนดนโยบายการบริหารและการลงทุนรวมถึง
การบริหารงานบุคคล และก�ากับติดตามการด�าเนินงาน
ของกองทุนเพื่อให้การบริหารกิจการของกองทุนเป็นไป 
ตามวัตถุประสงค์ท่ีกฎหมายก�าหนด ท่ีผ่านมาได้ก�าหนด
นโยบายการก�ากับดูแลด้วยความระมัดระวังรอบคอบ  
โดยค�านึงถึงประโยชน์ของสมาชิกเป็นส�าคัญมาโดยตลอด

 คณะกรรมกำร	มีอ�ำนำจหน้ำที่	ดังนี ้
 (1)  ก�าหนดนโยบาย และออกระเบียบ ข้อบังคับ 
ประกาศ และค�าสั่งในการบริหารกิจการของกองทุน
 (2)  ก�าหนดนโยบายการลงทุนของกองทุนตาม 
หลักเกณฑ์ที่ก�าหนดในกฎกระทรวง
 (3)  ก�ากับดูแลการจัดการกองทุน
 (4) ออกข้อบงัคบัว่าด้วยการปฏิบตังิานของเลขาธกิาร  
และการมอบอ�านาจให้ผู้อื่นปฏิบัติงานแทนเลขาธิการ
 (5) ก�าหนดค่าใช้จ่ายในการด�าเนินงานของส�านักงาน 
และค่าใช้จ่ายอื่นที่เกี่ยวกับกิจการของกองทุน
 (6) ก�าหนดหลกัเกณฑ์และวธิกีารในการรบั เกบ็รกัษา 
และจ่ายเงินของกองทุน
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 (7) ออกระเบียบ ข้อบังคับ และค�าสั่งเก่ียวกับ 
การบริหารงานบุคคล การบรรจุ แต่งตั้งถอดถอน และวินัย
ของพนักงานและลูกจ้าง ตลอดจนการก�าหนดเงินเดือน 
และเงินอื่น รวมถึงการสงเคราะห์และสวัสดิการ
 (8) พิจารณามอบหมายให้สถาบันการเงินหรือ
นิติบุคคลอื่นจัดการเงินของกองทุน
 (9) แต ่งตั้ งคณะอนุกรรมการ เพื่อปฏิบัติการ 
ตามที่คณะกรรมการมอบหมาย
 (10) แต่งต้ังผู้แทนเข้าประชุมและออกเสยีงลงคะแนน 
ในการประชุมผู ้ถือหุ ้นของบริษัทหรือหน่วยงานอื่นใด 
ที่กองทุนถือหุ้น
 (11) ปฏบิติังานอืน่ใดเพือ่ให้เป็นไปตามวตัถปุระสงค์ 
ของกองทุนตามที่ก�าหนดในพระราชบัญญัติ กบข.

วำระกำรด�ำรงต�ำแหน่ง 

 กรรมการผู้แทนสมาชิก และกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ 
มีวาระการด�ารงต�าแหน่งคราวละ 2 ปี แต่จะด�ารงต�าแหน่ง
เกิน 2 วาระติดต่อกันไม่ได้ 
 เลขาธิการ มีวาระการด�ารงต�าแหน่งตามที่ก�าหนด 
ในสัญญาจ้าง คราวละไม่เกิน 4 ปี 

กำรประชุมคณะกรรมกำร 

 คณะกรรมการก�าหนดให้มีการประชุมเป็นประจ�า
สม�่าเสมออย่างเป็นทางการไว้เป็นการล่วงหน้าอย่างน้อย
เดอืนละ 1 ครัง้ ทกุวนัศกุร์สปัดาห์ที ่3 ของเดอืน และอาจม ี
การประชุมเพิ่มเติมตามความเหมาะสม โดยมีการก�าหนด
วาระประจ�าหรือตามแผนงานไว้เป็นการล่วงหน้าก่อน 
การประชุม
 ฝ่ายเลขานกุารของคณะกรรมการ ได้มกีารประสานงาน 
กับกรรมการอย่างใกล้ชิดและมีการสื่อสารข้อมูลข่าวสาร
ระหว่างกันตลอดเวลา ก่อนการประชุมจะจัดท�าวาระ 
การประชมุ พร้อมสรปุรายละเอยีดประกอบของแต่ละวาระ 
เสนอประธานกรรมการเพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบ  
จากนั้นจึงจัดส่งหนังสือเชิญประชุม พร้อมเอกสารประกอบ

วาระการประชุมที่มีข ้อมูลและรายละเอียดประกอบ 
การพิจารณาที่ครบถ้วนและเพียงพอต่อการตัดสินใจ 
ส่งให้กรรมการล่วงหน้าก่อนการประชุม 7 วัน เพื่อให้
กรรมการมีเวลาเพียงพอที่จะศึกษาข้อมูลก่อนการประชุม 
 ในการประชุม ประธานกรรมการท�าหน้าทีเ่ป็นประธาน 
การประชมุ เปิดโอกาสให้กรรมการทกุคนเสนอความคดิเห็น 
และอภิปรายกันอย่างเปิดเผยและเสรี หากวาระใดท่ี 
กรรมการคนใดมีประเด็นความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
หรือมีส่วนได้เสียในเรื่องท่ีพิจารณา กรรมการดังกล่าวจะ 
ไม่เข้าร่วมประชุมเพื่อพิจารณาในวาระนั้น ๆ  

ค่ำตอบแทนกรรมกำร 

 กบข. จ่ายค่าตอบแทนให้กรรมการตามหลักเกณฑ ์
และอตัราท่ีก�าหนดในประกาศกระทรวงการคลงั เรือ่ง หลกัเกณฑ์ 
และอัตราค่าตอบแทนของกรรมการและอนุกรรมการ
กองทุนบ�าเหน็จบ�านาญข้าราชการ ลงวันท่ี 27 ตุลาคม 
พ.ศ. 2547 ซ่ึงประกาศดังกล่าวคณะรัฐมนตรีเป็นผู้ให้ 
ความเหน็ชอบ โดยมีสาระส�าคญั คือ กบข. จะจ่ายค่าตอบแทน 
เป็นรายเดือนเฉพาะเดือนท่ีกรรมการหรืออนุกรรมการ 
เข้าประชุม 

 ต�ำแหน่ง	 ค่ำตอบแทน	(บำท/เดือน)

 ประธานกรรมการ 10,000

 กรรมการ  8,000

  ส�าหรบัปี 2563 กบข. จ่ายค่าตอบแทนการเข้าร่วม 
ประชุมแก่กรรมการ จ�านวน 2.27 ล้านบาท
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รำยชื่อคณะกรรมกำร	ณ	วันที่	15	มีนำคม	2564

 1. นายกฤษฎา จีนะวิจารณะ  ปลัดกระทรวงการคลัง
   ประธานกรรมการ 

 2. หม่อมหลวงพัชรภากร เทวกุล เลขาธิการคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน  

 3. นายปกรณ์ นิลประพันธ์ เลขาธิการคณะกรรมการกฤษฎีกา

 4. นายเดชาภิวัฒน์ ณ สงขลา   ผู้อ�านวยการส�านักงบประมาณ 

 5. นายดนุชา พิชยนันท์   เลขาธิการสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ

 6. นางสาวกุลยา ตันติเตมิท   ผู้อ�านวยการส�านักงานเศรษฐกิจการคลัง

 7. นายประภาศ คงเอียด   อธิบดีกรมบัญชีกลาง

 8. นายเมธี สุภาพงษ์   รองผู้ว่าการธนาคารแห่งประเทศไทย 
   (แทน) ผู้ว่าการธนาคารแห่งประเทศไทย

 9. นางสาวรื่นวดี สุวรรณมงคล   เลขาธิการส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์
   และตลาดหลักทรัพย์

 10. นายสุทธิ สุโกศล   ปลัดกระทรวงแรงงาน 
    ผู้แทนสมาชิกข้าราชการพลเรือน

 11. นายภพ เอครพานิช   รองเลขาธิการส�านักงานศาลยุติธรรม  
   ผู้แทนสมาชิกข้าราชการตุลาการ

 12. นายวงศ์สกุล กิตติพรหมวงศ์  อัยการสูงสุด  
   ผู้แทนสมาชิกข้าราชการอัยการ

 13. ผู้ช่วยศาสตราจารย์อชิตพล ศศิธรานุวัฒน์   รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการและประกันคุณภาพ 
   มหาวิทยาลัยราชภัฏชัยภูมิ 
   ผู้แทนสมาชิกข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา

 14. นายไสว สารีบท   ศึกษาธิการจังหวัดสระแก้ว 
   ส�านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 
   ผู้แทนสมาชิกข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา
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 15. นางจันทร์เพ็ญ อานามวัฒน์    ที่ปรึกษาด้านระบบงานนิติบัญญัติ 
   ส�านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร  
   ผู้แทนสมาชิกข้าราชการรัฐสภา

 16. พันต�ารวจเอก กัมพล ลีลาประภาภรณ์  รองผู้บังคับการต�ารวจภูธรจังหวัดจันทบุรี
   ผู้แทนสมาชิกข้าราชการต�ารวจ

 17. พลอากาศโท ตรีพล อ่องไพฑูรย์   รองเสนาธิการทหารอากาศ
   (สายงานกิจการพลเรือนและกิจการพิเศษ)
   ผู้แทนสมาชิกข้าราชการทหาร

 18. นางพรทิภา ไสวสุวรรณวงศ์   รองเลขาธิการส�านักงานศาลรัฐธรรมนูญ  
    ผู้แทนสมาชิกข้าราชการส�านักงานศาลรัฐธรรมนูญ

 19. นายวิษณุ วรัญญู  รองประธานศาลปกครองสูงสุด 
   ผู้แทนสมาชิกข้าราชการฝ่ายศาลปกครอง   

 20. นางสาวพศุตม์ณิชา จ�าปาเทศ  รองผู้ว่าการตรวจเงินแผ่นดิน 
   ผู้แทนสมาชิกข้าราชการส�านักงานการตรวจเงินแผ่นดิน

 21. นายสุพจน์ ศรีงามเมือง    ผู้อ�านวยการส�านักไต่สวนการทุจริตภาครัฐวิสาหกิจ 1 
   ผู้แทนสมาชิกข้าราชการส�านักงานคณะกรรมการป้องกัน
   และปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ

 22. นายธีรนันท์ ศรีหงส์    กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ

 23. นายศุภวุฒิ สายเชื้อ   กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ

 24. นายเสรี นนทสูติ   กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ

 25. นางศรีกัญญา ยาทิพย์   เลขาธิการคณะกรรมการ กบข.
   กรรมการและเลขานุการคณะกรรมการ 
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สรปุกำรเข้ำร่วมประชุมของกรรมกำร	ในปี	2563

ที่ ชื่อ-สกุล ครั้งที่เข้ำประชุม	/	กำรประชุมรวม

1 นายกฤษฎา จีนะวิจารณะ 3/3

2 หม่อมหลวงพัชรภากร เทวกุล 12/13

3 นายปกรณ์ นิลประพันธ์ 11/13

4 นายเดชาภิวัฒน์ ณ สงขลา 12/13

5 นายดนุชา พิชยนันท์ 2/3

6 นางสาวกุลยา ตันติเตมิท 1/1

7 นายประภาศ คงเอียด* -

8 นายเมธี สุภาพงษ์  7/13

9 นางสาวรื่นวดี สุวรรณมงคล 13/13

10 นายสุทธิ สุโกศล 12/13

11 นายภพ เอครพานิช 13/13

12 นายวงศ์สกุล กิตติพรหมวงศ์ 10/13

กำรเปลี่ยนแปลงกรรมกำรในปี	2563		

กรรมกำรโดยต�ำแหน่ง	

 (1) นายกฤษฎา จีนะวิจารณะ ปลัดกระทรวงการคลัง แทน นายประสงค์ พูนธเนศ ที่เกษียณอายุราชการ ตั้งแต ่
วันที่ 1 ตุลาคม 2563
 (2) นายดนุชา พิชยนันท์ เลขาธิการสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แทน นายทศพร ศิริสัมพันธ์  
ที่เกษียณอายุราชการ ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2563
 (3) นางสาวกุลยา ตันติเตมิท ผู้อ�านวยการส�านักงานเศรษฐกิจการคลัง (รักษาราชการแทน ผู้อ�านวยการส�านักงาน
เศรษฐกจิการคลัง ตัง้แต่วนัที ่25 พฤศจกิายน 2563) แทน นายลวรณ แสงสนทิ ทีโ่ยกย้ายต�าแหน่ง ตัง้แต่วนัที ่10 กุมภาพนัธ์ 
2564 
 (4) นายประภาศ คงเอียด อธิบดีกรมบัญชีกลาง แทน นายภูมิศักดิ์ อรัญญาเกษมสุข ที่โยกย้ายต�าแหน่ง ตั้งแต่ 
วันที่ 9 กุมภาพันธ์ 2564
 (5) นางศรกีญัญา ยาทิพย์ เลขาธกิารคณะกรรมการ กบข. แทน นายวทัิย รตันากร ท่ีลาออก ตัง้แต่วนัท่ี 1 สงิหาคม 2563
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สรปุกำรเข้ำร่วมประชุมของกรรมกำรท่ีพ้นวำระกำรด�ำรงต�ำแหน่งระหว่ำงปี	2563

ที่ ชื่อ-สกุล จ�ำนวนครั้ง

1 นายประสงค์ พูนธเนศ 10/10

2 นายทศพร ศิริสัมพันธ์ 9/10

3 นายลวรณ แสงสนิท 10/10

4 นายภูมิศักดิ์ อรัญญาเกษมสุข 12/13

5 รองศาสตราจารย์ประดิษฐ์ วรรณรัตน์ 2/2

6 นายวิทัย รัตนากร 6/6

* หมายเหตุ :  นายประภาศ คงเอียด เข้ารับต�าแหน่งเมื่อเดือนกุมภาพันธ์ 2564

ที่ ชื่อ-สกุล ครั้งที่เข้ำประชุม	/	กำรประชุมรวม

13 ผู้ช่วยศาสตราจารย์อชิตพล ศศิธรานุวัฒน์ 11/11

14 นายไสว สารีบท 13/13

15 นางจันทร์เพ็ญ อานามวัฒน์ 13/13

16 พันต�ารวจเอก กัมพล ลีลาประภาภรณ์  13/13

17 พลอากาศโท ตรีพล อ่องไพฑูรย์ 12/13

18 นางพรทิภา ไสวสุวรรณวงศ์ 13/13

19 นายวิษณุ วรัญญู 13/13

20 นายสุพจน์ ศรีงามเมือง 12/13

21 นางสาวพศุตม์ณิชา จ�าปาเทศ 12/13

22 นายศุภวุฒิ สายเชื้อ 13/13

23 นายเสรี นนทสูติ 12/13

24 นายธีรนันท์ ศรีหงส์ 11/13

25 นางศรีกัญญา ยาทิพย์ 5/5
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คณะอนุกรรมกำร
 คณะอนุกรรมการของ กบข. มี 2 ประเภท คือ คณะอนุกรรมการท่ีพระราชบัญญัติ กบข. ก�าหนดให้จัดตั้งขึ้น
โดยมีองค์ประกอบและอ�านาจหน้าที่ตามที่กฎหมายก�าหนดไว้ ได้แก่ คณะอนุกรรมการจัดการลงทุน และคณะอนุกรรมการ
สมาชกิสมัพนัธ์ ส่วนอกีประเภทหนึง่ คอื คณะอนกุรรมการทีค่ณะกรรมการมมีตแิต่งตัง้ขึน้ เพือ่ปฏบิตักิารตามทีค่ณะกรรมการมอบหมาย  

คณะอนุกรรมกำรจัดกำรลงทุน

 คณะอนุกรรมการจดัการลงทนุ เป็นคณะอนกุรรมการทีจ่ดัตัง้ขึน้ตามมาตรา 30 แห่งพระราชบญัญตั ิกบข. ประกอบ
ด้วย ผู้อ�านวยการส�านักงานเศรษฐกิจการคลัง เป็นประธานอนุกรรมการ ผู้แทนธนาคารแห่งประเทศไทย ผู้ทรงคุณวุฒิที่
คณะกรรมการแต่งตั้งจ�านวน 4 คน เป็นอนุกรรมการ และเลขาธิการคณะกรรมการ กบข. เป็นอนุกรรมการและเลขานุการ 
นอกจากน้ัน คณะกรรมการยงัมมีตแิต่งตัง้ทีป่รกึษาอนกุรรมการเพือ่ช่วยให้การท�างานของคณะอนกุรรมการมปีระสทิธิภาพ
มากยิ่งขึ้นอีกด้วย  

อ�ำนำจหน้ำที่	
 1. ให้ค�าแนะน�าปรกึษาด้านการลงทนุต่อคณะกรรมการ
 2. ให้ค�าแนะน�าปรกึษาด้านการก�าหนดหลกัเกณฑ์การคดัเลือกสถาบนัการเงนิหรอืนติบิคุคลทีจ่ะมอบหมายให้จดัการเงนิ
ของกองทนุ
 3. ตดิตามดแูลการด�าเนนิงานของสถาบนัการเงนิหรอืนติบุิคคลท่ีได้รบัมอบหมายให้จัดการเงินของกองทุน
 4. รายงานผลการด�าเนนิการด้านการลงทุนและเสนอความเหน็ต่อคณะกรรมการ
 5. ปฏบิตักิารในเรือ่งอ่ืนใดตามทีค่ณะกรรมการมอบหมาย 

รำยชื่อคณะอนุกรรมกำร	ที่ปรึกษำ	ณ	วันที่	15	มีนำคม	2564

 1. นางสาวกุลยา ตันติเตมิท    ผู้อ�านวยการส�านักงานเศรษฐกิจการคลัง
   ประธานอนุกรรมการ 

 2. นายอัมพร แสงมณี    ผู้แทนธนาคารแห่งประเทศไทย

 3. นางวิวรรณ ธาราหิรัญโชติ  ผู้ทรงคุณวุฒิ    

 4. นายชัยวัฒน์ โควาวิสารัช    ผู้ทรงคุณวุฒิ

 5. นายสุวิชญ โรจนวานิช      ผู้ทรงคุณวุฒิ

 6. นายเอกชัย จงวิศาล ผู้ทรงคุณวุฒิ

 7. นายศุภวุฒิ สายเชื้อ  ที่ปรึกษา

 8. นางศรีกัญญา ยาทิพย์    เลขาธิการคณะกรรมการ กบข.
   อนุกรรมการและเลขานุการ

กำรประชุม
 ปี 2563  คณะอนุกรรมการจัดการลงทุนมกีารประชุมรวม 7 ครัง้ อนกุรรมการเข้าร่วมประชุมเฉลีย่ร้อยละ 94.64
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  1.3 อนุมั ติ ตั ว เ ทียบวั ดผลการด� า เนินงาน 
ของสินทรพัย์ 3 ประเภทท่ี กบข. ทบทวนเสนอ ได้แก่ 
   (1) ThaiBMA MTM Corporate Bond Index  
(A- up) 0-10 ปี ส�าหรบัวดัผลตราสารหนีภ้าคเอกชนไทย  
   (2) ThaiBMA MTM Government Bond 
Index 0-10 ปี ส�าหรบัวัดผลตราสารหนีภ้าครัฐไทย 
   (3) Bloomberg Barclays Global Aggregate  
Credit Index ส�าหรับวัดผลตราสารหนี้ภาคเอกชนโลก  
โดยตวัเทียบวดัใหม่มผีลตัง้แต่วนัท่ี 1 มกราคม 2564 เป็นต้นไป
  1.4 อนมุตักิารลงทนุในกองทนุโครงสร้างพืน้ฐาน 
3 กองทุน ได้แก่
         (1) กองทนุ GI Data Infrastructure 
   (2) กองทนุ ISQ Global Infrastructure Fund III
   (3) กองทนุ EQT Infrastructure Fund V
  1.5 อนมุตักิารลงทุนในกองทุนอสงัหารมิทรพัย์โลก  
1 กองทุน ได้แก่ กองทุน PRIME Property Fund Asia 
  1.6 อนมุตักิารลงทนุในกองทนุไพรเวทอคิวติีโ้ลก 
6 กองทุน ได้แก่ 
   (1) กองทุน Clayton Dubilier and Rice Fund XI 
   (2) กองทุน Silver Lake Partners VI  
   (3) กองทุน KKR Asian Fund IV  
   (4) กองทุน Bain Capital Fund XIII 
   (5) กองทุน Hillhouse Buyout Fund V 
   (6) กองทุน Hillhouse Growth Fund V  
  1.7 อนุมัติการลงทุนในกองทุนไพรเวทอิควิตี้
ภมูภิาค 1 กองทุน ได้แก่ กองทุน Lakeshore Capital II LP
  1.8 อนมุตัแิก้ไขหลกัเกณฑ์และวธิกีารนบัสดัส่วน
ตราสารหนีท้ีไ่ด้รบัอนัดบัความน่าเชือ่ถอืต�า่กว่าระดบัน่าลงทนุ 
(Below Investment Grade) ภายใต้กองทนุรวมตราสารหนี้
ภาคเอกชนโลกท่ีมกีารลงทุนบางส่วนในตราสารหนีป้ระเภท 
ดงักล่าว โดยให้นบัสดัส่วนตราสารหน้ี Below Investment 
Grade ตามข้อมูลล่าสุดท่ีกองทุนรวมเปิดเผยต่อผู้ลงทุน
เป็นการท่ัวไป หรือตามหนังสือยืนยันของผู้จัดการกองทุน 
แล้วนับส่วนเผื่อ (Cushion) เพิ่มอีกร้อยละ 5 เพื่อรองรับ
สดัส่วนท่ีเปลีย่นแปลงระหว่างช่วงเวลาท่ียงัไม่ได้รบัข้อมลูของ 
กองทุนรวมงวดถัดไป

ผลงำนส�ำคัญ	
	 1.	กำรพิจำรณำอนุมัติกำรด�ำเนินงำนด้ำนลงทุน	
ตำมทีไ่ด้รบัมอบหมำยจำกคณะกรรมกำร
  1.1 อนุมัติแผนจัดสรรการลงทุนระยะกลาง 
(Medium-term Asset Allocation-MTAA) ของแผนหลกั 
60/40 (Default Plan) และของแผนการลงทนุ (Member 
Investment Choices–MICs) ภายใต้ส่วนเบีย่งเบนการลงทนุ  
(Deviation Range) ที่คณะกรรมการก�าหนด เพื่อใช้เป็น 
เป้าหมายสัดส่วนการลงทุนส�าหรับค�านวณดัชนีเทียบวัด 
ผลการด�าเนินงานกองทนุตัง้แต่วนัที ่1 มกราคม 2564 เป็นต้นไป  
  1.2 อนมุตักิารด�าเนนิงานทีเ่กีย่วข้องกบัการบรหิาร 
อตัราแลกเปลีย่น ได้แก่
   1.2.1 อ นุ มั ติ ตั ว เ ที ย บ วั ด ก า ร บ ริ ห า ร 
อตัราแลกเปลีย่นระหว่างสกลุดอลลาร์สหรัฐฯ และสกลุบาท  
(USD to THB) ของเงินลงทนุต่างประเทศกลุ่ม Unhedged  
Benchmark และกลุ่ม Fully-hedged Benchmark  
ที่ระดับการปิดความเสี่ยงร้อยละ 20 และ ร้อยละ 100  
ของมูลค่าทรัพย์สินเทียบเท่าในรูปสกุลดอลลาร์สหรัฐฯ  
(Dollar Equivalent) ตามล�าดับ เพ่ือใช้วัดผลการบริหาร 
อัตราแลกเปลี่ยนของ กบข. ตั้งแต่ต้นปี 2563 
   1.2.2 อนมุตัปิรบัตวัเทยีบวดัการบรหิารอตัรา 
แลกเปลีย่นระหว่างสกลุดอลลาร์สหรัฐฯ และสกลุบาท (USD to 
THB) ของเงนิลงทนุต่างประเทศกลุ่ม Unhedged Benchmark  
จากระดับการปิดความเสี่ยงร้อยละ 20 เป็นร้อยละ 50  
ของมลูค่าสนิทรพัย์เทยีบเท่าในรูปสกุลดอลลาร์สหรฐัฯ (Dollar  
Equivalent) และคงตวัเทยีบวดัของเงนิลงทนุต่างประเทศ 
กลุ่ม Fully-hedged Benchmark ที่ระดับร้อยละ 100  
ของมูลค่าสินทรัพย์เทียบเท่าในรูปสกุลดอลลาร์สหรัฐฯ  
(Dollar Equivalent) ตัง้แต่วนัที ่1 สงิหาคม 2563 เป็นต้นไป
   1.2.3 อนุมัติปรับวิธีการนับขนาดสกุลเงิน
ที่ลงทุน (Currency Exposure) เป็นวิธีนับขนาดสกุลเงิน 
ให้สะท้อนเงนิลงทนุจรงิ (Look-through)
   1.2.4 อนมุตัปิรบันโยบายป้องกนัความเสีย่ง
อตัราแลกเปลีย่นของสนิทรพัย์ Absolute Return Funds 
จากเดิมจดัเป็นกลุม่ Fully-hedged Benchmark เปลีย่นเป็น 
กลุ ่ม Unhedged Benchmark ท�าให ้ตัวเทียบวัด 
ผลการด�าเนินงานของสินทรัพย์เปลี่ยนเป็น Libor + 3%  
Unhedged from USD to THB  ตัง้แต่วนัที ่1 มิถนุายน 2563 
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  1.9 อนมุติัรายชือ่นิติบคุคลไทยท่ี กบข. สามารถ
ลงทุนในตราสารหนี้ซึ่งออกเป็นสกุลเงินตราต่างประเทศ 
ทีเ่สนอขายในประเทศ จ�านวน 6 ราย ได้แก่ 
   (1) ธนาคารกรงุเทพ จ�ากัด (มหาชน) 
   (2) ธนาคารกสกิรไทย จ�ากดั (มหาชน) 
   (3) ธนาคารไทยพาณิชย์ จ�ากัด (มหาชน) 
   (4) ธนาคารกรงุไทย จ�ากดั (มหาชน) 
   (5) ธนาคารกรงุศรอียธุยา จ�ากดั (มหาชน)
   (6) ธนาคารทหารไทย จ�ากัด (มหาชน) (หรอืชือ่ 
    ทีเ่ปลีย่นแปลงภายหลงัการควบรวมกจิการ)
  1.10  อนุมติัการจ้าง ธนาคารไทยพาณิชย์ จ�ากดั 
(มหาชน) เป็นผู้เก็บรกัษาทรพัย์สนิในประเทศ โดยมรีะยะเวลา 
ของสัญญา 5 ปี ตั้งแต่วันที่ 15 พฤศจิกายน 2563 ถึง  
วนัที ่14 พฤศจิกายน 2568 และมค่ีาธรรมเนียมตามเสนอ
  1.11  อนมุติัการจ้าง J.P. Morgan Chase Bank  
เป็นผู้เกบ็รักษาทรัพย์สนิต่างประเทศ โดยมรีะยะเวลาของสญัญา  
5 ปี ตัง้แต่วนัที ่23 มถินุายน 2564 ถงึ วนัที ่22 มิถนุายน 2569 
และมีค่าธรรมเนียมรวมทั้งค่าใช้จ่ายตามที่ได้เจรจาต่อรอง 
กบัผูย้ืน่ข้อเสนอทีผ่่านการคัดเลอืก

	 2.	 กำรตดิตำมกำรด�ำเนนิงำน	และให้ข้อเสนอแนะ
ในกำรบรหิำรจดักำรเงินลงทุน
  2.1 หารือสมมติฐานในการจัดท�าแผนจัดสรร 
การลงทนุระยะกลาง (Medium-term Asset Allocation- 
MTAA) โดยคณะอนกุรรมการได้ให้ความเหน็และข้อสงัเกต 
เพิ่มเติมแก่ กบข. เพื่อประกอบการทบทวนสมมติฐาน 
ด้านโครงสร้างเศรษฐกจิและประมาณการอตัราผลตอบแทน 
และความเสี่ยงของสินทรัพย์ เพ่ือประกอบการจัดท�า 
แผนจัดสรรการลงทุนระยะกลาง เป็นเป้าหมายสัดส่วน 
การลงทนุส�าหรับปี 2564

  2.2 หารือมุมมองเก่ียวกับอัตราแลกเปลี่ยน  
ซ่ึง กบข. ได้ใช้แบบจ�าลองส�าหรบัประเมนิอตัราส่วนการป้องกนั 
ความเสีย่งอัตราแลกเปลีย่น (FX Scorecard) รวมท้ังต่อมา 
ได้ท�าการประเมินมุมมองอัตราแลกเปลี่ยนเงินบาทเทียบกับ 
ดอลลาร์สหรฐัฯ ผ่านการวเิคราะห์อตัราแลกเปลีย่นทัง้ตามทฤษฎี  
(Fair Value) และการเปรยีบเทียบปัจจยัเชิงคณุภาพ
  2.3 ให้ความเห็นและข้อเสนอแนะแก่ กบข. 
เกีย่วกบัภาพพอร์ตลงทุน (Portfolio Construction Plan)  
ภายใต้สนิทรพัย์ไพรเวทอคิวติีโ้ลก การเลอืกกลุ่มประเทศลงทนุ
ภายใต้สินทรัพย์ตราสารทุนโลกตลาดเกิดใหม่ (Emerging  
Market) โดยเฉพาะตราสารทุนจีนตลาด A-Share แนวทาง
การลงทุนและบริหารจดัการอสงัหาริมทรพัย์ไทย
  2.4 รับทราบเรื่องเพิ่มแผนทางเลือกการลงทุน 
(Member Investment Choice) ได้แก่ แผนกองทุน
อสงัหารมิทรพัย์ไทย เป็นทางเลอืกให้สมาชกิพจิารณาเลอืก
แผนการลงทุน โดยคณะอนุกรรมการได้เสนอแนะและ 
ให้ค�าแนะน�าเก่ียวกับนโยบายและเกณฑ์ก�ากับการลงทุน  
รวมทัง้การให้ความส�าคญักบัจงัหวะเวลาเร่ิมเสนอแผนแก่สมาชกิ
  2.5 รบัทราบรายงานผลการปฏบัิตงิานของผูเ้กบ็
รกัษาทรพัย์สนิประจ�าปี 2562
  2.6 ติดตามผลการด�าเนินงานจัดการกองทุน 
รายงานการวิเคราะห์ผลการด�าเนินงานและความเสี่ยง 
ด้านการลงทุน และให้ข้อสังเกตเกี่ยวกับภาวะเศรษฐกิจ  
มุมมองตลาดเงินตลาดทุน ตลอดจนการลงทุนในสินทรัพย์
ต่าง ๆ
  2.7 รับทราบรายงานผลการด� า เนินงาน  
ผลการลงทุน Private Market ประจ�าปี 2562
  2.8 รบัทราบสถานะของการลงทุนในต่างประเทศ  
ตามท่ี กบข. รายงานข้อมลูโครงสร้างการลงทนุ ผลการด�าเนนิงาน 
ของสินทรพัย์ต่าง ๆ ได้แก่ ตราสารทุนโลกตลาดพฒันาแล้ว  
ตราสารทุนโลกตลาดเกิดใหม่ ตราสารหนี้ภาคเอกชนโลก  
และตราสารหนีต้ลาดเกดิใหม่
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คณะอนุกรรมกำรสมำชิกสัมพันธ์

 คณะอนกุรรมการสมาชกิสมัพนัธ์ เป็นคณะอนกุรรมการท่ีจดัตัง้ขึน้ตามมาตรา 32 แห่งพระราชบญัญตั ิกบข. ประกอบ
ด้วย เลขาธิการ ก.พ. เป็นประธานอนุกรรมการ ผู้แทนกรมบัญชีกลาง ผู้แทนกรมประชาสัมพันธ์ และผู้แทนสมาชิก 5 คน 
เป็นอนุกรรมการ และเลขาธิการคณะกรรมการ กบข. เป็นอนุกรรมการและเลขานุการ

อ�ำนำจหน้ำที่
 1. เป็นสื่อกลางระหว่างกองทุนกับสมาชิก ตลอดจนเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจแก่สมาชิก
 2. เผยแพร่ข้อมูล ข่าวสาร และรายงานความคืบหน้าของการจัดการกองทุน
 3. รับฟังความคิดเห็นและปัญหาต่าง ๆ จากสมาชิก
 4. พิจารณาเสนอแนะต่อคณะกรรมการเกี่ยวกับการจัดสวัสดิการและสิทธิประโยชน์อื่นให้แก่สมาชิก
 5. ปฏิบัติการในเรื่องอื่นใดตามที่คณะกรรมการมอบหมาย

กำรประชมุ
 ปี 2563 คณะอนุกรรมการสมาชิกสัมพันธ์มีการประชุมรวม 4 ครั้ง อนุกรรมการเข้าร่วมประชุมเฉลี่ยร้อยละ 93.33

รำยชื่อคณะอนุกรรมกำร	ณ	วันที่	15	มีนำคม	2564

 1. หม่อมหลวงพัชรภากร เทวกุล เลขาธิการ ก.พ.
   ประธานอนุกรรมการ 

 2. นางสาวนิภา ล�าเจียกเทศ   ผู้แทนกรมบัญชีกลาง

 3. นายดุสิต สิงห์คีรี   ผู้แทนกรมประชาสัมพันธ์

 4. นายประจวบ สวัสดิประสงค์    ผู้แทนสมาชิก

 5. รองศาสตราจารย์เริงรณ ล้อมลาย    ผู้แทนสมาชิก

 6. นายศุภกิจ แย้มประชา   ผู้แทนสมาชิก

 7. พันต�ารวจเอกหญิง บุญเรียบ อุชุภาพ   ผู้แทนสมาชิก

 8. นายสาวิตร บุญประสิทธิ์  ผู้แทนสมาชิก

 9. นางศรีกัญญา ยาทิพย์   เลขาธิการคณะกรรมการ กบข. 
   อนุกรรมการและเลขานุการ

 ผลงำนส�ำคญั 
 1. รั บทราบผลการด� า เนินงานด ้ านสมา ชิก  
ตามแผนยทุธศาสตร์และแผนงานประจ�าปี 2562 และรบัทราบ 
แผนการด�าเนินงานและงบประมาณด้านสมาชิก ประจ�าปี  
2563 ตามที่คณะกรรมการได้อนุมัติแล้ว ประกอบด้วย 
แผนยทุธศาสตร์ด้านสมาชิก 7 แผนงาน โดยคณะอนกุรรมการฯ  
ได้ให้ความเห็นและรับทราบรายละเอียดแต่ละแผนงาน 
ตามที่ กบข. น�าเสนอ  

 2. รับทราบรายงานความคืบหน้าตัวชี้วัดองค์กร 
ปี 2563 ด้านสมาชิก จ�านวนรวม 7 แผนงาน ได้แก่  
(1) ขยายฐานการเข้าถงึและเพ่ิมการมีส่วนร่วมของสมาชิก  
(Member Engagement Boost Up) (2) การสื่อสาร 
การตลาดอิงข้อมูลเชิงพฤติกรรม (Behavioral-Based  
Marcom)  (3 )  การส ่ ง เสริ มความรู ้ ทางการ เ งิ น  
(Financial Literacy) เพื่อความมั่นคงวัยเกษียณ  
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  3.4 วางแผนการสือ่สารให้สอดคล้องและเหมาะสม 
กับสมาชิกแต่ละกลุ่มเป้าหมาย รวมถึงศึกษาประสิทธิภาพ
และประสิิทธิผลของช่องทางการสื่อสารท่ีสมาชิกรับข้อมูล
จาก กบข. 
 4. รับทราบรายงานผลการด�าเนินงานด้านลงทุน 
รายไตรมาส 
 5. รบัทราบข้อเสนอแนะและความคดิเหน็ของสมาชกิ 
ทีม่ต่ีอการด�าเนนิงานของ กบข. รายไตรมาส ประจ�าปี 2563 
และการตอบกลับ ชี้แจง รวมถึงแนวทางการรับความเห็น
ของสมาชกิเพือ่ปรบัปรงุพฒันาประสทิธภิาพการด�าเนนิงาน
ของ กบข. ในประเด็นที่ส�าคัญ อาทิ 
  5.1 ข้อเสนอแนะการจดัสวสัดกิารและสทิธพิเิศษ 
หรือนโยบายช่วยเหลือสมาชกิในช่วงวิกฤตเชือ้ไวรสั COVID-19 
  5.2 ข้อเสนอแนะการพฒันาบรกิารของ My GPF 
Application 
  5.3 ข้อเสนอแนะด้านแนวทางการให้ข้อมลูด้าน
การลงทุนแก่สมาชิก
  5.4 ข้อเสนอแนะการปรบัปรงุใบแจ้งยอดเงนิสมาชกิ 
 6. รบัทราบผลการด�าเนนิงานและการพฒันาการให้บรกิาร 
สมาชิกในด้านต่าง ๆ ดังนี้
  6.1 การจัดประชุมใหญ่ผู ้แทนสมาชิก กบข.  
ประจ�าปี 2563
  6.2 การด�าเนนิโครงการ National Retirement 
Index และความเป็นไปได้ที ่กบข. จะมีความร่วมมอืกบัองค์กร  
หรือหน่วยงานระดับโลกต่อไป
  6.3 การปรับแก้จ�านวนครั้งสูงสุดที่ให้สมาชิก 
มสีทิธเิลอืก หรอืเปลีย่นแปลงแผนการลงทุนได้เป็นปีละ 12 ครัง้
  6.4 กิจกรรมรณรงค์การออมเพิ่ม
  6.5 การให้บริการของศูนย์ข้อมูลการเงิน กบข.
  6.6 การผลิตและเผยแพร่ VDO ส่งเสริมความรู้
ความเข้าใจสมาชิก
 7. รับทราบและให้ความเห็นต่อเรื่องวิธีการจัดสรร 
เงินในบัญชีรายบุคคลส�าหรับการลงทุนของสมาชิก  
โดยคณะอนุกรรมการฯ ได้ให้ความเห็นและข้อเสนอแนะ 
แก่ กบข. ในการสื่อสารกับสมาชิกให้เข้าใจเรื่องการลงทุน  
รวมถงึให้ส�ารวจและรบัฟังความคดิเหน็ของสมาชกิเกีย่วกับ
รูปแบบการเลือกแผนการลงทุน ก่อนเสนอคณะกรรมการ
พิจารณาต่อไป

(4) การส่งเสริมการออมเป็นรายบุคคล (Personalization  
of Services) (5) การจัดสวัสดิการรายจังหวัด (Localized  
Privilege)  (6) โครงการส�ารวจประสบการณ์จากการใช้บรกิาร   
(Member Experience) เพื่อยกระดับการให้บริการ 
และแก้ปัญหา Pain Points (7) ยกระดับความสัมพันธ ์
และปรบัปรงุประสิทธภิาพการประสานงานกบัหน่วยเบกิจ่าย  
และแผนงานด้านบรหิารองค์กร จ�านวน 1 แผนงาน ได้แก่  
การสร้างแบบจ�าลอง (Predictive Model) เพื่อพัฒนา 
การให้บริการแก่สมาชิก รวมถงึแผนการด�าเนนิงานเพิม่เตมิ  
โดยคณะอนุกรรมการฯ ได้ให้ความเห็นและข้อเสนอแนะ 
แก่ กบข. ในการด�าเนนิงานด้านต่าง ๆ ได้แก่ 
  2.1 การสื่อสารประชาสัมพันธ ์เรื่องบริการ 
ออมต่อ และการแสดงข้อมลูเปรยีบเทยีบแต่ละแผนการลงทนุ 
ให้สมาชิกทราบ
  2.2 การส่งเสริมความรู้ความเข้าใจทางการเงิน 
และข้อมูลสิทธิประโยชน์การเป็นสมาชิกกองทุนให้สมาชิก
ทราบอย่างสม�า่เสมอผ่านทกุช่องทางการสือ่สาร โดยเฉพาะ
การสื่อสารโดยตรงกับสมาชิก 
  2.3 การจดักจิกรรมส่งเสรมิการตลาดเพือ่กระตุน้ 
เชิญชวนให้สมาชิกออมเพิ่มอย่างต่อเนื่อง
  2.4 การวิเคราะห์ความเพียงพอของจ�านวน
สวัสดิการในแต่ละจังหวัดกับจ�านวนสมาชิกในจังหวัดนั้น ๆ 
 3. รับทราบรายงานแผนยุทธศาสตร์องค์กร 3 ป ี
(พ.ศ. 2564-2566) ด้านสมาชิก จ�านวนรวม 3 แผน ได้แก่ 
(1) M1 คู่แฝดดิจิทัล (Digital Twin) (2) M2 GPF Law  
แก้กฎหมายเพื่อเพิ่มโอกาสทวีค่าเงินออมให้สมาชิก กบข. 
(3) M3 สร้างความสัมพันธ์และความภักดีด้วยข้อมูล (Data  
Integrated CRM & Royalty) โดยคณะอนุกรรมการฯ  
ได้ให้ความเห็นและข้อเสนอแนะแก่ กบข. ในการด�าเนินงาน 
ด้านต่าง ๆ ได้แก่ 
  3.1 การออกแบบเครื่องมือ หรือการพัฒนา 
แอปพลิเคชันเพื่อบริการสมาชิก ต้องมีความน่าสนใจ 
และง่ายต่อการใช้งาน 
  3.2 การส ่ง เสริมความรู ้ความเข ้าใจเรื่ อง 
ผลตอบแทนการลงทุน เพื่อสร้างแรงจูงใจในการเลือก 
แผนการลงทนุ โดยเน้นสือ่สารข้อมลูเชงิเปรียบเทยีบให้สมาชิก 
กลุ่มเป้าหมายเข้าใจและเห็นภาพยิ่งขึ้น
  3.3 ด�าเนินการศึกษาวิจัยความคิดเห็นสมาชิก 
เพิม่เตมิเกีย่วกบัรูปแบบการเลอืกแผนการลงทนุของเงิน กบข.  
ทั้ง 5 ส่วน
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คณะอนุกรรมกำรตรวจสอบ

อ�ำนำจหน้ำที ่
 1. สอบทานงบการเงินประจ�าปี และสอบทานความมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิลของกระบวนการก�ากบัดแูลกจิการ 
การจดัการความเสีย่ง ระบบการควบคมุภายใน ระบบการตรวจสอบภายใน การปฏบิติัตามกฎหมาย ระเบยีบ ข้อบังคบัและจรรยาบรรณ
 2. อนุมัติงบการเงินรายไตรมาส
 3. ก�ากับดูแลการปฏิบติัหน้าทีข่องฝ่ายตรวจสอบภายในให้เป็นไปตามมาตรฐานการตรวจสอบภายในและจรรยาบรรณ 
การตรวจสอบภายในส�าหรับหน่วยงานของรัฐ รวมท้ังมีความเป็นอิสระ เท่ียงธรรมและสามารถปฏิบัติงานตรวจสอบได้ 
อย่างมีประสิทธิผล 
 4. ปฏิบัติหน้าที่อื่นใดตามที่กฎหมายก�าหนด หรือคณะกรรมการมอบหมาย

กำรประชุม 
 ปี 2563  มีการประชุมรวม 7 ครั้ง อนุกรรมการเข้าร่วมประชุมเฉลี่ยร้อยละ 85.71

ผลงำนส�ำคัญ	
 ปรากฏตามรายงานจากคณะอนุกรรมการตรวจสอบ

รำยชื่อคณะอนุกรรมกำร	ณ	วันที่	15	มีนำคม	2564

 1. นายประภาศ คงเอียด ประธานอนุกรรมการ 

 2. นายวงศ์สกุล กิตติพรหมวงศ์ อนุกรรมการ

 3. นายภพ เอครพานิช อนุกรรมการ

 4. นายไสว สารีบท  อนุกรรมการ

 5. นายสุพจน์ ศรีงามเมือง อนุกรรมการ

 6. นายเพิ่มศักดิ์ วงศ์พัชรปกรณ์ ที่ปรึกษา

 7. นางปณียา ตัณฑเกษม ผูอ้�านวยการและผู้บรหิารฝ่ายตรวจสอบภายใน
   เลขานุการ
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คณะอนุกรรมกำรกฎหมำย

อ�ำนำจหน้ำที่	
 1. พจิารณาให้ค�าปรกึษาแนะน�าด้านกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกับการปฏิบัตงิานของคณะกรรมการและกจิการของกองทนุ
 2. พจิารณาตรวจสอบและกลัน่กรองสาระส�าคญัของร่างกฎหมาย ข้อบงัคบั ระเบยีบ ประกาศ หรอืค�าสัง่ของกองทนุ 
ให้สอดคล้องกับหลกัการและเจตนารมณ์
 3. รายงานสรุปผลงานและประเมินผลการปฏิบัตหิน้าท่ีของตนเองเสนอต่อคณะกรรมการเป็นประจ�าทุกปี
 4. ปฏบิตัหิน้าทีอ่ืน่ใดตามทีค่ณะกรรมการมอบหมาย

รำยชื่อคณะอนุกรรมกำร	ณ	วันที่	15	มีนำคม	2564

 1. นายวิษณุ วรัญญู ประธานอนุกรรมการ 

 2. นายวงศ์สกุล กิตติพรหมวงศ์ อนุกรรมการ

 3. นายภพ เอครพานิช อนุกรรมการ

 4. นางพรทิภา ไสวสุวรรณวงศ์ อนุกรรมการ

 5. นายนพดล เภรีฤกษ์   ผู้แทนส�านักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา

 6. นางศรีกัญญา ยาทิพย์  เลขาธิการคณะกรรมการ กบข.
   อนุกรรมการ  

 7. นายสุจินดา สุขุม   ผู้ช่วยเลขาธิการ กลุ่มงานบริหาร
   รกัษาการในต�าแหน่งผูอ้�านวยการและผูบ้รหิารฝ่ายกฎหมาย
   เลขานกุาร

ผลงำนส�ำคัญ	
 การพจิารณาให้ความเหน็ในการแก้ไขระเบยีบ ข้อบงัคบั  
ประกาศคณะกรรมการ ก่อนเสนอคณะกรรมการอนุมัต ิ
จ�านวน 6 ฉบับ ได้แก่ 
 1. (ร่าง) ประกาศคณะกรรมการ กบข. เรือ่ง หลกัเกณฑ์ 
และวิธีการเลือกอนุกรรมการสมาชิกสัมพันธ์ (ฉบับที่ ..) 
พ.ศ. ....
 2. (ร่าง) ประกาศคณะกรรมการ กบข. เรือ่ง หลกัเกณฑ์ 
และวิธีการส่งเงินสะสมเข้ากองทุนเกินกว่าอัตราที่ก�าหนด 
ในกฎกระทรวง พ.ศ. .... 
 3. (ร่าง) ประกาศคณะกรรมการ กบข. เรือ่ง หลกัเกณฑ์ 
และวิธีการจัดให้มีแผนการลงทุน การเลือกแผนการลงทุน  
การให้ข้อมูลประกอบการพิจารณาเลือกแผนการลงทุน  
และการเปลี่ยนแปลงแผนการลงทุน 
(ฉบับที่ ..) พ.ศ. ....

 4. (ร่าง) ระเบียบคณะกรรมการ กบข. ว่าด้วย 
การมอบอ�านาจด�าเนินการด้านการลงทุน (ฉบับท่ี ..) 
พ.ศ. ....
 5. (ร่าง) สัญญาจ้างบริหารในต�าแหน่งเลขาธิการ
คณะกรรมการกองทุนบ�าเหน็จบ�านาญข้าราชการ
 6. (ร่าง) ประกาศคณะกรรมการ กบข. เรือ่ง กฎบตัร
คณะอนุกรรมการตรวจสอบ พ.ศ. ....

กำรประชุม 
 ปี 2563 มีการประชุมรวม 3 ครั้ง อนุกรรมการเข้าร่วมประชุมเฉลี่ยร้อยละ 88.89
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คณะอนุกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง

อ�ำนำจหน้ำที่	
 พจิารณากลัน่กรอง และเสนอแนะเรือ่งการบรหิารความเส่ียงของกองทุนแก่คณะกรรมการ กบข. ดงัต่อไปนี้
  1. กรอบนโยบายการบรหิารความเสีย่งและระดบัความเสีย่งทีย่อมรบัได้ (Risk Appetite) ซึง่ครอบคลมุความเสีย่ง 
โดยรวมของกองทนุ ทัง้ความเสีย่งด้านกจิการส�านักงานและความเสีย่งด้านการบรหิารเงนิกองทุน 
 2. วิธีการประเมินและทบทวนความเพียงพอ รวมทั้งความมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลของระบบการบริหาร 
ความเสีย่งของกองทนุ
 3. กลยทุธ์ แนวปฏิบติั หรือมาตรการในการบรหิารความเสีย่ง รวมถึงการตดิตามก�ากบัดแูล เพือ่ให้มัน่ใจว่าการป้องกนั
ความเสีย่งของกองทนุอยู่ในระดบัทีก่�าหนดและสอดคล้องกบันโยบายการบรหิารความเสีย่งท่ีได้รบัอนมุตัจิากคณะกรรมการ
 4. แนวทางการส่งเสริมให้เกิดวัฒนธรรมในการบริหารความเสี่ยงท้ังในระดับส�านักงานและระดับคณะกรรมการ  
และคณะอนุกรรมการ รวมถึงการก�าหนดมาตรการที่เอื้อให้เกิดความถูกต้องและความเป็นอิสระในการตรวจวัด ควบคุม  
และรายงานความเสี่ยง เพื่อให้การติดตามและประเมินความเสี่ยงทั้งองค์กรมีประสิทธิภาพ
 5. ปฏบิติัหน้าทีอ่ืน่ใดตามทีค่ณะกรรมการมอบหมาย

รำยชื่อคณะอนุกรรมกำร	ณ	วันที่	15	มีนำคม	2564

 1. นายธีรนันท์ ศรีหงส์ ประธานอนุกรรมการ

 2. นายเมธี สุภาพงษ์ อนุกรรมการ

 3. นายวิษณุ วรัญญู อนุกรรมการ

 4. ผู้ช่วยศาสตราจารย์อชิตพล ศศิธรานุวัฒน์ อนุกรรมการ

 5. พลอากาศโท ตรีพล อ่องไพฑูรย์ อนุกรรมการ

 6. นางสาวพศุตม์ณิชา จ�าปาเทศ อนุกรรมการ

 7. นางศรีกัญญา ยาทิพย์ เลขาธิการคณะกรรมการ กบข.
   อนุกรรมการ

 8. นางสาววรรณา พรเจริญวาสน์          ผู้ช่วยเลขาธิการ กลุ่มงานบริหารความเสี่ยง
   เลขานุการ

กำรประชุม	
 ในปี 2563 มีการประชุมรวม 4 ครั้ง อนุกรรมการเข้าร่วมประชุมเฉลี่ยร้อยละ 92.86

ผลงำนส�ำคัญ	
 1. การกลัน่กรองและเสนอแนะเกีย่วกับกรอบนโยบาย 
การบริหารความเสี่ยงและระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได ้ 
(Risk Appetite) ซึ่งครอบคลุมความเสี่ยงโดยรวมของ 
กองทุน ทั้งความเสี่ยงด้านกิจการ กบข. และความเสี่ยง 
ด้านการบรหิารเงินกองทุน 
  1.1 พจิารณากล่ันกรองผลการประเมนิความเสีย่ง
และแนวทางการบรหิารจดัการความเสีย่งของแผนยทุธศาสตร์
องค์กร ปี 2564-2566 มคีวามเหน็และข้อเสนอแนะเพิม่เตมิ
ในส่วนที่เป็นประเด็นความเสี่ยงส�าคัญ โดยคณะกรรมการ 
ได้พิจารณาความเห็นของคณะอนุกรรมการแล้ว มีผลให้ 
คณะกรรมการพิจารณาอนุมัติหรือปรับเปลี่ยนแผนด�าเนิน
การของแผนยทุธศาสตร์บางแผนให้สอดคล้องกบัความเสีย่ง

ส�าคัญ ตัวอย่างเช่น แผน INV2: Bonanza ซ่ึงได้มีมติให้ 
กบข. ปรับเปลี่ยนแผนด�าเนินการให้จ้างที่ปรึกษาเพื่อดูแล 
ด้านการเปลีย่นระบบงานลงทนุตัง้แต่ต้นจนจบกระบวนการ 
เป็นต้น
  1.2 พิจารณากลั่นกรองผลการก�าหนดและ
ทบทวนตวัช้ีวดัความเสีย่งองค์กร (Key Risk Indicator) และ
ระดบัความเสีย่งท่ียอมรบัได้ (Risk Appetite) ประจ�าปี 2564 
และเหน็ชอบตามที ่กบข. เสนอ โดยมอบหมาย ให้ กบข. 
   (1) หาแนวทางในการติดตามความเส่ียง 
เกีย่วกบัเทคโนโลยสีารสนเทศ ด้าน Service Availability  
เพือ่ให้ครอบคลมุประเดน็ความเสีย่งด้านเทคโนโลยสีารสนเทศ 
ท้ังหมด 
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(IT Security และ Cyber Security) และให้เสนอแนะว่า  
กบข. ควรพิจารณาติดตามว่าได้มีการด�าเนินงานตาม
นโยบายความปลอดภัยด้านไอที (IT Policy) ท่ีก�าหนดไว้ใน  
แนวทางปฏิบัตินโยบายความปลอดภัยด้านไอที (IT Policy  
Compliance) เนื่องจากหากนโยบายท่ีก�าหนดไว้ไม่มี 
การปฏิบัติตาม จะก่อให้เกดิช่องโหว่ต่าง ๆ ได้ นอกจากนี้  
ในส่วนของการท�าการทดสอบวิธีการประเมินความเส่ียง  
(Penetration Test) กบข. ควรขยายวงให้กว้างขึน้นอกเหนอืจาก 
การท�าเฉพาะส่วน Customer Facing หรอื Internet Facing 
โดยพจิารณาให้ครอบคลมุด้านต่าง ๆ  เช่น End Point Security,  
การใช้งาน Wi-Fi / Free Wi-Fi เป็นต้น
  3.3 รบัทราบแผนการบรหิารความต่อเนือ่งทางธรุกจิ  
(Business Continuity Management) และการด�าเนนิการ 
ช่วงสถานการณ์การแพร่ระบาดของเช้ือไวรัส COVID-19  
โดยมคีวามเหน็ว่าการบริหารความต่อเนือ่งทางธรุกจิปัจจบุนั 
มีความซับซ้อนมากขึ้น หากพิจารณาเหตุที่จะมีผลกระทบ
ต่อความต่อเนื่องทางธุรกิจได้นั้น มีท้ังลักษณะท่ีเป็นเหตุ 
ให้ไม่สามารถเข้าปฏบิตังิานยงั กบข. ได้ และยงัมลีกัษณะอืน่ ๆ   
ทีอ่าจเป็นเหตใุห้หน่วยงานไม่สามารถปฏบิตังิานได้ในลกัษณะเดมิ  
จงึมข้ีอเสนอแนะให้ กบข. ศกึษาและพฒันาแผนการบรหิาร 
ความต่อเนือ่งทางธรุกจิเพิม่เตมิ ตวัอย่างเช่น ปัจจบุนัทีโ่ลก 
มีการเชื่อมโยงมากขึ้น อาจเกิดข่าวปลอม (Fake News)  
หรอือารมณ์ความรูส้กึของสาธารณชน (Public Sentiment)  
ในรปูแบบต่าง ๆ ทีก่ระทบกบัการท�างานของ กบข. จงึควร 
มกีารศึกษาเพ่ือเตรยีมแผนงานรองรบักบัสภาวการณ์ปัจจบุนั 
ที่มีความซับซ้อนและส่งผลกระทบกับความต่อเนื่องของ 
การปฏบัิตงิาน หรอืการด�าเนนิธุรกจิ
  3.4 รับทราบรายงานผลการด�าเนินงานและ 
ความเสีย่งด้านลงทนุ และรายงานสถานะความเสีย่งตามตวัชีว้ดั 
ความเสีย่งองค์กร (Key Risk Indicator) เพือ่เป็นการตดิตาม
ก�ากับดูแล และมั่นใจว่าความเส่ียงอยู่ในระดับท่ีก�าหนด 
และสอดคล้องกับนโยบายการบรหิารความเสีย่งท่ีได้รบัอนมุตัิ
จากคณะกรรมการ
 4. การปฏบิตัหิน้าทีอ่ื่น ๆ  ตามทีค่ณะกรรมการมอบหมาย 
  4.1 รับทราบผลการทบทวนกฎบัตรคณะ
อนกุรรมการบรหิารความเสีย่งประจ�าปี 2563 และเหน็ชอบให้ 
คงกฎบตัรคณะอนกุรรมการบรหิารความเสีย่งตามที ่กบข. เสนอ  
และให้มกีารทบทวนทุกปีตามท่ีกฎบัตรก�าหนด
  4.2 รบัทราบผลการประเมนิการปฏบิตัหิน้าท่ีของ
คณะอนกุรรมการบริหารความเสีย่งประจ�าปี 2562 โดยได้ร่วมกนั 
พิจารณาทบทวนการปฏิบัติหน้าที่ในระหว่างปีที่ผ่านมา  
และเหน็ชอบแนวทางการปรบัปรงุการด�าเนนิการตามที ่กบข. เสนอ  
เพือ่ให้คณะอนกุรรมการสามารถปฏบิตัหิน้าท่ีได้อย่างสอดคล้อง 
และเป็นไปตามนโยบายทีค่ณะกรรมการก�าหนด

   (2) ปรับตัวชี้วัดความเสี่ยงที่ เ ก่ียวกับ
บคุลากรให้ตดิตามความเพียงพอของพนักงานในต�าแหน่งท่ีมี 
ความส�าคญัต่อการด�าเนนิงาน (Critical Position) ทัง้ทีจ่ะ
เกษยีณและไม่เกษยีณ ทดแทนตัวชีว้ดัเดิมทีเ่ป็นการตดิตาม
การพัฒนาพนกังานทดแทนเฉพาะผูท้ีจ่ะเกษียณเท่าน้ัน 
  1.3 พิจารณากลั่นกรองและให้ข้อเสนอแนะ 
เก่ียวกบัภาพรวมการบรหิารความเสีย่งของ กบข. โดยเสนอแนะ 
ให้ กบข. ติดตามและปรับปรุงแนวทางบริหารความเสี่ยง 
ให้รองรบักบัการเปลีย่นแปลงของเทคโนโลย ีโดยเฉพาะอย่างยิง่ 
เรือ่ง Cyber Security เนือ่งจากความเสีย่งทีเ่กีย่วกับเทคโนโลยี
สารสนเทศในปัจจุบันเป็นเรื่องที่ส�าคัญ และมอบหมาย 
ให้ กบข. น�าเรื่องการบริหารจัดการความเสี่ยงด้านไซเบอร์
และการรักษาความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์มาเสนอต่อ 
ที่ประชุม
 2. การให้ข้อเสนอแนะเก่ียวกับวิธีการประเมิน 
และทบทวนความเพียงพอ รวมทั้งความมีประสิทธิภาพ 
และประสทิธผิลของระบบการบรหิารความเสีย่งของกองทนุ 
ทีร่บัทราบรายงานผลการประเมนิความเสีย่งและการควบคมุ
ภายในประจ�าปี 2562 ตามหลกัเกณฑ์ทีก่ระทรวงการคลงั 
ก�าหนด โดยให้ข้อเสนอแนะเพิม่เติมในส่วนของการประเมนิ
ความเสี่ยงและการควบคุมภายในว่า กบข. อาจพิจารณา
ความเหมาะสมในการว่าจ้างบริษัทผู้เชี่ยวชาญมาเป็นที่
ปรกึษาและร่วมกนัพฒันาและปรบัปรงุเครือ่งมอืในการบรหิาร 
และประเมนิความเสีย่งด้านการด�าเนินงาน 
 3. การให้ข้อเสนอแนะเกีย่วกบักลยทุธ์ แนวปฏบิตัิ 
หรือมาตรการในการบริหารความเสี่ยง รวมถึงการติดตาม
ก�ากบัดแูล เพือ่ให้ม่ันใจว่าการป้องกันความเสีย่งของกองทุน
อยู่ในระดับที่ก�าหนดและสอดคล้องกับนโยบายการบริหาร
ความเสีย่งทีไ่ด้รบัอนมุติัจากคณะกรรมการ 
  3.1 รับทราบการบริหารอัตราแลกเปลี่ยน  
(FX Management) โดยมีความเห็นว่ากรอบการบริหาร
อัตราแลกเปลี่ยนของ กบข. มีความเหมาะสมและ 
ได้ผลตอบแทนเชงิบวกจากอตัราแลกเปลีย่น อกีทัง้การกระจาย 
เงนิลงทนุไปยงัต่างประเทศเหน็ว่ายงัมคีวามจ�าเป็น และให้ 
ผลประโยชน์ทีด่กีบัสมาชกิอย่างแท้จรงิ และได้ให้ข้อสงัเกตว่า 
ในช่วงสปัดาห์สดุท้ายของปี โดยเฉพาะวนัสิน้ปีทีม่บีทเรยีน
จากปีก่อน เนื่องจากธุรกรรมในตลาดมีปริมาณไม่มาก  
แต่มกีระแสเงนิเข้าท้ังในและต่างประเทศเป็นจ�านวนมากกว่า 
ท่ีคาดการณ์ จงึท�าให้อตัราแลกเปลีย่นมกีารเปลีย่นแปลงไปมาก  
ซึ่ง ธปท. ได้เพิ่มมาตรการที่จะดูแลในเรื่องนี้ จึงเสนอแนะ 
ให้ กบข. ติดตามดแูลการบรหิารอตัราแลกเปลีย่นอย่างใกล้ชิด 
ในช่วงดงักล่าว    
  3.2 รับทราบการบริหารจัดการความเสี่ยง 
ด้านไซเบอร์และการรักษาความมัน่คงปลอดภยัไซเบอร์ของ กบข.  
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คณะอนุกรรมกำรธรรมำภิบำล

อ�ำนำจหน้ำที ่
 1. ก�าหนดหรือทบทวนนโยบายการก�ากับดูแลกิจการของกองทุนให้เป็นไปตามหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ด ี
ซึง่เป็นทีย่อมรบัและเสนอความเหน็ต่อคณะกรรมการ
 2. พิจารณาผลการปฏิบัติตามนโยบายการก�ากับดูแลกิจการของกองทุน และเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการ 
เกีย่วกบัการปรบัปรงุการก�ากบัดูแลกจิการตามความจ�าเป็น
 3.  ปฏบิติัหน้าทีอ่ืน่ใดตามทีค่ณะกรรมการมอบหมาย

รำยชื่อคณะอนุกรรมกำร	ณ	วันที่	15	มีนำคม	2564

 1. นายเสรี นนทสูติ ประธานอนุกรรมการ 

 2. นายอภิวัฒน์ จิระศิริโสภณ อนุกรรมการ
  (แทน) เลขาธิการคณะกรรมการกฤษฎีกา

 3. นางจันทร์เพ็ญ อานามวัฒน์ อนุกรรมการ

 4. นางพรทิภา ไสวสุวรรณวงศ์ อนุกรรมการ

 5. พลอากาศโท ตรีพล อ่องไพฑูรย์ อนุกรรมการ

 6. พันต�ารวจเอก กัมพล ลีลาประภาภรณ์ อนุกรรมการ

 7. นางศรีกัญญา ยาทิพย์      เลขาธิการคณะกรรมการ กบข.
   อนุกรรมการ

 8. ผู้บริหารสูงสุดฝ่ายส่งเสริมการลงทุนเพื่อความยั่งยืน เลขานุการ

กำรประชุม	
 ปี 2563  มีการประชุมรวม 2 ครั้ง  อนุกรรมการเข้าร่วมประชุมเฉลี่ยร้อยละ 92.86
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ผลงำนส�ำคัญ	
 1. เห็นชอบการทบทวนกฎบัตรคณะอนุกรรมการ 
ธรรมาภบิาลว่ายังมีความเหมาะสม ซึง่เป็นไปตามข้อก�าหนด 
ของพระราชบญัญตั ิกบข. และนโยบายการก�ากบัดแูลกิจการ  
รวมถึงเป็นหลักการเดียวกับคณะอนุกรรมการชุดอื่น  
โดยให้คงกฎบตัรไว้ตามเดิม
 2. เหน็ชอบการประเมนิผลการปฏบิตัติามนโยบาย
การก�ากับดแูลกจิการประจ�าปี 2563 สรปุได้ว่ามีการด�าเนนิ
การครบถ้วนตามอ�านาจหน้าที่และความรับผิดชอบ และ 
ไม่มกีารฝ่าฝืนกฎระเบยีบใด ๆ และเห็นชอบผลการพิจารณา
ทบทวนนโยบายการก�ากบัดูแลกิจการว่ายงัมคีวามเหมาะสม  
สอดคล้องกบัมาตรฐานการก�ากบัดแูลกจิการ เป็นไปตามหลักการ 
ขององค์การเพื่อความร่วมมือและการพัฒนาทางเศรษฐกิจ  
(Organization for Economic Co-operation and  
Development: OECD) และ ก.ล.ต.
 3. เห็นชอบร่างนโยบายการลงทุนอย่างรับผิดชอบ 
เพือ่ใช้แทนนโยบายธรรมาภิบาลการลงทนุทีดี่ โดยมีการเพิม่ 
รายละเอียดเก่ียวกับแนวทางการลงทุนที่ค�านึงถึงปัจจัย 
ด้านสิ่งแวดล้อม สังคมและธรรมาภิบาล (Environment, 
Social and Governance: ESG) รวมถงึปรบัปรงุเนือ้หา 
ให้มีความกระชับเป็นเชิงนโยบายในภาพรวมที่เป็นปัจจุบัน 
(Updated) ซ่ึงสอดคล้องกับหลักปฏิบัติการลงทุนท่ีม ี
ความรับผิดชอบที่องค์การสหประชาชาติให้การสนับสนุน 
(Principles for Responsible Investment: PRI) และ 
หลักธรรมาภิบาลการลงทุนส�าหรับนักลงทุนสถาบัน  
(Investment Governance Code: I Code) โดยการจดัท�า 
นโยบายดังกล่าว ได้มีการศึกษาแนวทางจากกองทุนชั้นน�า 
ต่างประเทศเพ่ือเป็นต้นแบบนโยบาย เช่น CalPers  
กองทนุบ�านาญของเจ้าหน้าทีร่ฐัแคลฟิอเนียร์ สหรฐัอเมรกิา, 
CPPIB กองทุนบ�านาญของแคนาดา เป็นต้น อีกทั้งได้รับ 

ความอนเุคราะห์จากองค์การเพือ่ความร่วมมือและการพฒันา 
ทางเศรษฐกจิ (Organization for Economic Co-operation  
and Development: OECD) ในการช่วยทบทวนและ 
ให้ข้อแนะน�า
 4. ก�ากบัดแูลและตดิตามผลการปฏบิตัติามระเบยีบ
ว่าด้วยการท�าธุรกรรมเก่ียวกับหลักทรัพย์ของผู้ปฏิบัติงาน 
ในกองทุนและบุคคลในครอบครวั
 5. ก�ากับดูแล ติดตามการปฏิบัติงานให้เป็นไป 
ตามนโยบายการก�ากับดูแลกิจการ หลักจรรยาบรรณและ
ระเบยีบการท�าธรุกรรมเกีย่วกบัหลกัทรพัย์ของผูป้ฏบิตังิาน
ในกองทุนและบุคคลในครอบครวั
 6. ก�ากบัดแูลให้ กบข. มกีารลงทนุอย่างรบัผดิชอบ 
(Responsible Investment) รวมท้ังสนบัสนนุและตดิตาม
พัฒนาการด้านการก�ากับดูแลกิจการอย่างต่อเนื่อง เช่น  
การเข ้าหารือกับบริษัทท่ี กบข. ลงทุน เพื่อส ่งเสริม 
การด�าเนินธุรกิจอย่างรับผิดชอบ (Engagement) ติดตาม
ประเดน็การใช้สทิธอิอกเสยีงลงคะแนนในการประชุมผูถ้อืหุน้ 
ของบรษิทัท่ี กบข. ลงทนุ รวมถึงตดิตามกรณศีกึษาต่าง ๆ  
ท่ีเก่ียวข้องกับด้าน ESG เป็นต้น
 7. ตดิตามดแูลการด�าเนนิโครงการประเมนิคณุธรรม
และความโปร่งใสในการด�าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ  
(ITA) ประจ�าปี 2563 โดย กบข. ได้เข้ารับการประเมิน 
ในโครงการดังกล่าวเป็นปีท่ี 2 ซ่ึงได้คะแนนประเมิน 
ในระดับ A คือ 93.70 มีคะแนนสูงสุดเป็นอันดับที่ 1  
ในประเภทกองทุน
 8. ติดตามผลการประเมินการปฏิบัติหน้าท่ีของ 
คณะอนุกรรมการธรรมาภิบาล ประจ�าปี 2562 เพื่อน�าไป
ก�าหนดแนวทางปรับปรงุการปฏบัิตหิน้าท่ีในปีต่อ ๆ ไป
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กำรประชุม	
 ปี 2563  มีการประชุมรวม 6 ครั้ง อนุกรรมการเข้าร่วมประชุมเฉลี่ยร้อยละ 83.33

ผลงำนส�ำคัญ	
 1.  เสนอความเห็นชอบให้เสนอคณะกรรมการพจิารณาอนมุตัิ
  1.1 วงเงินงบประมาณส�าหรบัการขึน้เงนิเดอืนพนกังานส�าหรับปี 2563 
  1.2 การจ่ายเงินโบนัสผนัแปรและโบนสัพเิศษให้แก่พนักงานส�าหรับผลการปฏบัิตงิานปี 2562 
  1.3 แต่งตั้งคณะอนุกรรมการตรวจสอบ คณะอนุกรรมการธรรมาภิบาล คณะอนุกรรมการบริหารความเส่ียง  
และคณะอนกุรรมการประเมินผลงานและพิจารณาค่าตอบแทน
 2. พจิารณาแบบประเมินสมรรถนะหลกัในการปฏบัิตงิานของเลขาธกิาร เพือ่ใช้ประเมนิผลการปฏบัิตงิานของเลขาธกิาร 
 3. พิจารณาอัตราการขึ้นค่าตอบแทนคงที่รายเดือนส�าหรับปี 2563 และการจ่ายเงินโบนัสผันแปรของเลขาธิการ 
ส�าหรับผลการปฏิบติังานปี 2562
 4. พจิารณาให้ความเหน็ชอบแนวทางการสรรหารองเลขาธิการกลุม่งานลงทุนและบรหิารผูจั้ดการกองทุน
 5. พจิารณาให้แนวทางการสรรหาเลขาธกิาร ด�าเนนิการสรรหา การเจรจาเงือ่นไขสญัญาจ้าง ก่อนน�าเสนอให้คณะกรรมการ 
พจิารณาอนมุตัิ

รำยชื่อคณะอนุกรรมกำร	ณ	วันที่	15	มีนำคม	2564

 1. หม่อมหลวงพัชรภากร เทวกุล ประธานอนุกรรมการ 

 2. นางสาวกุลยา ตันติเตมิท อนุกรรมการ

 3. นายเสรี นนทสูติ อนุกรรมการ

 4. นายสุทธิ สุโกศล อนุกรรมการ

 5. พันต�ารวจเอก กัมพล ลีลาประภาภรณ์ อนุกรรมการ

 6. นางจันทร์เพ็ญ อานามวัฒน์ อนุกรรมการ

 7. นางศรีกัญญา ยาทิพย์  เลขาธิการคณะกรรมการ กบข. 
   อนุกรรมการ

 8. นายสุจินดา สุขุม ผู้ช่วยเลขาธิการ กลุ่มงานบริหาร
   เลขานุการ

ค่ำตอบแทนอนุกรรมกำร
 กบข. จ่ายค่าตอบแทนให้อนุกรรมการ ตามหลกัเกณฑ์และอตัราท่ีก�าหนดในประกาศกระทรวงการคลงั เรือ่ง หลกัเกณฑ์ 
และอัตราค่าตอบแทนของกรรมการและอนุกรรมการกองทุนบ�าเหน็จบ�านาญข้าราชการ ลงวันท่ี 27 ตุลาคม พ.ศ. 2547  
ซ่ึงประกาศดังกล่าวคณะรัฐมนตรีเป็นผู้ให้ความเห็นชอบ โดยมีสาระส�าคัญ คือ กบข. จะจ่ายค่าตอบแทนเป็นรายเดือน 
เฉพาะเดือนที่เข้าประชุม หากเดือนใดมีการประชุมแต่ไม่เข้าร่วมประชุมจะงดจ่าย

ปี 2563 กบข. จ่ายค่าตอบแทนการเข้าร่วมประชุม
อนุกรรมการทุกคณะ จ�านวน 0.74 ล้านบาท

คณะอนุกรรมกำรประเมินผลงำนและพิจำรณำค่ำตอบแทน
อ�ำนำจหน้ำที่	
 1. ก�าหนดหลกัเกณฑ์การประเมนิผลงานของเลขาธิการเพือ่เสนอคณะกรรมการ
 2. พจิารณาประเมนิผลงานของเลขาธกิารและเสนอความเหน็ต่อคณะกรรมการ พร้อมข้อเสนอเรือ่งค่าตอบแทนของเลขาธิการ
 3. พจิารณาวางแผนสืบทอดงานในต�าแหน่งเลขาธกิารและเสนอความเหน็ต่อคณะกรรมการ
 4. พจิารณาโครงสร้างค่าตอบแทนและผลประโยชน์อืน่ ๆ  ตลอดจนค่าตอบแทนและโบนสัประจ�าปี และเสนอความเห็น
ต่อคณะกรรมการ

 ต�ำแหน่ง	 ค่ำตอบแทน	(บำท/เดือน)

 ประธานกรรมการ 5,000

 อนุกรรมการ  4,000
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รายงานคณะอนุกรรมการตรวจสอบ

 คณะอนุกรรมการตรวจสอบ กบข. ประกอบด้วย
กรรมการ 5 ท่าน และท่ีปรกึษา 1 ท่าน  โดยมอี�านาจหน้าท่ี
และความรบัผิดชอบตามกฎบตัรคณะอนกุรรมการตรวจสอบ 
ทีไ่ด้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการ กบข. ในการสอบทาน
ให้รายงานทางการเงินมีความถูกต้อง ครบถ้วน น่าเชื่อถือ 
และเปิดเผยข้อมูลตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน  
สอบทานความมีประสิทธิผลของการจัดการความเส่ียง  
การควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน และการก�ากับ 
การปฏบิตัติามกฎหมาย ระเบยีบ ข้อบงัคับและจรรยาบรรณ 
ที่ เกี่ยวข ้อง รวมถึงการตรวจสอบข ้อร ้องเรียนและ 
การแจ้งเบาะแสเพือ่ให้ กบข. มีการก�ากับดูแลกจิการท่ีดี
 ในรอบปี 2563  มกีารประชมุรวม 7 ครัง้ ได้ปฏบัิตงิาน 
ตามขอบเขตอ�านาจหน้าที่ที่ระบุไว้ในกฎบัตรโดยรายงาน 
การปฏิบัติหน ้าที่ ให ้คณะกรรมการ กบข. รับทราบ 
เป็นรายไตรมาส และรายงานทนัท ี เมือ่มข้ีอสงัเกตทีส่�าคญั  
ซึง่มีสาระส�าคญัในการปฏิบติัหน้าท่ี ดังน้ี 
 1. พิจารณาสอบทานงบการเงินประจ�าปีสิ้นสุด 
วันที ่ 31 ธนัวาคม 2563 ของ กบข. และอนุมัติงบการเงนิ 
รายไตรมาส จ�านวน 3 ไตรมาสของปี 2563 และงบการเงนิรวม 
ของ กบข. และบรษัิทย่อยทีผ่่านการตรวจสอบและสอบทาน 
จากผูส้อบบญัชแีล้ว เพือ่ให้งบการเงนิได้จดัท�าขึน้อย่างถกูต้อง  
น่าเชื่อถือ เป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
และมกีารเปิดเผยข้อมลูอย่างเพียงพอ โดยได้เชญิผูส้อบบัญชี
และฝ่ายจดัการเข้าร่วมประชมุทกุครัง้ทีพ่จิารณางบการเงนิ  
และมีการประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการ 
เพือ่ปรึกษาหารืออย่างอสิระในการปฏบัิตงิานของผู้สอบบญัชี 
 2. พิจารณาความเหมาะสมของค่าธรรมเนียม 
การปฏิบัติงานสอบบัญชีประจ�าปี 2564 ของผู้สอบบัญชี 
จากส�านกังานการตรวจเงินแผ่นดิน (สตง.) ในการตรวจสอบ 
งบการเงินประจ�าปีและสอบทานงบการเงินรายไตรมาส 
ว่ามคีวามเหมาะสม และเสนอความเหน็ต่อคณะกรรมการ กบข.  
พจิารณาอนมุตัิ 
 3. สอบทานความมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล 
และความเพียงพอของการจัดการความเสี่ยงและระบบ 
การควบคุมภายใน โดยได้รับทราบประเด็นการตรวจสอบ 
ท่ีส�าคัญและติดตามการด�าเนินการแก้ไขอย่างสม�่าเสมอ  
รวมถงึรบัทราบรายงานผลการทดสอบเจาะระบบของ กบข.  
ว่าระบบงานสารสนเทศมีความปลอดภัย อนุมัติแผน 

การตรวจสอบประจ�าปีของฝ่ายตรวจสอบภายในให้ครอบคลมุ
กระบวนการปฏบิตังิานทีม่คีวามเสีย่งส�าคญั รวมทัง้ก�ากบัดูแล
ให้มกีารประเมนิคณุภาพงานตรวจสอบภายในตามหลกัเกณฑ์
กระทรวงการคลงัว่าด้วยมาตรฐานและหลกัเกณฑ์ปฏบิติัการ 
ตรวจสอบภายในส�าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561  
และฉบับท่ี 2 พ.ศ. 2562 
 คณะอนุกรรมการตรวจสอบได้สอบทานผลการประเมนิ 
ความเสีย่งและการควบคมุภายในของฝ่ายงานต่าง ๆ  ซ่ึงรวมถึง 
ระบบเทคโนโลยสีารสนเทศตามหลกัเกณฑ์กระทรวงการคลงั 
ว่าด้วยมาตรฐานและหลกัเกณฑ์ปฏบิตักิารควบคมุภายในส�าหรบั 
หน่วยงานของรฐั พ.ศ. 2561 และตดิตามผลการปรับปรุงแก้ไข  
โดยมคีวามเหน็ว่าการควบคมุภายในและการจดัการความเสีย่ง 
ของ กบข. โดยรวมอยู่ในเกณฑ์ท่ีเหมาะสม และไม่พบประเด็น
หรอืข้อบกพร่องทีเ่ป็นสาระส�าคัญ
 4. สอบทานประสทิธผิลของระบบก�ากบัการปฏิบตังิาน 
ตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคบัและจรรยาบรรณท่ีเกีย่วข้อง 
กับการด�าเนินงานของ กบข. โดยรับทราบผลการติดตาม 
ก�ากับดูแลของ กบข. เพือ่ให้มกีารปฏบัิติเป็นไปตามกฎระเบยีบ 
ท่ีเก่ียวข้อง  
 5. จดัให้มีช่องทางการรายงานและตรวจสอบข้อเทจ็จรงิ 
ตามทีม่ผีูร้้องเรยีนหรอืแจ้งเบาะแส ตามนโยบายการก�ากบั
ดแูลกิจการของ กบข. 
 6. ทบทวนกฎบัตรคณะอนุกรรมการตรวจสอบ 
และกฎบัตรฝ่ายตรวจสอบภายในให้ครอบคลมุและสอดคล้อง 
กบัหลกัเกณฑ์กระทรวงการคลงัว่าด้วยมาตรฐานและหลกัเกณฑ์ 
ปฏบิตักิารตรวจสอบภายในส�าหรบัหน่วยงานของรฐั พ.ศ. 2561  
และฉบับที ่ 2 พ.ศ. 2562 รวมถึงมีการประเมนิตนเองของ 
คณะอนกุรรมการตรวจสอบท้ังในภาพรวมและของรายบุคคล  
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการปฏิบัติงาน 
ของคณะอนกุรรมการตรวจสอบตามแนวทางการก�ากบัดูแล
กจิการของกองทุน โดยมีผลการประเมนิอยู่ในเกณฑ์ดี 

(นำยประภำศ		คงเอียด)
ประธำนอนุกรรมกำรตรวจสอบ
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การบริหารความเสี่ยง	กบข.

 กองทนุบ�าเหนจ็บ�านาญข้าราชการ (กบข.) ตระหนกัถงึความส�าคญั
ของการมรีะบบบรหิารจัดการบรูณาการเชงิรกุ (Proactive Integrated 
Management) ทีม่ปีระสทิธิภาพทัว่ทัง้องค์กร เพือ่น�าพา กบข. ให้สามารถ
บรรลเุป้าหมาย คอื การสร้างมลูค่าเพิม่ให้กับองค์กร ท่ามกลางปัจจยัแวดล้อม 
ทางธุรกิจที่เปลี่ยนแปลงผันผวน โดยคณะกรรมการ กบข. ได้อนุมัติ 
ให้น�าหลกั iGRC ทีด่มีาใช้ ซึง่หมายถงึการเป็นองค์กรทีม่กีารบูรณาการ 
ด้านการก�ากับดูแลที่ดี (Good Governance) การบริหารความเสี่ยง 
ทีม่ปีระสทิธภิาพ (Effective Risk Management) และการก�ากับการปฏบัิติ
ตามระเบยีบ กฎเกณฑ์อย่างถกูต้องและเหมาะสม (Regulatory & Policy 
Compliance) มกีารประสานนโยบาย การท�างาน การวเิคราะห์ข้อมลู 
อย่างเป็นระบบสอดคล้องกนัทัง้สามด้าน ด้วยการน�าเทคโนโลยสีารสนเทศ 
มาใช้เพือ่เสรมิประสทิธิภาพการท�างาน 
 ทัง้นี ้กบข. มกีารบรหิารจดัการความเสีย่งในภาพรวมขององค์กรท่ีจะ
ส่งเสรมิให้บรรลวุตัถปุระสงค์ทางยทุธศาสตร์ มกีารทบทวนตวัช้ีวดัความเสีย่ง 
(Key Risk Indicator) ก�าหนดระดบัความเสีย่งทีย่อมรบัได้ (Risk Appetite)  
และค่าเบี่ยงเบนของระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk Tolerance)  
เป็นประจ�าทกุปี เพือ่จะตดิตามและตอบสนองต่อการเปลีย่นแปลงของความเสีย่ง 
ทีม่นียัส�าคญัได้อย่างเหมาะสมและทนัท่วงท ีโดยได้รายงานสถานะความเสีย่ง
ต่อผูบ้รหิาร คณะอนกุรรมการ และคณะกรรมการ กบข. เป็นประจ�า

โครงสร้างการกำากับดูแลและการบริหารความเสี่ยง	กบข.

 กบข. ตระหนักถึงความส�าคัญในการท�าหน้าที่ดูแลรักษาผลประโยชน์ของสมาชิก จึงก�าหนดนโยบายให ้
การด�าเนินงานของ กบข. เป็นไปตามมาตรฐานการก�ากับดูแลกิจการที่ดี มีหลักจริยธรรม จรรยาบรรณ โดยมีกระบวนการ 
บรหิารจดัการความเสีย่ง การก�ากบัดูแลการปฏิบตังิานตามกฎระเบียบ และการควบคมุภายในเพือ่ให้การด�าเนนิงานเป็นไปด้วย 
ความซื่อสัตย์ รอบคอบ ระมัดระวังและปราศจากความขัดแย้งทางผลประโยชน์ จึงได้ก�าหนดโครงสร้างการก�ากับดูแล 
และการบริหารความเส่ียง โดยมีคณะกรรมการ กบข. ท�าหน้าที่ก�าหนดนโยบาย ทิศทางการด�าเนินงาน และก�ากับดูแล 
การด�าเนนิงาน ซึ่งคณะกรรมการ กบข. ได้มอบหมายหน้าที่ให้คณะอนุกรรมการชุดต่าง ๆ ประกอบด้วย คณะอนุกรรมการ 
ธรรมาภิบาล คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง คณะอนุกรรมการจัดการลงทุน และคณะอนุกรรมการตรวจสอบ  
ซึ่งมีผู ้เชี่ยวชาญ และผู้มีประสบการณ์เฉพาะทางท�าหน้าท่ีก�ากับดูแล กลั่นกรอง และให้ความเห็นการด�าเนินงาน 
ที่ส�าคัญในด้านต่าง ๆ ต่อคณะกรรมการ กบข. ซึ่งถือเป็นกลไกสนับสนุนการท�างานให้มีประสิทธิภาพ ครอบคลุมความเสี่ยง 
และประเด็นส�าคัญที่เกี่ยวข้องไว้อย่างครบถ้วน ตามแผนภาพโครงสร้างการก�ากับดูแลและการบริหารความเสี่ยง กบข.

iGRC
Good 

Governance

Effective	
Risk	Management

Regulatory	&	Policy	
Compliance
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 นอกจากนี ้กบข. ยังปลกูฝังวัฒนธรรมให้ผูบ้ริหารและพนกังานในฐานะเจ้าของความเสีย่งมคีวามเข้าใจและตระหนกัถงึ 
ความส�าคญัของการก�ากบัดูแลกจิการทีดี่ การบรหิารความเสีย่ง การปฏบิตัติามกฎหมาย กฎเกณฑ์ และระเบยีบทีเ่กีย่วข้อง 
อย่างเคร่งครัด และมีบทบาทในการบรหิารความเสีย่งในกระบวนการท�างานของตนเอง (Risk Owner as Risk Manager)  
ซ่ึงจะส่งผลให้เกดิประสทิธภิาพในการบรหิารความเสีย่ง เพราะฝ่ายงานในฐานะเจ้าของความเสีย่งเป็นผูป้ฏบิตั ิมีความรอบรูใ้นเนือ้งาน 
ย่อมสามารถรบัรูปั้จจัยเสีย่งและสาเหตุต่าง ๆ ทีอ่าจท�าให้งานไม่บรรลวุตัถุประสงค์ รวมถึงก�าหนดจดุควบคมุในกระบวนการ
ปฏบิตังิานเพ่ือป้องกนัและบรหิารจดัการความเสีย่งได้ดีท่ีสุด โดย กบข. ได้ก�าหนดกระบวนการการบรหิารความเสีย่งตามแนวทาง
ป้องกนั 3 ระดับ (Three Lines of Defense) เพ่ือให้เกดิความมัน่ใจว่าระบบการบรหิารความเสีย่งครอบคลมุท่ัวท้ังองค์กร ส่งผล 
ให้การด�าเนนิงานสามารถบรรลวุตัถุประสงค์ท่ีก�าหนดไว้ภายใต้การบรหิารจดัการความเสีย่งในทุกระดับอย่างเหมาะสม ดังนี้

 ได้แก่ ฝ่ายงานต่าง ๆ ใน กบข.  
มีหน้าที่ปฏิบัติงานในความรับผิดชอบ 
และภารกิจ รวมถงึมีหน้าทีใ่นการบรหิาร 
จดัการและควบคมุความเสีย่งในกระบวนการ 
ปฏิบัติงาน ก�าหนดจุดควบคุมภายใน
ให ้สอดคล ้องกับภาระหน้าที่  และ 
กรอบนโยบายต่าง ๆ ทีก่�าหนดไว้ 

 ได้แก่ กลุม่งานบรหิารความเสีย่ง  
และฝ่ายส่งเสรมิการลงทนุเพือ่ความยัง่ยนื  
โดยกลุม่งานบรหิารความเสีย่งท�าหน้าที ่
ก�าหนดกรอบนโยบายการบรหิารความเสีย่ง  
ดูแลให้มีการบริหารความเสี่ยง (Risk  
Management) และการปฏบิตัติามกฎเกณฑ์  
(Compliance) และฝ่ายส่งเสรมิการลงทนุ 
เพือ่ความย่ังยนื ท�าหน้าท่ีก�าหนดนโยบาย 
มาตรการต่าง ๆ ตามหลกัธรรมาภบิาล 
โปร่งใสและตรวจสอบได้ เป็นไปตาม
มาตรฐานและข้อก�าหนดทางกฎหมาย 
ทีเ่ก่ียวข้อง

 ฝ่ายตรวจสอบภายใน เป็นฝ่ายงาน 
อสิระทีร่ายงานตรงต่อคณะอนกุรรมการ
ตรวจสอบ ท�าหน้าท่ีตรวจสอบและ
ประเมนิความเพยีงพอของกระบวนการ 
ก�ากับดูแล การบริหารความเสี่ยงและ 
การควบคมุภายในขององค์กร

ระดับหน่วยธุรกิจ
(First	Line	of	Defense)1 2 3ระดับกำรก�ำกับดูแลกำรปฏิบัติงำน

(Second	Line	of	Defense)	
ระดับกำรตรวจสอบภำยใน
(Third	Line	of	Defense)	

โครงสร้างการกำากับดูแลและการบริหารความเสี่ยง	กบข.

คณะอนุกรรมการ
ธรรมาภิบาล	

คณะอนุกรรมการ
ตรวจสอบ	

คณะอนุกรรมการ
บริหารความเสี่ยง	

คณะอนุกรรมการ
จัดการลงทุน

คณะกรรมการ กบข.	

เลขาธิการ	

คณะผูบ้รหิารระดบัสงู	

ฝ่ายส่งเสริมการลงทุน
เพื่อความยั่งยืน

กลุ่มงาน
บริหารความเส่ียง

ฝ่ายงาน
เจ้าของความเส่ียง

ฝ่ายตรวจสอบภายใน
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1. ความเสี่ยง
 ด้านยุทธศาสตร์  
 (Strategic Risk)  

ความเสีย่งของ	กบข.	

 กบข. ได้จัดท�าแม่บทการบริหารความเสี่ยงขึ้น เพื่อเป็นกรอบการบริหารจัดการความเสี่ยงให้ทุกฝ่ายงานน�าไปใช้ใน 
การบรหิารความเสีย่งอย่างเป็นระบบและต่อเน่ือง รวมถึงเป็นไปตามแนวปฏบัิตสิากล โดยพจิารณาความเสีย่งหลกั 5 ประเภท 
ได้แก่

 กบข. มีการประเมินสภาพแวดล้อมท้ังภายในและภายนอกประกอบ 
กับการวิเคราะห์จุดแข็ง (Strength) จุดอ่อน (Weakness) โอกาส (Opportunity)  
และอุปสรรค (Threat) หรือที่เรียกว่า SWOT Analysis เพื่อท�าความเข้าใจ
สถานการณ์ปัจจบัุน โดยน�าจดุแข็งมาใช้ประโยชน์ร่วมกบัโอกาส พร้อมกบัลดจดุอ่อน 
และป้องกันไม่ให้อุปสรรคต่าง ๆ มีผลต่อการท�างานของ กบข. และจากการมี
กระบวนการประเมนิความเสีย่งด้านยทุธศาสตร์องค์กรอย่างเป็นระบบ ท�าให้ กบข.
สามารถน�าผลวิเคราะห์เหล่านั้นมาพัฒนาเป็นแผนยุทธศาสตร์องค์กรและกลยุทธ์
การท�างาน พร้อมจัดท�าตัวชี้วัดผลการด�าเนินงานระดับองค์กรและถ่ายทอดให้แก ่
ผูบ้รหิารและพนกังาน เพือ่ให้เกดิความร่วมมอืและสนบัสนนุการด�าเนนิงานให้บรรลุ 
เป้าหมายขององค์กรตามล�าดับ 

1.	
ความเสีย่ง

ด้านยุทธศาสตร์		

2.	
ความเส่ียง

ด้านการลงทนุ	

					3.	
			ความเส่ียง

			ด้านชือ่เสียงและ
ภาพลักษณ์องค์กร	

4.	
ความเส่ียง

ด้านปฏบัิตกิาร

5.	
ความเสีย่ง

ด้านการปฏิบัติ
ตามกฎระเบยีบ
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2. ความเสี่ยง
 ด้านการลงทุน 
 (Investment Risk) 

 กบข. ให้ความส�าคัญ 
กับการบริหารเงินกองทุนด้วย
ความรอบคอบ ซ่ือสัตย์ โปร่งใส  
โดยปฏิบัติตามกฎหมายและ 
นโยบายทีก่�าหนดไว้ รวมถงึมกีาร
บริหารเงนิกองทนุอย่างรบัผดิชอบ  
โดยให้ความส�าคัญกบัปัจจยัด้าน 
สิง่แวดล้อม สงัคม และธรรมาภบิาล  
(Environmental, Social and  
Governance: ESG)  
 นอกจากนี ้ยงัมกีารกระจาย 
ความเสี่ยงการลงทุน เพื่อรักษา
สมดุลระหว่างความปลอดภัย 
ของเงินต้น และการเติบโตของ 
อัตราผลตอบแทนภายใต้ระดับ
ความเสีย่งทีย่อมรบัได้ โดย กบข. 
ได้แบ่งความเส่ียงด้านการลงทุน
เป็น 3 ประเภทหลกั ดังน้ี

3. ความเสี่ยง
 ด้านชื่อเสียงและ
 ภาพลักษณ์องค์กร 
 (Reputational Risk)

	 (1)	 ควำมเสีย่งจำกสภำพตลำด	(Market	Risk)
  กบข. มีการจัดท�าแผนจัดสรรการลงทุนระยะยาว (Strategic Asset  
Allocation - SAA) เพื่อให้ได้ผลตอบแทนระยะยาวตามท่ีคาดหวังในความเสี่ยง 
ทีเ่หมาะสม รวมถงึมีการจดัท�าแผนจัดสรรการลงทนุระยะกลาง (Medium-Term  
Asset Allocation - MTAA) และแผนจัดสรรการลงทุนระยะสั้น (Tactical  
Asset Allocation - TAA) เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการลงทุนและลดความเสี่ยง 
จากความผันผวนของราคาสินทรัพย์ อัตราแลกเปลี่ยน และอัตราดอกเบี้ย 
ในระยะกลางและระยะสั้น นอกจากนี้ กบข. ยังเน้นการลดความเสี่ยงโดยรวม 
ของกองทนุโดยการกระจายการลงทนุในประเภทสนิทรพัย์ทีห่ลากหลายทัง้ในประเทศ 
และต่างประเทศ รวมถึงการเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารอัตราแลกเปลี่ยน  
โดยการก�าหนดนโยบายบริหารอัตราแลกเปลี่ยนในแต่ละประเภทสินทรัพย์  
และมกีารทบทวนสัดส่วนการป้องกนัความเสีย่งอัตราแลกเปลีย่นอย่างสม�า่เสมอ
	 (2)	 ควำมเสีย่งจำกเครดิต	(Credit	Risk)
  กบข. ได้ก�าหนดแนวทางบริหารความเสี่ยงด้านเครดิตในประเด็น 
ทีเ่กีย่วข้องกบัความเสีย่งของผูอ้อกตราสาร และความเสีย่งของตราสารเฉพาะรายการ  
อกีทัง้มกีารก�าหนดกรอบความเสีย่งด้านเครดิตในระดบักองทนุ และมกีารประเมนิ 
ความน่าเชื่อถือของคู่ค้าหรือผู้ออกตราสารที่ กบข. ลงทุน และคู่ค้าที่ กบข.  
ท�าธรุกรรมการลงทนุ และมกีารทบทวนคูม่อืการลงทนุด้านเครดติเพือ่ให้เหมาะสม 
เป็นปัจจุบัน โดยมีเป้าหมายเพื่อลดความเสี่ยงด้านเครดิตที่เกิดจากการที่คู ่ค้า 
หรือผู้ออกตราสารไม่สามารถปฏิบัติตามภาระผูกพัน 
	 (3)	 ควำมเสีย่งจำกสภำพคล่อง	(Liquidity	Risk)	
  กบข. มีการประเมินความเสี่ยงด้านสภาพคล่องในการจ่ายเงินคืน 
สมาชิกที่พ้นสมาชิกภาพ โดยเฉพาะช่วงที่สมาชิกถึงก�าหนดเกษียณอายุราชการ 
ในเดือนกันยายนของทุกปี จะมีการจัดท�าประมาณการกระแสเงินสดรับ- 
กระแสเงินสดจ่าย และวางแผนจัดเตรียมเงินสดอย่างเหมาะสม เพื่อให้มั่นใจว่า 
สมาชิกจะได้รับเงินคืนตามก�าหนดเวลาและไม่กระทบต่อการลงทุนของสมาชิก 
ที่ยังคงอยู่ในกองทุน นอกจากนี้ กบข. ยังมีการวิเคราะห์ความสามารถที่จะแปลง 
หลักทรัพย์ ทั้งตราสารหนี้ และตราสารทุนให้เป็นเงินสด เพื่อป้องกันความเส่ียง 
ด้านสภาพคล่องและมกี�าหนดแปลงหลกัทรพัย์เป็นเงนิสดได้ตามก�าหนด 

 กบข. ให้ความส�าคญักบัความเสีย่งด้านชือ่เสยีงและภาพลกัษณ์ขององค์กร แม้ว่า 
จะมกีารบรหิารความเสีย่งต่าง ๆ  ภายในองค์กรอย่างรอบคอบแล้ว และต้องระมดัระวัง
ด้านการตดิตามและรกัษาชือ่เสยีงและภาพลกัษณ์ในมุมมองของผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสยี 
(Stakeholder) และบคุคลภายนอก ซึง่ กบข. ให้ความส�าคญักบัการตดิตามข้อมลู
ข่าวสาร ข้อร้องเรยีนของสมาชิก และกระแสบนสือ่สงัคมออนไลน์ (Social Media) 
ซึง่เป็นช่องทางการสือ่สารท่ีสอดคล้องกับพฤตกิรรมการรับข้อมลูข่าวสารในปัจจบุนั
ทีส่มาชกิสามารถเข้าถงึข้อมลูได้ตลอดเวลา โดยมกีารน�าระบบงานมาใช้ในการติดตาม
ข้อมลูข่าวสารบนสือ่สงัคมออนไลน์ท่ีมกีารกล่าวถึงการท�างานของ กบข. เพือ่น�าข้อมลู 
ที่ได้มาวิเคราะห์หาข้อเท็จจริง รวมถึงหาข้อสรุปร่วมกับฝ่ายงานที่เกี่ยวข้อง  
และผูบ้รหิารระดบัสงู ก่อนสือ่สารไปยงัสมาชิก และผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสยี (Stakeholder)  
ให้รับทราบข้อเท็จจรงิได้อย่างถูกต้อง 
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5. ความเสี่ยง
 ด้านการปฏิบัติ
 ตามกฎระเบียบ   
 (Compliance Risk)

4. ความเสีย่ง
 ด้านปฏบิตักิาร 
 (Operation Risk)

 การบริหารความเสี่ ย ง 
ด้านปฏิบัติการของ กบข. ได ้ 
ครอบคลุมความเสี่ยงที่เกิดจาก 
บคุลากร (People) กระบวนการ 
(Process)  เทคโนโลย ี (Technology)  
และปัจจยัภายนอกอืน่ ๆ   (External  
Factor) โดย กบข. ได้ก�าหนด 
ให้มีการประเมินความเสี่ยงและ 
การควบคุมภายในทั้งองค ์กร 
เป็นประจ�าทุกปี ซึ่งครอบคลุม 
ถึงการประเมินความเสี่ยงด้าน 
การทุจริต (Fraud) ที่อาจเกิดขึ้น  
เพือ่ให้มกีารทบทวนหรอืปรบัปรงุ 
กระบวนการท�างาน และการควบคุม 
ภายในให้เหมาะสมกบัสภาพแวดล้อม 
ในปัจจบุนั 
 

 กบข. จดัให้มีการประเมินระดบัความเสีย่ง (โอกาส ผลกระทบ) โดยพิจารณา 
กิจกรรมควบคุมที่มีอยู ่ในปัจจุบัน และก�าหนดแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
หรอืแผนปรบัปรงุการควบคมุภายใน หากพบว่ากิจกรรมการควบคุมที่มีอยู่ไม่เพยีงพอ 
หรอืไม่มปีระสทิธผิล และมกีารตดิตามความคบืหน้าของแผนบรหิารจัดการความเสีย่ง
หรอืแผนปรบัปรงุทุกไตรมาส 
 กบข. ให้ความส�าคญักบัการป้องกันการทุจรติ โดยได้ออกประกาศกองทนุฯ 
เร่ืองมาตรการป้องกนัการทจุรติและประพฤตมิชิอบ ก�าหนดให้ผูป้ฏบิตังิานต้องปฏบิตัิ 
ตามอ�านาจหน้าที่โดยปราศจากการทุจริตและประพฤติมิชอบและไม่ยอมรับ 
การทจุริตทกุรปูแบบ (Zero Tolerance)  กบข. ได้เข้าร่วมโครงการประเมนิคุณธรรม 
และความโปร่งใสในการด�าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA) มาอย่างต่อเนื่อง
ตัง้แต่ปี 2562 โดยมวีตัถปุระสงค์เพือ่ป้องกนัไม่ให้เกดิความเส่ียงด้านการทจุรติใน 
ทุกกระบวนการปฏิบัติงาน รวมถึงเป็นแนวร่วมส่งเสริมกลไกการขับเคล่ือน 
การป้องกนัและการปราบปรามการทจุรติ เพ่ือให้เกดิความยัง่ยนืต่อทัง้องค์กรและ
ตลาดทนุ ซึง่ในปี 2563 กบข. ได้รบัคะแนนการประเมนิอยูใ่นระดบั A แสดงให้เห็นถงึ
ความมุง่มัน่ในการด�าเนนิงานโดยยดึแนวทางการก�ากบัดแูลกจิการทีด่ ี เพือ่เสรมิสร้าง
การเป็นองค์กรแห่งธรรมาภบิาลท่ีเข้มแข็ง โดยเฉพาะการป้องกันการทุจรติคอร์รปัชนั
 การบรหิารความเสีย่งด้านปฏบัิติการอกีส่วนหนึง่ท่ี กบข. ให้ความส�าคัญคือ  
การบรหิารจดัการความเสีย่งด้านเทคโนโลยสีารสนเทศ โดยมวีตัถปุระสงค์เพือ่ให้เกดิ 
ความมัน่คงปลอดภยัต่อเทคโนโลยสีารสนเทศขององค์กร นอกจากน้ี กบข. ยงัตระหนกั 
ถงึความส�าคญัและผลกระทบทีอ่าจเกดิขึน้ของความเสีย่งด้านเทคโนโลยสีารสนเทศ  
(IT Risk) และภัยคุกคามทางไซเบอร์ (Cybersecurity Risk) จึงก�าหนดนโยบาย 
และแนวปฏบิตัใินการก�ากบัดแูล และการบรหิารจดัการความเสีย่งด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศ การรกัษาความมัน่คงปลอดภยัของข้อมลูและระบบสารสนเทศ การเตรยีม 
ความพร้อมในการรบัมอืและบรหิารความเสีย่งจากภยัคกุคามทางไซเบอร์ ตลอดจน
การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานระบบเทคโนโลยีสารสนเทศให้มีความมั่นคงปลอดภัย 
ที่ได้มาตรฐานระดับสากล เพื่อก้าวเข้าสู่การเป็นองค์กรดิจิทัล และเพื่อให้ทันกับ
วิวัฒนาการของความเสี่ยงท่ีเปลี่ยนแปลงไป รวมถึงก�าหนดให้มีแผนการบริหาร 
ความต่อเนื่องทางธุรกิจ เพื่อให้ม่ันใจได้ว่า กบข. จะสามารถด�าเนินธุรกิจและ 
ให้บรกิารสมาชิกได้อย่างต่อเนือ่ง

 กบข. มีการก�ากับดูแลด้านการปฏิบัติตามระเบียบ และกฎเกณฑ์ ทั้งด้าน 
การลงทนุ และด้านปฏบิตักิาร โดยมกีารพฒันาระบบงานก�ากับการลงทนุเพ่ือใช้ใน 
การก�ากบัการปฏบิตัติามกฎระเบยีบด้านการลงทนุ (Investment Compliance) 
เพือ่ให้ม่ันใจว่าการลงทนุของ กบข. เป็นไปตามหลกัเกณฑ์ ระเบียบ และนโยบาย 
การลงทุนที่ก�าหนดไว้ นอกจากนี้ กบข. มีการจัดท�าแนวปฏิบัติด้านการปฏิบัต ิ
ตามกฎเกณฑ์ (Compliance Program) เพื่อให้ทุกฝ่ายงานมีแนวทางการก�ากับ 
การปฏิบัติตามกฎระเบียบท่ีเป็นมาตรฐานเดียวกันท้ังองค์กร และมีการติดตาม 
ทบทวนกฎเกณฑ์และกระบวนการปฏบิตังิานให้เป็นปัจจบุนัอยูเ่สมอ มกีารรายงาน 
ตัวชีว้ดัความเสีย่งด้านการปฏบิติัตามระเบียบเป็นประจ�าทกุเดอืน รวมถงึการตดิตาม
ก�ากบัดูแล จดัท�ารายงานเสนอคณะอนกุรรมการตรวจสอบ และคณะอนกุรรมการ 
ธรรมาภบิาลอย่างสม�า่เสมอ
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รายงานการกำากับดูแลกิจการประจำาปี	2563

      คณะกรรมการ กบข. ตระหนักถึงความส�าคัญของภารกิจท่ีได้รับมอบหมายให้ดูแลเงินออมและรักษาผลประโยชน ์
ของสมาชกิ (Fiduciary Duty)  จึงก�าหนดนโยบายให้ กบข. มีการบรหิารงานตามหลักการก�ากบัดแูลกิจการท่ีด ีหลกัจรยิธรรม
และจรรยาบรรณ มีกระบวนการบริหารจัดการความเสีย่ง การก�ากบัดแูลการปฏบิตังิานตามกฎระเบยีบ และการควบคมุภายใน
ทีเ่คร่งครัดเพ่ือให้การด�าเนนิงานเป็นไปด้วยความซือ่สตัย์ รอบคอบ ระมดัระวงั และปราศจากความขัดแย้งทางผลประโยชน์  
ในขณะเดยีวกนัคณะกรรมการยงัมุง่หวงัให้ กบข. เป็นองค์กรทีดี่ของประเทศ จงึผลกัดนัให้ กบข. แสดงบทบาทนกัลงทุน
สถาบนัทีม่คีวามรับผดิชอบ โดยสนับสนุนให้ กบข. ลงทุนในธรุกิจท่ีมคีวามรบัผดิชอบต่อสงัคม ชุมชน สิ่งแวดล้อมและยดึม่ัน 
ในหลักธรรมาภบิาลเพือ่ให้ได้ผลตอบแทนการลงทนุท่ีมัน่คง และยงัเป็นการยกระดบัการลงทุนของประเทศให้เป็นท่ีน่าเช่ือถอื 
ในตลาดเงนิตลาดทนุของโลก

บทบาทของคณะกรรมการ	กบข.	ในการดแูลกำากบักจิการ

	 2.	ติดตำมและประเมินผลกำรด�ำเนินงำนบริหำร 
ลงทนุ ให้เป็นไปตามแผนจดัสรรการลงทุนระยะยาวและเป้าหมาย 
สดัส่วนการลงทุน รวมถึงมกีารทบทวนแผนจดัสรรการลงทนุ
ระยะยาว
 3.	ก�ำกบัดแูลให้	กบข.	จดักำรลงทนุอย่ำงรบัผดิชอบ	 
โดยให้ควำมส�ำคญักบัปัจจยัสิง่แวดล้อม	สงัคม	และธรรมำภบิำล	 
(Environmental,	 Social	 and	Governance:	 ESG)	 
ตามหลกัธรรมาภบิาลการลงทุน (Investment Governance 
Code: I Code) และหลกัปฏิบตักิารลงทนุท่ีมีความรบัผดิชอบ
ของสหประชาชาต ิ(Principles for Responsible Investment:  
PRI) อีกทั้ง กบข. ได้มีการจัดตั้งกองทุน ESG-Focused  
Portfolio ท่ีลงทุนในหลักทรัพย์ท่ีมีผลการด�าเนินงาน 
ด้าน ESG ที่ดี โดยมีดัชนีความย่ังยืนของตลาดหลักทรัพย ์
แห่งประเทศไทย (SETTHSI) เป็นตวัเทียบวดั โดย กบข. เช่ือว่า 
การจดัการลงทุนอย่างมคีวามรบัผดิชอบจะช่วยลดความเสีย่ง 
จากการลงทุนและท�าให้บรรลุภารกิจหลักในการบริหาร
จัดการเงินออมเพื่อการเกษียณอายุราชการของสมาชิก 
ให้เตบิโตอย่างมัน่คงและยัง่ยนื 
 กบข. ก�าหนดให้แผนพัฒนาการลงทุนโดยค�านึงถึง 
ปัจจัยสิง่แวดล้อม สงัคม และธรรมาภบิาล (ESG) เป็นหนึง่ใน 
แผนยทุธศาสตร์องค์กร ซึง่มเีป้าหมายในการสร้างผลตอบแทน 
ระยะยาวภายใต้ความเสี่ยงที่เหมาะสม โดยการบูรณาการ 
ปัจจยัด้านสิง่แวดล้อม สงัคมและธรรมาภบิาล เข้ากบักระบวนการ
วิเคราะห์และตัดสินใจลงทุน รวมทั้งด�าเนินมาตรการ 
เพื่อกระตุ้นให้ผู้มีส่วนได้เสียในตลาดทุนไทย ตระหนักถึง 
ความส�าคญัของการลงทุนอย่างรบัผิดชอบ รวมถึงการทบทวน 

 คณะกรรมการ กบข. มคีวามเป็นอสิระจากฝ่ายจัดการ  
และมีองค์ประกอบเป็นไปตามที่กฎหมายก�าหนด คือ  
ประกอบด ้วยกรรมการโดยต�าแหน ่งและกรรมการ 
ผูแ้ทนสมาชิกทีพ่ร้อมปฏบิตัหิน้าทีใ่นการก�ากบัดแูลการบริหาร 
กองทนุเพือ่สทิธปิระโยชน์ของสมาชกิอย่างเต็มความสามารถ  
รวมทั้งกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิซ่ึงเป็นผู้มีความรู้ความเข้าใจ
ด้านการลงทนุ และช่วยส่งเสรมิประสทิธภิาพการด�าเนนิงาน 
ของคณะกรรมการ นอกจากนี้คณะกรรมการได้แต่งตั้ง  
คณะอนุกรรมการอื่น ๆ เพิ่มเติมจากคณะอนุกรรมการ
จัดการลงทุนและคณะอนุกรรมการสมาชิกสัมพันธ ์ที ่
พระราชบัญญัติ กบข. ก�าหนดไว้ ได้แก่ คณะอนุกรรมการ 
ธรรมาภบิาล คณะอนุกรรมการตรวจสอบ  คณะอนุกรรมการ 
กฎหมาย คณะอนุกรรมการบริหารความเส่ียง และ 
คณะอนุกรรมการประเมนิผลงานและพจิารณาค่าตอบแทน 
เพือ่ให้ช่วยกลัน่กรองกระบวนการด�าเนินงานทีม่คีวามส�าคัญ 
และต้องการความเชีย่วชาญเฉพาะด้าน  โดยคณะกรรมการ  
ได้ก�าหนดกฎบตัรของคณะอนกุรรมการแต่ละคณะ เพือ่ให้ทราบ 
บทบาท หน้าทีค่วามรบัผดิชอบ และกระบวนการท�างานของ
แต่ละคณะอย่างชดัเจน พร้อมทัง้ก�าหนดให้รายงานผลการปฏบิติั 
หน้าที่ต่อคณะกรรมการเป็นประจ�าอย่างน้อยปีละครั้ง 
 ในปี 2563 มผีลการด�าเนนิงานส�าคญัด้านการก�ากบั
ดูแลกิจการของกองทุน สรุปได้ดังนี้
	 1.	อนุมตังิบประมำณและแผนยทุธศำสตร์ประจ�ำปี	
2563 ซึง่ครอบคลมุการด�าเนนิงานด้านการลงทนุ ด้านสมาชิก 
และด้านการบริหารองค์กร รวมถงึมกีารก�าหนดตวัชีว้ดัองค์กร
เพือ่ใช้ในการตดิตามและประเมนิผลการด�าเนินงาน
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และจดัท�านโยบายการลงทนุอย่างรบัผดิชอบ กบข. จงึได้จัดท�า 
นโยบายการลงทุนอย่างรับผิดชอบ โดยเพิ่มรายละเอียด 
เกี่ยวกับแนวทางการลงทุนทีค่�านงึถงึปจัจยัดา้นสิ่งแวดลอ้ม  
สังคมและธรรมาภิบาล (Environmental, Social and  
Governance: ESG) ซึง่ได้จากการศึกษานโยบายการลงทุน 
อย ่างรับผิดชอบของกองทุนช้ันน�าของต ่างประเทศ 
เป็นแนวทาง เช่น CalPERS (California Public Employee 
Retirement System) และ CPPIB (CPP Investment 
Board) เป็นต้น ซึ่งนโยบายดังกล่าวได้รับความร่วมมือ 
จากองค์การเพือ่ความร่วมมอืและพฒันาทางเศรษฐกิจ (OECD)  
ในการช่วยทบทวนและให้ข้อแนะน�า เพื่อให้นโยบาย
สอดคล้องกบัแนวทางตามมาตรฐานสากล 
 การบรูณาการปัจจยั ESG ในการวเิคราะห์และตดัสนิใจ 
ลงทนุ ในการพฒันา GPF ESG Score โดยใช้แนวทางการให้
น�า้หนักและคะแนนจาก MSCI น�ามาปรบัปรงุให้เหมาะสม 
กบัสภาพแวดล้อมของประเทศไทย และได้น�าคะแนน ESG  
เข้าเป็นส่วนหน่ึงของการค�านวน Equity Score และ Credit 
Score เพื่อเป็นเคร่ืองมือช่วยเปรียบเทียบความน่าลงทุน 
ของตราสารทนุและตราสารหนี ้ ซึง่การลงทนุในตราสารทนุ
ไทยและตราสารหนีไ้ทยทัง้หมด (ร้อยละ 100) ของ กบข.  
ผ่านเกณฑ์ ESG  
	 4.	เสริมสร้ำงวัฒนธรรมองค์กรและก�ำกับดูแลให	้
กบข.	มกีำรด�ำเนนิงำนทีโ่ปร่งใส โดยคณะกรรมการสนบัสนนุ
ให้ กบข. เข้าร่วมประเมนิโครงการคุณธรรมและความโปร่งใส
ในการด�าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and 
Transparency Assessment: ITA) ในปี 2563 โดยได้รบั
ผลการประเมนิอยูใ่นระดับ A (ได้คะแนน 93.70 คะแนน) 
นอกจากนี ้ กบข. ยงัได้ประกาศเจตจ�านงสจุรติร่วมต่อต้าน 
การทจุริตและประพฤติมชิอบเพือ่แสดงจดุยืนของ กบข. ทีมุ่ง่มัน่ 
บรหิารกจิการด้วยความโปร่งใสภายใต้หลกัธรรมาภบิาล
	 5.	ก�ำกับดูแลกำรบริหำรกิจกำรของกองทุนให้มี 
ควำมชัดเจนและเหมำะสม โดยมีการอนุมัติการปรับ
โครงสร้างองค์กรให้เหมาะสมและมีการแบ่งแยกหน้าที ่
ความรับผิดชอบในการปฏิบัติงานอย่างชัดเจน ก�าหนด 
ให้มีการสร้างผู้สืบทอดต�าแหน่งผู้บริหารเพื่อความต่อเนื่อง 
ในการด�าเนินธรุกจิ (Succession Planning) และติดตาม 
ผลการด�าเนินงานตามแผนงาน การด�าเนนิงานด้านการลงทนุ  
การบัญชีและการเงิน รวมทั้งการบริหารความเสี่ยง 
อย่างสม�า่เสมอ
	 6.	จัดกำรเรื่องควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน  ์
อย่ำงรอบคอบ	โดยก�ากบัดูแลการบรหิารกิจการของกองทุน 
ให้เป็นไปตามกฎหมาย และกฎระเบียบ ได้แก่ ระเบียบ 
คณะกรรมการ กบข. ว่าด้วยการท�าธรุกรรมเกีย่วกบัหลกัทรพัย์ 
ของผู ้ปฏิบัติ งานในกองทุนและบุคคลในครอบครัว 
เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพในการก�ากับดูแลให้ดียิ่งขึ้น และ 

ระเบียบคณะกรรมการ กบข. ว่าด้วยหลักเกณฑ์การให ้
พนักงานไปปฏิบัติงานในหน่วยงานภายนอกเพื่อก�าหนด 
วธิปีฏบิตัทิีช่ดัเจนและครอบคลมุถงึการจดัการความขดัแย้ง 
ทางผลประโยชน์ โดยในปี 2563 ไม่พบการฝ่าฝืนหรอืไม่ปฏบัิติ
ตามกฎเกณฑ์ในเรือ่งของจรรยาบรรณและไม่พบการกระท�า 
ท่ีมคีวามขัดแย้งทางผลประโยชน์
	 7.	ประเมนิผลกำรปฏบิตัหิน้ำทีข่องคณะกรรมกำร	 
และคณะอนุกรรมกำร โดยมีการประเมินแบบรายคณะ  
รายบุคคล และประเมินผู้ท�าหน้าท่ีประธานในการประชุม  
เพือ่น�าผลการประเมนิมาประกอบการปรบัปรงุประสทิธิภาพ
การท�างานและก�าหนดแนวทางพัฒนาความรู้ความช�านาญ 
ของคณะกรรมการ โดยผลประเมินการปฏิบัติหน้าที ่
ของคณะกรรมการและคณะอนุกรรมการทุกคณะในปี 2563  
อยู่ในเกณฑ์ดี ไม่ปรากฏว่ามีความขัดแย้งทางผลประโยชน์  
หรอืการฝ่าฝืนหลกัจรยิธรรม จรรยาบรรณแต่อย่างใด 
	 8.	ยึดม่ันในหลักกำรบริหำรงำนด้วยควำมโปร่งใส	
คณะกรรมการ ก�าหนดให้ กบข. เปิดเผยข้อมลูส�าคญัเกีย่วกบั 
การด�าเนนิงานของกองทุนแก่สมาชิกอย่างถูกต้อง ครบถ้วน  
ภายในระยะเวลาท่ีก�าหนด โดยได้จดัท�ารายงานข้อมลูส�าคญั 
เกีย่วกับผลการด�าเนนิงานของกองทุนทางเวบ็ไซต์ของ กบข.  
(www.gpf.or.th)  เพ่ือให้สมาชิกสามารถเข้าดไูด้ตลอดเวลา  
ได้แก่ งบการเงนิรายไตรมาส  สดัส่วนการลงทุนในหลกัทรพัย์ 
แต่ละประเภท  ผลตอบแทนจากการลงทุน  ผลการออกเสยีง 
ลงคะแนนในการประชุมผู้ถือหุ้นในบริษัทที่ กบข. ลงทุน  
และนโยบาย แนวทางต่าง ๆ  ตามหลกัธรรมาภบิาลการลงทุน 
ของผู ้ลงทุนสถาบัน ตลอดจนข้อมูลเกี่ยวกับกรรมการ 
และอนุกรรมการ เช่น ประวัติการศึกษา ประสบการณ์  
การด�ารงต�าแหน่งกรรมการในหน่วยงานอื่น จ�านวนคร้ัง 
ของการเข้าร่วมประชมุและค่าตอบแทนของคณะกรรมการ 
และคณะอนกุรรมการ  
 นอกจากนัน้ กบข. ได้จดัการประชมุใหญ่ผูแ้ทนสมาชิก 
ประจ�าป ีตามกรอบที่กฎหมายก�าหนด เพ่ือรายงาน 
ผลการด�าเนนิงานของ กบข. ในรอบปีทีผ่่านมา ข้อมลูส�าคญั 
ที่เปิดเผยในที่ประชุมใหญ่ผู้แทนสมาชิกประจ�าปี ได้แก่  
งบการเงินพร้อมรายงานของผู้สอบบัญชี และรายงาน 
ของคณะอนกุรรมการตรวจสอบ ซ่ึงในวนัประชมุ ประธานกรรมการ  
ประธานอนุกรรมการจัดการลงทุน ประธานอนุกรรมการ 
สมาชกิสมัพนัธ์  และประธานอนกุรรมการตรวจสอบ พร้อมด้วย 
กรรมการได้เข้าร่วมประชุมเพื่อรายงานผลการด�าเนินงาน 
และตอบข้อซกัถามของทีป่ระชมุ

097ผลการดำาเนินงานปี 2563 รายงานประจำาปี 2563 กองทุนบำาเหน็จบำานาญข้าราชการ



การปฏบิตัต่ิอสมาชกิ	กบข.	อย่างเท่าเทยีมกัน

การปฏบิตัต่ิอผู้มส่ีวนได้เสยี

 กบข.  ค� านึ งถึ งประโยชน ์สู งสุดของ
สมาชิกทุกรายโดยให้ได้รับสิทธิพื้นฐานและสิทธ ิ
ในการรับบริการหรือสิทธิประโยชน์เพิ่มเติมอื่น 
ที ่กบข. จัดให้อย่างเท่าเทยีมกนั ในปี 2563 กบข.  
ได ้พัฒนาช ่องทางการเข ้าถึงข ้อมูลข ่าวสาร 
ให้มคีวามหลากหลาย ทัง้เวบ็ไซต์ของ กบข. และ
สือ่สงัคมออนไลน์ (Social Media) โดยได้ยกระดบั
การให้บริการสมาชิกให้ใช้ง่ายและเป็นดิจิทัลเต็ม
รูปแบบผ่านช่องทาง GPF Community ได้แก่ 
Facebook, LINE Official Account และ My GPF  
Application เพื่อให้สมาชิกสามารถเข้าถึงข้อมูล
ข่าวสารต่าง ๆ มีการขยายการจัดสวัสดิการและ 
สิทธิพิเศษให้ครอบคลุม 77 จังหวัด รวมถึง
ด�าเนินการเปิดศูนย์ให้ค�าปรึกษาทางการเงิน 
แก่สมาชิก รวมท้ังพฒันาเครือ่งมอืวางแผนการเงนิ 
เพือ่การเกษียณ (Personalized Pension Dashboard)  
เพื่อให้สมาชิกสามารถประเมินความพอเพียง 
ของเงินออม ณ วันเกษียณ โดยสมาชิกสามารถ 
ใช้บริการผ่าน My GPF Website และ My 
GPF Application ด้านการจัดสวัสดิการเพื่อให้ 

สมาชิกทุกคนเลือกใช้ได้ตามความต้องการ เช่น  
โครงการ กบข. ฝกอบรมอาชีพออนไลน์ โครงการ
คลนิกิแก้หนีเ้พือ่สมาชกิ กบข. โครงการตลาดนดั  
กบข. รวมทั้งสิทธิพิเศษส�าหรับสมาชิกซึ่งมี 
ผลติภณัฑ์ทีห่ลากหลาย เช่น ผลติภณัฑ์ทางการเงนิ  
และผลิตภัณฑ์ประกัน เป็นต้น นอกจากน้ี กบข. ยังจดัให้ 
มีช่องทางร้องเรียน เช่น ผ่านเว็บไซต์ของ กบข.  
หรือศูนย์บริการข้อมูลสมาชิก โดยมีการติดตาม 
และสรุปผลการรับเรื่องร้องเรียนเป็นประจ�า 
ทุกเดือน ซึ่งในปี 2563 ไม่มีเรื่องร้องเรียนใด ๆ  
 ส�าหรบัการประชมุใหญ่ผูแ้ทนสมาชกิประจ�าปี  
กบข. ได้แจ้งให้สมาชิกใช้สิทธิเลือกผู้แทนเข้าร่วม
ประชุม และจัดส่งเอกสารการประชุมให้มีเวลา
ศกึษาเป็นการล่วงหน้า พร้อมท้ังเปิดโอกาสให้แสดง
ความคดิเหน็ต่อการด�าเนนิงานของ กบข. อย่างเตม็ที่  
โดยประธานกรรมการ พร้อมด้วยประธานอนกุรรมการ 
จดัการลงทุน ประธานอนกุรรมการสมาชิกสมัพันธ์  
ประธานอนุกรรมการตรวจสอบ และกรรมการ 
ได้เข้าร่วมประชุมเพือ่ตอบข้อซักถามด้วย

 กบข. ดูแลผูมี้ส่วนได้เสยีทกุราย ไม่ว่าจะเป็น 
สมาชกิ พนักงาน คู่ค้า ฯลฯ ให้ได้รับการปฏิบัตติาม 
สิทธิที่มีอยู่ตามกฎหมายและข้อตกลงตามสัญญา 
อย่างเคร่งครดั ในปี 2563 กบข. มีการด�าเนนิงานอย่าง 
รบัผดิชอบต่อสงัคม โดยได้ปรบัปรงุสภาพแวดล้อม 
ของ กบข. ให้เหมาะกบัการปฏบิตังิาน และในการพจิารณา 
คัดเลือกบุคคลเข้าร่วมงานและพัฒนาศักยภาพ 
พนักงาน กบข. จะยึดหลักความเสมอภาคและ 
ไม่เลือกปฏิบัติ โดยจะไม่น�าประเด็นที่ไม่เกี่ยวข้อง 
กบัการท�างาน เช่น ความแตกต่างด้านเช้ือชาต ิสผีวิ  
เพศ อาย ุศาสนา ความพกิาร หรือสถานะทางสังคม  
มาเป็นปัจจัยในการพิจารณา อกีทัง้รณรงค์ให้บรษิทั 
ที่ กบข. ลงทุนและคู่ค้าของ กบข. ร่วมต่อต้าน 
การทุจริตคอร์รัปชัน   

 นอกจากน้ี กบข. ได้จัดให้มีช่องทางที่ 
ผู้มีส่วนได้เสียสามารถร้องเรียนหรือแจ้งเบาะแส
เกีย่วกบัการกระท�าทีเ่ข้าข่ายผดิกฎหมาย การทจุรติ  
การท�าผดิจรรยาบรรณ รายงานทางการเงนิทีม่ข้ีอมลู 
อันเป็นเท็จ หรือระบบควบคุมภายในท่ีไม่รัดกุม 
เพียงพอ โดยคณะกรรมการก�าหนดหลักเกณฑ์ 
และวิธีการตรวจสอบข้อเท็จจริงไว้อย่างรัดกุม  
ทั้งยังมีมาตรการในการรักษาความลับเกี่ยวกับ 
ผูแ้จ้งเบาะแสและเรือ่งท่ีแจ้งเบาะแส และมอบหมาย 
ให้ประธานอนุกรรมการตรวจสอบเป็นผู้รับเรื่อง 
ตลอดจนด�าเนินการตรวจสอบและรายงานผลให ้
คณะกรรมการทราบ
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การปฏบิตัติามหลกัธรรมาภิบาลการลงทนุ	
(Investment	Governance	Code)

 กบข. ในฐานะกองทุนเงินออมระยะยาวเพื่อ 
การเกษียณอายุ มีภารกิจหลักในการบริหารเงินออม 
ของสมาชิกด้วยความรอบคอบ มีการจัดการที่โปร่งใส 
สอดคล้องกบัหลกัธรรมาภบิาล เพือ่สร้างความมัน่ใจให้กบั 
สมาชิกว ่าเงินออมเพื่อการเกษียณอายุของสมาชิก 
ได้รับการดูแลและจัดการให้เติบโตอย่างต่อเนื่องและ 
มปีระสทิธภิาพ คณะกรรมการ กบข. จึงได้ก�าหนดนโยบาย 
ธรรมาภิบาลการลงทุนข้ึน โดยได้ระบุถึงหลักการลงทุน 
ที่มุ ่งเป้าหมายการลงทุนระยะยาวที่ให้ความส�าคัญกับ 
การรักษาสมดุลระหว่างความปลอดภัยของเงินต ้น  
และการเติบโตของผลตอบแทนภายใต้ระดับความเสี่ยง 
ทีย่อมรบัได้ ก�าหนดให้บรหิารการลงทนุด้วยความรอบคอบ  
ระมดัระวงั และซือ่สตัย์สจุรติ ก�าหนดโครงสร้างการบรหิาร 
และกระบวนการปฏบิตังิานทีม่กีารแบ่งแยกอ�านาจหน้าที ่
และความรับผิดชอบ มีการจัดการความขัดแย้งทาง 
ผลประโยชน์ กลไกในการก�ากับดูแลให้การปฏิบัติงาน 
ของกองทนุเป็นไปตามกรอบของกฎ ระเบยีบและนโยบาย
ที่เกี่ยวข้อง   
 ในการบรหิารเงินลงทนุ กบข. ตัดสนิใจและตดิตาม
การลงทนุอย่างใกล้ชิดทนัเหตุการณ์ และหากพบประเดน็ 
ทีอ่าจส่งผลกระทบต่อมลูค่าการลงทนุและประโยชน์ท่ีดท่ีีสดุ 

 คณะกรรมการ กบข. ให้ความส�าคญักับการลงทนุอย่างรบัผดิชอบโดยน�าปัจจยัสิง่แวดล้อม สงัคม และ
ธรรมาภิบาล (Environmental, Social, and Governance: ESG) มาบูรณาการในการด�าเนินงานของ กบข. 
และส่งเสรมิการด�าเนนิกจิการทีใ่ห้ความส�าคญักับปัจจยั ESG ซ่ึง กบข. เช่ือว่าจะช่วยสร้างผลตอบแทนท่ีมัน่คง
และยัง่ยนืให้กบัสมาชกิ อกีทัง้ยงัเป็นการพฒันาธรรมาภบิาลในตลาดทุนไทย ซ่ึงตัง้แต่ปี 2560 คณะกรรมการ
ได้อนุมติัให้ กบข. ประกาศรับการปฏบิติัตามหลกัธรรมาภบิาลการลงทุนของผูล้งทุนสถาบัน (Investment 
Governance Code for Institutional Investors: I Code) ท่ีออกโดยส�านกังานคณะกรรมการก�ากบั 
หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ เน่ืองจากสอดคล้องกับหลกัการลงทุนอย่างรบัผดิชอบท่ี กบข. ยดึถือ และ
ในปี 2563 กบข. สามารถปฏบิติัตามหลกัปฏบัิต ิI Code ท้ัง 7 ข้อได้อย่างครบถ้วน สรปุได้ ดงัน้ี

หลกัปฏบัิตท่ีิ 1 กำาหนดนโยบายธรรมาภิบาลการลงทุนที่ชัดเจน

ของสมาชิก กบข. พร้อมท่ีจะเพิ่มระดับในการติดตาม
บริษัทที่ลงทุนและร่วมมือกับผู้ลงทุนอื่น (Collective  
Engagement) ในการด�าเนนิการเพือ่ยกระดบัธรรมาภบิาล 
การลงทุนของประเทศ กบข. สนบัสนุนให้ผูจ้ดัการกองทุน 
ภายนอกที่ได้รับมอบหมายให้บริหารเงินลงทุนให้ กบข.  
ปฏิบัติหน ้า ท่ีตามหลักธรรมาภิบาลการลงทุนของ 
ผู ้ลงทุนสถาบัน และก�าหนดให้น�าปัจจัย ESG มาใช ้
ในกระบวนการวเิคราะห์และตดัสนิใจลงทนุ และได้จดัตัง้ 
กองทุน ESG-Focused Portfolio ท่ีใช้ดัชนี THSI  
ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเป็นตัวเทียบวัด  
โดยม ีESG Standard Criteria เป็นเกณฑ์ในการพจิารณา 
คดัเลอืกหลักทรพัย์ท่ีจะลงทุนใน ESG-Focused Portfolio  
ในปี 2563 ท้ังนี้ กบข. ได้ปรับปรุงกระบวนการลงทุน 
ให้สอดคล้องกับมาตรฐานสากล โดยการบรูณาการปัจจยั
ด้าน ESG (ESG Integration) เข้ามาใช้ในกระบวนการลงทุน  
และได้มีการพัฒนา ESG Scoring เพื่อประกอบการ
วิเคราะห์และประเมินมูลค่าตราสารทุนและตราสารหนี้
ภาคเอกชนภายในประเทศที่ กบข. บริหารการลงทุน  
รวมถึงเพิ่มขนาดเงินลงทุนในกอง ESG-Focused และ
ลงทุนในสินทรัพย์ที่ส่งเสริมความยั่งยืน เช่น ตราสารหนี ้
เพื่อสิ่งแวดล้อม (Green Bond) เป็นต้น
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 กบข. บริหารกิจการภายใต้หลักธรรมาภิบาล  
มีการจัดโครงสร้างองค์กรที่มีการแบ่งแยกหน้าที่ระหว่าง
หน่วยงานต่าง ๆ เพื่อให้เกิดดุลยภาพในการสอบทาน 
(Check and Balance) และได้ก�าหนดหลักจริยธรรม 
และจรรยาบรรณในการบริหารกิจการกองทุนเพื่อใช ้
เป็นหลักในการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการ อนุกรรมการ  
ท่ีปรึกษา พนักงานและลกูจ้าง ซึง่ครอบคลมุถงึการจดัการ
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และ กบข. ก�าหนดให้
กรรมการ อนุกรรมการ และทีป่รกึษาท�าการประเมนิตนเอง 
เกี่ยวกับการปฏิบัติตามจรรยาบรรณเป็นประจ�าทุกปี  
และในส่วนของพนักงานและลูกจ้างทุกคนได้ก�าหนดให้ 
ลงนามรับทราบและยืนยันการปฏิบัติตามจรรยาบรรณ
โดยเคร่งครัดเป็นประจ�าทุกปีด้วยเช่นกัน
 ในด้านการบรหิารการลงทนุ กบข. ยดึหลกัการลงทนุ 
ด้วยความซื่อสัตย์สุจริตและมีคุณธรรม (Honesty and  
Integrity) โดยได้ก�าหนดกฎ ระเบยีบ และมาตรการต่าง ๆ   
เพื่อป้องกันและจัดการความขัดแย้งทางผลประโยชน ์
ทีอ่าจเกดิขึน้ และมกีารทบทวนเป็นระยะเพือ่ให้เป็นปัจจุบัน 
และทันเหตุการณ์ เช่น ระเบียบว่าด้วยการท�าธรุกรรม 
เก่ียวกบัหลกัทรพัย์ของผูป้ฏิบติังานและบคุคลในครอบครัว  
การป้องกนัการใช้ข้อมลูภายในเพือ่ประโยชน์ในการซ้ือขาย 
หลกัทรัพย์ นโยบายต่อต้านการทจุรติและประพฤติมชิอบ  
นอกจากนี้ยังก�าหนดให้มีการประเมินความเสี่ยง ก�าหนด 
กลไกการก�ากับดูแลและตรวจสอบให้การปฏิบัติงาน 
เป็นไปตามกฎระเบยีบและนโยบาย การรายงานผลการปฏบัิติ 

 นอกจากนี ้เพือ่ยกระดบัอตุสาหกรรมการลงทนุอย่างรับผดิชอบในประเทศไทย กบข. จึงได้ร่วมกับกลุ่มนกัลงทนุสถาบนั 
จ�านวน 32 องค์กร ประกาศเจตนารมณ์ความร่วมมอืด้านการลงทนุอย่างรบัผดิชอบ (ESG Collaborative Engagement)  
โดยการลงนามแนวปฏิบัติ “การระงับลงทุน” (Negative List Guideline) เพื่อผลักดันให้นักลงทุนตระหนักถึง 
ความส�าคัญของการลงทุนอย่างรับผิดชอบ (Responsible Investment) ตามมาตรฐานสากล ซ่ึงนับเป็นครั้งแรก 
ที่เกิดความร่วมมืออย่างเป็นรูปธรรมของกลุ่มนักลงทุนสถาบันช้ันน�าของประเทศไทย และความร่วมมือน้ีจะช่วยเสริม 
ภาพลักษณ์ที่ดีแก่การลงทุนในประเทศ และมีส่วนช่วยขับเคลื่อนตลาดทุนไทยให้เติบโตอย่างยั่งยืน 

ตามกฎระเบียบและการรายงานการบริหารความเสี่ยง 
ต่อคณะอนกุรรมการธรรมาภบิาล คณะอนกุรรมการบรหิาร
ความเสี่ยง และคณะอนุกรรมการตรวจสอบเป็นประจ�า 
เพือ่ช่วยกลัน่กรองและป้องกนัความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 
ท่ีอาจเกิดได้ อีกท้ังได้จัดให้มีช่องทางการร้องเรียน 
หรอืแจ้งเบาะแสหากพบการกระท�าผดิ  โดยให้แจ้งโดยตรง 
ต่อประธานอนุกรรมการตรวจสอบ และเพื่อแสดงถึง 
ความมุ่งมั่นของ กบข. ที่มุ่งปฏิบัติงานด้วยความโปร่งใส
เพื่อประโยชน์ท่ีดีท่ีสุดของสมาชิก รวมถึงการประกาศ
นโยบายงดรับของขวัญ (No Gift Policy) และประกาศ
เจตจ�านงสุจริตร่วมต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ
อีกด้วย 

หลกัปฏบิตัทิี ่2 มกีารป้องกนัและจัดการความขัดแย้งทางผลประโยชน์
อย่างเพียงพอเพื่อประโยชน์ที่ดีที่สุดของสมาชิก

No	Gift	Policy
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 กบข. มเีป้าหมายการลงทนุทีมุ่ง่สร้างผลตอบแทนระยะยาวภายใต้ระดบัความเสีย่งท่ีเหมาะสม การตดิตามก�ากบัดแูล 
บริษัทที่ลงทุนอย่างใกล้ชิดในฐานะเจ้าของกิจการ โดย กบข. จะติดตามผลประกอบการ ความเสี่ยงของบริษัทที่ลงทุน  
รวมถึงปัจจัยที่มีผลกระทบต่อมูลค่ารวมทั้งการด�าเนินงานเพื่อความยั่งยืนของบริษัทท่ีลงทุนผ่านช่องทางต่าง ๆ เช่น  
การเปิดเผยข้อมูลของบริษัท ข่าวสารที่เก่ียวข้อง การประชุมนักวิเคราะห์ (Analyst Meeting) และการเข้าพบกับ 
ผูบ้รหิาร (Company Visit) เพือ่ให้เกดิความมัน่ใจในคณุภาพของหลกัทรพัย์ท่ีลงทุน โดย กบข. เช่ือว่าการบริหารการลงทนุ 
อย่างรบัผดิชอบ (Responsible Investment) ท่ีค�านงึถึงปัจจัยด้านความรบัผดิชอบต่อสิง่แวดล้อม สงัคม และธรรมาภิบาล 
(Environmental, Social, and Governance: ESG) จะท�าให้ กบข. มคีวามเข้าใจและสามารถประเมนิโอกาสและความเสีย่ง 
ของบริษทัท่ี กบข. ลงทนุได้เหมาะสมยิง่ขึน้ ซ่ึงจะช่วยให้การด�าเนนิงานของ กบข. บรรลเุป้าหมายได้ ดงันัน้ในการพจิารณา
ลงทนุ กบข. จะน�าปัจจัย ESG มาใช้ประกอบการวเิคราะห์และตัดสนิใจในการลงทุนเสมอ โดยเช่ือว่าบริษทัท่ีให้ความส�าคัญ 
กบั ESG จะด�าเนินธรุกิจด้วยความซือ่สตัย์ สจุริต โปร่งใส เอาใจใส่สิง่แวดล้อม ชุมชนและผู้มส่ีวนได้เสยี จะสามารถสร้าง 
ความเจรญิเติบโตทีย่ัง่ยนืให้แก่ตัวบริษัทเอง ผูถื้อหุ้น และสร้างประโยชน์ให้แก่ประเทศและสงัคมโดยรวมได้ 

• นโยบายสิง่แวดล้อม 
• การจดัการสิง่แวดล้อม 
• การเปลีย่นแปลงสภาพภมูอิากาศ
• การลดลงอย่างรวดเร็ว
 ของทรพัยากรธรรมชาติ 
•  ความหลากหลายทางชีวภาพ 
• การจดัการน�า้ 
• การจดัการของเสยี 
• การน�านวตักรรมมาใช้สร้างโอกาส

• สทิธขิองผูบ้รโิภค 
• ความรบัผดิชอบต่อลกูค้า ผูบ้รโิภค
 ผูม้ส่ีวนได้เสยี และความปลอดภยั
 ของผลติภณัฑ์ 
• การปฏบัิตต่ิอพนกังานและลกูจ้าง
 อย่างเป็นธรรม
• ความสมัพนัธ์กับชุมชน
 และผูม้ส่ีวนได้เสยี 
• การน�านวตักรรมมาใช้สร้างโอกาส
• การแข่งขันอย่างเป็นธรรม

• โครงสร้างคณะกรรมการ 
• นโยบายและโครงสร้าง
 ค่าตอบแทนกรรมการ 
• สทิธขิองผูถื้อหุน้ 
• บัญชี/การตรวจสอบ 
• จรยิธรรมทางธรุกิจ 
• การตดิสนิบนและการทุจรติ
 ประพฤตมิชิอบ 
• ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
• การเปิดเผยข้อมลูส�าคญั
 ท่ีเก่ียวข้องกับบรษัิท
 อย่างครบถ้วน โปร่งใส ทันเวลา 
 ผ่านช่องทางท่ีเข้าถึงได้ง่าย

หลกัปฏบัิตท่ีิ 3 ตัดสินใจและติดตามบริษัทที่ลงทุนอย่างใกล้ชิด
และทันเหตุการณ์	(Actively)

ปัจจัย	ESG	ที่	กบข.	จะนำามาพิจารณาประกอบการวิเคราะห์และตัดสินใจลงทุน	เช่น

สิ่งแวดล้อม	
(Environmental)

สังคม	
(Social)

ธรรมาภิบาล	
(Governance)
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 กบข. เข้าประชุมหารือกับผู้บริหารของบริษัทท่ี กบข. ลงทุน (Engagement) เพื่อติดตามการด�าเนินงาน 
ด้านสิง่แวดล้อม สงัคม และการก�ากบัดูแลกจิการตามหลกัธรรมาภบิาล (ESG) และแลกเปลีย่นความคดิเหน็เป็นประจ�าทกุปี 
โดย กบข. เชือ่ว่าการเข้าประชมุหารือกบับรษัิทจะสามารถช้ีให้บริษทัเห็นความส�าคัญของการน�าปัจจยั ESG มาบูรณาการ 
ในการด�าเนนิกจิการ และเป็นการเสรมิสร้างความเข้าใจอนัดรีะหว่างบรษัิทกับนกัลงทุนโดย กบข. จะพจิารณาเข้าหารอืกับบรษัิท  
ในกรณดีงันี้

 • กบข. ต้องการข้อมลูเพ่ิมเติมหรอืซกัถามข้อสงสยัเก่ียวกบัการด�าเนนิงานด้าน ESG ของบรษิทั ท่ีรวมไปถึงโอกาส
ในการด�าเนนิธรุกจิ การบรหิารความเสีย่งและการป้องกนัผลกระทบท่ีอาจเกดิข้ึนจากปัจจยั ESG

 • บรษัิทที ่กบข. ลงทนุมปีระเดน็ ESG ทีค่วรแก้ไขปรบัปรงุหรอืเป็นประเดน็ปัญหา โดย กบข. จะเข้าหารอืเพือ่ตดิตาม
การแก้ไขปัญหาของบรษัิททีล่งทนุจะต้องเป็นการแก้ไขท่ีต้นเหต ุและก�าหนดมาตรการป้องกันการเกิดเหตซุ�า้ในอนาคต 

 อย่างไรกต็าม หากบรษิทัที ่กบข. ลงทนุมปีระเดน็ ESG เพกิเฉยหรอืไม่ให้ความร่วมมอืในการแก้ไขปัญหาอย่างเพยีงพอ  
กบข. อาจพจิารณาด�าเนนิการอืน่เพิม่เตมิตามความเหมาะสม เช่น การมหีนงัสอืถงึคณะกรรมการบรษิทัเพือ่แจ้งจดุยนื 
ของ กบข. ในประเดน็ดงักล่าว การเผยแพร่ความเหน็ต่อสาธารณชน หรอืการร่วมมอืกับนกัลงทุนสถาบันรายอืน่ (Collective 
Engagement) ในการด�าเนนิการเรยีกร้องให้มกีารแก้ไข เช่น การร่วมกนัประกาศท่าทขีองกลุม่นกัลงทนุสถาบนั หรอืการร่วมกนั 
ก�าหนดแนวทางการออกเสียงในการประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทในประเด็นท่ีมีปัญหา เป็นต้น ท้ังนี้ถือเป็นการเพิ่มระดับ 
ในการตดิตามบรษิทัทีล่งทุนและกระตุ้นเตือนให้บริษัทแก้ไขปรบัปรงุประเดน็ปัญหาดงักล่าว

หลกัปฏบิตัท่ีิ 4 เพิ่มระดับในการติดตามบริษัทที่ลงทุน	
เมื่อเห็นว่าการติดตามในหลักปฏิบัติที่	3	ไม่เพียงพอ	
(Escalating	Investee	Companies)

ESG

สิ่งแวดล้อม	
(Environmental)

สังคม	
(Social)

ธรรมาภิบาล	
(Governance)
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 กบข. จะใช้สทิธอิอกเสยีงลงคะแนนในการประชมุ 
ผู ้ถือหุ ้นของทุกบริษัทที่ กบข. ลงทุนเน่ืองจากเป็น 
อีกช่องทางหนึ่งในการแสดงความคิดเห็นและก�ากับ
ดูแลบริษัทให้ด�าเนินธุรกิจอย่างเหมาะสม และ กบข.  
ได้ก�าหนดแนวทางการออกเสยีงลงคะแนน (Proxy Voting  
Guidelines) เพือ่ใช้เป็นแนวทางในการพจิารณาออกเสยีง
ลงคะแนนในที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทที่ กบข. ลงทุน  
ในกรณท่ีีมข้ีอสงสยัหรอืต้องการข้อมลูประกอบการพจิารณา 
เพิ่มเติม กบข. จะสอบถามกลับไปยังบริษัทเพื่อขอข้อมูล
เพิ่มเติมด้วย นอกจากนี้ กบข. ได้ก�าหนดหลักเกณฑ ์
ในการแต่งตัง้ผูแ้ทนให้ด�าเนนิการใช้สทิธอิอกเสยีง และแนวทาง 
การออกเสยีงลงคะแนนเป็นหลกัปฏบิติัแก่ผูจั้ดการกองทนุ 
ทัง้ภายในและภายนอก  ในกรณท่ีี กบข. มกีารท�าธุรกรรม
ให้ยมืหลกัทรพัย์ และบรษัิททีอ่อกหุน้สามญัที ่กบข. ให้ยมื 
มีการจัดประชุมผู้ถือหุ้น กบข. จะเรียกหุ้นของบริษัท 
ดังกล่าวมาเพ่ือใช้สิทธิออกเสียง รายละเอียดเผยแพร ่
ไว้ทางเว็บไซต์ของ กบข. (www.gpf.or.th)
 ผลการใช้สทิธอิอกเสยีงในปี 2563 กบข. ส่งผูแ้ทน 
เข้าร่วมประชุมและใช้สิทธิออกเสียงลงคะแนนทั้งหมด
จ�านวน 74 ครั้ง ในการประชุมผู ้ถือหุ ้นของบริษัท 
ในประเทศ ทั้ง 66 บริษัท 

 วำระที	่กบข.	ออกเสยีงลงคะแนนเหน็ด้วย ได้แก่ 
การขอท�าธุรกรรมที่เกี่ยวกับการบริหารกิจการโดยท่ัวไป
เพื่อให้การด�าเนินงานของบริษัทเป็นไปด้วยความราบร่ืน 
รายงานทางการเงินที่ได้รับการรับรองโดยผู้สอบบัญชี
ภายนอกที่เป็นอิสระ ฯลฯ ซึ่งวาระเหล่านี้บริษัทได้จัดส่ง
ข้อมลูและรายละเอยีดให้ผูถ้อืหุน้พจิารณาอย่างครบถ้วน 
ท�าให้สามารถพิจารณาได้ว่าธุรกรรมนั้นจะเป็นผลดี 
หรือเป็นประโยชน์กับผู้ถือหุ้นโดยรวม    
 วำระที	่กบข.	ออกเสียงลงคะแนนไม่เหน็ด้วย ได้แก่ 
ธุรกรรมที่ไม่สอดคล้องกับหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี  
ซึ่งส่วนใหญ่เป็นเรื่องการแต่งตั้งกรรมการ เช่น บุคคล 
ทีไ่ด้รบัเสนอชือ่เป็นกรรมการอสิระด�ารงต�าแหน่งกรรมการ 
ในบรษิทัเกนิกว่า 9 ปี กรรมการเข้าประชุมไม่ถึงร้อยละ 75  
ของการประชมุในปีทีผ่่านมา กรรมการไม่ได้ปฏบิติัหน้าที่
ปกป้องสิทธิของผู้ถือหุ้นรายย่อยตามหลักธรรมาภิบาล
อย่างเหมาะสม และการแต่งตั้งผู้สอบบัญชี และก�าหนด 
ค่าตอบแทน ซึ่งมีบริษัทก�าหนดค่าตอบแทนผู ้สอบ 
เพิ่มขึ้นกว่าร้อยละ 33 เปน็ต้น

หลกัปฏบัิตท่ีิ 5 เปิดเผยนโยบายการใช้สทิธอิอกเสยีงและผลการใช้สทิธอิอกเสยีง

เรื่องที่ออกเสียงลงคะแนนไม่เห็นด้วย จ�ำนวน

1. กรรมการอิสระที่บริษัทเสนอชื่อเข้ารับต�าแหน่งเป็นกรรมการอิสระเกินกว่า 9 ปี 16 คน  25 บริษัท

2. กรรมการอิสระที่บริษัทเสนอชื่อเข้ารับต�าแหน่งเป็นกรรมการอิสระครบ 9 ปีแล้ว 1 คน 1 บริษัท

3. กรรมการอิสระที่บริษัทเสนอชื่อเข้ารับต�าแหน่งเป็นกรรมการอิสระใกล้ครบ 9 ปี 1 คน 1 บริษัท

4. กรรมการที่บริษัทเสนอชื่อเข้ารับต�าแหน่ง เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัท
   ไม่ถึงร้อยละ 75 ของการประชุมในปีที่ผ่านมา

4 คน 5 บริษัท

5. กรรมการไม่ได้ปฏิบัติหน้าที่ปกป้องสิทธิของผู้ถือหุ้นรายย่อย
   ตามหลักธรรมาภิบาลอย่างเหมาะสม

1 คน 2 บริษัท

6. การแต่งตั้ง ผู้สอบบัญชี และก�าหนดค่าตอบแทนประจ�าปี 
   ค่าตอบแทนผู้สอบเพิ่มขึ้นกว่าร้อยละ 33

1 บริษัท
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 ส�าหรับการลงทุนต ่างประเทศ 
กบข. มอบฉันทะให ้ผู ้จัดการกองทุน
ภายนอกใช้สิทธิออกเสียงลงคะแนนแทน 
ตามแนวทางการออกเสียงลงคะแนน 
ที ่กบข. ก�าหนดซึง่เป็นไปตามหลกัการของ  
Institutional Shareholder Services Inc.  
(ISS) โดยได้ใช้สิทธิออกเสียงลงคะแนน 
ในการประชุมผู ้ถือหุ ้นของ 245 บริษัท  
ใน 35 ประเทศ วาระทีล่งคะแนนไม่เหน็ด้วย 
ส่วนใหญ่เป็นข้อเสนอของบรษิทัทีไ่ม่เป็นไป
ตามหลกัการก�ากบัดแูลกจิการทีด่ ีการแต่งตัง้ 
กรรมการและผู ้บริหารที่มี คุณสมบั ติ 
ไม่เหมาะสม  

 ในกรณท่ีีการเข้าหารอืกบับรษิทัที ่กบข. มข้ีอกังวลหรอืมปีระเดน็ปัญหาด้าน ESG ทีค่วรแก้ไขปรบัปรงุไม่ประสบผลส�าเรจ็  
โดยพิจารณาแล้วว่าแนวทางการแก้ไขปัญหาของบริษัทไม่สามารถขจัดต้นเหตุของปัญหาได้ บริษัทเพิกเฉยต่อข้อกังวล  
หรอืไม่มคีวามพยายามในการแก้ไขประเดน็ปัญหา กบข. อาจพิจารณาด�าเนนิมาตรการเพิม่เตมิตามความเหมาะสม ซ่ึงอาจรวมถงึ 
การร่วมมอืกบันักลงทนุสถาบนัรายอืน่ (Collective Engagement) เพ่ือกระตุน้ให้บรษิทัทีม่ปีระเดน็ปัญหาเหน็ความส�าคัญ 
ของข้อกงัวลและด�าเนินการแก้ไขปรับปรุงโดยเร็ว 

หลกัปฏบิตัท่ีิ 6 ร่วมมือกับผู้ลงทุนอื่นตามความเหมาะสม	
(Collective	Engagement)

ใช้สทิธอิอกเสยีงลงคะแนน
ในการประชมุผูถ้อืหุน้

245 บริษัท
35 ประเทศ

สหรัฐอเมรกิำ 
78 บริษทั

สหรำชอำณำจกัร
10 บริษทั

ไอร์แลนด์
4 บรษิทั

บรำซลิ
13 บริษทั

เปรู
1 บรษิทั
ชลิี
2 บรษิทั

เมก็ซิโก
8 บรษิทั

หมูเ่กำะเคย์แมน
16 บริษทั

เบอร์มวิดำ
1 บรษิทั

กอืรำเซำ
1 บรษิทั

เจอร์ซี
2 บรษิทั

แคนำดำ 
3 บรษิทั
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 กบข. ได้เผยแพร่นโยบายธรรมาภบิาลการลงทนุ และจะรายงานผลการปฏบิติัตามนโยบายให้สมาชกิทราบเป็นประจ�า 
ทางเว็บไซต์ www.gpf.or.th และในรายงานประจ�าปีของ กบข. 

หลกัปฏบัิตท่ีิ 7 เปิดเผยนโยบายธรรมาภิบาลการลงทุน
และการปฏิบัติตามนโยบายต่อสมาชิกอย่างสมำ่าเสมอ

ญีปุ่น่ 
3 บรษิทั

เกำหลใีต้ 
6 บรษิทั

สำธำรณรฐัประชำชนจนี 10 บรษัิท

ฮ่องกง 4 บรษิทั
ไต้หวนั 4 บรษิทั

อนิโดนเีซีย 
4 บรษิทั

ออสเตรเลยี
2 บรษิทั

ฟิลปิปินส์	3 บรษิทั
ไทย 3 บรษิทั

อนิเดีย
15 บริษทั

สวเีดน 2 บรษัิท

ตรุกี
1 บริษัท

อิสรำเอล
1 บริษัท

ออสเตรยี 1 บรษิทั

แอฟริกำใต้ 6 บรษัิท

สเปน
2 บรษิทั

ฝรัง่เศส
12 บริษทั

เยอรมัน 7 บรษิทั

สวติเซอร์แลนด์
7 บรษิทั

เนเธอร์แลนด์ 6 บรษัิท

ไซปรสั 1 บริษัท

เดนมำร์ก 1 บรษัิท

รสัเซยี
5 บรษิทั
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กบข.	และบทบาทในการลงทุนอย่างรับผิดชอบ	

(Responsible	Investment)

 จากเจตนารมณ์ของ กบข. ทีต้่องการเป็นสถาบนับรหิารเงนิออมเพือ่การเกษยีณท่ีมคีวามยัง่ยนื (Sustainable Pension)  
มีความเชื่อมั่นว่าการลงทุนอย่างรับผิดชอบ โดยค�านึงถึงปัจจัยสิ่งแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาล (Environmental,  
Social and Governance: ESG) จะสร้างผลตอบแทนที่มั่นคงและยั่งยืนให้แก่สมาชิก และ กบข. ทั้งในฐานะองค์กรที่ด ี
ของประเทศ (Good Corporate Citizen) และผูน้�าการลงทุนท่ีค�านงึถึงปัจจยั ESG (ESG Investing) มุง่หวงัท่ีจะเป็นส่วนหนึง่ 
ในการสร้างความยั่งยืนของสังคมผ่านการพัฒนาตลาดทุนไทยให้เจริญก้าวหน้าอย่างยั่งยืน ในปี 2563 กบข. จึงมุ่งพัฒนา 
การลงทุนอย่างรับผิดชอบ (Responsible Investment) อย่างต่อเนื่อง 

ผลการดำาเนนิงานในปี	2563
 

 กบข. มุ ่งหวังที่จะเป็นผู ้น�าและผู้ริเริ่มนวัตกรรม 
ด้านการลงทุนโดยค�านึงปัจจัย ESG (Leader in ESG  
Investing and Initiatives) จึงได้ปรับปรุงกระบวนการลงทุน
ให้สอดคล้องกบัมาตรฐานสากล โดยน�าปัจจยัด้าน ESG เข้ามา
เป็นส่วนหนึง่ของการลงทุนในทกุขัน้ตอน (ESG Integration 
into Investment Process) รวมถงึน�าปัจจัย ESG มาเป็น 
หนึ่งในเกณฑ์พิจารณาคัดเลือกผู้จัดการกองทุนภายนอก  
ตลอดจนถึงการน�า OECD-GPF ESG-Integrated Due  
Diligence Guideline มาพฒันาเพ่ือใช้ประกอบการวเิคราะห์
สนิทรพัย์ที ่กบข. ลงทนุ จากการด�าเนนิการข้างต้น ท�าให้ กบข.  
สามารถประเมนิความเสีย่งส�าคญัทีอ่าจกระทบต่อศักยภาพ
ในการท�าก�าไรของธรุกจิได้ครบทกุมติิ ช่วยลดความผนัผวน 
และเพิม่โอกาสทีจ่ะได้รบัผลตอบแทนทีม่ั่นคงในระยะยาวได้  
นอกจากนี้ เพื่อส่งเสริมการลงทุนเพ่ือสิ่งแวดล้อม สังคม 
และธรรมาภบิาลในตลาดทุนไทย กบข. จึงได้ร่วมกบัองค์กร 
ทัง้ภายในและภายนอกประเทศจัดกจิกรรม อาทิ 

 1. กบข. ได้ร่วมกับกลุ่มนักลงทุนสถาบันจ�านวน  
32 องค์กร ประกาศเจตนารมณ์ความร่วมมอืด้านการลงทุน
อย่างรับผิดชอบ (ESG Collaborative Engagement)  
โดยการลงนามแนวปฏบัิต ิ“การระงบัลงทุน” (Negative List 
Guideline) เพือ่ผลักดนัให้นักลงทุนตระหนกัถึงความส�าคัญ 
ของการลงทุนอย่างรบัผดิชอบ (Responsible Investment) 
ตามมาตรฐานสากล ซึ่งนับเป็นครั้งแรกที่เกิดความร่วมมือ 
อย่างเป็นรูปธรรมของกลุ ่มนักลงทุนสถาบันชั้นน�าของ
ประเทศไทย และความร่วมมอืนีจ้ะช่วยเสรมิภาพลกัษณ์ทีด่ ี
แก่การลงทนุในประเทศ และมีส่วนช่วยขับเคลือ่นตลาดทนุไทย 
ให้เติบโตอย่างยั่งยืน ตลอดจนช่วยยกระดับการลงทุน 
ในตลาดทุนไทยให้เป็นท่ีน่าเช่ือถือในตลาดเงินตลาดทุนโลก
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 2. จดัท�าโครงการเพือ่ยกระดับ 
กระบวนการลงทนุของ กบข. ให้มีมาตรฐาน 
ทัดเทียมกับกองทุนบ�านาญระดับโลก  
และสอดคล้องแนวปฏบัิตเิพือ่การลงทนุ 
อย่างรบัผดิชอบของ PRI (The United  
Nations-supported Principles  
for Responsible Investment)  
โดยร่วมมือทางเทคนคิด้านการบรหิาร
เงินทุนเพื่อความยั่งยืนกับธนาคารโลก 
(Technical Co-Operation on  
Sustainable Investment between 
Government Pension Fund and 
World Bank) รวมถงึ ธนาคารโลกจะให้  
กบข. เป็น “กรณีศึกษาต้นแบบ” 
(Showcase) ของกองทุนในภูมิภาค
เอเชยีตะวนัออกเฉยีงใต้ทีม่กีารบรหิาร 
จดัการเงนิลงทุน โดยใช้ปัจจัยด้าน ESG 
อย่างเตม็รปูแบบ

 3. ส่งเสริม ESG Investing  
ในตลาดทนุไทย ในการแลกเปลีย่นมมุมอง 
การบริหารจัดการลงทุนและประกอบ
ธุรกิจอย่างรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม 
สงัคม และธรรมาภบิาล (ESG Investing)  
ร่วมกับองค์การเพื่อความร่วมมือและ
การพฒันาทางเศรษฐกิจ (Organization  
for Economic Co-operation  
and Development: OECD) และ
ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย (ตลท.)  
จัดงานเสวนา ASEAN Institutional 
Investors Forum

 4. เสริมสร ้างบทบาทของ  
กบข. ในด้านการเป็นผู้น�าด้าน ESG  
โดยการตัง้เป้าหมาย Global Platform  
บทบาทและภาพลักษณ์ กบข. ใน 
เวทีโลก เพื่อเสริมสร้างความเชื่อมั่น 
และความไว้วางใจให้แก่ผูม้ส่ีวนได้เสยี  
(Stakeholders) รวมทัง้เป็นการเน้นย�า้ 
ถงึความแขง็แกร่งของกองทนุบ�านาญไทย 
ในระดบัโลกทีมุ่ง่เน้นทัง้ด้านการบริหาร 
เงินทุน ด้านธรรมาภิบาล หรือด้าน
ความรับผิดชอบต่อสังคมไปด้วยกัน
อย่างยัง่ยนื
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แผนการดำาเนนิงานในอนาคต
 

 กบข. ได้วางรากฐานการพัฒนา 
การลงทนุอย่างรบัผดิชอบต้ังแต่ปี 2560  
เป็นต้นมา อาท ิการจัดต้ังกองทนุ ESG- 
Focused Portfolio ลงทุนในหุ้นไทย 
และใช้ดัชนี SETTHSI เป็นตัวเทยีบวดั 
และการปรับปรุงกระบวนการท�างาน 
ภายใน เช่น การร่วมมือกับ OECD  
เพ่ือพฒันา GPF-OECD Due Diligence  
เป็นต้น 
 จากการวางรากฐานอย่างมัน่คง 
และพัฒนากระบวนการลงทุนอย่าง 
รับผิดชอบตามหลักมาตรฐานสากล 
เป็นต้นมา จนปัจจุบัน กบข. ได้รับ 
การยอมรับจากทั้งในและต่างประเทศ
ถึงการเป็นผู้น�าด้าน ESG ตามแนวคิด 
“กบข. มุง่สูก่ารเป็นผู้น�าการลงทุน ESG 
ในประเทศไทย”
 ในปี 2564 กบข. ยังคงมุ่งมั่น 
พัฒนาการลงทนุอย่างมีความรบัผดิชอบ  
โดยน�าปัจจยั ESG มาประกอบการวเิคราะห์ 
และตัด สินใจลงทุนในหลักทรัพย ์
ประเภทตราสารหนี้เอกชนไทยและ
ตราสารทนุภายในประเทศที ่กบข. บรหิาร 
ด้วยตนเองทั้งหมด รวมทั้งก�าหนด 
หลกัเกณฑ์ด้าน ESG ส�าหรบัการคดัเลอืก 
ผู ้ จัดการกองทุนภายนอกที่  กบข.  
ว่าจ้าง โดยในปี 2564 กบข. มแีผนจะ 
ด�าเนินการ ดังนี้

ภายใต้ 3 กรอบยทุธศาสตร์ ได้แก่ กรอบโมเดลกองทุนบ�านาญยัง่ยนื  
(Sustainable Pension Fund Model) กรอบยทุธศาสตร์ชาต ิ20 ปี  
และภารกจิ กบข. ตามพระราชบญัญติักองทนุบ�าเหน็จบ�านาญ 
ข้าราชการ พ.ศ. 2539 ภายใต้ 3 กรอบยทุธศาสตร์ดงักล่าว  
กองทนุบ�าเหนจ็บ�านาญข้าราชการ (กบข.) ก�าหนดวสิยัทัศน์องค์กร 
เป็น “กองทนุบ�ำนำญไทย	มำตรฐำนกองทนุบ�ำนำญโลก”  
(Thai Pension World Standards) โดยม ี1 แผนงานที ่กบข.  
มุง่สูก่ารมบีทบาทและภาพลกัษณ์ในเวทีโลก (Global Platform)  
โดยมเีป้าหมายแผนการด�าเนนิงานในปี 2564 ดงันี้
 1.1. พัฒนากระบวนการลงทุนของ กบข. ให้มี 
การ Integrate ESG และ Human Rights Factors ครบท้ัง 
Value chain
 1.2. ได้รับการยอมรับว่าเป็นผู้น�าในด้าน ESG และ  
Human Rights Integration
 1.3. ริเริ่มและมีส่วนร่วมในองค์กรและกิจกรรม 
ท่ีมบีทบาทโดดเด่นด้าน ESG และ Human Rights Integration
 1.4. วจิยัทกัษะการเงนิ (Financial Literacy – F/L) 
ข้าราชการและด�าเนนิโครงการทักษะทางการเงนิของข้าราชการ
ร่วมกับองค์กรท่ีเกีย่วข้อง
 1.5. จดัโครงการความร่วมมอืกบั Standard Setters 
และ Asset Owners
 1.6. การสือ่สารผลส�าเรจ็ของ กบข. ในเวทีโลก

1.	แผนยุทธศาสตร์
	 กองทนุบำาเหนจ็บำานาญข้าราชการ

2.	ยกระดับการรายงาน	
	 และเผยแพร่
	 ผลการดำาเนินงาน

ที่เก่ียวข้องกับสิ่งแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาล (ESG) 
จากการท�า ESG Report พฒันาเป็น Sustainable Report
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การยกระดบัมาตรฐานธรรมาภบิาลองค์กร
 

ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำาเนินงาน
ของหน่วยงานภาครัฐประจำาปี	2563
 

 นอกจากการให้ความส�าคัญกบั “การบรหิารงานตามหลกัธรรมาภบิาล” (Corporate Governance) แล้ว กบข. ยงัคง 
มุง่พฒันาและยกระดบัมาตรฐานธรรมาภบิาลขององค์กรอย่างต่อเนือ่ง โดยทีผ่่านมา กบข. ได้มกีารประกาศนโยบายการก�ากบัดแูล 
กจิการ หลกัจรรยาบรรณ กฎระเบยีบเพือ่ป้องกนัการทจุรติ ประพฤตมิชิอบ ความขดัแย้งทางผลประโยชน์ ตลอดจนการบรูณาการ 
งานด้านบริหารความเส่ียง การก�ากับดูแลการปฏิบัติตามกฎระเบียบเข้ากับงานธรรมาภิบาล (Integrated Governance,  
Risk Management and Compliance: iGRC) และในปี 2563 กบข. ได้เข้ารับการประเมนิคณุธรรมและความโปร่งใส 
ในการด�าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment: ITA) โดยได้ด�าเนินการปรับปรุง 
งานธรรมาภบิาลให้เป็นไปตามเกณฑ์ของ ITA ทีส่�านกังานป้องกนัและปราบปรามการทุจรติแห่งชาติ (ป.ป.ช.) ก�าหนด รวมถงึ
เลขาธิการได้ประกาศเจตนารมณ์ทีจ่ะปฏบิตัหิน้าทีแ่ละบรหิารองค์กรอย่างซ่ือสตัย์สจุรติ โปร่งใสและเป็นไปตามหลกัธรรมาภบิาล 
โดยไม่ยอมรบัการทจุริตทุกรูปแบบ (Zero Tolerance) และประกาศงดรบัของขวญัและของก�านลั (No Gift Policy) 

 ตามที ่ กบข. ได้เข้ารบัการประเมนิคุณธรรมและความโปร่งใสในการด�าเนนิงานของหน่วยงานภาครฐั (Integrity and 
Transparency Assessment: ITA) ซึง่มีหน่วยงานเข้าร่วมประเมนิท้ังสิน้ 8,303 หน่วยงานท่ัวประเทศ มกีารประเมิน 3 ตวัช้ีวดั  
ได้แก่ 1) การรบัรู้ของผูมี้ส่วนได้เสยีภายใน 2) การรบัรูข้องผูม้ส่ีวนได้เสียภายนอก และ 3) การเปิดเผยข้อมูลสาธารณะ โดย กบข. 
ได้ผลคะแนนรวม 93.70 คะแนน อยูใ่นระดับ A เมือ่จดัอันดบัหน่วยงานในประเภทของกองทุน กบข. ได้คะแนนเป็นอนัดบัที ่1  
ของหน่วยงานประเภทกองทนุของรฐั “สองปีซ้อน” ซึง่ผลการประเมนิในครัง้นีส้ะท้อนให้เหน็ถงึความมุ่งมัน่ในการด�าเนนิงาน 
อย่างเตม็ความสามารถของ กบข. โดยยดึหลกัแนวทางการก�ากับดแูลกิจการท่ีด ีท้ังด้านการลงทุน งานบรกิารสมาชิก และการบริหาร 
ส�านกังาน เพือ่เสริมสร้างการเป็นองค์กรแห่งธรรมาภิบาล โปร่งใส รบัผดิชอบต่อสงัคม เพือ่ยกระดบัคุณธรรมและความโปร่งใส
ในการท�างาน ทีส่่งเสรมิให้เกดิประโยชน์สงูสุดต่อผู้มส่ีวนได้เสยีในทุกภาคส่วน ท้ังในระดบัหน่วยงานและในระดบัประเทศต่อไป

109ผลการดำาเนินงานปี 2563 รายงานประจำาปี 2563 กองทุนบำาเหน็จบำานาญข้าราชการ



แผนยุทธศาสตร์ 

ป2ี564
ก้าวหน้าอย่างมั่นคง



GROWTH



แผนยุทธศาสตร์ปี	2564

 เป็นส่วนหนึ่งของแผนยุทธศาสตร์กองทุนบ�าเหน็จบ�านาญข้าราชการ (พ.ศ. 2564 - 2566) ซ่ึงจัดท�าข้ึนภายใต้  
3 กรอบยทุธศาสตร์ ได้แก่ กรอบโมเดลกองทนุบ�านาญยัง่ยนื (Sustainable Pension Fund Model) กรอบยทุธศาสตร์ชาต ิ20 ปี  
และภารกิจ กบข. ตามพระราชบัญญัติกองทุนบ�าเหน็จบ�านาญข้าราชการ พ.ศ. 2539 ดังนี้

 กรอบโมเดลกองทนุบ�านาญยัง่ยนืเป็นกรอบยทุธศาสตร์ 
ทีป่ระยกุต์จากโมเดลดชันรีะบบบ�าเหนจ็บ�านาญโลก (Mercer  
Global Pension Index) ทีส่ถาบนั Mercer ใช้ส�าหรบัค�านวณ 
ดชันขีองประเทศต่าง ๆ  ทัว่โลกทีม่รีะบบบ�าเหนจ็บ�านาญและ 
มข้ีอมลูเพยีงพอ โดยก�าหนดเกณฑ์วดัไว้เป็น 3 กลุม่ส�าคญั คอื
 1. ความเพียงพอ (Adequacy) 
  น�้าหนักความส�าคัญ ร้อยละ 40
 2. ความยั่งยืน (Sustainability)    
  น�้าหนักความส�าคัญ ร้อยละ 35
 3. ความซื่อสัตย์และจริยธรรม (Integrity) 
  น�้าหนักความส�าคัญ ร้อยละ 25

กรอบยุทธศาสตร์ที่	

1
กรอบโมเดลกองทนุบำานาญยัง่ยนื	
(Sustainable	Pension	Fund	Model)

 การก�าหนดน�า้หนกัความส�าคญัท่ีต่างกนัสะท้อนให้เหน็ความส�าคญัว่า “ควำมเพยีงพอ”	 
คือ สิง่ส�าคัญสงูสดุทีก่องทุนบ�านาญต้องตระหนกัเพราะนัน่คอืภารกจิความรบัผดิชอบหลกั  
(Fiduciary Duty) ทีก่องทุนมต่ีอสมาชกิ แผนยทุธศาสตร์ฯ ฉบบันีพ้ฒันาด้วยความตระหนกั 
ในการบรหิารเงนิสะสมสมาชิก โดยมเีป้าหมายเพือ่ “ทวค่ีำเงนิออม” ด้วยการบรหิารจัดการ 
ลงทนุและกลไกสือ่สารกระตุน้ให้สมาชกิเหน็ความส�าคญัของการทวค่ีาเงนิออมผ่านบริการ
ออมเพิ่มและแผนการลงทุนของ กบข. เป็นส�าคัญ

Sustainable
Pension	Fund	Model

40%

Adequacy

35%

Sustainability

25%

Integrity
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 ส�าหรบั “ควำมซือ่สตัย์และจรยิธรรม” นัน้หมายถึงการท่ีกองทุนบ�านาญต้องบรหิาร 
ภายใต้การยึดมั่นถือมั่นในหลักธรรมาภิบาล มีการก�าหนดแนวปฏิบัติ ระบบตรวจสอบ 
และแนวทางบรหิารงานท่ียดึหลกัการ “แบ่งแยกอ�านาจความรับผดิชอบ” (Segregation 
of Duty) และ “ตรวจสอบและถ่วงดุล” (Check and Balance) สิ่งเหล่านี้จะต้องระบุ
ให้ชัดเจนเป็นเอกสารและมีการผสมผสาน (Integrate) เข้าไปในทุกกระบวนการลงทุน
และบริหารองค์กร

กรอบยุทธศาสตร์ที่	

2 ยทุธศาสตร์ชาติ	20	ปี	

 ในส่วน “ควำมยั่งยืน” ซึ่งมีน�้าหนักส�าคัญเป็นล�าดับรองลงมานั้น มีความหมาย
เป็น 2 นัย 
 นัยท่ี 1 : หมายถึง ความยั่งยืนของเงินในกองทุนท่ีจะต้องด�ารงอยู่จนสมาชิก 
คนสุดท้ายถอนเงินทั้งหมดออกไปจากกองทุน 
 นัยที่ 2 : หมายถึง การบริหารกองทุนโดยตระหนักความส�าคัญของการสร้าง 
“ทุนสังคม (Social Capital)” คู่ขนานไปกับการสร้าง “ผลตอบแทนจากการลงทุน” 
(Investment Returns) สาระส�าคัญก็คือกองทุนบ�านาญมีสถานะเป็นนักลงทุนสถาบัน 
(Institutional Investor) มบีทบาทเป็นเจ้าของสนิทรพัย์ลงทนุ (Asset Owner) ถอืเป็น 
ผูม้อี�านาจต่อรองสงูสดุในกลไกห่วงโซ่แห่งคณุค่าการลงทนุ (Investment Value Chain) 
กองทุนบ�านาญจึงสามารถมีบทบาทชี้น�าแนวทางบริหารองค์กร และบริหารธุรกิจ 
ให้ด�าเนินไปอย่างรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม สังคม ธรรมาภิบาล และสิทธิมนุษยชน  
(Environmental, Social, Governance and Human Rights) คู่ขนานไปกับสร้าง 
ผลตอบแทนจากการลงทุน (Investment Returns)

 ประเทศไทยมกีารก�าหนดยทุธศาสตร์ชาต ิเป็นเป้าหมายพฒันาประเทศอย่างยัง่ยนืตามหลกัธรรมาภบิาล เพือ่ใช้เป็น 
กรอบในการจัดท�าแผนต่าง ๆ  ให้สอดคล้องและบูรณาการกัน อันจะก่อให้เกิดเป็นพลังผลักดันร่วมกันไปสู่เป้าหมายดังกล่าว  
ตามระยะเวลาที่ก�าหนดไว้ในยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580) ด้วยเล็งเห็นความส�าคัญของยุทธศาสตร์ชาติ 
และตระหนักในภารกจิกองทนุ ว่าควรเป็นไปในแนวทางสอดคล้องกบัยทุธศาสตร์ชาต ิยทุธศาสตร์ กบข. ฉบับนีจึ้งก�าหนดขึน้ 
โดยมีความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติด้านกำรสร้ำงโอกำสและควำมเสมอภำคทำงสังคม ในข้อ 4.1.1 ที่ระบุว่า  
“ส่งเสริมและสร้างแรงจูงใจในการออมและการลงทุนระยะยาว เพ่ือเพิ่มความสามารถในการพ่ึงตนเองทางเศรษฐกิจ 
ของประชาชนทุกกลุ่ม” 
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 พระราชบญัญัติกองทนุบ�าเหน็จบ�านาญข้าราชการก�าหนดภารกจิส�าคญัไว้ 3 ประการ ดงันี้
 1. เพ่ือเป็นหลกัประกนัการจ่ายบ�าเหนจ็บ�านาญและให้ประโยชน์ตอบแทนการรบัราชการแก่ข้าราชการเมือ่ออกจากราชการ
 2. เพื่อส่งเสริมการออมทรัพย์ของสมาชิก
 3. เพื่อจัดสวัสดิการและสิทธิประโยชน์อื่นให้แก่สมาชิก

กรอบยุทธศาสตร์ที่	

3
ภารกจิตามพระราชบญัญติั
กองทนุบำาเหน็จบำานาญข้าราชการ	พ.ศ.	2539	

 ภายใต้ 3 กรอบยุทธศาสตร์ดังกล่าว กองทุนบ�าเหน็จบ�านาญข้าราชการ (กบข.) มีเป้าหมายเพื่อผลักดันองค์กร 
ด้วยแผนยุทธศาสตร์ใน 3 ด้าน คือ ด้านลงทุน ด้านสมาชิก และด้านบริหารองค์กร ให้ กบข. เป็นกองทุนบ�านาญแห่ง 
ความภาคภมูใิจของสมาชกิและคนไทยว่ามมีาตรฐานในการด�าเนนิงานทีส่อดคล้องกบัมาตรฐานโลก ทัง้ในด้านกระบวนการท�างาน  
แนวทางบรหิารเงินกองทนุทีเ่น้นสร้างผลตอบแทนยัง่ยนืระยะยาวส�าหรบัสมาชิกและความยัง่ยนืของทรพัยากรโลก โดยมแีผนงาน 
ในปี 2564 ดังนี้ 

มี 3 แผน 
เพื่อเป้าหมายสร้าง 
“ผลตอบแทนยั่งยืน
ระยะยำว” ดังนี้

แผนยทุธศาสตร์
งานลงทนุ	

แผนงำนที่	1	:	INV1	ทบทวนกำรจัดสรรกำรลงทุนระยะยำว	(SAA)	
	 และระยะกลำง	(MTAA)

 เป็นแผนทบทวนการจัดสรรการลงทุนระยะยาวหรือเชิงกลยุทธ์ (Strategic Asset  
Allocation) ซึ่งถือวา่เป็นกลไกส�าคญัในการสรา้งผลตอบแทนกว่าร้อยละ 90 ใหก้ับกองทุน  
สาเหตุที่ต้องมีการทบทวนคือเพื่อให้สอดรับกับการเปลี่ยนกระบวนทัศน์ (Paradigm Shift)  
ด้านการลงทุนและด้านสมาชิกท่ีมีการเปลี่ยนแปลงไปอย่างมากในระยะ 4 - 5 ปีท่ีผ่านมา  
และวิกฤตเชื้อไวรัส COVID-19 คือตัวเร่งการเปลี่ยนแปลงเหล่านั้น

แผนงำนที่	2	:	INV2	เพิ่มประสิทธิภำพระบบงำนลงทุน
	 และลดควำมเสี่ยงจำกระบบ	Bonanza	

 เป็นแผนปิดความเสี่ยงกระบวนการและระบบงานบริหารเงินลงทุนของกองทุน  
ซึ่งพ่ึงพาเทคโนโลยีและระบบ Bonanza แบบเก่ามาตั้งแต่แรกเริ่มตั้ง กบข. ปี 2540  
ซึง่ขณะน้ัน กบข. มเีงนิบรหิารเพยีง 70,000 ล้านบาท ปัจจุบันมเีงินบรหิารกว่า 1 ล้านล้านบาท  
มีสินทรัพย์บริหารหลากหลายทั้งในประเทศและต่างประเทศ

แผนงำนท่ี	3	:	INV3	เพ่ิมแผนทำงเลือกกำรลงทนุ

 เป็นแผนงานเพิ่ม 3 แผนทางเลือกการลงทุนใหม่ เพื่อให้แผนทางเลือกการลงทุน 
ทัง้หมดของ กบข. สามารถจดักลุม่ให้มคีวามแตกต่างชดัเจนสอดคล้องลกัษณะตามจติวทิยา
การลงทุน (Investment Psychological Profiles) ของสมาชิก กบข. ที่มีความสามารถ 
ในการรับความเสี่ยงต่างกัน และเป็นการตอบสนองความต้องการของสมาชิกบางกลุ่ม 
ที่ต้องการแผนการลงทุนที่มีลักษณะแตกต่างจากแผนทางเลือกปัจจุบันของ กบข.
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มี 3 แผน 
เป้าหมายเพื่อ 

“ทวีค่ำเงินออม	
ผูกพัน	กบข.” ดังนี้

แผนยทุธศาสตร์
งานสมาชกิ	

แผนงำนที่	1	:	M1	คู่แฝดดิจิทัล	(Digital	Twins)

 เป็นแผนพัฒนา Simulation Application จ�าลองเลือก 
แผนการลงทุนและสัดส่วนเงินออมในระดับความเสี่ยงที่สมาชิกสนใจ  
เป้าหมายคอืเพือ่ให้สมาชกิตระหนกัในผลตอบแทนการลงทนุทีต่่างกัน 
ของแผนที่ต่างกัน และการทวีค่าเงินออมของการออมเพิ่ม แผนนี้ 
เป็นแผนที่พัฒนามาเพื่อแก้ปัญหา Pain Points ในการไม่เลือก 
แผนลงทุนและออมเพิ่มของสมาชิก และ Pain Points ในการสื่อสาร
ของ กบข.

แผนงำนที่	2	:	M2	แก้กฎหมำย	กบข.	(GPF	Law)	

 เป็นแผนเสนอแก้กฎหมาย 6 ประเดน็ทีค่ณะรฐัมนตรีเคยอนมุตั ิ
และคณะกรรมการกฤษฎกีาไม่มคีวามเหน็แย้งเมือ่ปี 2561 เป้าหมายคือ 
เพือ่โอกาสทวค่ีาเงนิออมและการบรหิารเงนิของสมาชกิ กบข. ทีม่ทีางเลือก 
และโอกาสมากขึ้น

แผนงำนที่	3	:	M3	GPF	Research	House:	
	 สร้ำงควำมสมัพันธ์และควำมภกัดีด้วยข้อมลู	
	 (Data	Integrated	CRM	&	Loyalty)

 เป็นแผนพัฒนาระบบวิจัยออนไลน์ กบข. ขึ้นมาเพื่อเป็นกลไก 
สอบถามความคิดเห็นของสมาชิกในแง่มุมต่าง ๆ โดยมีเป้าหมายเพื่อ 
กระชับความสัมพันธ์กับพันธมิตรสวัสดิการ ศึกษาทัศนคติและ 
ความคิดเห็นสมาชิก กบข. ในประเด็นเฉพาะกิจและประเด็นต่อเนื่อง 
เพือ่ศกึษาพฒันาการทางความคดิของสมาชกิ และเพ่ือสร้างภาพลกัษณ์  
กบข. ในฐานะเป็นองค์กรทีม่อีงค์ความรูใ้นทกุมติท่ีิเกีย่วกบัข้าราชการ
ที่เป็นสมาชิก กบข. 
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มี 3 แผน 
เพื่อเป้าหมายสร้าง 
“ผูกพันองค์กร	

ทุ่มเทเพื่อสมำชิก” ดังนี้

แผนยุทธศาสตร์
งานองค์กร	

แผนงำนที่	1	:	ORG1	รีเอนจิเนียร์กระบวนกำรท�ำงำน	
	 (Business	Process	Re-engineering)

 เป็นแผนงานรเีอนจเินยีร์กระบวนการท�างานเพ่ือให้มลีกัษณะ Agile ลดข้ันตอน  
ความซับซ้อนและความซ�้าซ ้อนที่ไม ่จ�าเป็นและไม่เสริมคุณค่าในการท�างาน  
เป้าหมายระยะยาว คือ การทลายวัฒนธรรม Silo การน�ากระบวนการและภาระงาน 
เข้าสู่ Power BI Architecture เพื่อสร้างวัฒนธรรม Data Driven & Data Sharing 
และการสร้าง GPF Staff App เป้าหมายส�าหรับปี 2564 - 2566 คือ งานสัมมนาและ 
งานประชมุใหญ่ผูแ้ทนสมาชกิ งานกจิกรรมและงานฝกอบรมสมาชกิ และ 21 ระบบงานกลาง 
บนระบบ Lotus Notes ที่พนักงานต้องใช้ร่วมกัน

แผนงำนที่	2	:	ORG2	ควำมก้ำวหน้ำทำงอำชีพและผู้สืบทอดต�ำแหน่ง	
	 (Career	Path	&	Succession)

 แผนความก้าวหน้าทางอาชีพและผู้สืบทอดต�าแหน่งเป็นแผนงานสร้าง  
Career Path ส�าหรบัพนกังานทกุต�าแหน่งในองค์กร และ จดัท�า Succession ส�าหรบั 
Critical Position ทุกต�าแหน่ง โดยสาระส�าคัญในการจัดท�าคือ 1) สื่อสารและพัฒนา
บทบาทผู้เกี่ยวข้องและ 2) สร้างวัฒนธรรม Trust และวัฒนธรรมการท�างานอื่น ๆ  
ที่ส่งเสริมการท�างานร่วมกันด้วยความไว้วางใจซึ่งกันและกัน

แผนงำนที่	3	:	ORG3	บทบำทและภำพลักษณ์	กบข.	ในเวทีโลก	

 แผนงานสร้างบทบาทและภาพลักษณ์ กบข. ในเวทีโลก (Global Platform)  
นอกจากจะเป็นการยกระดบักระบวนการลงทนุของ กบข. ให้สอดคล้องกบัมาตรฐานโลก 
ตามกรอบยุทธศาสตร์ Sustainable Pension Fund Model แล้ว ยังเป็น 
การสร้างภาพลักษณ์ กบข. ในเวทีระดับโลกร่วมกับ Standard Setters อีกท้ัง 
ยังครอบคลุมภารกิจสร้างภาพลักษณ์ประเทศไทยด้วยการยกระดับความรู้และทักษะ 
การบริหารเงินลงทุนให้กับข้าราชการสมาชิก
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วิสัยทัศน์	“กองทุนบำานาญไทย	มาตรฐานกองทุนบำานาญโลก”
(Thai	Pension	World	Standards)

แผนยุทธศาสตร์กองทุนบำาเหน็จบำานาญข้าราชการ	(กบข.)
3	ปี	(พ.ศ.	2564	-	2566)

ผูกพันองค์กร
ทุ่มเท

เพ่ือสมาชิก

ทวีค่าเงินออม
ผูกพัน	กบข.

ผลตอบแทน
ย่ังยืน

ระยะยาว

ยุทธศาสตร์ชาติ
“สร้างความเสมอภาคและ

พลังทางสังคม	ด้วยการส่งเสริม

การออมและการลงทุนระยะยาว

ก่อนเกษียณ”

ภารกิจตาม	พ.ร.บ.	กบข.

Sustainable
Pension	Fund	Model

ส่งเสริม
การออมทรัพย์
ของสมาชิก

หลักประกันการจ่าย
บำาเหน็จบำานาญ
ข้าราชการ

จัดสวัสดิการ
และสิทธิประโยชน์
อ่ืนใดให้สมาชิก

40%

Adequacy

35%

Sustainability

25%

Integrity
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รายงานของ
ผู ้สอบบัญชี
และงบการเงิน 

ปี2563
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155รายงานของผู้สอบบัญชีและงบการเงินปี 2563 รายงานประจำาปี 2563 กองทุนบำาเหน็จบำานาญข้าราชการ



156 รายงานประจำาปี 2563 กองทุนบำาเหน็จบำานาญข้าราชการ รายงานของผู้สอบบัญชีและงบการเงินปี 2563



157รายงานของผู้สอบบัญชีและงบการเงินปี 2563 รายงานประจำาปี 2563 กองทุนบำาเหน็จบำานาญข้าราชการ



158 รายงานประจำาปี 2563 กองทุนบำาเหน็จบำานาญข้าราชการ รายงานของผู้สอบบัญชีและงบการเงินปี 2563



159รายงานของผู้สอบบัญชีและงบการเงินปี 2563 รายงานประจำาปี 2563 กองทุนบำาเหน็จบำานาญข้าราชการ



160 รายงานประจำาปี 2563 กองทุนบำาเหน็จบำานาญข้าราชการ รายงานของผู้สอบบัญชีและงบการเงินปี 2563



161รายงานของผู้สอบบัญชีและงบการเงินปี 2563 รายงานประจำาปี 2563 กองทุนบำาเหน็จบำานาญข้าราชการ



162 รายงานประจำาปี 2563 กองทุนบำาเหน็จบำานาญข้าราชการ รายงานของผู้สอบบัญชีและงบการเงินปี 2563



163รายงานของผู้สอบบัญชีและงบการเงินปี 2563 รายงานประจำาปี 2563 กองทุนบำาเหน็จบำานาญข้าราชการ



164 รายงานประจำาปี 2563 กองทุนบำาเหน็จบำานาญข้าราชการ รายงานของผู้สอบบัญชีและงบการเงินปี 2563



165รายงานของผู้สอบบัญชีและงบการเงินปี 2563 รายงานประจำาปี 2563 กองทุนบำาเหน็จบำานาญข้าราชการ



166 รายงานประจำาปี 2563 กองทุนบำาเหน็จบำานาญข้าราชการ รายงานของผู้สอบบัญชีและงบการเงินปี 2563



167รายงานของผู้สอบบัญชีและงบการเงินปี 2563 รายงานประจำาปี 2563 กองทุนบำาเหน็จบำานาญข้าราชการ



168 รายงานประจำาปี 2563 กองทุนบำาเหน็จบำานาญข้าราชการ รายงานของผู้สอบบัญชีและงบการเงินปี 2563



169รายงานของผู้สอบบัญชีและงบการเงินปี 2563 รายงานประจำาปี 2563 กองทุนบำาเหน็จบำานาญข้าราชการ



170 รายงานประจำาปี 2563 กองทุนบำาเหน็จบำานาญข้าราชการ รายงานของผู้สอบบัญชีและงบการเงินปี 2563



171รายงานของผู้สอบบัญชีและงบการเงินปี 2563 รายงานประจำาปี 2563 กองทุนบำาเหน็จบำานาญข้าราชการ



172 รายงานประจำาปี 2563 กองทุนบำาเหน็จบำานาญข้าราชการ รายงานของผู้สอบบัญชีและงบการเงินปี 2563



173รายงานของผู้สอบบัญชีและงบการเงินปี 2563 รายงานประจำาปี 2563 กองทุนบำาเหน็จบำานาญข้าราชการ



174 รายงานประจำาปี 2563 กองทุนบำาเหน็จบำานาญข้าราชการ รายงานของผู้สอบบัญชีและงบการเงินปี 2563



175รายงานของผู้สอบบัญชีและงบการเงินปี 2563 รายงานประจำาปี 2563 กองทุนบำาเหน็จบำานาญข้าราชการ



176 รายงานประจำาปี 2563 กองทุนบำาเหน็จบำานาญข้าราชการ รายงานของผู้สอบบัญชีและงบการเงินปี 2563



177รายงานของผู้สอบบัญชีและงบการเงินปี 2563 รายงานประจำาปี 2563 กองทุนบำาเหน็จบำานาญข้าราชการ



178 รายงานประจำาปี 2563 กองทุนบำาเหน็จบำานาญข้าราชการ รายงานของผู้สอบบัญชีและงบการเงินปี 2563



179รายงานของผู้สอบบัญชีและงบการเงินปี 2563 รายงานประจำาปี 2563 กองทุนบำาเหน็จบำานาญข้าราชการ



180 รายงานประจำาปี 2563 กองทุนบำาเหน็จบำานาญข้าราชการ รายงานของผู้สอบบัญชีและงบการเงินปี 2563



181รายงานของผู้สอบบัญชีและงบการเงินปี 2563 รายงานประจำาปี 2563 กองทุนบำาเหน็จบำานาญข้าราชการ



182 รายงานประจำาปี 2563 กองทุนบำาเหน็จบำานาญข้าราชการ รายงานของผู้สอบบัญชีและงบการเงินปี 2563



183รายงานของผู้สอบบัญชีและงบการเงินปี 2563 รายงานประจำาปี 2563 กองทุนบำาเหน็จบำานาญข้าราชการ



184 รายงานประจำาปี 2563 กองทุนบำาเหน็จบำานาญข้าราชการ รายงานของผู้สอบบัญชีและงบการเงินปี 2563



185รายงานของผู้สอบบัญชีและงบการเงินปี 2563 รายงานประจำาปี 2563 กองทุนบำาเหน็จบำานาญข้าราชการ



186 รายงานประจำาปี 2563 กองทุนบำาเหน็จบำานาญข้าราชการ รายงานของผู้สอบบัญชีและงบการเงินปี 2563



187รายงานของผู้สอบบัญชีและงบการเงินปี 2563 รายงานประจำาปี 2563 กองทุนบำาเหน็จบำานาญข้าราชการ



188 รายงานประจำาปี 2563 กองทุนบำาเหน็จบำานาญข้าราชการ รายงานของผู้สอบบัญชีและงบการเงินปี 2563



189รายงานของผู้สอบบัญชีและงบการเงินปี 2563 รายงานประจำาปี 2563 กองทุนบำาเหน็จบำานาญข้าราชการ



190 รายงานประจำาปี 2563 กองทุนบำาเหน็จบำานาญข้าราชการ รายงานของผู้สอบบัญชีและงบการเงินปี 2563



191รายงานของผู้สอบบัญชีและงบการเงินปี 2563 รายงานประจำาปี 2563 กองทุนบำาเหน็จบำานาญข้าราชการ



192 รายงานประจำาปี 2563 กองทุนบำาเหน็จบำานาญข้าราชการ รายงานของผู้สอบบัญชีและงบการเงินปี 2563



193รายงานของผู้สอบบัญชีและงบการเงินปี 2563 รายงานประจำาปี 2563 กองทุนบำาเหน็จบำานาญข้าราชการ



194 รายงานประจำาปี 2563 กองทุนบำาเหน็จบำานาญข้าราชการ รายงานของผู้สอบบัญชีและงบการเงินปี 2563



195รายงานของผู้สอบบัญชีและงบการเงินปี 2563 รายงานประจำาปี 2563 กองทุนบำาเหน็จบำานาญข้าราชการ



196 รายงานประจำาปี 2563 กองทุนบำาเหน็จบำานาญข้าราชการ รายงานของผู้สอบบัญชีและงบการเงินปี 2563



197รายงานของผู้สอบบัญชีและงบการเงินปี 2563 รายงานประจำาปี 2563 กองทุนบำาเหน็จบำานาญข้าราชการ
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