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1.  การศกึษาและทบทวนโครงสรางองคกร โครงสรางตาํแหนง และโครงสรางคาตอบแทน (ระยะที ่2)  ระยะเวลาดําเนินงาน  1 มกราคม – 30 กันยายน 2568

• งบประมาณ: 
7.2 ลานบาท

• คาใชจายเกิดจริง:
7.2 ลานบาท

(1) ปรับปรุงโครงสรางองคกรใหมใหสอดรับกับภารกิจเปาหมาย นโยบาย และทิศทางการดําเนินงานในอนาคตของ
องคกร

(2) ทบทวนกลุมตําแหนงงานและโครงสรางตําแหนง (Career Architecture) รวมถึงการจัดกลุมบุคลากรตามความ
เชี่ยวชาญ (Career Track) เพื่อนําไปสูการกําหนดแผนการพัฒนาศักยภาพ การบริหารผลงาน และการกําหนด
โครงสรางคาตอบแทนไดอยางเหมาะสม

(3) คณะอนุกรรมการบริหารงานบุคคลและประเมินผลงาน ในการประชุมครั้งที่ 3/2568 เมื่อวันที่ 12 มีนาคม 2568 มี
มติเห็นชอบการปรับปรุงโครงสรางองคกรและโครงสรางตําแหนงงาน

(4) คณะกรรมการ กบข. ในการประชุมครั้งที่ 3/2568 เมื่อวันที่ 24 มีนาคม 2568 มีมติอนุมัติการปรับปรุงโครงสราง
องคกรและโครงสรางตําแหนงงาน

(5) โครงสรางองคกรและโครงสรางตําแหนงงานใหมมีผลบังคับใชตั้งแตวันที่ 1 กรกฎาคม 2568

ทบทวนโครงสรางองคกร โครงสราง
ตําแหนง และโครงสรางคาตอบแทน   
แลวเสร็จภายในเดือนกันยายน 68

1.1 การทบทวนโครงสรางองคกร 
และโครงสรางตาํแหนง

(1) ดําเนินการวิเคราะหงาน (Job Analysis) ทบทวน Job Description และประเมินคางาน (Job Evaluation) ตาม
โครงสรางองคกรใหม

(2) กําหนดหลักเกณฑที่ใชในการคัดเลือกหนวยงานเทียบเคียง (Peer/Market Comparator) และวิเคราะห
เปรียบเทียบโครงสรางคาตอบแทนและสวัสดิการของ กบข. กับหนวยงานคูเทียบ

(3) กําหนดนโยบายและกลยุทธดานการบรหิารคาตอบแทนทัง้ระบบ (Total Compensation)

(4) คณะอนุกรรมการบริหารงานบุคคลและประเมินผลงาน ในการประชุมครั้งที่ 5/2568 เมื่อวันที่ 15 พฤษภาคม 2568 
มีมติเห็นชอบมีมติอนุมัติการปรบัปรุงโครงสรางคาตอบแทนทั้งระบบ (Total Compensation)

(5) คณะกรรมการ กบข. ในการประชุมครั้งที่ 5/2568 เมื่อวันที่ 16 พฤษภาคม 2568 มีมติอนุมัติการปรับปรุง
โครงสรางคาตอบแทนทั้งระบบ (Total Compensation)

(6) จัดทํา Transition Plan เพื่อเขาสูการบริหารคาตอบแทนตามนโยบายใหม

(7) โครงสรางคาตอบแทนใหมมผีลบังคบัใชตั้งแตวันที่ 1 กรกฎาคม 2568

1.2 การทบทวนโครงสราง
คาตอบแทนทัง้ระบบ (Total 
Compensation) 
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2. การจัดระบบ Succession Planning  ระยะเวลาดําเนินงาน  1 กุมภาพันธ – 31 ธันวาคม 2568

• งบประมาณ: 
3 ลานบาท

• คาใชจายเกิดจริง:
1.43 ลานบาท

(1) ผลการศึกษาวิเคราะหกระบวน Succession Planning แลวเสร็จและไดรับความเห็นชอบจาก
เลขาธิการ (ก.พ. 68)

(2) ตําแหนงเปาหมายในการจัดทํา Succession Planning แลวเสร็จ (เม.ย. 68)

• GPF Success Profile

• Potential Successor List & 
Successor Pool

• แนวทางการพัฒนา successor

2.1 กําหนด Succession Planning 
Process และตาํแหนงงานเปาหมาย 

จัดทํา GPF Success Profile แลวเสร็จ และไดรับการเห็นชอบจากผูบริหารระดับสูง (มิ.ย. 68)2.2 จัดทํา GPF Success Profile 

(1) กําหนดวิธีการและประเมินศักยภาพของพนักงานกลุมเปาหมาย (ส.ค. 68)

(2) ประเมินศักยภาพของพนักงานในตําแหนงผูชวยผูอํานวยการ – รองเลขาธิการ จํานวน 95 คน   
แลวเสร็จ (ต.ค.68)

2.3  ประเมนิศกัยภาพของพนกังาน
กลุมเปาหมาย 

(1) กําหนดเกณฑในการคัดกรอง Potential Successor แลวเสร็จ (พ.ย.68)

(2) ที่ประชุมผูบริหารพิจารณาคัดกรอง Potential Successor ตามเกณฑที่กําหนด แลวเสร็จ 
(พ.ย. 68)

2.4 คัดกรอง Potential Successor 

จัดทําแผนพัฒนารายบุคคล (IDP) ใหแก Successor ครบ 100% (พ.ย.68)2.5 กําหนดแนวทางการไดมา (acquire) 
หรือ พัฒนา (develop) Successor
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3. การพัฒนาความรู ทักษะ และศกัยภาพบคุลากรตาม Individual Development Plan (IDP)    ระยะเวลาดําเนินงาน  1 มกราคม – 31 ธันวาคม 2568

• งบประมาณ: 
 9 ลานบาท

• คาใชจายเกิดจริง:
7.6 ลานบาท

จัดทําแผนพัฒนาบุคลากรประจําป 2568 แลวเสร็จ และไดรับอนุมัติจากเลขาธิการ (28 ก.พ. 68)แผนพัฒนาบุคลากรประจําป 3.1 จัดทําแผนพัฒนาบคุลากรประจาํป

จัดทําแผนพัฒนารายบุคคล (IDP) สําหรับพนักงานทุกคนแลวเสร็จ (31 มี.ค. 68)แผนพัฒนารายบุคคล (IDP)3.2 จัดทําแผนพัฒนารายบคุคล (IDP)

(1)  จัด Workshop หัวขอ Redesigning Job Description : From Functional Description into 
Effective Job Description สําหรับผูบริหารระดับสูงและผูบริหารระดับกลาง
วันที่ 14 – 15 กรกฎาคม 2569 มีผูเขาอบรมจํานวน 37 คน

(2) จัด Workshop หัวขอ Paving Path for a Stronger Future สําหรับผูบริหารระดับสูงและผูบริหาร
ระดับกลาง  วันที่ 16 – 17 กรกฎาคม 2569 มีผูเขาอบรมจํานวน 39 คน

พนักงานไดรับการพัฒนา
ทักษะการบริหารและพัฒนา
องคกร

3.3  โครงการพฒันาทกัษะการบรหิาร
และพฒันาองคกร

(1)   จัดกิจกรรมในโครงการ Leadership & Culture Development
(1.1)  จัดหลกัสตูรฝกอบรม 7 Habits Refreshing วันที่ 20 มกราคม 2568  มีผูเขาอบรมจํานวน 40 คน 
(1.2)  จัดหลกัสตูรฝกอบรม 7 Habits Report Out  วันที่ 25 กุมภาพันธ 2568 มีผูเขาอบรมจํานวน 57 คน 

(2) จัดหลกัสตูรฝกอบรม สงเสรมิจรยิธรรมและวินยัขาราชการและเจาหนาทีข่องรฐั 
วันที่ 4 มีนาคม 2568 มีผูเขาอบรมจํานวน 116 คน

(3) จัดกิจกรรมตอบคาํถามหวัขอ “สิทธมินษุยชน” เพื่อสงเสริมความเขาใจเรื่องสิทธิมนุษยชน พื้นฐานสําคัญ
ของการอยูรวมกันในสังคม วันที่ 11-13 พฤศจิกายน 2568

พนักงานมีความรู ความเขาใจ
ในวัฒนธรรมองคกร

3.4 โครงการพัฒนาศกัยภาพและสราง
วัฒนธรรมองคกร
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3. การพัฒนาความรู ทักษะ และศกัยภาพบคุลากรตาม Individual Development Plan (IDP)    ระยะเวลาดําเนินงาน  1 มกราคม – 31 ธันวาคม 2568

 
จัดบรรยายพิเศษ Knowledge Sharing ใหกับพนักงาน ดังนี้

(1) แผนงานปรบัปรงุอาคารอบัดลุราฮมิ  - วันที่ 25 มีนาคม 2568 ผูเขารวมจํานวน 197 คน

(2) แนวโนมธรุกจิ Data Center ในประเทศไทย  - วันที่ 26 มีนาคม 2568 ผูเขารวมจํานวน 128 คน

(3) Liberation Day ทรัมปเดนิหนาเกบ็ภาษีทัง้โลก - วันที่ 3 เมษายน 2568 ผูเขารวมจํานวน  174 คน

(4) ผลกระทบจากนโยบาย Tariff – วันที่ 22 มีนาคม 2567 ผูเขารวมจํานวน 51 คน

(5) จับตา หุน ดอกเบีย้ คาเงนิ 3 ตัวแปรเขยาการลงทนุ - วันที่ 16 กันยายน 2568 ผูเขารวมจํานวน 109 คน

(6) การพฒันาดชันีความพรอมดานการเกษยีณอายแุหงชาต ิ(National Retirement Readiness Index: 
NRRI)  วันที่ 3 ธันวาคม 2568 ผูเขารวมจํานวน  124 คน

พนักงานไดรับการพัฒนาความรู
ที่เกี่ยวของกับการดําเนินงาน
ขององคกร

3.5 การพฒันาความรู General 
Knowledge ที่เกี่ยวของกบัการ
ดําเนินงานขององคกร
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3. การพัฒนาความรู ทักษะ และศกัยภาพบคุลากรตาม Individual Development Plan (IDP)    ระยะเวลาดําเนินงาน  1 มกราคม – 31 ธันวาคม 2568

จัดฝกอบรมพฒันาความรูดาน Future & Human Skills ดังนี้

(1) AI for Presentation วันที่ 3 กรกฎาคม 2568 ผูเขาอบรมจํานวน 46 คน 

(2) Data Governance  วันที่ 15 กรกฎาคม 2568 ผูเขาอบรมจํานวน 110 คน

(3) Update ความรูเกีย่วกบั PDPA “เหตกุารละเมิดขอมลูสวนบคคล” 

วันที่ 17 กรกฎาคม 2568 ผูเขาอบรมจํานวน 109 คน 

(4) Cyber Security : Cyber Hygiene 2025

(5) Longevity อยูดีมสีุข  วันที่ 1 ตุลาคม 2568 ผูเขาอบรมจํานวน 105 คน

(6) Workshop สีสนทนา จํานวน 2 รุน 

• รุนที่ 1 วันที่ 11 พฤศจิกายน 2568 ผูเขาอบรมจํานวน 32 คน

• รุนที่ 2 วันที่ 12 พฤศจิกายน 2568 ผูเขาอบรมจํานวน 30 คน

•  

พนักงานไดรับการพัฒนา
ความรูและทักษะที่จําเปน และ
สามารถใชพัฒนา
ประสิทธิภาพการทํางานใน
อนาคต 

3.6 การพฒันาความรูดาน 
Future & Human Skills
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4. การทบทวน Core Value และพฤตกิรรมทีพ่งึประสงค  ระยะเวลาดําเนินงาน 1 เมษายน – 31 ธันวาคม 2568

• งบประมาณ :
1.9 ลานบาท

• คาใชจายเกิดจริง : 
1.4 ลานบาท

(1) จัด Workshop ทบทวนและพฒันา Core Value สําหรับผูบริหารกลุมงานและผูบริหารฝาย

  วันที่ 27 พฤษภาคม 2568 ผูเขารวมสัมมนา 40 คน

(2) จัดงานสัมมนา กบข. ประจําป 2568 หัวขอ “GPF Core Value” สําหรับพนักงานทุกระดับ

วันที่ 19 กรกฎาคม 2568 ผูเขารวมสัมมนา 236 คน 

(3) สื่อสารและจดักจิกรรมสงเสรมิ Core Value และพฤตกิรรมทีพ่งึประสงค ผานชองทางสื่อสารภายในอยาง
ตอเนื่อง ไดแก Web Portal, Line, e-mail และบอรดประชาสัมพันธภายในองคกร

• Core Value และ
พฤติกรรมที่คาดหวัง

• พนักงานไดรับการสื่อสาร
และรับรูถึง Core Value 
และพฤติกรรมที่พึงประสงค

 

การทบทวน Core Value และ
พฤตกิรรมทีพ่งึประสงค



ผลการดําเนินงานตามแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจําป 2568
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งบประมาณ / 
คาใชจาย

ผลการดาํเนนิงานป 2568เปาหมายแผนงาน / กิจกรรม

5. การสงเสรมิความผกูพนัของพนกังานตอองคกร   ระยะเวลาดําเนินงาน 1 มกราคม – 31 ธันวาคม 2568

• งบประมาณ :
2.2 ลานบาท

• คาใชจายเกิดจริง : 
2.1 ลานบาท

(1) จัดกิจกรรม Town Hall (เลขาธิการพบพนักงาน) ประจําทุกเดือน (ม.ค. – ธ.ค. 68)

(2) ดําเนินการสื่อสารเพื่อสรางการรบัรูขาวสาร ความเคลื่อนไหว และกิจกรรมตาง ๆ ขององคกรอยางตอเนื่องผานชอง
ทางการสื่อสารภายใน ไดแก Web Portal, Line, e-mail และบอรดประชาสัมพันธภายในองคกร

(3) จัดทํา GPF Employee Hub : Infographic เกี่ยวกับการพนักงานเผยแพรทาง Web Portal, Line, e-mail เปน
รายเดือน

(4) จัดกิจกรรมครบรอบ 28 ป กบข. และมอบรางวัลตอบแทนการปฏิบัติงาน มีพนักงานเขารวมกิจกรรมจํานวน 246 
คน (มี.ค. 68)

ความสําเร็จในการ
ดําเนินงานตามแผนงาน
สื่อสารและสงเสริมความ
ผูกพันของพนักงานตอ
องคกร

การสือ่สารและจดักจิกรรมสงเสรมิ
ความผกูพนัของพนกังานตอองคกร



ผลการดําเนินงานตามแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจําป 2568
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งบประมาณ / 
คาใชจาย

ผลการดาํเนนิงานป 2568เปาหมายแผนงาน / กิจกรรม

5. การสงเสรมิความผกูพนัของพนกังานตอองคกร (ตอ)  ระยะเวลาดําเนินงาน 1 มกราคม – 31 ธันวาคม 2568

(5) จัดโครงการ GPF Active : Good Health for Better Life สงเสริมสุขภาพและการออกกําลงักายของพนักงาน
และสะสม Health Point เพื่อบริจาคมูลนิธิขาเทียมในสมเด็จพระศรีนครินทราบรมราชชนนี (มี.ค – ส.ค. 68)

(6) จัดกิจกรรมสัมมนา กบข. ประจําป 2568 เมื่อวันที่ 19 - 20 กรกฎาคม 2568 เพื่อสงเสริมความผูกพันของพนักงาน
และการทํางานเปนทีม มีผูเขารวมกิจกรรมจํานวน 236 คน 

(7) จัดกิจกรรม CSR กบข. รวมปนน้ําใจชวยภัยน้ําทวม วันที่ 27 พฤศจิกายน 2568  พนักงาน กบข. รวมใจจัดทํา     
ถุงยังชีพมอบใหผูประสบอุทกภัยทางภาคใต

ความสําเร็จในการ
ดําเนินงานตามแผนงาน
สื่อสารและสงเสริมความ
ผูกพันของพนักงานตอ
องคกร

การสือ่สารและจดักจิกรรมสงเสรมิ
ความผกูพนัของพนกังานตอองคกร
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งบประมาณ / 
คาใชจาย

ผลการดาํเนนิงานป 2568เปาหมายแผนงาน / กิจกรรม(

5. การสงเสรมิความผกูพนัของพนกังานตอองคกร (ตอ)  ระยะเวลาดําเนินงาน 1 มกราคม – 31 ธันวาคม 2568

(8) จัดกิจกรรมพนักงานสัมพันธ ประจําป 2568  
วันที่ 17 ธันวาคม 3568 มีพนักงานกิจกรรมจํานวน 247 คน

(9) จัดสํารวจความผูกพันของพนักงานตอองคกร Employee Engagement Survey 
วันที่ 1 – 10 ธันวาคม 2568 มีพนักงานรวมทําการสํารวจจํานวน 260 คน

ความสําเร็จในการ
ดําเนินงานตามแผนงาน
สื่อสารและสงเสริมความ
ผูกพันของพนักงานตอ
องคกร

การสือ่สารและจดักจิกรรมสงเสรมิ
ความผกูพนัของพนกังานตอองคกร



ปญหา/อุปสรรค และขอเสนอแนะ

11

แนวทางจดัการ/ขอเสนอแนะปญหา / อุปสรรค / ความเสีย่งลําดับ

จัดทําแผนพัฒนาบุคลากรอยางเปนระบบ เพื่อยกระดับขีดความสามารถของบุคลากรใหมีทักษะและสมรรถนะ
ที่จําเปนในการปฏิบัติงาน รวมทั้งพัฒนาทักษะดานดิจิทัล และการพัฒนาภาวะผูนําในทุกระดับ ใหบุคลากรมี
ความพรอมในการปฏิบัติงานภายใตสภาวะเศรษฐกิจ ธุรกิจ และเทคโนโลยีที่มีการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว 
รวมถึงสามารถใชนวัตกรรมและเทคโนโลยีใหม ๆ มาชวยเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน

การเปลี่ยนแปลงดานเศรษฐกิจ ธุรกิจ และเทคโนโลยีที่เกิดขึ้นอยาง
รวดเร็ว ทําใหตองมีการพัฒนาขีดความสามารถและทักษะของ
พนักงานในทันตอการเปลี่ยนแปลง

1

(1) กําหนด Timeline และผูรับผิดชอบในแตละขั้นตอนอยางชัดเจน

(2) จัดประชุมใหที่ปรึกษานําเสนอผลการวิเคราะหและรวมหารือกับผูบริหาร เพื่อนําความเห็นไปใชในการ
ปรับปรุงการดําเนินงานเปนระยะ

(3) ติดตามการดําเนินงานอยางสม่ําเสมอ กรณีพบปญหา อุปสรรค จะมีการจัดประชุมรวมกับที่ปรึกษา
เพื่อหาแนวทางจัดการปญหาที่เกิดขึ้น

บริษัทที่ปรึกษาอาจไมสามารถสงมอบงานไดตามเปาหมายที่กําหนด 
(คุณภาพของผลงานและระยะเวลา)

2



12

สถิติดานการบรหิารและพฒันาทรพัยากรบคุคล 
ประจาํป 2568



GPF Demographic

13

อายพุนกังานเฉลีย่                          46  ป

อายงุานเฉลีย่                                 14  ป

ขอมูลพนักงานแยกตามเพศ

F
M

ขอมูลพนักงานแยกตามอายุการทํางาน

มากกวา 10 ป
7-10 ป
4-6 ป
1-3 ป
นอยกวา 1 ป

ขอมูลพนักงานแยกตามอายุตัว

มากกวา 50 ป
41-50 ป
31-40 ป
23-30 ป

ขอมูลพนักงานแยกตามการศึกษา

ปริญญาเอก
ปริญญาโท
ปริญญาตรี

ขอมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568

หมายเหต ุ * อัตรากําลังพนักงาน ไมรวมลูกจางชั่วคราว 2 อัตรา

38.8%

61.2%

4.3%

23.9%
42.7%

29.0%

58.0%
14.1%

9.4%

16.1%

2.4%

56%43%

1%

บรรจจุรงิ
กรอบ

อัตรากําลงั
ตําแหนง

2
15

รองเลขาธิการ

5ผูชวยเลขาธิการ

16
47

ผูอํานวยการอาวุโส

27ผูอํานวยการ

47

186

ผูชวยผูอํานวยการ

66ผูจัดการ

60ผูชวยผูจัดการ

23
38

เจาหนาที่อาวุโส

11เจาหนาที่

257*286*รวม

พนักงานทัง้หมด                                257  คน
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44 / 46 19 / 19 40 / 42 23 / 37 

6 / 62 / 2

ฝายกํากับ
กิจกรรมองคกร

ฝายบริหาร
เทคโนโลยี
สารสนเทศ

ฝายระบบ
คอมพิวเตอร

ฝายระบบงาน
สารสนเทศ

ฝายคาตราสาร

ฝายบริหารขอมูล
การลงทุน

กลุมงาน
เทคโนโลยี
สารสนเทศ

สายงาน
ทรัพยากร

บุคคล

กลุมงานลงทุน
กลุมงานสมาชิก

สัมพันธและ
สื่อสารองคกร

กลุมงานบริหาร
และปฏิบัติการ

กลุมงาน
ยุทธศาสตร

ฝายวิเคราะห
การลงทุน

เลขาธกิาร

ฝายบริการสมาชิก

ฝายสวัสดิการ 
และ CRM

ฝายประชาสัมพันธ
และกิจกรรม

องคกร

ฝายสื่อสารสมาชิก

ฝายทะเบียน
สมาชิกดานรับ

ฝายบัญชีและ
การเงิน

ฝายบริหาร
สํานักงาน

ฝายทะเบียน
สมาชิกดานจาย

ฝายปฏิบัติการ
ลงทุน

สํานัก
เลขาธิการ

ฝายกฎหมาย
ลงทุน

ฝายกฎหมาย
องคกร

ฝายเลขานุการ
องคกร

ฝายลงทุน
ตราสารทุน

ฝายลงทุน
ตราสารหนี้

ฝายบริหาร
ผูจัดการกองทุน

ตางประเทศ

ฝายบริหาร
อัตราแลกเปลี่ยน

ฝายบริหาร
ผูจัดการกองทุน

ในประเทศ

สายงาน
Private 
Markets

ฝายบริหาร
ผูจัดการกองทุน
Private Market

ฝายลงทุน
ทางเลือก

สายงาน
ยุทธศาสตร

องคกร

ฝายกลยุทธ
องคกร

ฝายสงเสริมการ
ลงทุน

เพื่อความยั่งยืน

สายงาน
ยุทธศาสตร
การลงทุน

ฝายกลยุทธ
การลงทุน

ฝายพัฒนาแผน
การลงทุน

สายงานตรวจสอบ
ภายใน

สายงาน
Public

Markets

กลุมงานบริหาร
ความเสี่ยง

สายงานบริหาร
ความเสี่ยง               
การลงทุน

สํานักที่ปรึกษา
เลขาธิการ

ฝายบริหาร
ความเสี่ยงองคกร

อัตรากําลังพนักงานแยกตามหนวยงาน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 รวม 257 / 286

25 / 27 

บรรจุจริง / กรอบอตัรากาํลงั     



9.3%23 อัตรา กลุมงานลงทุน

9.7%25 อัตรา กลุมงานยุทธศาสตร

7.3%19 อัตรา กลุมงานบริหารความเสี่ยง

30%77 อัตรา กลุมงานบริหารและปฏิบัติการ

17%44 อัตรา กลุมงานสมาชิกสัมพันธและสื่อสารองคกร

15.5%40 อัตรา กลุมงานเทคโนโลยีสารสนเทศ

11.2%29 อัตรา หนวยงานขึ้นตรงเลขาธิการ

ขอมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568อัตรากาํลงัแยกตามหนวยงาน

อัตรากําลังพนักงานแยกตามหนวยงาน

9.02%

9.80%

7.45%

30.20%
17.25%

15.69%

10.59%



การบรรจุแตงตั้งและอัตราการลาออก

    อัตราการลาออก (Turnover) ป 2568               2.35 %

ขอมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568

    บรรจุแตงตัง้พนกังานใหม ป 2568       8   อัตรา

แยกตามตาํแหนง

แยกตามกลุมงาน

2   อัตรา    กลุมงานลงทุน

2   อัตรา    กลุมงานยุทธศาสตร

2   อัตรา    กลุมงานบริหารความเสี่ยง

2   อัตรา    กลุมงานบริหารและปฏิบัตกิาร

-   อัตรา    กลุมงานสมาชิกสมัพนัธและสื่อสารองคกร

-   อัตรา    กลุมงานเทคโนโลยีสารสนเทศ

-   อัตรา    หนวยงานขึ้นตรงเลขาธิการ

-     อัตรารอง/ผูชวยเลขาธิการ

-     อัตราผูอํานวยการอาวุโส 

1     อัตราผูอํานวยการ

1     อัตราผูชวยผูอํานวยการ 

3 อัตราผูจัดการ 

1     อัตราผูชวยผูจัดการ 

1     อัตราเจาหนาที่อาวุโส 

1     อัตราเจาหนาที่ 

0.00%

5.00%

10.00%

15.00%

20.00%

ป 2565 ป 2566 ป 2567 ป 2568

Overall GPF 7.60% 4.56% 2.30% 2.35%

Investment 19.64% 11.54% 6.12% 6.24%

Non Investment 4.35% 2.84% 1.42% 1.44%

แผนภมูเิปรยีบเทยีบ Turnover Rate ป 2565 - 2568

Overall GPF Investment Non Investment



สถิติดานการพัฒนาบุคลากร

จํานวนชั่วโมงฝกอบรมและพฒันาพนักงาน ระหวางวนัที่ 1 ม.ค. – 31 ธ.ค. 68

64%

36%
ฝกอบรมภายใน / บรรยายพิเศษ / Knowledge Sharing    เฉลี่ย 22.22  ชั่วโมง / คน

ฝกอบรมภายนอก (ในประเทศ / ตางประเทศ) เฉลี่ย 12.75  ชั่วโมง / คน

 จํานวนชั่วโมงฝกอบรมและพฒันาพนักงานเฉลีย่  34.97  ชั่วโมง / คน




