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ล ำดับ รำยละเอยีดกำรด ำเนนิงำน เป้ำหมำย ระยะเวลำ งบประมำณ
1 น ำเสนอผลกำรศึกษำทบทวนโครงสร้ำงองค์กร โครงสร้ำงต ำแหน่งงำน และ

กำรจัด Career Track ต่อคณะอนุกรรมกำรบริหำรงำนบุคคลและประเมินผล
งำน และคณะกรรมกำร กบข. 

ทบทวนโครงสร้ำงองค์กร,  
โครงสร้ำงต ำแหน่ง, Career 

Track และโครงสร้ำงค่ำตอบแทน
แล้วเสร็จภำยในเดือน ก.ย. 68

1 ม.ค. – 30 ก.ย. 68 7.2 ล้ำนบำท

2 ประเมินค่ำงำนตำมโครงสร้ำงและขอบเขตควำมรับผิดชอบใหม่

3 ก ำหนดนโยบำยในกำรทบทวนโครงสร้ำงค่ำตอบแทนท้ังระบบ (Total 
Compensation) 

4 คัดเลือกหน่วยงำนในธุรกิจและหน่วยงำนคู่เทียบ

5 วิเครำะห์ควำมเหมำะสมของโครงสร้ำงค่ำตอบแทนและสวัสดิกำรของ กบข.

6 ก ำหนดนโยบำยและกลยุทธ์ด้ำนกำรบริหำรค่ำตอบแทน

7 ทบทวนและออกแบบโครงสร้ำงค่ำตอบแทนใหม่

8 น ำเสนอผลศึกษำทบทวนโครงสร้ำงค่ำตอบแทนและสวัสดิกำรต่อ
คณะอนุกรรมกำรบริหำรงำนบุคคลและประเมินผลงำน และคณะกรรมกำร 
กบข. 

แผนงานท่ี 1 การศึกษาทบทวนโครงสร้างองค์กร โครงสร้างต าแหน่ง โครงสร้างค่าตอบแทนและสิทธิประโยชน์อื่น ระยะที่ 2
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ล ำดับ รำยละเอยีดกำรด ำเนนิงำน เป้ำหมำย ระยะเวลำ งบประมำณ
1 ก ำหนด Succession Planning Process และต ำแหน่งงำนเป้ำหมำย – GPF Success Profile 

– Potential Successor 
List & Successor Pool

– แนวทำงกำรพัฒนำ 
successor

1 ก.พ. – 31 ธ.ค. 68 1 ล้ำนบำท

2 จัดท ำ GPF Success Profile 

3 ประเมินศักยภำพของพนักงำนกลุ่มเป้ำหมำย 

4 คัดกรอง Potential Successor 

5 ก ำหนดแนวทำงกำรได้มำ (acquire) หรือ พัฒนำ (develop) Successor

แผนงานท่ี 2 การจัดระบบ Succession Planning

แผนงานท่ี 3 การพัฒนาศักยภาพบุคลากรตาม Individual Development Plan (IDP)

ล ำดับ รำยละเอยีดกำรด ำเนนิงำน เป้ำหมำย ระยะเวลำ งบประมำณ
1 จัดท ำ Individual Development Plan (IDP) ส ำหรับพนักงำนทุกคน – พนักงำนมี IDP 100%

– พนักงำนได้รับกำรพัฒนำ
ตำม IDP > 80%

1 ม.ค. – 31 ธ.ค. 68 13 ล้ำนบำท

2 จัดท ำแผนฝึกอบรมและพัฒนำส่วนกลำง ประจ ำปี 2568

3 พัฒนำพนักงำนตำม IDP ท่ีก ำหนด

4 ติดตำมกำรพัฒนำตำม IDP 

5 จัดท ำรำยงำนกำรพัฒนำพนักงำนตำม IDP เพื่อน ำเสนอต่อผู้บริหำร
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ล ำดับ รำยละเอยีดกำรด ำเนนิงำน เป้ำหมำย ระยะเวลำ งบประมำณ
1 จัด Workshop ผู้บริหำรกลุ่มงำนและผู้บริหำรฝ่ำย เพื่อหำ Core Value และ

พฤติกรรมท่ีคำดหวัง
– Core Value และพฤติกรรม

ท่ีคำดหวังใน
– พนักงำนได้รับกำรสื่อสำร

และรับรู้ถึง Core Value
และพฤติกรรมท่ีพึงประสงค์

1 เม.ย. – 31 ธ.ค. 68 6 แสนบำท 

2 จัดท ำแผนกำรสื่อสำรและส่งเสริมกำรแสดงออกถึงพฤติกรรมพึงประสงค์

3 สื่อสำร Core Value และพฤติกรรมท่ีพึงประสงค์

4 ด ำเนินกำรสรุปผลกำรด ำเนินงำนตำมแผน และรำยงำนต่อผู้บริหำร

แผนงานท่ี 4 กำรทบทวน Core Value และพฤตกิรรมทีพ่งึประสงค์
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