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นายทะเบียนสมาชิก 

•	 บริษัท	ไทย	แอดมินิสเทรชั่น	เซอร์วิสเซส	จ�ำกัด

บริษัทย่อย/กองทุน

•	 บริษัท	ไทย	แอดมินิสเทรชั่น	เซอร์วิสเซส	จ�ำกัด
 - งานทะเบียนสมาชิก
•	 บริษัท	จีพีเอฟ	พร็อพเพอร์ตี้	แมเนจเม้นท์	จ�ำกัด
 - บริหารอสังหาริมทรัพย์
•	 กองทุนรวมสินทรัพย์ไทย	1	-	อำคำรอับดุลรำฮิมเพลส 
 - กองทุนรวมอสังหาริมทรัพย์

ช่องทางการติดต่อ

ส�ำนักงำน	กบข.	
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ผลตอบแทนของแผนหลัก

ผลประโยชน์สุทธิ

1,132,074  

5.83% 
(หลังหักคำ่ใช้จ่ำย)

44,013 

ลำ้นบำท

ลำ้นบำทประเภทธุรกิจ

กองทุนบ�ำเหน็จบ�ำนำญ

ผู้สอบบัญชี รอบระยะเวลาบัญชี

1 มกราคม
ถึง 

31 ธันวาคม

ข้อมูล กบข. โดยสังเขป

www.gpf.or.th


ภารกิจ
ตามพระราชบัญญตักิองทนุบ�าเหนจ็บ�านาญข้าราชการ พ.ศ. 2539

วสัิยทศัน์ 
กองทุนบ�านาญไทย มาตรฐานกองทุนบ�านาญโลก

(Thai Pension World Standards)

1

2

3

เพือ่เป็นหลกัประกนัการจ่ายบ�าเหนจ็บ�านาญและให้ประโยชน์

ตอบแทนการรบัราชการแก่ข้าราชการเมือ่ออกจากราชการ

เพื่อส่งเสริมการออมทรัพย์ของสมาชิก

เพื่อจัดสวัสดิการและสิทธิประโยชน์อื่นให้แก่สมาชิก

ยุทธศาสตร์ชาติ
“สร้างความเสมอภาคและ

พลังทางสังคม ด้วยการส่งเสริม

การออมและการลงทุนระยะยาว

ก่อนเกษียณ”

40%

Adequacy

35%

Sustainability

25%

Integrity

Sustainable
Pension Fund Model

ภารกิจตาม พ.ร.บ. กบข.

ส่งเสริม
การออมทรัพย์

ของสมาชิก

หลักประกันการจ่าย
บ�าเหน็จบ�านาญ

ข้าราชการ

จัดสวัสดิการ
และสิทธิประโยชน์
อ่ืนใดให้สมาชิก



สถิติส�าคัญ กบข.

ด้านสมาชิก
หน่วย: ราย

ปี	2564 ปี	2563 ป	ี2562

สมาชิกทั้งหมด ณ สิ้นปี * 1,158,825 1,147,656 1,084,772

สมาชิก UNDO 0** 28** 2**

สมาชิกพ้นสภาพ 36,310 36,276 38,627

สมาชิกเข้าใหม่ 47,479 99,188 66,576

สมาชิกออมเพิ่ม 181,028 106,609 57,289

สมาชิกออมต่อ 5,560 4,700 4,197

สมาชิกเลือกแผนลงทุน 138,659 80,180 49,871

• แผนหุ้น 35 27,173 17,318 12,818

• แผนหลัก*** 6,251 4,930 1,523

• แผนตราสารหนี้ 2,866 2,012 830

• แผนเงินฝากและตราสารหนี้ระยะสั้น 1,321 1,061 319

• แผนสมดุลตามอายุ 60 70,488 43,382 28,371

• แผนสมดุลตามอายุ 65 3,521 1,471 1,000

• แผนสมดุลตามอายุ 70 2,447 1,278 903

• แผนหุ้นไทย 7,295 4,237 2,181

• แผนกองทุนอสังหาริมทรัพย์ไทย 1,844 329 -

• แผนหุ้น 65 2,720 - -

• แผนหุ้นต่างประเทศ 5,224 - -

• แผนผสมสัดส่วนเอง 7,509 4,162 1,926

หมายเหตุ :  * สมาชิกทั้งหมด ณ สิ้นปี นับเฉพาะสมาชิกที่ยังไม่พ้นสมาชิกภาพจากกองทุนเท่านั้น
  ** สมาชิกที่แสดงความประสงค์ใช้สิทธิตาม มาตรา 4 (1) กลุ่มอนุมัติเพิ่มเติมจากกรมบัญชีกลาง และสมาชิกที่แสดงความประสงค ์
   ใช้สิทธิตามมาตรา 5 วรรค 2 แห่งพระราชบัญญัติการกลับไปใช้สิทธิในบ�าเหน็จบ�านาญตามพระราชบัญญัติบ�าเหน็จบ�านาญ 
   ข้าราชการ พ.ศ. 2494 พ.ศ. 2557
  *** นับเฉพาะสมาชิกที่เคยเลือกแผนอื่น แล้วกลับมาเลือกแผนหลักเท่านั้น
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ด้านกองทุน
หน่วย: ล้านบาท

ปี 2564 ปี 2563 ปี 2562

เงินกองทุน 1,132,074 1,036,939 951,139

• ส่วนของสมาชิก 449,381 420,902 400,263

• ส่วนของเงินสำารอง 682,693 616,037 550,876

ผลประโยชน์เบ็ดเสร็จรวม 44,013 35,630 36,764

• ส่วนของสมาชิก 26,030 19,661 21,393

• ส่วนของเงินสำารอง 17,983 15,969 15,371

อัตราส่วนค่าใช้จ่ายต่อมูลค่าเงินกองทุนเฉลี่ย 0.13 0.15 0.15

ด้านลงทุน

ผลตอบแทนของแต่ละแผนการลงทุน (ณ 31 ธันวาคม 2564)

แผนการลงทุน
ผลตอบแทนรายปี (% ต่อปี)

ปี 2564 ย้อนหลัง 5 ปี ต้ังแต่จัดต้ังกองทุน

แผนหลัก
วันที่จัดตั้งแผน 27 มี.ค. 2540

5.83% 4.51% 6.18%

แผนหุ้น 65
วันที่จัดตั้งแผน 25 เม.ย. 2556

12.83% 7.98% 7.60%

แผนหุ้น 35
(เดิม: แผนผสมหุ้นทวี)
วันที่จัดตั้งแผน 25 ส.ค. 2553

8.32% 5.60% 6.09%

แผนตราสารหนี้
วันที่จัดตั้งแผน 25 ส.ค. 2553

0.05% 2.25% 2.80%

แผนเงินฝากและตราสารหนี้ระยะสั้น
(เดิม: แผนตลาดเงิน)
วันที่จัดตั้งแผน 27 ก.ย. 2553

0.66% 1.30% 1.86%

แผนหุ้นไทย
(เดิม: แผนตราสารทุนไทย)
วันที่จัดตั้งแผน 8 ม.ค. 2562

15.73% แผนการลงทุนเริ่ม
8 ม.ค. 2562

1.37%

แผนกองทุนอสังหาริมทรัพย์ไทย
วันที่จัดตั้งแผน 31 ก.ค. 2563

2.87% แผนการลงทุนเริ่ม
31 ก.ค. 2563

-4.06%

แผนหุ้นต่างประเทศ
วันที่จัดตั้งแผน 30 พ.ย. 2564

แผนการลงทุนเริ่ม 30 พ.ย. 2564 0.39%

หมายเหตุ :  ผลตอบแทนหลังหักค่าใช้จ่ายต่อปี
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สารจาก
ประธานกรรมการ 

คณะกรรมการ กบข. จะมุง่มัน่ปฏบิตัหิน้าที ่
ในการก�ากบัดูแลการด�าเนนิงานและการบรหิารเงนิลงทนุของสมาชกิ 

อย่างเตม็ความสามารถ โปร่งใส และค�านงึถงึผลประโยชน์สงูสดุ 
ทีส่มาชกิจะได้รบัเป็นส�าคญั 
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เรียน  ท่านสมาชิก

ในปี 2564 ถือเป็นปีที่ กบข. เผชิญกับปัจจัยที่กระทบต่อการลงทุน 
ทั่วโลก เช่น การแพร่ระบาดและการกลายพันธุ์ของเชื้อไวรัส COVID-19  
หลายระลอก ท�าให้หลายประเทศด�าเนินมาตรการจ�ากัดกิจกรรมทาง
เศรษฐกิจ ซึ่งส่งผลให้การฟื ้นตัวของเศรษฐกิจโลกเกิดการชะงักงัน  
การลงทุนมีความผันผวน กระทบต่อกิจกรรมทางเศรษฐกิจและภาพรวม
การลงทุนของประเทศไทยอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ โดยคณะกรรมการ กบข.  
ได้มีการก�ากับดูแลให้ กบข. เฝ้าติดตามสถานการณ์อย่างใกล้ชิด ภายใต ้
กลยทุธ์และนโยบายการลงทนุทีเ่น้นสร้างผลตอบแทนทีย่ัง่ยนืในระยะยาว  
และท่ามกลางสถานการณ์เศรษฐกิจโลกที่ท้าทายนี้ กบข. ยังคงสามารถ
บริหารเงินลงทุนเพื่อสร้างผลตอบแทนให้สมาชิก ณ สิ้นสุดปี 2564  
แผนหลกัซึง่เป็นแผนการลงทนุทีส่มาชกิส่วนใหญ่เลือกนัน้ ให้ผลตอบแทน
สะสมทัง้ปีหลงัหกัค่าใช้จ่ายได้ร้อยละ 5.83 นบัเป็นการตอกย�า้ความส�าเรจ็
ที่สะท้อนให้เห็นถึงความมุ่งมั่นและตั้งใจในการบริหารกองทุนเพื่อสมาชิก
มาอย่างต่อเนือ่งไม่ว่าจะต้องเผชญิกบัปัจจัยฉุดรัง้ทางเศรษฐกิจใด ๆ  กต็าม

แม้ กบข. จะก้าวผ่านการลงทุนที่ท้าท้ายในปีที่ผ่านมาได้ แต่
สถานการณ์การแพร่ระบาดและการกลายพันธุ์ของเชื้อไวรัส COVID-19 
รวมถึงปัญหาภาวะเงินเฟ้อและการฟื้นฟูเศรษฐกิจทั่วโลกยังคงเป็นโจทย์
ส�าคัญและท้าทายที่ยังคงต้องเฝ้าจับตามองต่อไปในปี 2565  

ในนามของคณะกรรมการ กบข. ผมขอให้สมาชิกมีความเชื่อมั่นว่า  
ภายใต้ภารกิจส�าคัญของ กบข. ในการบริหารเงินออมเพื่อการเกษียณของ
สมาชกิ และในฐานะนกัลงทุนสถาบันท่ียดึมัน่ในการลงทนุอย่างรับผดิชอบ
และค�านงึถงึปัจจยัด้านสิง่แวดล้อม สงัคม และธรรมาภิบาล คณะกรรมการ 
กบข. จะมุ่งมั่นปฏิบัติหน้าท่ีในการก�ากับดูแลการด�าเนินงานและการ
บริหารเงินลงทุนของสมาชิกอย่างเต็มความสามารถ โปร่งใส และค�านึงถึง 
ผลประโยชน์สูงสุดที่สมาชิกจะได้รับเป็นส�าคัญ 

(นำยกฤษฎำ	จีนะวิจำรณะ)
ประธำนกรรมกำร

ผลตอบแทนแผนหลัก
หลังหักค่าใช้จ่าย

ร้อยละ 

5.83
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รายงานจาก
เลขาธิการคณะกรรมการ กบข.

กบข. ได้มีการปรับกลยุทธ์การลงทุน 

เพื่อสร้างผลตอบแทนที่ดีให้แก่สมาชิก
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เรียน  ท่านสมาชิก

นับเป็นเวลากว่า 25 ปี ที่ กบข. มุ่งมั่นด�าเนินงานอย่างเข้มแข็ง 
ภายใต้ภารกจิหลักของการเป็นกองทนุเงนิออมระยะยาวของประเทศ
ที่มีหน้าท่ีบริหารเงินออมเพื่อสร้างผลตอบแทนที่มั่นคงส�าหรับชีวิต
วัยเกษียณของข้าราชการไทยที่เป็นสมาชิก โดยยึดแนวทางการ
ก�ากับกิจการที่ดี ทั้งด้านลงทุน ด้านการบริการสมาชิก ตลอดจน
การบริหารงานองค์กร พร้อมทั้งบูรณาการหลักการลงทุนอย่าง 
รับผิดชอบต่อสังคม ส่ิงแวดล้อม และธรรมาภิบาล ในฐานะ
ผู ้น�าและผู ้ริเริ่มนวัตกรรมด้านการลงทุนโดยค�านึงถึงปัจจัยด้าน 
ESG (Leader in ESG Investing & Initiatives in Thailand)  
รวมถึงปัจจัยด้านสิทธิมนุษยชน ด้วยกระบวนการท�างานที่ครอบคลุม
ทุกมิติ อันเป็นการตอกย�้าเจตนารมณ์ของการเป็นนักลงทุนสถาบัน 
ที่พร้อมขับเคลื่อนองค์กรให้เป็นผู้น�าด้านการลงทุนอย่างรับผิดชอบ 
ของประเทศไทยและก้าวต่อไปสู่ระดับสากล

ท่ามกลางปัจจัยท้าทายที่กระทบต่อสถานการณ์ลงทุนในปี 
2564 ที่ผ่านมา ทั้งการระบาดของไวรัส COVID-19 สายพันธุ์เดลต้า 
ที่มีความรุนแรงและระบาดอย่างรวดเร็ว อัตราเงินเฟ้อของสหรัฐฯ  
ทีม่แีนวโน้มปรบัเพิม่สงูขึน้ รวมถงึประเทศจีนท่ีประกาศใช้นโยบายเข้ม
งวดในอุตสาหกรรมต่าง ๆ แต่ กบข. ได้มีการปรับกลยุทธ์การลงทุน 
เพื่อสร้างผลตอบแทนที่ดีให้แก่สมาชิก โดยทบทวนการจัดสรร 
การลงทุนทั้งในระยะยาว (SAA) และระยะกลาง (MTAA) ซึ่งถือว่า 
เป็นกลไกส�าคัญในการสร้างผลตอบแทนกว่า 90 เปอร์เซ็นต ์
ให้กับกองทุน

กบข. ให้ความส�าคัญ
กับการเป็นนักลงทุน

ที่รับผิดชอบ 
(Responsible

 Investor)  

E
 Environmental

S
Social

G
Governance
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นอกเหนือจากการปรับกลยุทธ์การลงทุนได้อย่าง 
ทันท่วงทีและมีประสิทธิภาพแล้วนั้น กบข. ยังคงให้
ความส�าคญักับบทบาทการเป็นนักลงทนุอย่างรบัผดิชอบ  
โดย กบข. ได้ร่วมกับนักลงทุนสถาบันและภาคธนาคาร 
รวม 43 ราย ประกาศเจตนารมณ์ “Sustainable  
Thailand 2021” สนับสนุนการน�าหลักการลงทุน 
อย่างรับผิดชอบ และหลักการการธนาคารที่มีความ 
รบัผดิชอบ มาใช้เป็นกรอบในการด�าเนนิงาน มุง่ขบัเคลือ่น 
ประเทศไทยสู ่เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs)  
ซึ่งนับเป็นก้าวส�าคัญในการส่งเสริมให้ภาคการเงิน
และการลงทุนของไทยแข็งแรง พัฒนาไปสู่ความยั่งยืน 
ในระดับภูมิภาคและระดับโลก

ส�าหรับภารกิจการบริหารงานด้านสมาชิก กบข. 
ได้มุ่งมั่นวางรากฐานในการสร้างโอกาสทวีค่าเงินออม
ให้แก่สมาชิก ผ่านภารกิจตามแผนยุทธศาสตร์ด้าน
สมาชิกทั้ง 3 แผน และยังได้เพิ่มแผนทางเลือกการ
ลงทุนใหม่ 2 แผน คือ แผนหุ ้น 65 และแผนหุ ้น 
ต่างประเทศ เพื่อเปน็ทางเลือกให้แก่สมาชิกที่เขา้ใจการ
ลงทนุและมองหาแผนการลงทนุทีห่ลากหลายมากยิง่ขึน้ 

ส�าหรับด้านการบริหารองค์กร กบข. มุ่งส่งเสริม
การพัฒนาองค์กรสู่ความยั่งยืนครอบคลุมทุกมิติ ภายใต้
ผลงานความส�าเร็จที่สะท้อนผ่านรางวัลแห่งความภาค
ภมูใิจในปี 2564 ได้แก่ 1. รางวัลองค์กรต้นแบบด้านสทิธิ
มนุษยชนระดับดีเด่น ประเภทองค์กรภาครัฐ จากการ 
เข้ารับการประเมินองค์กรต้นแบบด้านสิทธิมนุษยชน 
ครัง้แรก 2. รางวัลการประเมนิคณุธรรมและความโปร่งใส
ในการด�าเนนิงานของหน่วยงานภาครฐั หรอื ITA ได้คะแนน 

กบข. ได้ร่วมกับ
นักลงทุนสถาบัน 
และภาคธนาคาร  

รวม 43 ราย  
ประกาศเจตนารมณ์  

“Sustainable  
Thailand 2021”
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(นำงศรีกัญญำ	ยำทิพย์)
เลขำธิกำรคณะกรรมกำร

กองทุนบ�ำเหน็จบ�ำนำญข้ำรำชกำร

สูงถึง 97.44 คะแนน อยู่ในระดับ AA และนับเป็นปีที่
สร้างสถิติคะแนนสูงสุดตั้งแต่เข้าร่วมการประเมิน และ  
3. รางวัลรัฐบาลดิจิทัลประจ�าปี 2564 (DG Awards 
2021) อีก 2 รางวัล ได้แก่ รางวัลรัฐบาลดิจิทัล  
ต่อเนื่องเป็นปีที่ 3 และรางวัลหน่วยงานดีเด่นด้านการใช้
ธรรมาภิบาลข้อมูลภาครัฐ 

อย่างไรก็ตาม ปี 2565 เป็นปีที่ท้าทายการลงทุน
ของ กบข. เป็นอย่างมาก และ กบข. ยังคงติดตาม
สถานการณ์การลงทุนท่ีมีความผันผวนสูงอย่างใกล้ชิด 
พร้อมเตรียมแนวทางรับมือเพ่ือบริหารเงินของสมาชิก 
ได้อย่างดีที่สุดภายใต้สถานการณ์ดังกล่าว

แน่นอนว่าภารกิจของ กบข. ยังคงด�าเนินต่อไป  
ด้วยความท้าทายอนัไม่มีทีส้ิ่นสุด ฝังแน่นด้วยเจตนารมณ์
อันมุ่งม่ันที่จะปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มก�าลังความสามารถ 
เพื่อผลักดันให้ กบข. เดินหน้าเติบโตสู่การเป็นกองทุน 
บ�านาญทีย่ั่งยนื และเป็นหลักประกนัทางการเงนิทีม่ัน่คง
ให้กบัข้าราชการไทยทกุคนทีเ่ป็นสมาชกิ ภายใต้วิสยัทศัน์ 
“กองทุนบ�านาญไทย มาตรฐานกองทุนบ�านาญโลก” 
(Thai Pension World Standards) 
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25 ปี กบข. และก้าวต่อไปสู่มาตรฐาน
กองทุนบ�านาญโลก

จุดก�าเนิด กบข. 

จากการเปลีย่นแปลงโครงสร้างประชากรท่ีก้าวเข้าสู่สังคมสูงวยั และการเผชิญกับพิษวกิฤตเศรษฐกจิ

ต้มย�ากุ้ง ในปี 2540 ท�าให้รัฐบาลจ�าเป็นต้องปฎิรูประบบบ�านาญไทย จากเดิมที่ใช้ระบบบ�านาญ ปี 2444  

และมีการแก้ไขเพิ่มเติมเป็นพระราชบัญญัติบ�าเหน็จบ�านาญข้าราชการ พ.ศ. 2494 ซึ่งเป็นระบบบ�านาญ 

ที่มีการรับประกันผลประโยชน์แน่นอนให้กับข้าราชการ เพ่ือให้มีรายได้ไว้ใช้ยามเกษียณ โดยรัฐบาลเป็นผู ้

ท�าหน้าที่จัดสรรงบประมาณดังกล่าวจากงบประมาณของแผ่นดิน จนกระทั่งมีการปรับสูตรค�านวณบ�านาญ

ของกรมบัญชีกลาง เพื่อป้องกันปัญหาขาดหลักประกันยามเกษียณของข้าราชการในอนาคต น�ามาซึ่ง 

การเปลี่ยนแปลงครั้งส�าคัญของระบบบ�าเหน็จบ�านาญข้าราชการไทย 

ด้วยเหตุนี้ กองทุนบ�ำเหน็จบ�ำนำญข้ำรำชกำร	(กบข.)	จึงได้ถูกจัดตั้งขึ้นเมื่อวันที	่27	มีนำคม	พ.ศ.	2540 

ตามพระราชบัญญตักิองทนุบ�าเหนจ็บ�านาญข้าราชการ พ.ศ. 2539 เพือ่เป็นหลกัประกนัการจ่ายบ�าเหนจ็บ�านาญ และ

ให้ประโยชน์ตอบแทนแก่ข้าราชการเม่ือออกจากราชการ โดยก�าหนดให้ข้าราชการที่รับราชการก่อนวันที่กฎหมาย 

มผีลบงัคบัใช้ สามารถเลอืกได้ว่าจะสมคัรเป็นสมาชกิ กบข. หรอืไม่ และข้าราชการทีเ่ข้ารบัราชการหลงัวนัท่ีกฎหมาย

มีผลบังคับใช้ ต้องเข้าเป็นสมาชิก กบข. ทุกคนตามที่กฎหมายก�าหนด

016 รายงานประจำาปี 2564 ข้อมูลองค์กร กบข.



2 ภารกิจส�าคัญของ กบข.

ตามพระราชบญัญัติกองทนุบ�าเหนจ็บ�านาญข้าราชการ พ.ศ. 2539 ได้ก�าหนดให้ กบข. มหีน้าทีห่ลัก 2 ด้าน คอื	ด้ำนลงทนุ ในการ 

น�าเงินที่ได้รับจากสมาชิกและส่วนราชการไปลงทุนเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดภายใต้ความเสี่ยงที่ยอมรับได้ ตามวัตถุประสงค์ของ

กฎหมายและนโยบายที่คณะกรรมการก�าหนด และด้ำนสมำชิก ที่ด�าเนินการเกี่ยวกับการบริหารฐานข้อมูลสมาชิก การจัดสรร 

ผลประโยชน์จากการลงทุน การประชาสัมพันธ์เพื่อเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจที่ถูกต้อง การจัดสวัสดิการและสิทธิประโยชน์ต่าง ๆ 

ให้แก่สมาชิก รวมถึงการจ่ายเงินและผลประโยชน์คืนให้แก่สมาชิกเมื่อพ้นสมาชิกภาพ

กบข. มุ่งเน้นการลงทุน สร้างผลตอบแทนยั่งยืนระยะยาว

เริ่มต้น กบข. มีการลงทุนท่ีมีข้อจ�ากัดมากมาย แม้ในขณะนั้น กบข. จะมี พ.ร.บ. กบข. ที่ก�าหนดให้น�าเงินของกองทุน 

ไปลงทุนตามหลักเกณฑ์ท่ีก�าหนดในกฎกระทรวง แต่เนื่องจากกฎกระทรวงยังไม่แล้วเสร็จ กบข. จึงน�าเงินดังกล่าวไปฝาก

กับธนาคารพาณิชย์และธนาคารของรัฐเป็นการชั่วคราว และหลังจากกฎกระทรวงเก่ียวกับหลักเกณฑ์และวิธีการจัดการ 

เงินกองทุนมีผลบังคับใช้ในวันที่ 12 กันยายน 2540 และมีข้อก�าหนดเป็นสาระส�าคัญว่า เงินกองทุนไม่น้อยกว่าร้อยละ 60  

ต้องน�าไปลงทุนในหลักทรัพย์มั่นคงสูง และสินทรัพย์อื่นไม่เกินร้อยละ 40 จึงท�าให้ กบข. เริ่มลงทุนในสินทรัพย์ที่มีความเสี่ยงต�่า  

อาทิ พันธบัตรรัฐบาล พันธบัตรรัฐวิสาหกิจที่กระทรวงการคลังค�า้ประกัน เงินต้นและดอกเบี้ย ตราสารของสถาบันการเงินกึ่งรัฐบาล 

ตั๋วเงินของธนาคารพาณิชย์ที่มีความมั่นคงสูง

แต่หน้าที่ของ กบข. จะต้องด�าเนินการลงทุนเพื่อให้สมาชิกได้ประโยชน์สูงสุด จึงได้เริ่มพัฒนากระบวนการเตรียมความพร้อม

ส�าหรับการลงทุนเพื่อโอกาสสร้างผลตอบแทนที่สูงกว่าหลักทรัพย์ม่ันคงสูง ด้วยการพัฒนากระบวนการตัดสินใจลงทุน ที่มีหลักการ 

ในการแบ่งแยกอ�านาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของแต่ละฝ่ายอย่างชัดเจน มีการตรวจสอบถ่วงดุลซึ่งกันและกัน โปร่งใส และ 

ตรวจสอบได้ทุกขั้นตอน 

นอกจากนี้ กบข. ยังแสวงหาการลงทุนที่หลากหลายเพื่อกระจายความเสี่ยงในการลงทุน ทั้งยังเป็นโอกาสสร้างผลตอบแทน

ให้แก่สมาชิก จึงได้ขอปรับแก้กฎกระทรวงให้สามารถลงทุนในต่างประเทศ ท�าให้ล่าสุดในปี 2565 กบข. ได้ขยายเพดานการลงทุน 

ในต่างประเทศมากขึ้นจากเดิมไม่เกินร้อยละ 40 เป็นไม่เกินร้อยละ 60
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สมาชิกทวีค่าเงินออม ผูกพัน กบข.

กบข. มีความมุ่งหวังให้สมาชิกสามารถเข้าถึงข้อมูล บริการต่าง ๆ อย่างทั่วถึง จึงได้มีการพัฒนาการให้บริการอยู่ตลอดเวลา 

เพื่อตอบสนองทุกความต้องการ และความสะดวกของสมาชิก

โดยเริ่มต้นที่การเปิด ศูนย์บริการข้อมูลสมาชิก และ โครงการ กบข. สมาชิกสัมพันธ์สัญจร โดยเป็นการลงพื้นที่ให้ข้อมูลการ

ด�าเนินงาน บริการต่าง ๆ ตลอดจนการตอบข้อซักถามของสมาชิกทั่วประเทศ เนื่องจากในช่วงแรกของการก่อตั้ง กบข. สมาชิกยังมี

ความเข้าใจที่คลาดเคลื่อน จึงต้องมีการสื่อสารตรงกับสมาชิกอย่างใกล้ชิดและทั่วถึง

แต่เมื่อเทคโนโลยีมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง กบข. ก็ไม่หยุดพัฒนาด้วยเช่นกัน จึงได้มีการขยายช่องทางการติดต่อสื่อสารให้

ครอบคลุมสมาชิกมากที่สุด

 Facebook page กองทุนบ�าเหน็จบ�านาญข้าราชการ (กบข.) ให้สมาชิกติดตามอัปเดตข้อมูลข่าวสาร กบข. 
และความรูก้ารเงนิการลงทนุ สอบถามพดูคุยกบัเจ้าหน้าที ่กบข. ได้โดยตรงผ่านหน้าเพจ และกล่องข้อความ 
(Inbox)

 LINE Official Account @gpfcommunity ให้บรกิารเมนสู�าคญัของ กบข. เช่น ตรวจสอบยอดเงนิปัจจบุนั
และผลตอบแทน ออมเพิ่ม เลือกแผนการลงทุน ข้อมูลใบแจ้งยอดประจ�าปี สิทธิพิเศษ เป็นต้น ติดตาม
อัปเดตข้อมูลข่าวสาร กบข. และความรู้การเงินการลงทุน สอบถามพูดคุยกับเจ้าหน้าที่ กบข. ได้โดยตรง 
ผ่านข้อความแชทไลน์

 My GPF Application บริการส่วนบุคคลส�าหรับใช้งานผ่านสมาร์ทโฟน ให้บริการท่ีครอบคลุม เช่น  
ตรวจสอบยอดเงินและผลตอบแทน มูลค่า NAV/Unit บริการออมเพ่ิม เลือกแผนการลงทุน ดาวน์โหลด 
ใบแจ้งยอดประจ�าปี เป็นต้น ตดิตามอปัเดตและรบัแจ้งเตอืนข้อมลูข่าวสาร บรกิาร และสทิธพิเิศษจาก กบข. 
สอบถามข้อมูลสมาชิกผ่านระบบบอทในเมนู “คุยกับบอท”

1. GPF Community สังคมออนไลน์เพื่อสมาชิก

เมือ่กองทุนมขีนาดใหญ่ข้ึน และมกีารลงทนุในสนิทรพัย์ 
ที่หลากหลาย จึงมีความจ�าเป็นท่ีต้องมีการจัดสรรสินทรัพย์
เพื่อการลงทุนอย่างมีกลยุทธ์ และได้ก�าหนดให้มีตัวเทียบวัด  
(Benchmark) เพ่ือวดัผลการด�าเนนิงานด้านการลงทนุ ซึง่ กบข. 
ให้ความส�าคญักบัการทบทวนแผนการจดัสรรการลงทนุระยะยาว 
(Strategic Asset Allocation: SAA) ระยะกลาง (Medium-term 
Asset Allocation-MTAA) และระยะสั้น (Tactical Asset  
Allocation: TAA) อยูต่ลอดเวลา เพือ่ปรบัสดัส่วนสนิทรพัย์ให้
สอดคล้องกบัภาวะเศรษฐกจิและเหมาะสมกบัแต่ละช่วงเวลา 

ตลอดระยะเวลา 25 ปีทีผ่่านมา โลกของการลงทนุมปัีจจยั
ทีส่่งผลกระทบรอบด้าน ทัง้ปัจจยัในประเทศและต่างประเทศ ซึง่ 
กบข. ได้ด�าเนินการลงทนุอย่างระมดัระวัง และมุง่หวงัให้สมาชิก
ได้รับผลตอบแทนท่ีดี ยิ่งไปกว่าน้ันต้องสร้างผลตอบแทนที่ด ี
กลบัคนืสูส่งัคมเช่นกัน กบข. จงึให้ความส�าคญัในการเป็นนกัลงทนุ

ทีร่่วมสร้างการเตบิโตทีย่ัง่ยนืของเศรษฐกิจ สงัคม และสิง่แวดล้อม 
ภายใต้การก�ากับดูแลที่ดีในฐานะนักลงทุนที่มีความรับผิดชอบ 
(Responsible Investor) เพือ่ให้บรรลุเป้าหมายการเป็นผู้น�าและ
ผูร้เิริม่นวตักรรมการลงทนุโดยค�านึงถงึปัจจัยด้าน ESG (Leader 
in ESG Investing & Initiatives in Thailand) ตามที ่ กบข.  
เคยประกาศเจตนารมณ์ไว้

นอกจากนี ้กบข. ยงัได้ตระหนกัถงึความส�าคัญและส่งเสรมิ 
การด�าเนนิธรุกจิอย่างรบัผดิชอบ (Sustainable Finance) ของ
ภาคนกัลงทนุสถาบนัอย่างต่อเนือ่ง มุง่ผลกัดนัและขยายผลการ 
บรูณาการกรอบการลงทนุอย่างยัง่ยนื ครอบคลุมการด�าเนนิงาน 
ในทุกมิติภายใต้หลักการลงทุนอย่างรับผิดชอบ (PRI) และ
หลักการการธนาคารที่มีความรับผิดชอบ (PRB) ซ่ึงนับเป็น 
ก้าวส�าคัญในการส่งเสริมให้ภาคการเงินและการลงทุนของไทย 
แขง็แรง พฒันาไปสูค่วามยัง่ยนืในระดับภมูภิาคและระดบัโลกสบืไป

018 รายงานประจำาปี 2564 ข้อมูลองค์กร กบข.



บทสรุป

กองทุนบ�ำนำญไทย	 มำตรฐำนกองทุนบ�ำนำญโลก	 (Thai	 Pension	World	 Standards)	 วิสัยทัศน์ในการด�าเนินงาน 

ที่มุ่งหวังให้ กบข. มีบทบาทและภาพลักษณ์ในเวทีโลก พร้อมน�ามาตรฐานโลกมาปรับประยุกต์ใช้ในการบริหารองค์กร (Global 

Platform) เพราะการมีกองทุนบ�านาญที่เป็นมาตรฐานสากล คือภาพลักษณ์ของประเทศไทย และสะท้อนนโยบายการดูแลสมาชิก

ให้มีความมั่นคงทางการเงิน เช่นเดียวกับความมั่นคงทางการเงินการคลังของประเทศ

ตลอด	25	ปี	ที ่กบข. ด�าเนนิงานภายใต้ภารกจิ การเป็นกองทนุเพือ่เป็นหลักประกนัการจ่ายบ�าเหนจ็บ�านาญและให้ประโยชน์

ตอบแทนแก่ข้าราชการเมือ่ออกจากราชการ และเพือ่ส่งเสรมิการออมทรพัย์ของสมาชกิ พร้อมทัง้จัดสวสัดกิารและสทิธิประโยชน์อ่ืน 

ให้แก่สมาชกิ ซึง่ กบข. ยงัคงยดึมัน่ในภารกิจการบรหิารเงนิลงทนุเพือ่สร้างผลตอบแทนทีย่ัง่ยนืแก่สมาชกิ และมุง่มัน่พฒันากระบวนการ

ท�างานในทุกมิติ เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดต่อสมาชิกและองค์กร เพื่อก้าวสู่มาตรฐานกองทุนบ�านาญในระดับสากลต่อไป

3. ช่องทางติดต่อสอบถามและติดตามข้อมูลอื่นของ กบข.

 ศูนย์บริการข้อมูลสมาชิก (Contact Center) โทร. 1179 ใช้บริการของ กบข. ผ่านระบบ IVR เช่น  
ตรวจสอบยอดเงนิ สอบถามมลูค่า NAV/Unit ตรวจสอบสถานะการขอรบัเงนิคืน สทิธิก์ารรบัเงนิคนื เป็นต้น 
และสามารถสอบถามพูดคุยกับเจ้าหน้าที่ กบข. ได้โดยตรงทุกวันและเวลาท�าการ (วันจันทร์ - วันศุกร์  
เวลา 08.00 - 17.30 น.) 

 ศูนย์ให้ค�าปรึกษาทางการเงิน กบข. โดยเจ้าหน้าที่ กบข. จะติดต่อสมาชิกตามวันและเวลาที่นัดหมายไว้
ด้วยหมายเลขโทรศัพท์ 02-636-1000 หรือโทรศัพท์ส่วนบุคคลที่จะมีการยืนยันตัวตนของเจ้าหน้าที่ กบข.  
ที่ติดต่อสมาชิก

 เว็บไซต์ กบข. www.gpf.or.th แหล่งรวบรวมข้อมูลข่าวสาร กบข. และข้อมูลสิทธิประโยชน์ของสมาชิก 

 My GPF บริการส่วนบุคคลส�าหรับใช้งานผ่านคอมพิวเตอร์ ให้บริการเมนูส�าคัญของ กบข. เช่น ตรวจสอบ
ยอดเงินและผลตอบแทน ออมเพิ่ม เลือกแผนการลงทุน ดาวน์โหลดใบแจ้งยอดประจ�าปี เป็นต้น

 YouTube Channel กบข. สมาชิกสามารถรบัชมคลปิวิดโีอเผยแพร่ข้อมลูข่าวสาร กบข. และส่งเสรมิความรู้ 
การเงินการลงทุนแก่สมาชิก

2. ช่องทางออนไลน์อื่น
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เริม่ลงทุนในหุน้และขยาย
การลงทุนในตราสารหนี้
ของรัฐวิสาหกิจ พร้อม
ท้ังเปิดให้บริการเว็บไซต์  
www.gpf.or.th 

เป ิดให ้บริการ แผนสมดุล
ตามอายุ ซึ่งเป็นแผนท่ีปรับ
สัดส่วนสินทรัพย์การลงทุนให้
กับสมาชิกโดยอัตโนมัติตาม
อายขุองสมาชกิ เป็นไปตามหลกั
การ อายนุ้อยเสีย่งมาก อายมุาก
เสี่ยงน้อย 

เปิด Web Portal พันธมิตร 
กบข. เพื่อเป็นช่องทางในการ
ติดต่อสื่อสารและเป็นแหล่ง
รวบรวมข้อมูลที่มีประโยชน์
แก่พันธมิตร กบข.

ได ้เริ่มโครงการ กบข. 
สมาชิกสัมพันธ ์สัญจร 
โดยเป็นการเดินสายให้
ข ้อมูลการด�าเ นินงาน 
บริการต ่าง ๆ ตลอด
จนการตอบค�าถามของ
สมาชิก

27 มีนาคม ก่อตั้ง กบข. เริ่มลงทุนฝากเงินธนาคาร
พาณิชย์ และพันธบัตรรัฐบาล

จัดตั้งบริษัท  
ไทย แอดมินิสเทรชั่น  
เซอร์วิสเซส จ�ากัด 
(TAS) เพื่อบริหาร
ระบบงานสมาชิก 

เริม่ใช้ระบบ MCS-Web  
เพื่อพัฒนาการน�าส ่ง 
เงนิรายเดอืนของสมาชกิ

เปิดให้บริการแผนทางเลือก
การลงทุน ได้แก่ แผนผสมหุ้น
ทวี แผนตราสารหนี้ และแผน
ตลาดเงิน 

ก�าหนดนโยบายสวัสดิการ 3 
ด้าน ลดรายจ่าย เพิ่มรายได้ 
สร้างความสุข 

เปิดโครงการฝึกอบรมอาชีพ 
พร้อมริเริ่มโครงการตลาดนัด  
กบข. เปิดพื้นที่ให้สมาชิกน�า
ผลิตภัณฑ์มาจ�าหน่ายให้กับ 
บคุคลทัว่ไป โดยไม่เสียค่าใช้จ่าย

เปิดให้บริการ GPF Web  
Service เพื่อให้บริการ
ข้อมลูส่วนบคุคลแก่สมาชกิ

จั ด ตั้ ง โ ค ร ง ก า ร ใ ห ้ 
ความรูท้างการเงนิ และ
การลงทุน (Financial 
Literacy) 

เส้นทางการด�าเนินงาน นับตั้งแต่ที่พระราชบัญญัติกองทุนบ�าเหน็จบ�านาญข้าราชการ  

พ.ศ. 2539 มีผลบังคับใช้เมื่อวันที่ 27 มีนาคม 2540

2550

2542

2540

2543 2544-2549 2551

2552

2553 2556

Milestones

เริม่ลงทนุในอสงัหารมิทรพัย์ 
ต่างประเทศและโครงสร้าง
พื้นฐาน

ริ เ ร่ิมโครงการพันธมิตร 
กบข. โดยมีวัตถุประสงค์
หลกัให้เจ้าหน้าทีส่่วนราชการ 
ต้นสงักัดท�าหน้าทีเ่ป็นตวัแทน 
กบข. ในการให้บริการและ
สือ่สารข้อมลูทีเ่ป็นประโยชน์ 

น�าระบบ e-claim มาใช้
เป ็นครั้งแรกเพื่ออ�านวย
ความสะดวกในการจ่ายเงิน 
กบข. คืนให้กับสมาชิกที่
เกษียณอายุราชการ หรือ
ออกจากราชการ 

2555

เริ่มลงทุนในสินค ้า
โภคภัณฑ์และเริ่มใช้
แผนจดัสรรการลงทนุ
ระยะยาว (SAA)

2554

2541
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ขยายเพดานการลงทุนใน
ต่างประเทศมากขึ้นจาก
เดมิไม่เกนิร้อยละ 25 เป็น
ไม่เกินร้อยละ 30

พฒันาโปรแกรม ประมาณ
การความเพียงพอของ
เงนิใช้หลังเกษยีณ เพือ่ให้
สมาชิกรับทราบสถานะ
การเงินที่ แท ้จริ งและ
วางแผนการเงนิอย่างเป็น
ระบบ เพื่อให้มีเงินออม
เพียงพอส�าหรับใช้ในวัย
เกษียณ

ยกระดับการด�าเนินงานและ
การให ้บริการสมาชิกสู ่ยุค
ดิจิทัล 4.0 

เปิดตัว GPF Community 
สือ่สารอย่างเข้าถึงสมาชกิด้วย 
Facebook LINE และ My 
GPF Application

เปิดให้บริการข้อมูลทางการ
เงิน (Financial Assistance) 
แก่สมาชิก เสริมสร้างความรู้ 
ความเข้าใจด้านการออมเพื่อ
สร้างความมั่นคงในวัยเกษียณ

ประกาศการเป ็นผู ้น�าและ
ริเริ่มการลงทุนที่ส่งเสริม ESG 
(Leader in ESG Investment 
and Initiatives in Thailand) 
พร้อมก�าหนดแนวนโยบาย
ลงทุนอย่างรับผิดชอบ (ESG 
Investing) ของ กบข.

เปิดให้บริการ 
ทันใจ GPF  
Mobile  
Application

สื่อสารเพื่อสร ้างความ
เข ้าใจให ้กับสมาชิกที่
มีสิทธิ์ เลือกกลับไปรับ
บ�าเหน็จบ�านาญ พ.ศ. 
2494 ภายใต้โครงการ 
UNDO และยงัคงบรหิาร
เงินของกองทุนอย่างมี
ประสทิธิภาพเพือ่ให้ได้รบั
ผลตอบแทนอย่างต่อเนือ่ง

ยกระดับการให้บริการ
ผ่าน GPF Web Service 
ภายใต้ชื่อ My GPF :  
My Web My Way  
ส ่งเสริมสมาชิกเรียนรู  ้
เรือ่งการบรหิารเงนิลงทนุ 
อย ่างเข ้มข ้นผ ่านเกม
ลงทุน

เป ิดให ้บริการแผนหุ ้น 
ต่างประเทศ และแผน
หุ้น 65 พร้อมเปลี่ยนชื่อ
แผนให้สมาชิกเข้าใจง่าย
มากขึ้น

ก�าหนดวิสัยทัศน์ กองทุน
บ�านาญไทย มาตรฐาน
กองทุนบ�านาญโลก

เป ิดโอกาสให ้สมาชิก
เปลี่ยนแผนการลงทุน
ได้ 12 ครั้ง/ปี จากเดิม
ก�าหนดให้ 4 ครั้ง/ปี 

เปิดให้บริการแผนกองทนุ
อสังหาริมทรัพย์ไทย

ยกระดับการให้บริการ 
ได ้พัฒนา “เคร่ืองมือ
วางแผนการเงิน” 

ขยายเพดานการลงทุน 
ในต่างประเทศมากขึ้น
จากเดมิไม่เกินร้อยละ 40 
เป็นไม่เกินร้อยละ 60

เปิดให้บริการแผนทางเลือกการ
ลงทุน คือ แผนตราสารทุนไทย 
และเปิดโอกาสให้สมาชิกสามารถ
ก�าหนดสัดส่วนการลงทุนได้เอง

เข้ารับการประเมินคุณธรรมและ
ความโปร่งใสฯ (ITA) เป็นครั้งแรก 
ท�าคะแนนถึง 94.38 อยู่ในระดับ A

ข ย า ย เ พ ด า น ก า ร ล ง ทุ น ใ น 
ต่างประเทศมากขึ้นจากเดิมไม่เกิน
ร้อยละ 30 เป็นไม่เกินร้อยละ 40

2557

2558

2559

2560

2561

2562

2563 2564

2565
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รางวัลแห่งความภาคภูมิใจ

รางวัลรัฐบาลดิจิทัล ประจ�าปี 2564

รางวัลรัฐบาลดิจิทัล 

3 ปีซ้อน
และรางวัลดีเด่นด้านการใช้ 
ธรรมาภิบาลข้อมูลภาครัฐ

ตลอดปี 2564 กองทุนบ�าเหน็จบ�านาญข้าราชการ (กบข.) ด�าเนินงานด้วยความมุ่งมั่น 

ทวีค่าเงินออมให้แก่สมาชิก เพ่ือสร้างความมั่นคงในวัยเกษียณ โดย กบข. ไม่หยุด

พัฒนาในทุกด้าน ทั้งในด้านการลงทุนสร้างผลตอบแทนให้กับสมาชิก ด้านการสื่อสาร

และให้บริการสมาชิก และด้านการบริหารงานองค์กรให้เข้มแข็ง ท�าให้ กบข. ได้รับการ

พิจารณาจากหน่วยงานต่าง ๆ มอบรางวัลอันทรงเกียรติ และเป็นการยืนยันว่า กบข.  

เป็นองค์กรที่มีความโดดเด่นด้านธรรมาภิบาล และเป็นผู้น�าด้านการลงทุนอย่าง 

รับผิดชอบ ตามวิสัยทัศน์ที่ กบข. ได้วางเป้าหมายไว้ คือ การเป็นกองทุนบ�านาญไทย 

มาตรฐานกองทุนบ�านาญโลก (Thai  Pension World Standards)

กองทุนบ�ำเหน็จบ�ำนำญขำ้รำชกำร
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ผลการประเมิน ITA

ระดับ AA
97.44 คะแนน

ประเภทกองทุนของรัฐ

รางวัลองค์กรต้นแบบ
ด้านสิทธิมนุษยชน ปี 2564

รางวัลดีเด่น
(องค์กรภาครัฐ)
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คณะกรรมการ กบข.

ประวัติการศึกษา
•	 ปริญญาเอก	สาขานโยบายสาธารณะ	(ทุนรัฐบาล)	
	 Claremont	Graduate	University,	USA
•	 ปริญญาโท	สาขานโยบายสาธารณะ	(ทุนรัฐบาล)	
	 Claremont	Graduate	University,	USA
•	 ปริญญาตรี	เศรษฐศาสตร์ระหว่างประเทศ	จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

การฝึกอบรม
•	 หลักสูตร	TIJ	-	IGLP	Workshop	for	Emerging	Leaders	
	 on	the	Rule	of	Law	and	Policy	สถาบันเพื่อการยุติธรรมแห่งประเทศไทย
•	 หลักสูตรการบริหารยุทธศาสตร์องค์กรด้วย	Enterprise	Architecture		
	 ส�านักงานรัฐบาลอิเล็กทรอนิกส์
•	 หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจกัร	(ปรญิญาบตัร	วปอ.)	วทิยาลัยป้องกนัราชอาณาจกัร
•	 หลักสูตร	TLCA	Executive	Development	Program	สมาคมบรษัิทจดทะเบยีนไทย
•	 หลกัสตูรนกับริหารระดบัสงู	(นบส.)	ส�านกังานคณะกรรมการข้าราชการพลเรอืน

ประวัติการท�างาน
2564	-	ปัจจุบัน	 เลขาธิการ	ก.พ.		
2559	-	2564	 	 รองเลขาธิการ	ก.พ.
2557	-	2559	 	 ที่ปรึกษาระบบราชการ	ส�านักงาน	ก.พ.
2554	-	2557	 	 อัครราชทูต	(ฝ่ายการศึกษา)	ส�านักงานผู้ดูแลนักเรียน
	 	 	 ในประเทศอังกฤษ
2552	-	2554	 	 ผู้อ�านวยการสถาบันพัฒนาข้าราชการพลเรือน
2551	-	2552	 	 ผู้อ�านวยการศูนย์นักบริหารระดับสูง

ต�าแหน่งอื่นในปัจจุบัน
•	 คณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ	
•	 คณะกรรมการสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ	
•	 คณะกรรมการบริหารศาลปกครอง
•	 คณะกรรมการข้าราชการฝ่ายศาลปกครอง
•	 คณะกรรมการข้าราชการศาลยุติธรรม
•	 คณะกรรมการข้าราชการต�ารวจ
•	 คณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น
•	 คณะกรรมการข้าราชการกรุงเทพมหานครและบุคลากรกรุงเทพมหานคร
•	 คณะกรรมการข้าราชการรัฐสภา
•	 คณะกรรมการกลางข้าราชการองค์การบริหารส่วนจังหวัด
•	 คณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล
•	 คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต�าบล
•	 คณะอนุกรรมการโครงสร้างบุคลากรของไทยที่ประจ�าการในต่างประเทศ
•	 คณะอนุกรรมการข้าราชการรัฐสภาเฉพาะกิจ	ศึกษาและจัดท�าแผน
	 ปฏิบัติราชการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการ
	 สังกัดรัฐสภา	พ.ศ.	2566	-	2570
•	 คณะอนุกรรมการพัฒนาระบบราชการเกี่ยวกับการขับเคลื่อน
	 ระบบราชการเพื่ออนาคต

นายกฤษฎา จีนะวิจารณะ
ประธานกรรมการ อายุ 59 ปี

นายปิยวัฒน์ ศิวรักษ์
กรรมการ, ประธานอนุกรรมการสมาชิกสัมพันธ์, 
ประธานอนุกรรมการประเมินผลงานและพิจารณาค่าตอบแทน, 
อนกุรรมการส่งเสรมิการลงทนุอย่างรบัผดิชอบและยัง่ยืน อาย ุ55 ปี

ประวัติการศึกษา
•	 ปริญญาโท	บริหารธุรกิจ	University	of	New	Haven,	USA
•	 ปริญญาตรี	นิติศาสตร์	จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
	
การฝึกอบรม
•	 หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักร	(ปริญญาบัตร	วปอ.)	
	 วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร
•	 หลักสูตร	Director	Certification	Program	(DCP)	
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย	
•	 หลักสูตร	Director	Accreditation	Program	(DAP)	
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย	
•	 หลักสูตร	Financial	Instrument	and	Markets,	
	 Harvard	Business	School
•	 หลักสูตรนักบริหารระดับสูง	(นบส.)	:	ผู้น�าที่มีวิสัยทัศน์และ
	 คุณธรรม	ส�านักงาน	ก.พ.
•	 หลักสูตรโครงการพัฒนานักบริหารระดับสูง	(นบส.2)	:	
	 ผู้บริหารส่วนราชการ	ส�านักงาน	ก.พ.
•	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงวิทยาการตลาดทุน	(วตท.)	
	 สถาบันวิทยาการตลาดทุน
•	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านวิทยาการพลังงาน	(วพน.)	
	 สถาบันวิทยาการพลังงาน

ประวัติการท�างาน
2563	-	ปัจจุบัน	ปลัดกระทรวงการคลัง	
2561	-	2562		 อธิบดีกรมศุลกากร	กระทรวงการคลัง
2560	-	2561		 อธิบดีกรมสรรพสามิต	กระทรวงการคลัง
2557	-	2560		 ผู้อ�านวยการส�านักงานเศรษฐกิจการคลัง	
	 	 	 กระทรวงการคลัง
2555	 	 ที่ปรึกษาด้านเศรษฐกิจการเงิน	
	 	 	 ส�านักงานเศรษฐกิจการคลัง	กระทรวงการคลัง
2552	 	 รองผู้อ�านวยการ	ส�านักงานเศรษฐกิจการคลัง	
	 	 	 กระทรวงการคลัง

ต�าแหน่งอื่นในปัจจุบัน
•	 ประธานกรรมการ	ธนาคารกรุงไทย	จ�ากัด	(มหาชน)
•	 ประธานกรรมการ	กองทุนเงินให้กู้ยืมทางการศึกษา
•	 กรรมการ	และกรรมการก�าหนดค่าตอบแทน	
	 บริษัท	ปตท.	จ�ากัด	(มหาชน)
•	 ประธานกรรมการ	คณะกรรมการก�ากับและส่งเสริม
	 การประกอบธุรกิจประกันภัย	(คปภ.)
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ประวัติการศึกษา
•	 ปริญญาโท	บริหารธุรกิจ	(การจัดการด้านการตลาด)	
	 มหาวิทยาลัยศรีปทุม
•	 ปริญญาตร	ีนิติศาสตร	์มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์
•	 มัธยมศึกษา	โรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัย

การฝึกอบรม
•	 หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักร	(ปริญญาบัตร	วปอ.)	
	 วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร
•	 หลักสูตรนักบริหารระดับสูง	(นบส.)	:	ผู้น�าที่มีวิสัยทัศน์
	 และคุณธรรม	ส�านักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน

ประวัติการท�างาน
2564	-	ปัจจุบัน	ผู้อ�านวยการส�านักงบประมาณ
2563	-	2564		 รองผู้อ�านวยการส�านักงบประมาณ
2561	-	2563		 ที่ปรึกษาส�านักงบประมาณ
2560	-	2561		 ผู้อ�านวยการกองจัดท�างบประมาณด้านเศรษฐกิจ	2	
	 	 	 ส�านักงบประมาณ
2559	-	2560		 ผู้อ�านวยการกองจัดท�างบประมาณด้านสังคม	3	
	 	 	 ส�านักงบประมาณ	
2558	-	2559		 ผู้อ�านวยการส�านักจัดท�างบประมาณ
	 	 	 เพื่อการบูรณาการงบประมาณเขตพื้นที่	
	 	 	 และการบูรณาการงบประมาณในการบริหารราชการ	
	 	 	 ในต่างประเทศ	
	 	 	 ผู้อ�านวยการส�านักจัดท�างบประมาณ
	 	 	 เพื่อการบูรณาการงบประมาณเขตพื้นที่	2	
	 	 	 ส�านักงบประมาณ
2558	-	2558		 ผู้อ�านวยการส�านักจัดท�างบประมาณเขตพื้นที่	1		
	 	 	 ส�านักงบประมาณ
2557	-	2558		 ผู้อ�านวยการส�านักจัดท�างบประมาณเขตพื้นที่	1	
	 	 	 และ	4	ส�านักงบประมาณ

ต�าแหน่งอื่นในปัจจุบัน
•	 คณะกรรมการรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนแห่งประเทศไทย
•	 คณะกรรมการสภาสถาบันพระปกเกล้า
•	 กรรมการสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ

ประวัติการศึกษา
•	 ปริญญาโท	Master	of	Laws	(Trade	Practices	Law),	
	 The	University	of	Sydney,	Australia
•	 ปริญญาตร	ีนิติศาสตร	์มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

การฝึกอบรม
•	 หลักสูตรนักกฎหมายกฤษฎีกา	ส�านักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา
•	 Certificate	Public	Sector	Management	and	Organization		 	
	 Change,	The	Australian	National	University,	Australia
•	 หลักสูตร	Train	the	Trainers	ด้านกฎหมายเทคโนโลยีสารสนเทศ	 	
	 และการสื่อสาร	ส�าหรับผู้บริหารกระบวนการยุติธรรม	
	 ส�านักงานเลขานุการคณะกรรมการธุรกรรมทางอิเล็กทรอนิกส์
•	 หลักสูตรนักบริหารระดับสูง	(นบส.)	:	ผู้น�าที่มีวิสัยทัศน์และคุณธรรม		 	
	 ส�านักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน
•	 หลักสูตร	East	Asian	Public	Sector	Leadership	Challenges,		 	
	 National	Graduate	Institute	for	Policy	Study,	Tokyo,	Japan
•	 หลักสูตรผู้บริหารงานด้านกฎหมายภาครัฐระดับสูง	ส�านักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา
•	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง	ส�านักงานต�ารวจแห่งชาติ
•	 หลักสูตรนักบริหารการงบประมาณระดับสูง	ส�านักงบประมาณ
•	 หลักสูตรโครงการพัฒนานักบริหารระดับสูง	:	ผู้บริหารส่วนราชการ	(นบส.2)		
	 ส�านักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน

ประวัติการท�างาน
2563	-	ปัจจุบัน	 เลขาธกิารคณะกรรมการกฤษฎกีา	ส�านักงานคณะกรรมการกฤษฎกีา
2561	-	2563	 ปฏิบัติหน้าที่ผู้อ�านวยการส�านักงานขับเคลื่อนการปฏิรูปประเทศ	
	 	 ยทุธศาสตร์ชาติ	และการสร้างความสามคัคปีรองดอง	ส�านกังาน	ป.ย.ป.	
2561	-	2563	 เลขาธิการคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ	ส�านักงาน	ก.พ.ร.
2559	-	2561	 ปฏิบัติหน้าที่รองผู้อ�านวยการส�านักงานบริหารนโยบายของ
	 	 นายกรัฐมนตรี
2559		 ปฏบัิตหิน้าทีร่องเลขาธิการคณะรัฐมนตรี	ส�านกัเลขาธิการคณะรฐัมนตรี
2558	-	2559	 รองเลขาธกิารคณะกรรมการกฤษฎกีา	ส�านักงานคณะกรรมการกฤษฎกีา
2551	-	2558	 กรรมการร่างกฎหมายประจ�า	ส�านักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา
2550	-	2551	 ผูอ้�านวยการส�านกักฎหมายต่างประเทศ	ส�านกังานคณะกรรมการกฤษฎกีา
2547	-	2550	 ผู้อ�านวยการฝ่ายพัฒนากฎหมาย	ส�านักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา

ต�าแหน่งอื่นในปัจจุบัน
•	 กรรมการ	คณะกรรมการกฤษฎีกา
•	 กรรมการ	คณะกรรมการข้าราชการพลเรือน
•	 กรรมการ	คณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ	
•	 กรรมการ	คณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน
•	 กรรมการ	คณะกรรมการนโยบายการร่วมลงทุนระหว่างรัฐและเอกชน
•	 กรรมการ	คณะกรรมการธนาคารแห่งประเทศไทย
•	 กรรมการ	คณะกรรมการตรวจสอบธนาคารแห่งประเทศไทย
•	 กรรมการ	คณะกรรมการจัดการกองทุนเพื่อการฟื้นฟูและพัฒนาระบบสถาบันการเงิน
•	 กรรมการ	คณะกรรมการการท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย
•	 กรรมการสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ
•	 กรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบ	บรษิทั	พทีที	ีโกลบอล	เคมคิอล	จ�ากดั	(มหาชน)

นายปกรณ์ นิลประพันธ์
กรรมการ อายุ 54 ปี

นายเฉลิมพล เพ็ญสูตร
กรรมการ อายุ 58 ปี

025ข้อมูลองค์กร กบข. กองทุนบำ�เหน็จบำ�น�ญข้�ร�ชก�ร



นายดนุชา พิชยนันท์
กรรมการ อายุ 51 ปี 

นายพรชัย ฐีระเวช
กรรมการ, ประธานอนุกรรมการจัดการลงทุน, 
อนุกรรมการประเมินผลงานและพิจารณาค่าตอบแทน
อายุ 54 ปี

ประวัติการศึกษา
•	 ปริญญาเอก	ครุศาสตร	์(การศึกษานอกระบบโรงเรียน)	
	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
•	 ปริญญาเอก	การจัดการ	มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต
•	 ปรญิญาโท	บรหิารธุรกจิ	(สาขาการเงนิ)	Notre	Dame	College,	USA
•	 ปริญญาโท	รัฐศาสตร	์(สาขาบริหารรัฐกิจ)	มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
•	 ปริญญาตรี	บัญชี	มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร	์	

การฝึกอบรม
•	 หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักร	(ปริญญาบัตร	วปอ.)	
	 วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร
•	 หลักสูตร	Advanced	Audit	Committee	Program	(AACP)	
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย	
•	 หลักสูตร		Director	Certification	Program	(DCP)	
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย	
•	 หลักสูตร	Boards	that	Make	a	Difference	(BMD)	
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย	
•	 หลักสูตร	Board	Matters	and	Trends	(BMT)	
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
•	 หลักสูตรรัฐบาลอิเล็กทรอนิกส์ส�าหรับผู้บริหารระดับสูง	(รอส.)	
	 สถาบันพัฒนาบุคลากรภาครัฐด้านดิจิทัล
•	 หลกัสตูรผูบ้รหิารระดับสงูวทิยาการตลาดทนุ	(วตท.)	สถาบันวทิยาการตลาดทนุ
•	 หลักสูตรนักบริหารการงบประมาณระดับสูง	(นงส.)	ส�านักงบประมาณ	
•	 หลักสูตรโครงการพัฒนานักบริหารระดับสูง	:	ผู้บริหารส่วนราชการ	
	 (นบส.	2)	ส�านักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน

ประวัติการท�างาน
2564	-	ปัจจุบัน	 ผู้อ�านวยการส�านักงานเศรษฐกิจการคลัง
2564			 	 รองปลัดกระทรวงการคลัง
2559	-	2564	 	 ที่ปรึกษาด้านเศรษฐกิจการเงิน	(เศรษฐกรทรงคุณวุฒิ)
2558	-	2559	 	 รองผู้อ�านวยการส�านักงานเศรษฐกิจการคลัง

ต�าแหน่งอื่นในปัจจุบัน
•	 ประธานกรรมการสถาบันคุ้มครองเงินฝาก
•	 กรรมการ	คณะกรรมการธนาคารแห่งประเทศไทย
•	 กรรมการ	คณะกรรมการนโยบายสถาบันการเงิน	ธนาคารแห่งประเทศไทย
•	 กรรมการ	คณะกรรมการธรรมาภิบาล	ธนาคารแห่งประเทศไทย
•	 กรรมการการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย
•	 กรรมการก�ากับตลาดทุน	ส�านักงานคณะกรรมการ	ก.ล.ต.
•	 กรรมการ	บริษัท	วิทยุการบินแห่งประเทศไทย	จ�ากัด
•	 คณะผู้บริหารแผนฟื้นฟูกิจการ	บริษัท	การบินไทย	จ�ากัด	(มหาชน)
•	 กรรมการ	บริษัท	เอสโซ่	(ประเทศไทย)	จ�ากัด	(มหาชน)

ประวัติการศึกษา
•	 ปริญญาโท	M.S.	Engineering	Management,	
	 George	Washington	University,	USA
•	 ปริญญาตร	ีวิศวกรรมศาสตร์	จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย	

การฝึกอบรม
•	 หลักสูตร	Director	Certification	Program	(DCP)
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย	
•	 หลักสูตรนักบริหารยุทธศาสตร์การป้องกันและปราบปราม
	 การทุจริตระดับสูง	(นยปส.)	ส�านักงานคณะกรรมการป้องกันและ	
	 ปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ
•	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านวิทยาการพลังงาน	(วพน.)	
	 สถาบันวิทยาการพลังงาน
•	 หลักสูตรการเมืองการปกครองระบอบประชาธิปไตย
	 ส�าหรับนักบริหารระดับสูง	(ปปร.)	สถาบันพระปกเกล้า
•	 หลักสูตรนานาชาติระยะสั้นส�าหรับผู้น�ารุ่นใหม่ด้านหลักนิติธรรม
	 และการพัฒนา	(RoLD	2020	:	Resilient	Leader	
	 ร่วมกับ	Institute	for	Global	Law	&	Policy	(IGLP)	
	 Harvard	University,	USA)

ประวัติการท�างาน
2563	-	ปัจจุบัน	เลขาธิการสภาพัฒนาการเศรษฐกิจ
	 	 	 และสังคมแห่งชาติ
2559	-	2563		 รองเลขาธิการสภาพัฒนาการเศรษฐกิจ
	 	 	 และสังคมแห่งชาติ	
2556	-	2559			 ที่ปรึกษาด้านนโยบายและแผนงาน	
	 	 	 ส�านักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจ
	 	 	 และสังคมแห่งชาติ

ต�าแหน่งอื่นในปัจจุบัน
•	 กรรมการอิสระ/ประธานกรรมการก�ากับดูแลกิจการที่ดี	
	 บริษัท	ปตท.	จ�ากัด	(มหาชน)
•	 กรรมการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค/ประธานกรรมการบริหาร
	 การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค
•	 กรรมการ	คณะกรรมการธนาคารแห่งประเทศไทย
•	 กรรมการ	คณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน
•	 กรรมการ	คณะกรรมการพัฒนาวิทยาศาสตร์
	 และเทคโนโลยีแห่งชาติ

026 รายงานประจำาปี 2564 ข้อมูลองค์กร กบข.



นายเมธี สุภาพงษ์
กรรมการ, ประธานอนุกรรมการส่งเสริมการลงทุน
อย่างรับผิดชอบและยั่งยืน อายุ 59 ปี

นางสาวกุลยา ตันติเตมิท
กรรมการ, ประธานอนุกรรมการตรวจสอบ อายุ 49 ปี

ประวัติการศึกษา
•	 ปริญญาโท	บริหารธุรกิจ	สถาบันศศินทร์	จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
•	 ปริญญาโท	เศรษฐศาสตร์การพัฒนา	Center	for	Development		
	 Economics,	Williams	College,	USA	
•	 ปรญิญาตร	ีเศรษฐศาสตร์การเงนิ	London	School	of	Economics		
	 and	Political	Sciences	University	of	London,	UK
	
การฝึกอบรม
•	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านวิทยาการพลังงาน	(วพน.)	
	 สถาบันวิทยาการพลังงาน

ประวัติการท�างาน
2558	-	ปัจจุบัน	รองผู้ว่าการ	ด้านเสถียรภาพการเงิน	
	 	 	 ธนาคารแห่งประเทศไทย	
2557	-	2558		 ผู้ช่วยผู้ว่าการ	สายนโยบายการเงิน	
	 	 	 ธนาคารแห่งประเทศไทย	
2553	-	2557		 ผู้อ�านวยการอาวุโส	ฝ่ายนโยบายเศรษฐกิจการเงิน		
	 	 	 สายนโยบายการเงิน	

ต�าแหน่งอื่นในปัจจุบัน
•	 กรรมการ	คณะกรรมการธนาคารแห่งประเทศไทย
•	 รองประธานกรรมการ	คณะกรรมการนโยบายการเงิน	
	 ธนาคารแห่งประเทศไทย
•	 กรรมการ	คณะกรรมการนโยบายสถาบันการเงิน	
	 ธนาคารแห่งประเทศไทย
•	 กรรมการ	คณะกรรมการศูนย์ข้อมูลอสังหาริมทรัพย์
•	 กรรมการ	คณะกรรมการค่าจ้างชุดที	่21

ประวัติการศึกษา
•	 ปริญญาเอก	เศรษฐศาสตร์	(PhD)	สาขา	International	
	 Economics	and	Finance,	Brandeis	University,	USA
•	 ปริญญาโท	เศรษฐศาสตร์	(MS),	Brandeis	University,	USA
•	 ปริญญาโท	เศรษฐศาสตร์	(MA),	Boston	University,	USA
•	 ปริญญาตรี	เศรษฐศาสตร์	(เกียรตินิยมอันดับหนึ่ง	เหรียญทอง)		 	
	 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
	
การฝึกอบรม
•	 หลักสูตร	Ethical	Leadership	Program	(ELP)	
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
•	 หลักสูตร	Director	Certification	Program	(DCP)	
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
•	 หลักสูตร	Board	Matters	and	Trends	(BMT)	
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

ประวัติการท�างาน
2564	-	ปัจจุบัน	 อธิบดีกรมบัญชีกลาง
2564	 	 ผู้อ�านวยการส�านักงานเศรษฐกิจการคลัง
2564	 	 กรรมการ	บริษัท	วิทยุการบินแห่งประเทศไทย	จ�ากัด
2563	-	2564	 	 ผู้ตรวจราชการกระทรวงการคลัง	รักษาการแทน
	 	 	 ผู้อ�านวยการส�านักงานเศรษฐกิจการคลัง
2563	 	 ผู้ตรวจราชการกระทรวงการคลัง
2561	-	2563	 	 กรรมการบริหาร	กลุ่มธนาคารโลก
2559	-	2561	 	 ผู้ตรวจราชการกระทรวงการคลัง
2559	-	2561	 	 กรรมการ	กรรมการบริหาร	และ
	 	 	 กรรมการบรรษัทภิบาลและความรับผิดชอบ	
	 	 	 บมจ.	ธนาคารกรุงไทย
2559	-	2561	 	 กรรมการ	บริษัท	ปตท.	ค้าสากล	จ�ากัด	
2559	-	2559	 	 ทีป่รึกษาด้านนโยบายและยทุธศาสตร์	กระทรวงการคลงั
2558	-	2559	 	 กรรมการและกรรมการบริหาร	ธนาคารเพือ่การส่งออก	
	 	 	 และน�าเข้าแห่งประเทศไทย

ต�าแหน่งอื่นในปัจจุบัน
•	 กรรมการ	กองทุนเงินให้กู้ยืมเพื่อการศึกษา
•	 กรรมการ	สถาบันคุ้มครองเงินฝาก
•	 กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ	คณะกรรมการบริหารกองทุนประกันชีวิต
•	 กรรมการ	บริษัท	บางจาก	คอร์ปอเรชั่น	จ�ากัด	(มหาชน)
•	 กรรมการ	กรรมการก�ากับดูแลความเสี่ยง	และกรรมการบรรษัทภิบาล	
	 และความรับผิดชอบต่อสังคม	บมจ.	ธนาคารกรุงไทย
•	 กรรมการ	และประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง	บมจ.	หลักทรัพย์	
	 จัดการกองทุน	กรุงไทย
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นางสาวรื่นวดี สุวรรณมงคล
กรรมการ, ประธานอนุกรรมการธรรมาภิบาล, อนุกรรมการ
ส่งเสริมการลงทุนอย่างรับผิดชอบและยั่งยืน อายุ 58 ปี

นายบุญชัย จรัสแสงสมบูรณ์
กรรมการ, อนุกรรมการธรรมาภิบาล, อนุกรรมการกฎหมาย,  
อนุกรรมการสมาชิกสัมพันธ์ อายุ 59 ปี

ประวัติการศึกษา
•	 ปริญญาโท	Master	of	Economics	(Economics),	Macquarie	University,		
	 Australia
•	 ปริญญาโท	พัฒนบริหารศาสตร์	(สาขาพัฒนาการเศรษฐกิจ)	
	 สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์
•	 ปริญญาตร	ีรัฐศาสตร์	(สังคมวิทยาและมานุษยวิทยา)	จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
	
การฝึกอบรม
•	 หลักสูตร	Advanced	Audit	Committee	Program	(AACP)	
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย	
•	 หลักสูตร	Risk	Management	Program	for	Corporate	Leaders	(RCL)	
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย	
•	 หลักสูตร	IT	Governance	and	Cyber	Resilience	Program	(ITG)	
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย	
•	 หลกัสตูรการป้องกนัราชอาณาจักร	(ปรญิญาบตัร	วปอ.)	วทิยาลัยป้องกนัราชอาณาจกัร	
•	 หลักสูตร	Corporate	Governance	for	Capital	Market	Intermediaries	(CGI)		
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย	
•	 หลักสูตร	Advanced	Management	Program	183	(AMP	183)	
	 Harvard	Business	School
•	 หลักสูตร	Directors	Certification	Program	(DCP)	
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย	

ประวัติการท�างาน
2564	-	ปัจจุบัน	 หัวหน้าผู้ตรวจราชการกระทรวงการคลัง
2561	-	2564	 ผู้ตรวจราชการกระทรวงการคลัง
2558	-	2561	 ท่ีปรกึษาด้านเศรษฐกิจระหว่างประเทศ	ส�านกังานเศรษฐกิจการคลงั
2558		 ผู้อ�านวยการส�านักนโยบายเศรษฐกิจระหว่างประเทศ	
	 	 ส�านักงานเศรษฐกิจการคลัง
2556	-	2558	 กรรมการบริหารส�ารอง	(Alternate	Executive	Director)	
	 	 ของกลุ่มธนาคารโลก
2553	-	2556	 ผูอ้�านวยการส�านกันโยบายเศรษฐกจิมหภาค	ส�านกังานเศรษฐกจิการคลงั	
2549	-	2553	 อัครราชทูต	(ฝ่ายเศรษฐกิจการคลัง)	ส�านักงานที่ปรึกษาเศรษฐกิจ	
	 	 และการคลัง	ประจ�าสหราชอาณาจักรและยุโรป	ณ	กรุงลอนดอน		
	 	 ประเทศอังกฤษ	
2548	-	2549	 ผู้อ�านวยการส�านักนโยบายการเงินและสถาบันการเงิน	
	 	 ส�านักงานเศรษฐกิจการคลัง

ต�าแหน่งอื่นในปัจจุบัน
•	 กรรมการการประปานครหลวง
•	 กรรมการธนาคารอาคารสงเคราะห์
•	 กรรมการองค์การเภสัชกรรม	
•	 กรรมการ	ส�านักงานความร่วมมือพัฒนาเศรษฐกิจกับประเทศเพื่อนบ้าน	
	 (องค์การมหาชน)	
•	 กรรมการบริหารกองทุนทดแทนผู้ประสบภัย

ประวัติการศึกษา
•	 ปริญญาโท	บริหารธุรกิจ	(MBA)	University	of	California	at	Berkeley,	USA
•	 ปริญญาโท	นิติศาสตร	์(LL.M.)	Harvard	Law	School,	Cambridge,	
	 Massachusetts,	USA
•	 เนติบัณฑิตไทย	ส�านักอบรมกฎหมายแห่งเนติบัณฑิตยสภา
•	 ปริญญาตร	ีนิติศาสตร	์(เกียรตินิยมอันดับหนึ่ง	เหรียญทอง)	
	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
		
การฝึกอบรม
•	 หลักสูตรนักบริหารระดับสูง	(นบส.)	:	ผู้น�าที่มีวิสัยทัศน์และคุณธรรม		 	
	 ส�านักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน	
•	 หลักสูตรผู้บริหารกระบวนการยุติธรรมระดับสูง	(บ.ย.ส.)	
	 วิทยาลัยการยุติธรรม	สถาบันพัฒนาข้าราชการ	ฝ่ายตุลาการศาลยุติธรรม	
	 ส�านักงานศาลยุติธรรม	
•	 หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักรภาครัฐร่วมเอกชน	(ปรอ.)	
	 วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร	
•	 หลักสูตรนักบริหารยุทธศาสตร์การป้องกันและปราบปราม
	 การทุจริตระดับสูง	(นยปส.)	ส�านักงานคณะกรรมการป้องกันและ
	 ปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ
•	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงวิทยาการตลาดทุน	(วตท.)	สถาบันวิทยาการตลาดทุน
•	 หลกัสตูรผูบ้รหิารระดบัสูงด้านวทิยาการพลงังาน	(วพน.)	สถาบันวทิยาการพลงังาน

ประวัติการท�างาน
2557	-	2562	 อธิบดีกรมบังคับคดี	กระทรวงยุติธรรม
2555	-	2557	 อธิบดีกรมคุมประพฤติ	กระทรวงยุติธรรม
2554	-	2555	 ผูต้รวจราชการกระทรวงยตุธิรรม	และรองโฆษกกระทรวงยติุธรรม
2552	-	2554	 รองผู้อ�านวยการ	ส�านักงานกิจการยุติธรรม	กระทรวงยุติธรรม
2551	-	2552		 รองอธิบดี	กรมคุ้มครองสิทธิและเสรีภาพ	กระทรวงยุติธรรม
2548	-	2551	 ผู้อ�านวยการส�านักกฎหมาย	ส�านักงานปลัดกระทรวงยุติธรรม		
	 	 ช่วยปฏิบัติราชการในหน้าที่ผู้อ�านวยการส�านักงานป้องกัน
	 	 และแก้ไขปัญหาการทุจริตภาครัฐ	(สปท.)	ส�านักงาน
	 	 ปลัดกระทรวงยุติธรรม	กระทรวงยุติธรรม
2547	-	2548	 ที่ปรึกษาเฉพาะด้านกฎหมาย	(นิติกร	9	ชช)	
	 	 ส�านักงานปลัดกระทรวงยุติธรรม	กระทรวงยุติธรรม

ต�าแหน่งอื่นในปัจจุบัน
•	 เลขาธิการ	ส�านักงานคณะกรรมการ	ก.ล.ต.
•	 กรรมการ	คณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ	ส�านักงาน	ก.พ.ร.
•	 กรรมการ	คณะกรรมการปฏิรูปประเทศด้านการบริหารราชการแผ่นดิน			
•	 กรรมการ	คณะกรรมการนโยบายปาล์มน�้ามันแห่งชาติ
•	 กรรมการ	คณะกรรมการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล		
•	 กรรมการธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร	
•	 กรรมการ	คณะกรรมการพัฒนากฎหมาย	ส�านักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา	
•	 ที่ปรึกษา	คณะกรรมาธิการเศรษฐกิจ	การเงิน	และการคลัง	วุฒิสภา

028 รายงานประจำาปี 2564 ข้อมูลองค์กร กบข.



นายชาตรี สุวรรณิน
กรรมการ, อนุกรรมการกฎหมาย, อนุกรรมการตรวจสอบ
อายุ 66 ปี

นายภพ เอครพานิช
กรรมการ, อนุกรรมการกฎหมาย, 
อนุกรรมการบริหารความเสี่ยง อายุ 47 ปี

ประวัติการศึกษา
•	 เนติบัณฑิตไทย	ส�านักอบรมศึกษากฎหมายแห่งเนติบัณฑิตยสภา
•	 Postgraduate	Diploma	in	English	Law	(Contract),	University	of	Bristol,	UK
•	 ปริญญาตรี	นิติศาสตร์	มหาวิทยาลัยรามค�าแหง	
	
การฝึกอบรม
•	 หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักร	(ปริญญาบัตร	วปอ.)	
	 วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร	
•	 หลักสูตรวิทยาลัยกองทัพบก
•	 หลักสูตรพัฒนาการเมืองและการเลือกตั้งระดับสูง	(พตส.)	
	 สถาบันพัฒนาการเมืองและการเลือกตั้ง	ส�านักงานคณะกรรมการการเลือกตั้ง
•	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงวิทยาการตลาดทุน	(วตท.)	สถาบันวิทยาการตลาดทุน
•	 หลักสูตรผู้บริหารกระบวนการยุติธรรมระดับสูง	(บ.ย.ส.)	วิทยาลัยการยุติธรรม		
	 สถาบันพัฒนาข้าราชการฝ่ายตุลาการศาลยุติธรรม	ส�านักงานศาลยุติธรรม
•	 หลักสูตรนักบริหารงานยุติธรรมระดับสูง	(ระดับอธิบดีอัยการ)	
	 ส�านักงานอัยการสูงสุด
•	 หลักสูตรนักบริหารงานยุติธรรมระดับสูง	(ระดับอัยการพิเศษฝ่าย)	
	 ส�านักงานอัยการสูงสุด
•	 หลักสูตรนักบริหารงานยุติธรรมระดับสูง	(ระดับอัยการจังหวัด)	
	 ส�านักงานอัยการสูงสุด

ประวัติการท�างาน
2564	-	ปัจจุบัน	 อัยการอาวุโส
2563	-	2564		 รองอัยการสูงสุด	ส�านักงานอัยการสูงสุด
2562	-	2563		 ผู้ตรวจการอัยการ	ส�านักงานอัยการสูงสุด
2561	-	2562	 อธิบดีอัยการ	ส�านักงานการบังคับคดี
2557	-	2561	 รองอธิบดีอัยการ	สถาบันพัฒนาข้าราชการฝ่ายอัยการ
2557	 อัยการผู้เชี่ยวชาญพิเศษ	ส�านักงานอัยการพิเศษฝ่ายสัญญา
	 	 และหารือ	ส�านักงานที่ปรึกษากฎหมาย	
2549	-	2557	 อัยการพิเศษฝ่าย	ส�านักงานอัยการพิเศษฝ่ายสัญญาและหารือ		
	 	 ส�านักงานที่ปรึกษากฎหมาย

ต�าแหน่งอื่นในปัจจุบัน
•	 เลขาธิการเนติบัณฑิตยสภา	ในพระบรมราชูปถัมภ์
•	 กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิในคณะกรรมการบริหารสถาบันวิจัยแสงซินโครตรอน		
	 (องค์การมหาชน)	(โดยการสรรหา)
•	 กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิในคณะกรรมการตรวจสอบกองทุนประกันสังคม	
	 (โดยการสรรหา)
•	 กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิในคณะกรรมการคุ้มครองผู้บริโภค	(โดยการสรรหา)
•	 กรรมการเนติบัณฑิตยสภา	ในพระบรมราชูปถัมภ์	(โดยการเลือกตั้ง)
•	 กรรมการสภามหาวิทยาลัยรัตนบัณฑิต
•	 อาจารย์ผู้บรรยายกฎหมายแห่งเนติบัณฑิตยสภา
•	 อาจารย์พิเศษผู้บรรยายวิชากฎหมายในหลักสูตร	“นิติศาสตร์มหาบัณฑิต”		
	 มหาวิทยาลัยรัตนบัณฑิต

ประวัติการศึกษา
•	 LL.M.	Case	Western	Reserve	University,	USA		
•	M.C.L.	California	Western	School	of	Law,	USA
•	 เนติบัณฑิตไทย	ส�านักอบรมศึกษากฎหมายแห่งเนติบัณฑิตยสภา
•	 ปริญญาตร	ีนิติศาสตร์	(เกียรตินิยมอันดับสอง)	
	 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์	

การฝึกอบรม
•	 หลักสูตรการปฏิบัติการจิตวิทยาฝ่ายอ�านวยการ	(สจว.)	
	 สถาบันจิตวิทยาความมั่นคง	สถาบันวิชาการป้องกันประเทศ	
	 กองบัญชาการกองทัพไทย	 	 	
•	 หลักสูตรนักบริหารการงบประมาณระดับสูง	(นงส.)	
	 ส�านักงบประมาณ
•	 หลักสูตรนักบริหารการเงินการคลังภาครัฐระดับสูง	(บงส.)	
	 กรมบัญชีกลาง	กระทรวงการคลัง
•	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงวิทยาการตลาดทุน	(วตท.)	
	 สถาบันวิทยาการตลาดทุน	

ประวัติการท�างาน
2558	-	ปัจจุบัน	รองเลขาธิการส�านักงานศาลยุติธรรม		
2551	 	 ผู้พิพากษาศาลชั้นต้นประจ�าส�านักประธานศาลฎีกา
2550	 	 ผู้พิพากษาศาลชั้นต้นประจ�าส�านักงานเลขานุการ	
	 	 	 คณะกรรมการ	วินิจฉัยชี้ขาดอ�านาจหน้าที่
	 	 	 ระหว่างศาล	
2548	 	 ผู้พิพากษาศาลจังหวัดภูเขียว

ต�าแหน่งอื่นในปัจจุบัน
•	 กรรมการข้าราชการศาลยุติธรรมประเภทข้าราชการศาลยุติธรรม		
	 ส�านักงานศาลยุติธรรม
•	 อนุกรรมาธิการด้านคุณธรรมและจริยธรรม	ในคณะกรรมาธิการ	
	 การศาสนา	คุณธรรม	จริยธรรม	ศิลปะและวัฒนธรรม	วุฒิสภา
•	 กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิในคณะกรรมการข้อมูลข่าวสารของราชการ		
	 ส�านักงานปลัดส�านักนายกรัฐมนตรี

029ข้อมูลองค์กร กบข. กองทุนบำ�เหน็จบำ�น�ญข้�ร�ชก�ร



รองศาสตราจารย์เริงรณ ล้อมลาย
กรรมการ, อนุกรรมการประเมินผลงานและ
พิจารณาค่าตอบแทน, อนุกรรมการบริหารความเสี่ยง
อายุ 58 ปี

นายสุชาติ บรรจงการ
กรรมการ, อนุกรรมการตรวจสอบ,
อนุกรรมการบริหารความเสี่ยง 
อายุ 49 ปี

ประวัติการศึกษา
•	 ปริญญาเอก	วิทยาศาสตร์สิ่งแวดล้อม	มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์	
•	 ปริญญาโท	การจัดการสิ่งแวดล้อม	มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร	์
	 วิทยาเขตหาดใหญ่
•	 ปริญญาตร	ีวิทยาศาสตร์ทั่วไป	สถาบันราชภัฏสุราษฎร์ธานี

การฝึกอบรม
•	 หลักสูตรการพัฒนานักบริหารระดับสูง	(นบส.ศธ)	กระทรวงศึกษาธิการ	
•	 หลักสูตรฝึกอบรมเสริมหลักสูตรนักบริหารระดับสูง	(ส.นบส.)		 	
	 ส�านักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน

ประวัติการท�างาน
2562	-	ปัจจุบัน	 ผู้อ�านวยการโรงเรียนพิบูลประชาสรรค์	
	 	 ส�านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ	
2561	-	2562	 ผู้อ�านวยการศูนย์การศึกษาพิเศษ	ประจ�าจังหวัดนครศรีธรรมราช	
	 	 ส�านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ	
2558	-	2561	 ผู้อ�านวยการโรงเรียนกมลศร	ีสพป.ตรัง	เขต	2	
2557	-	2558	 รองผู้อ�านวยการโรงเรียนศึกษาสงเคราะห์นราธิวาส		 	
	 	 ส�านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ	
2539	-	2557	 ครูโรงเรียนบ้านบางค้างคาว	สพป.ตรัง	เขต	2	

ต�าแหน่งอื่นในปัจจุบัน
•	 ที่ปรึกษาคณะกรรมาธิการวิสามัญพิจารณาร่างพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาต	ิ	
	 พ.ศ....	รัฐสภา
•	 ที่ปรึกษาคณะกรรมาธิการวิสามัญพิจารณาร่างพระราชบัญญัติแก้ไขเพิ่มเติม
	 ค�าสั่งหัวหน้าคณะรักษาความสงบแห่งชาต	ิที	่19/2560	เรื่อง	การปฏิรูป
	 การศึกษาในภูมิภาคของกระทรวงศึกษาธิการ	ลงวันที	่3	เมษายน	พ.ศ.	2560	
	 พ.ศ....
•	 คณะอนุกรรมการมาตรฐานวิชาชีพ	ด้านการศึกษาพิเศษ	คุรุสภา
•	 คณะท�างาน/วิทยากร	สพฐ.	ระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา
•	 คณะท�างาน/วทิยากร	สพฐ.	มาตรฐานการศึกษาและการจดัการศกึษา	Home	School
•	 คณะท�างาน/วิทยากร	สพฐ.	หลักเกณฑ์การประเมินนักเรียนและสถานศึกษา
	 รางวัลพระราชทาน
•	 คณะท�างาน/วิทยากร	สพฐ.	Leader	in	me	(ผู้น�าในตัว)
•	 คณะกรรมการติดตาม	PLC	สพฐ.
•	 วิทยากรวิจัยชั้นเรียน
•	 วิทยากรการจัดการเรียนการสอนแบบ	Active	Learning	เน้นผู้เรียนเป็นส�าคัญ
•	 วิทยากรการจัดท�าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาและแผนปฏิบัติการประจ�าปี
•	 วิทยากรอบรมคูปองครู
•	 ผู้ประเมินคุณภาพภายนอกรอบ	4	ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน
•	 อาจารย์สอนพิเศษมหาวิทยาลัย
•	 อาจารย์ปรึกษาวิทยานิพนธ	์ระดับปริญญาโท
•	 ที่ปรึกษาการจัดท�าผลงานวิทยฐานะช�านาญการพิเศษ	และเชี่ยวชาญ

ประวัติการศึกษา
•	 ปริญญาเอก	ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต	(ทางสังคมศาสตร์)	
	 วิชาเอกการบริหารการศึกษา	มหาวิทยาลัยรามค�าแหง
•	 ปริญญาโท	ศึกษาศาสตร	์(การบริหารการศึกษา)	มหาวิทยาลัยรามค�าแหง
•	 ปริญญาโท	ศึกษาศาสตร	์(การวัดและประเมินผลการศึกษา)	
	 มหาวิทยาลัยรามค�าแหง
•	 ปริญญาตร	ีวิทยาศาสตร	์(จิตวิทยา)	มหาวิทยาลัยรามค�าแหง

การฝึกอบรม
•	 หลักสูตรนักบริหารยุทธศาสตร์การป้องกันและปราบปรามการทุจริตระดับสูง		
	 (นยปส.)	ส�านักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ
•	 หลักสูตรการเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตย
	 ส�าหรับนักบริหารระดับสูง	(ปปร.)	สถาบันพระปกเกล้า

ประวัติการท�างาน
2555	-	ปัจจุบัน	 รองอธิการบดีฝ่ายธุรการ	มหาวิทยาลัยรามค�าแหง	
2561	-	2562		 คณะกรรมการที่ประชุมอธิการบดีแห่งประเทศไทย	(ทปอ.)	
2561	-	2561	 รักษาราชการแทนผูอ้�านวยการสถาบนัวจิยัสัตว์ภมูภิาคในเขตร้อน
2560	-	2561		 รักษาราชการแทนรองอธิการบดีฝ่ายวิทยบริการ	จ.ชัยภูมิ
2560	-	2561	 รักษาราชการแทนรองอธิการบดีฝ่ายวิทยบริการ	จ.เพชรบูรณ์
2560	-	2561		 รักษาราชการแทนผู้อ�านวยการส�านักกีฬา	
2560	-	2560	 รักษาราชการแทนรองอธิการบดีฝ่ายวิทยบริการฯ	จ.อุดรธานี
2559	-	2559	 รักษาราชการแทนรองอธิการบดีฝ่ายวิทยาเขต	
2557	-	2558	 รกัษาราชการแทนรองอธกิารบดฝ่ีายวทิยบรกิารฯ	จ.นครราชสมีา
2556	-	2557	 รักษาราชการแทนรองอธิการบดีฝ่ายวิทยบริการฯ	จ.ตรัง
2554	-	2556	 รองอธิการบดีฝ่ายการศึกษาปริญญาตรีภูมิภาค

ต�าแหน่งอื่นในปัจจุบัน
•	 คณะกรรมการข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา	(ก.พ.อ.)	
•	 คณะกรรมการอนุระบบบริหารงานบุคคล	ก.พ.อ.
•	 ที่ปรึกษาคณะกรรมการข้าราชการพนักงานและลูกจ้างมหาวิทยาลัย
	 แห่งประเทศไทย
•	 กรรมการสภาวิทยาลัยชุมชนจังหวัดอุทัยธานี
•	 คณะกรรมการฝ่ายกฎหมายที่ประชุมอธิการบดีแห่งประเทศไทย
•	 คณะอนุกรรมาธิการวุฒิสภา	ด้านวิชาการและเสริมสร้างการให้ความรู้
	 ระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข
•	 คณะกรรมการกีฬามหาวิทยาลัยแห่งประเทศไทย	(ก.ก.ม.ท.)	
•	 คณะกรรมการสวัสดิการข้าราชการ	

030 รายงานประจำาปี 2564 ข้อมูลองค์กร กบข.



พลต�ารวจตรี ศุภเศรษฐ์ โชคชัย
กรรมการ, อนุกรรมการธรรมาภิบาล, 
อนุกรรมการประเมินผลงานและพิจารณาค่าตอบแทน 
อายุ 58 ปี

นายพงศ์กิตติ์ อรุณภักดีสกุล
กรรมการ, อนุกรรมการบริหารความเสี่ยง, 
อนุกรรมการประเมินผลงานและพิจารณาค่าตอบแทน
อายุ 56 ปี  

ประวัติการศึกษา
•	 ปริญญาโท	Master	of	Business	Administration,	
	 City	University	of	Seattle,	USA
•	 ปริญญาโท	Master	of	Public	Administration,	
	 City	University	of	Seattle,	USA
•	 ปริญญาตร	ีรัฐประศาสนศาสตร	์โรงเรียนนายร้อยต�ารวจ	

การฝึกอบรม
•	 FBI	Session	205,	FBI	National	Academy	Virginia,	USA
•	 หลักสูตรผู้ก�ากับการ	สถาบันพัฒนาข้าราชการต�ารวจ
•	 หลักสูตรการบริหารงานต�ารวจชั้นสูง	(บตส.)	วิทยาลัยการต�ารวจ

ประวัติการท�างาน
2564	-	ปัจจุบัน	รองผู้บัญชาการต�ารวจท่องเที่ยว
2563	-	2564		 รองผู้บัญชาการส�านักงานเทคโนโลยีและการสื่อสาร	
2561	-	2563		 ผู้บังคับการกองตรวจราชการ	5	
	 	 	 ส�านักงานจเรต�ารวจ				 	
2560	-	2561		 ผู้บังคับการกองบังคับการปราบปราม
	 	 	 การกระท�าผิดเกี่ยวกับการคุ้มครองผู้บริโภค
2558	-	2560		 ผู้บังคับการกองบังคับการปราบปราม
	 	 	 การกระท�าผิดเกี่ยวกับอาชญากรรมทางเทคโนโลยี
2553	-	2558		 รองผู้บังคับการต�ารวจท่องเที่ยว

ต�าแหน่งอื่นในปัจจุบัน
-

ประวัติการศึกษา
•	 ปริญญาโท	รัฐศาสตร	์จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
•	 ปริญญาตรี	รัฐศาสตร์	มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
	
การฝึกอบรม
•	 หลักสูตร	“โฆษกกระทรวง”	สถาบันการประชาสัมพันธ์
•	 หลักสูตรด้านรัฐสภานานาชาต	ิInter	-	Parliament	Study	Program	
	 ณ	กรุงแคนเบอร์รา	เครือรัฐออสเตรเลีย
•	 หลักสูตรการเมืองการปกครองระบอบประชาธิปไตยส�าหรับนักบริหาร
	 ระดับสูง	(ปปร.)	สถาบันพระปกเกล้า
•	 หลักสูตรโครงการอบรมงานด้านรัฐสภา	Parliament	Officers	Study	
	 Program	(POSP)	ณ	กรุงออตตาวา	ประเทศแคนาดา
•	 หลักสูตรการพัฒนานักบริหารระดับสูง	ส�านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร
•	 หลักสูตรประกาศนียบัตรกฎหมายมหาชน	คณะนิติศาสตร	์
	 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
•	 หลักสูตรพรรคการเมืองกับการปกครองระบอบประชาธิปไตย
	 ส�าหรับผู้บริหารพรรคการเมือง	สถาบันพระปกเกล้า
•	 หลักสูตรผู้บริหารระดับ	6	สถาบันด�ารงราชานุภาพ	
	 ส�านักงานปลัดกระทรวงมหาดไทย
•	 หลักสูตรปลัดอ�าเภอ	วิทยาลัยการปกครอง	กรมการปกครอง	
	 กระทรวงมหาดไทย
•	 หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ	ส�านักนายกรัฐมนตรี

ประวัติการท�างาน
2560	-	ปัจจุบัน		 ที่ปรึกษาด้านการเมือง	การปกครอง	และการบริหารจัดการ	
2558	-	2560	 	 รองเลขาธิการวุฒิสภา	
2556	-	2558		 	 ที่ปรึกษาด้านระบบงานนิติบัญญัติ	
2549	-	2556	 	 ผู้อ�านวยการส�านักเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร		
	 	 	 ส�านักงานเลขาธิการวุฒิสภา	(เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป	9)	
2547	-	2549		 	 วิทยากร	9	ชช.	กลุ่มงานช่วยอ�านวยการนักบริหาร	
	 	 	 ส�านักงานเลขาธิการวุฒิสภา	
2547		 	 ผู้อ�านวยการส�านักนโยบายและแผน	ส�านักงานเลขาธิการ	
	 	 	 วุฒิสภา	(เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป	9)	
2545	-	2547	 	 ผู้อ�านวยการกลุ่มงานนโยบายและแผน	
	 	 	 ส�านักบริหารงานกลาง	(เจ้าหน้าที่วิเคราะห์นโยบายและ
	 	 	 แผน	8	ว.)	
2544	-	2545		 	 เลขานุการรองเลขาธิการวุฒิสภา	
	 	 	 (เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป	8)

ต�าแหน่งอื่นในปัจจุบัน
-

031ข้อมูลองค์กร กบข. กองทุนบำ�เหน็จบำ�น�ญข้�ร�ชก�ร



พลเรือโท วรวุธ พฤกษารุ่งเรือง
กรรมการ, อนุกรรมการบริหารความเสี่ยง,
อนุกรรมการส่งเสริมการลงทุนอย่างรับผิดชอบและยั่งยืน
อายุ 57 ปี

นายสุทธิรักษ์ ทรงศิวิไล
กรรมการ, อนุกรรมการธรรมาภิบาล
อายุ 56 ปี

ประวัติการศึกษา
•	 ปริญญาโท	รัฐประศาสนศาสตร	์(การบริหารทั่วไป)	มหาวิทยาลัยบูรพา
•	 ปริญญาตร	ีรัฐศาสตร	์(ความสัมพันธ์ระหว่างประเทศ)	มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช
•	 ปริญญาตร	ีวิทยาศาสตร	์(วิศวกรรมไฟฟ้า)	โรงเรียนนายเรือ	

การฝึกอบรม
•	 หลกัสตูรการป้องกนัราชอาณาจกัร	(ปรญิญาบัตร	วปอ.)	วทิยาลยัป้องกนัราชอาณาจกัร
•	 หลักสูตรวิทยาลัยการทัพเรือ	
•	 หลักสูตรเสนาธิการทหารเรือ	
•	 หลักสูตรโรงเรียนชั้นต้นพรรคนาวิน
•	 หลกัสูตร	Target	Motion	Analysis	and	Acoustic	Analysis	ณ	ประเทศสหรฐัอเมรกิา
•	 หลักสูตร	Basic	Submarine	Operation	ณ	ประเทศเนเธอร์แลนด์

ประวัติการท�างาน
2564	-	ปัจจุบัน	 หัวหน้านายทหารฝ่ายเสนาธิการ	ประจ�าผู้บัญชาการทหารเรือ	
2563	-	2564	 หัวหน้านายทหารฝ่ายเสนาธิการ	ประจ�าเสนาธิการทหารเรือ	
2562	-	2563	 ผู้บัญชาการกองเรือบรรทุกเฮลิคอปเตอร์	กองเรือยุทธการ
2561	-	2562	 ผู้อ�านวยการส�านักพัฒนาก�าลังพล	กรมก�าลังพลทหารเรือ
2560	-	2561	 รองผู้บัญชาการกองเรือฟริเกตที่	1	กองเรือยุทธการ
2559	-	2560	 รองผู้อ�านวยการส�านักนโยบายและแผน	กรมยุทธการทหารเรือ
2558	-	2559	 ประจ�ากองเรือยุทธการ	(ศึกษาหลักสูตรวิทยาลัยการทัพเรือ)
2555	-	2558	 ผู้ช่วยทูตฝ่ายทหารเรือไทยประจ�ากรุงลอนดอน	และรักษาราชการ
	 	 ผู้ช่วยทูตฝ่ายทหาร	และรักษาราชการผู้ช่วยทูตฝ่ายทหารเรือ	
	 	 ประจ�ากรงุออสโล,	ประจ�ากรงุโคเปนเฮเกน	และประจ�ากรงุสต๊อกโฮล์ม
2554	-	2555	 ประจ�ากรมข่าวทหารเรือ
2551	-	2554	 นายทหารฝ่ายเสนาธิการ	ประจ�าผู้บัญชาการทหารเรือ	
2550	-	2551	 นายทหารฝ่ายเสนาธิการ	ประจ�าเสนาธิการทหารเรือ
2548	-	2550	 นายทหารฝ่ายเสนาธิการ	ประจ�ารองเสนาธิการทหารเรือ
2546	-	2548	 รองผู้อ�านวยการกองยุทธการ	กรมยุทธการทหารเรือ	
2546	 ผู้บังคับการเรือหลวงพุทธเลิศหล้านภาลัย
2545	-	2546	 ผู้บังคับกองพันรักษาฝั่งที่	11	กรมรักษาฝั่งที่	1	หน่วยบัญชาการ
	 	 ต่อสู้อากาศยานและรักษาฝั่ง	
2543	-	2545	 ผู้บังคับการเรือหลวงรัตนโกสินทร์
2541	-	2543	 นายธงผู้บัญชาการทหารเรือ	
2540	-	2541	 นายธงรองผู้บัญชาการทหารเรือ
2539	-	2540	 ประจ�ากรมก�าลังพลทหารเรือ	(ศึกษาหลักสูตรเสนาธิการทหารเรือ)
2538	-	2539	 นายทหารการอาวุธ	แผนกอาวุธและการเรือ	
	 	 เรือหลวงพุทธยอดฟ้าจุฬาโลก
2536	-	2538	 ประจ�ากองเรือยุทธการ	(ก�าลังพลรับเรือหลวงพุทธยอดฟ้าจุฬาโลก)
2535	-	2536	 นายธงผู้บัญชาการกองเรือฟริเกตที่	1	กองเรือยุทธการ
2534	-	2535	 ต้นหนแผนกเดินเรือ	เรือหลวงรัตนโกสินทร์
2533	-	2534	 นายทหารปราบเรอืด�าน�า้	แผนกอาวธุและการเรือ	เรอืหลวงรตันโกสินทร์
2532	-	2533	 ผู้ช่วยต้นปืน	เรือหลวงรัตนโกสินทร์
2531	-	2532	 ประจ�ากองเรือยุทธการ	(นายทหารปกครองโรงเรียนเตรียมทหาร)

ต�าแหน่งอื่นในปัจจุบัน
•	 กรรมการบริหารสมาคมวอลเลย์บอลแห่งประเทศไทย
•	 กรรมการบริหารกองทุนการท่าอากาศยานอู่ตะเภา

ประวัติการศึกษา
•	 ปริญญาโท	Master	of	Arts	(Political	Science)	Sul	Ross	State	University,	USA
•	 ปริญญาตร	ีรัฐศาสตร	์จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

การฝึกอบรม
•	 หลักสูตรปลัดอ�าเภอ	วิทยาลัยการปกครอง	กรมการปกครอง	กระทรวงมหาดไทย
•	 หลักสูตรนักบริหารงานพัฒนาชุมชนระดับกลาง	กรมการพัฒนาชุมชน	
	 กระทรวงมหาดไทย
•	 หลักสูตรนายอ�าเภอ	วิทยาลัยการปกครอง	กรมการปกครอง	กระทรวงมหาดไทย
•	 หลักสูตรนักบริหารระดับสูงสหัสวรรษใหม่	ส�านักเสริมศึกษาและบริการสังคม		
	 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
•	 หลักสูตรประกาศนียบัตรกฎหมายมหาชน	คณะนิติศาสตร์	มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
•	 หลักสูตรนักปกครองระดับสูง	(นปส.)	สถาบันด�ารงราชานุภาพ	
	 ส�านักงานปลัดกระทรวงมหาดไทย
•	 หลักสูตรการบริหารงานภาครัฐและกฎหมายมหาชน	สถาบันพระปกเกล้า	
•	 หลักสูตรการรักษาความปลอดภัยบุคคลส�าคัญ	ศูนย์รักษาความปลอดภัย	
	 กองบัญชาการกองทัพไทย	
•	 หลกัสตูรการบรหิารงานต�ารวจชัน้สงู	(บตส.)	วิทยาลยัการต�ารวจ	ส�านกังานต�ารวจแห่งชาติ
•	 หลักสูตรการบริหารจัดการความมั่นคงแห่งชาต	ิส�านักข่าวกรองแห่งชาติ
•	 หลักสูตรหลักนิติธรรมเพื่อประชาธิปไตย	(นธป.)	วิทยาลัยศาลรัฐธรรมนูญ	
	 ส�านักงานศาลรัฐธรรมนูญ
•	 หลกัสูตรการป้องกนัราชอาณาจกัร	(ปรญิญาบัตร	วปอ.)	วทิยาลัยป้องกนัราชอาณาจักร
•	 หลักสูตรผู้บริหารกระบวนการยุติธรรมระดับสูง	(บ.ย.ส.)	วิทยาลัยการยุติธรรม		
	 สถาบันพัฒนาข้าราชการ	ฝ่ายตุลาการศาลยุติธรรม	ส�านักงานศาลยุติธรรม

ประวัติการท�างาน
2562	-	ปัจจุบัน	 รองเลขาธิการส�านักงานศาลรัฐธรรมนูญ	
2559	-	2562	 ผู้ทรงคุณวุฒิด้านบริหาร	ส�านักงานศาลรัฐธรรมนูญ	
2555	-	2559	 ผู้เชี่ยวชาญด้านบริหาร	ส�านักงานศาลรัฐธรรมนูญ
2547	-	2555	 ผู้อ�านวยการส�านักอ�านวยกิจการศาลรัฐธรรมนูญ	
	 	 ส�านักงานศาลรัฐธรรมนูญ	
2547		 ผูอ้�านวยการส�านกัประธานศาลรฐัธรรมนญู	ส�านกังานศาลรฐัธรรมนญู
2544	-	2546	 ผู้อ�านวยการกลุ่มงานคด	ี8	ส�านักงานศาลรัฐธรรมนูญ
2542	-	2544	 หัวหน้ากลุ่มงานวิจัยและวิชาการ	3	ส�านักงานศาลรัฐธรรมนูญ
2541		 เลขานุการรองปลัดกระทรวงมหาดไทย	ส�านักงานปลัดกระทรวง	
	 	 มหาดไทย	กระทรวงมหาดไทย
2539	-	2541	 เลขานุการอธิบดีกรมการพัฒนาชุมชน	กรมการพัฒนาชุมชน		 	
	 	 กระทรวงมหาดไทย
2534	-	2539	 เลขานุการรองอธิบดีกรมการปกครอง	กรมการปกครอง	
	 	 กระทรวงมหาดไทย
2534		 บุคลากร	กองอัตราก�าลังและส่งเสริมสมรรถภาพ	กรมการปกครอง		
	 	 กระทรวงมหาดไทย
2532	-	2534	 ปลัดอ�าเภอ	กรมการปกครอง	กระทรวงมหาดไทย

ต�าแหน่งอื่นในปัจจุบัน
-

032 รายงานประจำาปี 2564 ข้อมูลองค์กร กบข.



นางสาวพศุตม์ณิชา จ�าปาเทศ
กรรมการ, อนุกรรมการประเมินผลงาน
และพิจารณาค่าตอบแทน, อนุกรรมการธรรมาภิบาล 
อายุ 60  ปี   

นายประสิทธิ์ศักดิ์ มีลาภ
กรรมการ, ประธานอนุกรรมการกฎหมาย,
ประธานอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง อายุ 66 ปี

ประวัติการศึกษา
•	 ปริญญาโท	รัฐประศาสนศาสตร	์(เกียรตินิยมอันดับสอง)	
	 สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์
•	 ปริญญาตร	ีบริหารธุรกิจ	(การบัญชี)	มหาวิทยาลัยรามค�าแหง

การฝึกอบรม
•	 หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักร	(ปริญญาบัตร	วปอ.)	
	 วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร
•	 หลักสูตรประกาศนียบัตรชั้นสูงการเมืองการปกครอง
	 ในระบอบประชาธิปไตย	(ปปร.)	สถาบันพระปกเกล้า
•	 หลักสูตรประกาศนียบัตรชั้นสูงการเสริมสร้างสังคมสันติสุข	(4ส)		
	 สถาบันพระปกเกล้า
•	 หลักสูตรนักบริหารระดับสูงด้านวิทยาการพลังงาน	(วพน.)	
	 สถาบันวิทยาการพลังงาน
•	 หลักสูตร	“Public	Work	Audit”	ณ	ประเทศญี่ปุ่น

ประวัติการท�างาน
2561	-	ปัจจุบัน	รองผู้ว่าการตรวจเงินแผ่นดิน	
2560	-	2561		 ผู้ตรวจเงินแผ่นดินภาค	1	(จังหวัดพระนครศรีอยุธยา)	
2559	-	2560		 ผู้ตรวจเงินแผ่นดินภาค	11	(จังหวัดนครสวรรค์)
2556	-	2559		 ผู้อ�านวยการส�านักตรวจสอบการเงินที	่11
2555	-	2556		 ผู้อ�านวยการส�านักอ�านวยการ

ต�าแหน่งอื่นในปัจจุบัน
-

ประวัติการศึกษา
•	 ปริญญาโท	รัฐศาสตร์	มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
•	 เนติบัณฑิตไทย	ส�านักอบรมศึกษากฎหมายแห่งเนติบัณฑิตยสภา
•	 ปริญญาตร	ีนิติศาสตร	์มหาวิทยาลัยรามค�าแหง
	
การฝึกอบรม
•	 หลักสูตรประกาศนียบัตรกฎหมายมหาชน	คณะนิติศาสตร	์	 	
	 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
•	 หลักสูตรหลักนิติธรรมเพื่อประชาธิปไตย	(นธป.)	
	 วิทยาลัยศาลรัฐธรรมนูญ	ส�านักงานศาลรัฐธรรมนูญ
•	 หลักสูตรฝึกอบรมส�าหรับตุลาการศาลปกครองและ
	 ผู้บริหารศาลปกครอง	ณ	องค์การกฎหมายมหาชนแห่งยุโรป	
	 ณ	สาธารณรัฐเฮลเลนิก	ภายใต้ข้อตกลงความร่วมมือทางวิชาการ	
	 ระหว่างศาลปกครองไทยและองค์การกฎหมายมหาชนแห่งยุโรป		
	 (European	Public	Law	Organization:	EPLO)

ประวัติการท�างาน
2563	-	ปัจจุบัน	รองประธานศาลปกครองสูงสุด
2560	-	2563		 ประธานแผนกคดีละเมิดและ
	 	 	 ความรับผิดชอบอย่างอื่นในศาลปกครองสูงสุด
2559	-	2560		 ตุลาการหัวหน้าคณะศาลปกครองสูงสุด
2552	-	2559		 ตุลาการศาลปกครองสูงสุด
2551	-	2552		 รองอธิบดีศาลปกครองระยอง	
2545	-	2551		 ตุลาการหัวหน้าคณะศาลปกครองกลาง

ต�าแหน่งอื่นในปัจจุบัน
-

033ข้อมูลองค์กร กบข. กองทุนบำ�เหน็จบำ�น�ญข้�ร�ชก�ร



นายสุพจน์ ศรีงามเมือง
กรรมการ, อนุกรรมการตรวจสอบ, 
อนุกรรมการส่งเสริมการลงทุนอย่างรับผิดชอบและยั่งยืน 
อายุ 44  ปี

นายชัยวัฒน์ โควาวิสารัช
กรรมการ, ที่ปรึกษาอนุกรรมการจัดการลงทุน 
อายุ 56 ปี 

ประวัติการศึกษา
•	 ปริญญาโท	บริหารธุรกิจ	มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช
•	 เนติบัณฑิตไทย	ส�านักอบรมศึกษากฎหมายแห่งเนติบัณฑิตยสภา
•	 ปริญญาตร	ีบริหารธุรกิจ	(การบัญชี)	
	 มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช
•	 ปริญญาตร	ีนิติศาสตร์	มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช
	
การฝึกอบรม
•	 หลักสูตรการสอบสวนคดีอาญา	ส�านักงานคณะกรรมการป้องกัน
	 และปราบปรามการทุจริตแห่งชาต	ิและโรงเรียนนายร้อยต�ารวจ
•	 หลักสูตรการให้บริการสาธารณะโดยการมีส่วนร่วมของประชาชน		
	 สถาบันพระปกเกล้า
•	 หลักสูตรพนักงานไต่สวน	ส�านักงานคณะกรรมการป้องกัน
	 และปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ
•	 หลักสูตรนักบริหารมหานคร	ระดับกลาง	:	กรุงเทพมหานคร
•	 หลักสูตรนักบริหาร	ป.ป.ช.	ระดับสูง	(นบปส.อ�านวยการ)	
	 ส�านักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาต	ิ
•	 หลักสูตรเสริมสร้างองค์ความรู้เชิงปฏิบัติการด้านสืบสวนสอบสวน	
	 ทางการเงินและบัญช	ีส�านักงานคณะกรรมการป้องกันและ
	 ปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ

ประวัติการท�างาน
2564	-	ปัจจุบัน	ผู้ช่วยเลขาธิการคณะกรรมการ	ป.ป.ช.	ภาค	5
2562	-	2564		 ผู้อ�านวยการส�านักไต่สวนการทุจริต
	 	 	 ภาครัฐวิสาหกิจ	1
2560	-	2562		 ผู้อ�านวยการส�านักงาน	ป.ป.ช.	
	 	 	 ประจ�าจังหวัดกาญจนบุรี
2560		 	 ผู้อ�านวยการส�านักงาน	ป.ป.ช.	
	 	 	 ประจ�าจังหวัดแม่ฮ่องสอน	
2560		 	 พนักงานไต่สวนเชี่ยวชาญ	ส�านักไต่สวนการทุจริต
	 	 	 ภาคการเมือง	1

ต�าแหน่งอื่นในปัจจุบัน
-

ประวัติการศึกษา
•	 ปริญญาโท	วิศวกรรมศาสตร	์สถาบันเทคโนโลยีแห่งเอเชีย	(AIT)	
•	 ปริญญาโท	บริหารธุรกิจ	คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี	
	 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร	์
•	 ปริญญาตรี	วิศวกรรมศาสตร์	(เกียรตินิยม)	
	 สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง	

การฝึกอบรม
•	 Investment	Banking,	Kellogg	Business	School,	
	 Northwestern	University,	USA
•	 หลักสูตร	Director	Certification	Program	(DCP)	
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
•	 หลักสูตร	Role	of	the	Nomination	and	Governance	Committee	(RNG)		
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
•	 หลักสูตร	Role	of	the	Chairman	Program	(RCP)	
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
•	 หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักร	(ปริญญาบัตร	วปอ.)	
	 วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร
•	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านวิทยาการพลังงาน	(วพน.)	
	 สถาบันวิทยาการพลังงาน
•	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงวิทยาการตลาดทุน	(วตท.)	สถาบันวิทยาการตลาดทุน
•	 หลักสูตรผู้บริหารกระบวนการยุติธรรมระดับสูง	(บ.ย.ส.)	วิทยาลัยการยุติธรรม		
	 สถาบันพัฒนาข้าราชการ	ฝ่ายตุลาการศาลยุติธรรม	ส�านักงานศาลยุติธรรม

ประวัติการท�างาน
2558	-	ปัจจุบัน	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่
	 	 กลุ่มบริษัทบางจาก	บริษัท	บางจาก		คอร์ปอเรชั่น	จ�ากัด	(มหาชน)
2550	-	2557	 ที่ปรึกษา	บริษัท	อวานการ์ด	แคปปิตอล	จ�ากัด	
2545	-	2549	 กรรมการผู้จัดการ	บริษัท	เทิร์น	อะราวด์	จ�ากัด

ต�าแหน่งอื่นในปัจจุบัน
•	 รองประธานกรรมการ	บริษัท	บีซีพีจี	จ�ากัด	(มหาชน)
•	 กรรมการ	บริษัท	บีบีจีไอ	จ�ากัด	(มหาชน)
•	 นายกสมาคมศิษย์เก่าสวนกุหลาบ	ในพระบรมราชูปถัมภ์
•	 ประธานสถาบันวิจัยพัฒนาและนวัตกรรมเพื่ออุตสาหกรรม	
	 สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย
•	 ประธานสภาธุรกิจไทย-ยุโรป	สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย
•	 รองประธานสภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย
•	 กรรมการสมาคมจัดการธุรกิจแห่งประเทศไทย	(TMA)
•	 ประธานกรรมการบริหาร	สถาบันเทคโนโลยีแห่งเอเชีย	(AIT)
•	 กรรมการที่ปรึกษา	วิทยาลัยปิโตรเลียมและปิโตรเคม	ีจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
•	 กรรมการหอการค้านานาชาติแห่งประเทศไทย	(ICC	Thailand)

034 รายงานประจำาปี 2564 ข้อมูลองค์กร กบข.



นางประราลี รัตน์ประสาทพร
กรรมการ, ที่ปรึกษาคณะอนุกรรมการสมาชิกสัมพันธ์
อายุ 52 ปี 
 

นายอรรถพล ฤกษ์พิบูลย์
กรรมการ อายุ 56 ปี 

ประวัติการศึกษา
•	 ปริญญาโท	เศรษฐศาสตร์	สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์	
•	 ปริญญาตรี	วิศวกรรมศาสตร์	จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
•	 Diploma	of	Petroleum	Management,	College	of	Petroleum	Studies,		
	 Oxford	University,	UK

การฝึกอบรม
•	 หลักสูตร	Director	Certification	Program	(DCP)	
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
•	 หลักสูตร	Company	Secretary	Program	(CSP)	
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
•	 หลักสูตร	TLCA	Executive	Development	Program	(EDP)	
	 สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย
•	 หลกัสตูรป้องกนัราชอาณาจักร	(ปริญญาบตัร	วปอ.)	วทิยาลยัป้องกันราชอาณาจกัร
•	 หลักสูตรการเมืองการปกครองระบอบประชาธิปไตย	ส�าหรับนักบริหารระดับสูง		
	 (ปปร.)	สถาบันพระปกเกล้า
•	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงวิทยาการตลาดทุน	(วตท.)	สถาบันวิทยาการตลาดทุน
•	 หลกัสตูรผูบ้รหิารระดบัสงูด้านวทิยาการพลงังาน	(วพน.)	สถาบนัวิทยาการพลังงาน
•	 หลักสูตรส�าหรับผู้บริหารด้านหลักนิติธรรมและการพัฒนา	(RoLD)	
	 สถาบันเพื่อการยุติธรรมแห่งประเทศไทย	(องค์การมหาชน)
•	 หลักสูตรหลักนิติธรรมเพื่อประชาธิปไตย	(นธป.)	วิทยาลัยศาลรัฐธรรมนูญ
•	 หลักสูตร	NIDA-Wharton	Executive	Leadership	Program	2009,	
	 The	Wharton	School	of	the	University	of	Pennsylvania,	USA
•	 หลกัสตูร	PTT	Executive	Leadership,	General	Electric,	GE,	New	York,	USA

ประวัติการท�างาน
2563	-	ปัจจุบัน	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ	่
	 	 บริษัท	ปตท.	จ�ากัด	(มหาชน)
2560	-	2563	 ประธานเจ้าหน้าที่ปฏิบัติการกลุ่มธุรกิจปิโตรเลียมขั้นปลาย	ปตท.
2558	-	2560	 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่หน่วยธุรกิจน�้ามัน	ปตท.
2557	-	2558		 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่บริหารความยั่งยืนและ
	 	 วิศวกรรมโครงการ	ปตท.
2556	-	2557		 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่การตลาดขายปลีก	ปตท.
2554	-	2556		 ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่การตลาดพาณิชย์และต่างประเทศ		
	 	 ปตท.
2552	-	2554		 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่สื่อสารองค์กรและ
	 	 กิจการเพื่อสังคม	ปตท.

ต�าแหน่งอื่นในปัจจุบัน
•	 ประธานกรรมการ	บริษัท	ปตท.	น�้ามันและการค้าปลีก	จ�ากัด	(มหาชน)
•	 กรรมการ	และเลขานุการคณะกรรมการ	ปตท.	จ�ากัด	(มหาชน)
•	 กรรมการ	บริษัท	ปตท.	ส�ารวจและผลิตปิโตรเลียม	จ�ากัด	(มหาชน)
•	 กรรมการ	คณะกรรมการระบบการช�าระเงินธนาคารแห่งประเทศไทย

ประวัติการศึกษา
•	 Insead	Business	School,	Advance	Management	Program,	France
•	 ปรญิญาโท	บรหิารธรุกจิ	(MBA)	University	of	Alabama	at	Birmingham,	USA	
•	 ปริญญาตร	ีพาณิชยศาสตร์และการบัญช	ีมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์	
	
การฝึกอบรม
•	 Corporate	Governance	Program	for	Insurance	Companies	(CIC)		
	 ป	ี2022	สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
•	 หลักสูตรส�าหรับผู้บริหารด้านหลักนิติธรรมและการพัฒนา	(RoLD	2020	:		
	 The	Resilient	Leader)	ปี	2021	สถาบันเพื่อการยุติธรรมแห่งประเทศไทย	
•	 IFRS	&	Portfolio	Management	e-Tax	Blockchain	2020
•	 Legal	Strategies	for	Personal	Data	Management,	
	 Chulalongkorn	University	2019
•	 Fintech	Strategy	and	Innovation	Payment	System,	Plug	and	Play		
	 and	MasterCard,	Singapore	2018
•	 SAS	Global	Forum	2018	(Executive	Program),	SAS	Software,	USA	2018
•	 Blockchain	in	Government,	Trueventus,	Singapore	2018
•	 Co-Creation	Workshop	VISA	International,	Singapore	2017
•	 Google	Next	2017,	Google	Cloud	Platform,	APAC,	USA
•	 หลักสูตร	Director	Certification	Program	(DCP)	ปี	2016	
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

ประวัติการท�างาน
2562	-	ปัจจุบัน	 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่	ผู้บริหารสายงาน	
	 	 สายงาน	Digital	Solutions	บมจ.	ธนาคารกรุงไทย
2564	-	ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการบริษัท	อะไรส	์บาย	อินฟินิธัส	จ�ากัด
2563	-	ปัจจุบัน	 รกัษาการกรรมการผู้จดัการ	บรษัิท	อนิฟินธัิส	บาย	กรุงไทย	จ�ากดั
2562	-	2563	 กรรมการ	บริษัท	เนชั่นแนลดิจิทัลไอดี	จ�ากัด	 		 	
2559	-	2562	 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่	ผู้บริหารสายงาน	
	 	 สายงาน	Retail	Shared	Services	และ	Head	of	Data	
	 	 Innovation	บมจ.	ธนาคารกรุงไทย
2557	-	2563	 ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง	และกรรมการ	
	 	 บริษัท	กรุงไทย	ธุรกิจลีสซิ่ง	จ�ากัด
2557	-	2559	 ที่ปรึกษากรรมการผู้จัดการใหญ่	บมจ.	ธนาคารกรุงไทย
2552	-	2556	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่	บมจ.	ธนาคารไทยพาณิชย์
2541	-	2551	 Executive	Director,	GE	Money	Asia	Pacific,	
	 	 GE	Capital	(Thailand)

ต�าแหน่งอื่นในปัจจุบัน
•	 รักษาการกรรมการผู้จัดการ	บริษัท	อินฟินิธัส	บาย	กรุงไทย	จ�ากัด
•	 ประธานกรรมการ	บริษัท	อะไรส์	บาย	อินฟินิธัส	จ�ากัด
•	 กรรมการ	บริษัท	บัตรกรุงไทย	จ�ากัด	(มหาชน)
•	 กรรมการ	บริษัท	กรุงไทย-แอกซ่า	ประกันชีวิต	จ�ากัด	(มหาชน)
•	 กรรมการ	บริษัท	กรุงไทยแอดไวซ์เซอรี่	จ�ากัด

035ข้อมูลองค์กร กบข. กองทุนบำ�เหน็จบำ�น�ญข้�ร�ชก�ร



นางศรีกัญญา ยาทิพย์
เลขาธิการคณะกรรมการ กบข. 
อายุ 58 ปี

ประวัติการศึกษา
•	 ปริญญาเอก	บริหารธุรกิจ	สถาบันการศึกษานานาชาต	ิ
	 มหาวิทยาลัยรามค�าแหง
•	 ปริญญาโท	บริหารธุรกิจ	จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย	
•	Master	of	Arts	in	Mass	Communications,	
	 Leicester	University,	UK
•	 ปริญญาตร	ีอักษรศาสตร์	(ภาษาอังกฤษ)	จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย	

การฝึกอบรม
•	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงในกระบวนการยุติธรรม	(บ.ย.ส.)	
	 รุ่นที่	22	สถาบันพัฒนาข้าราชการฝ่ายตุลาการศาลยุติธรรม	
•	 หลักสูตรการบริหารจัดการด้านความมั่นคงขั้นสูง	รุ่นที	่6	
	 สมาคมวิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักรในพระบรมราชูปถัมภ์	
•	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง	ด้านวิทยาการพลังงาน	(วพน.)	
	 รุ่นที่	2	สถาบันวิทยาการพลังงาน	
•	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง	รุ่นที่	14	สถาบันวิทยาการตลาดทุน		
	 (วตท.)	
•	 หลักสูตรพัฒนาสัมพันธ์ระดับผู้บริหาร	รุ่นที่	17
	 กรมกิจการพลเรือนทหารบก	
•	 โครงการฝึกอบรมส�าหรับผู้บริหารระดับสูงประจ�าปี	2553	
	 รุ่นที่	6	สถาบันวิจัยนโยบายเศรษฐกิจการคลัง	(สวค.)	ร่วมกับ			
	 Kellogg	School	of	Management	Schulich	of	Business	
	 และ	Maxwell	School	of	Citizenship	and	Public	Affairs

ประวัติการท�างาน
•	 รองเลขาธิการ	กองทุนบ�าเหน็จบ�านาญข้าราชการ
•	 กรรมการผู้จัดการ	บรษัิท	ชโูอ	เซน็โก	(ประเทศไทย)	จ�ากดั	(มหาชน)	
•	 Thai–Japan	Co-ordinator	Fujikura	Ltd.,	Tokyo,	Japan	
•	 Thai	TV	Program	Co-ordinator	TV	Asahi,	Tokyo,	Japan

036 รายงานประจำาปี 2564 ข้อมูลองค์กร กบข.



นายศุภวุฒิ สายเชื้อ
ที่ปรึกษา

นายเอกชัย จงวิศาล  
ผู้ทรงคุณวุฒิ

นางศรีกัญญา ยาทิพย์ 
อนุกรรมการและเลขานุการ

นายอัมพร แสงมณี    
ผู้แทนธนาคารแห่งประเทศไทย

นายชัยวัฒน์ โควาวิสารัช
ที่ปรึกษา

นางวิวรรณ ธาราหิรัญโชติ    
ผู้ทรงคุณวุฒิ

คณะอนุกรรมการจัดการลงทุน

นายสุวิชญ โรจนวานิช  
ผู้ทรงคุณวุฒิ

นายพรชัย ฐีระเวช   
ประธานอนุกรรมการ 

นายสุขวัฒน์ ประเสริฐยิ่ง     
ผู้ทรงคุณวุฒิ

037ข้อมูลองค์กร กบข. กองทุนบำ�เหน็จบำ�น�ญข้�ร�ชก�ร



นายอาวุธ ทองบุ
ผู้แทนสมาชิก

นางอัจฉรียา อนันตพงศ์  
ผู้แทนสมาชิก

นายบุญชัย จรัสแสงสมบูรณ์     
ผู้แทนสมาชิก   

นายปิยวัฒน์ ศิวรักษ์   
ประธานอนุกรรมการ 

นางสาวนิภา ล�าเจียกเทศ    
ผู้แทนกรมบัญชีกลาง

นางณัฐนันท์ รจนกร    
ผู้แทนกรมประชาสัมพันธ์

คณะอนุกรรมการสมาชิกสัมพันธ์

นายชยัรตัน์ วงศ์วีรธร     
ผู้แทนสมาชิก   

นางวารินทร์ ตุลาคุปต์ 
ผู้แทนสมาชิก

นางประราล ีรตัน์ประสาทพร     
ที่ปรึกษา    

นางศรีกัญญา ยาทิพย์ 
อนุกรรมการและเลขานุการ

038 รายงานประจำาปี 2564 ข้อมูลองค์กร กบข.



นายสุพจน์ ศรีงามเมือง
อนุกรรมการ

รองศาสตราจารย์พิมพ์พนา 
ศรีสวัสดิ์
อนุกรรมการ

นางสาวกุลยา ตันติเตมิท   
ประธานอนุกรรมการ 

นายชาตรี สุวรรณิน    
อนุกรรมการ

นายสุชาติ บรรจงการ   
อนุกรรมการ

คณะอนุกรรมการตรวจสอบ

039ข้อมูลองค์กร กบข. กองทุนบำ�เหน็จบำ�น�ญข้�ร�ชก�ร



นายบุญชัย จรัสแสงสมบูรณ์
อนุกรรมการ

นายนพดล เภรีฤกษ์  
อนุกรรมการ

นางศรีกัญญา ยาทิพย์     
อนุกรรมการ

นายวิษณุ วรัญญู     
ที่ปรึกษา

นายประสิทธิ์ศักดิ์ มีลาภ   
ประธานอนุกรรมการ 

นายชาตรี สุวรรณิน    
อนุกรรมการ

นายภพ เอครพานิช    
อนุกรรมการ

คณะอนุกรรมการกฎหมาย
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นายภพ เอครพานิช    
อนุกรรมการ

นายสุชาติ บรรจงการ  
อนุกรรมการ

รองศาสตราจารย์เริงรณ 
ล้อมลาย  
อนุกรรมการ

นางศรีกัญญา ยาทิพย์  
อนุกรรมการ

นายประสิทธิ์ศักดิ์ มีลาภ   
ประธานอนุกรรมการ 

พลเรือโท วรวุธ พฤกษารุ่งเรือง  
อนุกรรมการ

นายศีลวัต สันติวิสัฎฐ์     
ที่ปรึกษา

นายพงศ์กิตติ์ อรุณภักดีสกุล    
อนุกรรมการ

คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง
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พลต�ารวจตรี ศุภเศรษฐ์ 
โชคชัย
อนุกรรมการ

นางสาวพศุตม์ณิชา จ�าปาเทศ 
อนุกรรมการ

นางศรีกัญญา ยาทิพย์     
อนุกรรมการ

นางสาวรื่นวดี สุวรรณมงคล   
ประธานอนุกรรมการ 

นายบุญชัย จรัสแสงสมบูรณ์    
อนุกรรมการ

นายสุทธิรักษ์ ทรงศิวิไล    
อนุกรรมการ

คณะอนุกรรมการธรรมาภิบาล
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พลต�ารวจตรี ศุภเศรษฐ์ 
โชคชัย
อนุกรรมการ

นางสาวพศุตม์ณิชา จ�าปาเทศ    
อนุกรรมการ

รองศาสตราจารย์เริงรณ 
ล้อมลาย  
อนุกรรมการ

นางศรีกัญญา ยาทิพย์     
อนุกรรมการ

นายปิยวัฒน์ ศิวรักษ์   
ประธานอนุกรรมการ 

นายพรชัย ฐีระเวช    
อนุกรรมการ

นายพงศ์กิตติ์ อรุณภักดีสกุล
อนุกรรมการ

คณะอนุกรรมการประเมินผลงาน
และพิจารณาค่าตอบแทน
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นายเมธี สุภาพงษ์   
ประธานอนุกรรมการ

นายปิยวัฒน์ ศิวรักษ์    
อนุกรรมการ

นางสาวรื่นวดี สุวรรณมงคล    
อนุกรรมการ

คณะอนุกรรมการส่งเสริมการลงทุน
อย่างรับผิดชอบและยั่งยืน (ESG และ SDGs)

พลเรือโท วรวธุ พฤกษารุ่งเรอืง 
อนุกรรมการ

นายสุพจน์ ศรีงามเมือง
อนุกรรมการ

นางศรีกัญญา ยาทิพย์     
อนุกรรมการ
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คณะผู้บริหาร กบข.

นายอาสา อินทรวิชัย
รองเลขาธิการ กลุ่มงานลงทุนและค้าตราสาร อายุ 53 ปี

ประวัติการศึกษา
•	 M.B.A.,	University	of	California,	Berkeley,	USA	
•	 Master	of	Engineering	(Mechanical	Engineering),	
	 University	of	Southern	California,	USA	
•	 ปริญญาตรี	สาขาวิชาวิศวกรรมเครื่องกล	
	 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี
	
การฝึกอบรม
•	 หลักสูตร	Director	Certification	Program	รุ่นที่	88	
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

ประวัติการท�างาน
•	 ผูช่้วยเลขาธกิาร	กลุม่งานวจิยัและกลยทุธ์การลงทนุ	กองทนุบ�าเหน็จบ�านาญ	
	 ข้าราชการ
•	 ผูอ้�านวยการอาวโุสฝ่ายกลยทุธ์การลงทนุ	กองทนุบ�าเหน็จบ�านาญข้าราชการ	
•	 รกัษาการผูบ้รหิารฝ่ายลงทนุตราสารหนี	้กองทนุบ�าเหนจ็บ�านาญข้าราชการ	
•	 SVP,	Head	of	Investment	and	Liquidity	Management	
	 ธนาคารทหารไทย	จ�ากัด	(มหาชน)
•	 SVP,	Head	of	Fixed	Income	Investment	
	 บริษัท	หลักทรัพย์จัดการกองทุน	กรุงศรี	จ�ากัด	
•	 Associate	Director,	Global	Investor	Sales,	
	 Standard	Chartered	Bank	(Thai)	Public	Company	Limited

ต�าแหน่งอื่นในปัจจุบัน
•	 อนุกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิด้านเศรษฐศาสตร	์คณะอนุกรรมการการลงทุน		
	 กองทุนการออมแห่งชาติ	(National	Savings	Fund,	Thailand)
•	 คณะอนุกรรมการพิจารณาหลักเกณฑ์เกี่ยวกับการออกและเสนอขาย	
	 หลักทรัพย์ประเภทตราสารหนี้	ตราสารอนุพันธ์	และตราสารซับซ้อน		
	 ส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย	์
•	 คณะกรรมการลงทุน	กองทุนเพื่อรักษาสภาพคล่องของการระดมทุน
	 ตลาดตราสารหนี้	ธนาคารแห่งประเทศไทย	(Corporate	Bond	
	 Stabilization	Fund)
•	 ประธานคณะกรรมการ	บริษัท	ฟิทช์	เรทติ้งส์	(ประเทศไทย)	จ�ากัด
•	 “Asia	Risk”	Advisory	Board
•	 คณะกรรมการตัดสินรางวัล	“Sustainable	Investment	Awards”,		
	 Environmental-Finance.com

นางศรีกัญญา ยาทิพย์
เลขาธิการคณะกรรมการ กบข. อายุ 58 ปี

ประวัติการศึกษา
•	 ปริญญาเอก	บริหารธุรกิจ	สถาบันการศึกษานานาชาต	ิ
	 มหาวิทยาลัยรามค�าแหง
•	 ปริญญาโท	บริหารธุรกิจ	จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย	
•	Master	of	Arts	in	Mass	Communications,	
	 Leicester	University,	UK
•	 ปริญญาตรี	อักษรศาสตร์	(ภาษาอังกฤษ)	จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย	
	
การฝึกอบรม
•	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงในกระบวนการยุติธรรม	(บ.ย.ส.)	
	 รุ่นที่	22	สถาบันพัฒนาข้าราชการฝ่ายตุลาการศาลยุติธรรม	
•	 หลักสูตรการบริหารจัดการด้านความมั่นคงขั้นสูง	รุ่นที	่6	
	 สมาคมวิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักรในพระบรมราชูปถัมภ์	
•	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง	ด้านวิทยาการพลังงาน	(วพน.)	
	 รุ่นที่	2	สถาบันวิทยาการพลังงาน	
•	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง	รุ่นที่	14	สถาบันวิทยาการตลาดทุน		
	 (วตท.)	
•	 หลักสูตรพัฒนาสัมพันธ์ระดับผู้บริหาร	รุ่นที่	17
	 กรมกิจการพลเรือนทหารบก	
•	 โครงการฝึกอบรมส�าหรับผู้บริหารระดับสูงประจ�าปี	2553	
	 รุ่นที่	6	สถาบันวิจัยนโยบายเศรษฐกิจการคลัง	(สวค.)	ร่วมกับ			
	 Kellogg	School	of	Management	Schulich	of	Business	
	 และ	Maxwell	School	of	Citizenship	and	Public	Affairs

ประวัติการท�างาน
•	 รองเลขาธิการ	กองทุนบ�าเหน็จบ�านาญข้าราชการ
•	 กรรมการผู้จัดการ	บรษัิท	ชโูอ	เซน็โก	(ประเทศไทย)	จ�ากดั	(มหาชน)	
•	 Thai–Japan	Co-ordinator	Fujikura	Ltd.,	Tokyo,	Japan	
•	 Thai	TV	Program	Co-ordinator	TV	Asahi,	Tokyo,	Japan
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นายแมน ชุติชูเดช 
รองเลขาธิการ กลุ่มงานกลยุทธ์ลงทุน
และบริหารผู้จัดการกองทุน อายุ 54 ปี

นายบุญเลิศ อันประเสริฐพร 
รองเลขาธิการ กลุ่มงานปฏิบัติการ อายุ 58 ปี

ประวัติการศึกษา
•	 Doctor	of	Science	in	Operations	Research	(Stochastic	Modeling),		 	
	 The	George	Washington	University,	Washington	DC.,	USA	
•	 Master	of	Science	in	Industrial	Engineering	and	Operations		 	
	 Research,	Columbia	University,	New	York,	USA	
•	 ปริญญาตรี	วิศวกรรมศาสตร	์สาขาวิศวกรรมเครื่องกล	
	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

การฝึกอบรม
•	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง	สถาบันวิทยาการตลาดทุน
•	 หลักสูตร	Digital	Transformation	for	CEO
•	 หลักสูตร	Executive	Development	Program	
	 สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย
•	 หลักสูตรไทยกับประชาคมอาเซียนในเศรษฐกิจการเมืองโลก	
	 สถาบันพระปกเกล้า

ประวัติการท�างาน
•	 ผูช่้วยเลขาธกิาร	กลุม่งานบริหารความเส่ียง	กองทุนบ�าเหนจ็บ�านาญข้าราชการ
•	 ผู้ช่วยเลขาธิการ	กลุ่มงานกิจกรรมองค์กร	กองทุนบ�าเหน็จบ�านาญข้าราชการ	
•	 ผู้ช่วยเลขาธิการงานวิจัยและกลยุทธ์การลงทุน	กองทุนบ�าเหน็จบ�านาญ	
	 ข้าราชการ	
•	 ผู้อ�านวยการอาวุโสฝ่ายกลยุทธ์การลงทุน	กองทุนบ�าเหน็จบ�านาญข้าราชการ	
•	 ผู้อ�านวยการอาวุโสฝ่ายบริหารความเสี่ยงการลงทุน	กองทุนบ�าเหน็จบ�านาญ	
	 ข้าราชการ
•	 หวัหน้าฝ่ายบรหิารความเส่ียง	บรษิทัหลักทรพัย์จัดการกองทุน	กสิกรไทย	จ�ากดั	
•	 นักวิเคราะห์ด้านเศรษฐกิจและตลาดเงินและนักวางกลยุทธ์ลงทุน	
	 บริษัทหลักทรัพย์	ทิสโก้	จ�ากัด	
•	 อาจารย์ผูส้อน	The	George	Washington	University,	Washington	DC.,	USA	
•	 นักวาณิชธนกิจ	Bioventure	Group,	New	York,	USA	
•	 นักวิเคราะห์โครงการลงทุน	ส�านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน	(BOI)

ต�าแหน่งอื่นในปัจจุบัน
•	 กรรมการ	บริษัท	ไทย	แอดมินิสเทรชั่น	เซอร์วิสเซส	จ�ากัด	
•	 คณะอนุกรรมการบริหารจัดการการเงินและทรัพย์สิน	
	 ส�านักงานคณะกรรมการก�ากับและส่งเสริมการประกอบธุรกิจประกันภัย
•	 คณะอนกุรรมการส่งเสรมิความรูส้มาคมกองทนุส�ารองเล้ียงชพี	
•	 ที่ปรึกษาสมาคมกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ	
•	 คณะท�างานเพื่อการลงทุน	ส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และ	 	
	 ตลาดหลักทรัพย์	
•	 คณะกรรมการพิจารณาสนับสนุนทุนวิจัยด้านตลาดทุนระดับบัณฑิตศึกษา	
	 สถาบันวิจัยเพื่อตลาดทุน	ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
•	 คณะกรรมการสรรหาผู้จัดการกองทุนบริษัทหลักทรัพย์
	 จัดการกองทุนรวมจ�ากัด	กองทุนสนับสนุนการสร้างเสริมสุขภาพ

ประวัติการศึกษา
•	 ปริญญาโท	บริหารธุรกิจ	(MBA)	มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
•	Master	of	Science	(Computer	and	Information	Science),	
	 University	of	Minnesota,	Twin	Cities,	USA	
	 (ภายใต้ทุนการศึกษาของธนาคารกสิกรไทย)	
•	 ปริญญาตร	ีสถิติศาสตร	์(เกียรตินิยมอันดับสอง)	
	 สาขาสถิติประยุกต์ทางธุรกิจ	จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย	
	
การฝึกอบรม
•	 หลักสูตรนักบริหารการเงินการคลังภาครัฐระดับสูง	(บงส.)	รุ่นที่	6	
	 กรมบัญชีกลาง	
•	 หลักสูตร	Director	Certification	Program	รุ่นที่	252	
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย	
•	 หลักสูตรการเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตย
	 ส�าหรับนักบริหารระดับสูง	รุ่นที่	19	สถาบันพระปกเกล้า	
	 (ปปร.	19)

ประวัติการท�างาน
•	 ผู้ช่วยเลขาธิการ	กลุ่มงานเทคโนโลยีสารสนเทศ	และกลุ่มงาน
	 ปฏิบัติการ	กองทุนบ�าเหน็จบ�านาญข้าราชการ
•	 กรรมการ	และรักษาการกรรมการผู้จัดการ	
	 บริษัท	ไทย	แอดมินิสเทรชั่น	เซอร์วิสเซส	จ�ากัด	
•	 กรรมการผู้จัดการ	บริษัท	ไทย	แอดมินิสเทรชั่น	เซอร์วิสเซส	จ�ากัด	
•	 กรรมการบริหารและที่ปรึกษาบริหาร	บริษัท	สมาร์ท	แคช	จ�ากัด	
•	 ผู้อ�านวยการอาวุโส	ฝ่ายบัญชีลูกค้าพิเศษ	และฝ่ายสินเชื่อบุคคล	
	 บริษัท	เงินทุนหลักทรัพย์	ซิทก้า	จ�ากัด	(มหาชน)

ต�าแหน่งอื่นในปัจจุบัน
•	 ประธานกรรมการ	บริษัท	ไทย	แอดมินิสเทรชั่น	เซอร์วิสเซส	จ�ากัด
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นายสุภวัส พรหมวิทักษ์
ผู้ช่วยเลขาธิการ กลุ่มงานสมาชิกสัมพันธ์
และสื่อสารองค์กร อายุ 51 ปี 

นางสาววรรณา พรเจริญวาสน์
ผู้ช่วยเลขาธิการ กลุ่มงานบริหารความเสี่ยง 
อายุ 51 ปี

ประวัติการศึกษา
•	Master	of	Business	Administration	(Finance),	
	 University	of	Texas	at	Arlington,	USA
•	 ปริญญาตร	ีสาขาการบัญช	ี(เกียรตินิยมอันดับ	1)	
	 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
	
การฝึกอบรม
•	 Investment	Training	Program,	Amundi	Asset	Management,	France
•	 GSAM	Fixed	Income	Workshop,	
	 Goldman	Sachs	International,	England	
•	 Alliance	Bernstein	Investment	Training	Program,	
	 Alliance	Bernstein	Investments,	Inc.,	USA	
•	Portfolio	Management,	The	Pacific	Investment	Management		
	 Company,	LLC	(PIMCO),	USA
•	 หลักสูตรกฎหมายและจรรยาบรรณผู้จัดการกองทุน	
	 สมาคมบริษัทจัดการลงทุน

ประวัติการท�างาน
•	 ผู้ช่วยเลขาธิการงานลงทุน	Public	Market	
	 กองทุนบ�าเหน็จบ�านาญข้าราชการ
•	 ผู้อ�านวยการอาวุโส	ฝ่ายบริหารความเสี่ยงการลงทุน	
	 กองทุนบ�าเหน็จบ�านาญข้าราชการ
•	 ผู้อ�านวยการอาวุโส	ฝ่ายก�ากับกิจกรรมองค์กร	
	 กองทุนบ�าเหน็จบ�านาญข้าราชการ
•	 ผู้อ�านวยการ	ฝ่ายลงทุนตราสารหนี้	กองทุนบ�าเหน็จบ�านาญข้าราชการ
•	 ผู้จัดการ	ฝ่ายจัดการลงทุนทางเลือก	กองทุนบ�าเหน็จบ�านาญข้าราชการ
•	 นักวิเคราะห	์บริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุน	อยุธยาเจเอฟ	จ�ากัด

ต�าแหน่งอื่นในปัจจุบัน
•	 อนุกรรมการบริหารความเสี่ยง	กองทุนการออมแห่งชาติ	
•	 อนุกรรมการมาตรฐานปฏิบัติงานของตลาด	(Market	Practices	
	 Subcommittee)	 สมาคมตลาดตราสารหนี้ไทย
•	 กรรมการบริษัท	จีพีเอฟ	พร็อพเพอร์ตี	้แมเนจเม้นท	์จ�ากัด
•	 กรรมการ	กองทุนรวมสินทรัพย์ไทย	1
•	 กรรมการ	บริษัท	เอชไออาร์พ	ี(ประเทศไทย)	จ�ากัด

ประวัติการศึกษา
•	 ปริญญาโท	บริหารธุรกิจ	จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย	
•	 ปริญญาโท	สถิติประยุกต์	(คอมพิวเตอร์)	
	 สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์
•	 ปริญญาตร	ีวิทยาศาสตร	์สาขาศาสตร์คอมพิวเตอร์	
	 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
	
การฝึกอบรม
•	 Strategic	Marketing	for	Executive	Program,	
	 London	Business	School,	London,	UK

ประวัติการท�างาน
•	 รองกรรมการผู้จัดการ	บริษัท	ไอสปอร์ต	จ�ากัด	
•	 ผู้อ�านวยการฝ่ายการตลาดลูกค้าเติมเงิน	
	 บริษัท	โทเทิ่ล	แอ็คเซ็ส	คอมมูนิเคชั่น	จ�ากัด	(มหาชน)	
•	 ผู้จัดการทั่วไป	บริษัท	สมาร์โท	จ�ากัด	
•	 Head	of	Marketing	Vietnam	Mobile,	Hanoi,	Vietnam	
•	 ผู้จัดการอาวุโส	Mobile	Communication	Business	
	 บริษัท	ไทยซัมซุง	อิเล็คทรอนิกส	์จ�ากัด	
•	 ผู้อ�านวยการฝ่ายการตลาดลูกค้าเติมเงินและฝ่ายขายลูกค้าองค์กร		
	 บริษัท	ฮัทชิสัน	ซีเอทีไวร์เลส	มัลติมีเดีย	จ�ากัด	
•	 ผู้จัดการอาวุโสฝ่ายการตลาด	
	 บริษัท	ล็อกซเล่ย์	อินฟอร์เมชั่นเซอร์วิสเซส	จ�ากัด	
•	 ผู้จัดการฝ่ายการตลาดและฝ่ายขาย	
	 บริษัท	สามารถ	อินโฟเนต	จ�ากัด	
•	 Product	Specialist	บริษัท	ไอบีเอ็ม	ประเทศไทย	จ�ากัด
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นายสุจินดา สุขุม
ผู้ช่วยเลขาธิการ กลุ่มงานบริหาร อายุ  56 ปี

นายรณชัย วินทวามร 
ผู้ช่วยเลขาธิการ กลุ่มงานเทคโนโลยีสารสนเทศ 
อายุ 52 ปี

ประวัติการศึกษา
•	 ปริญญาตร	ีนิติศาสตร	์มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร	์
•	 เนติบัณฑิตไทย	ส�านักอบรมกฎหมายแห่งเนติบัณฑิตยสภา

การฝึกอบรม
•	 การบริหารทุนมนุษย์ยุคดิจิทัล	(Human	Capital	Management)		
	 มูลนิธิสถาบันวิจัยและพัฒนาองค์กรภาครัฐ	(IRDP)
•	 การบริหารจัดการข้อมูลส่วนบุคคลตามกฎหมาย	
	 คณะนิติศาสตร์	สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์

ประวัติการท�างาน
•	 ผู้อ�านวยการอาวุโสและผู้บริหารฝ่ายกฎหมาย	
	 กองทุนบ�าเหน็จบ�านาญข้าราชการ
•	 ผู้อ�านวยการฝ่ายนิติการ	ส�านักงานพัฒนาวิทยาศาสตร์
	 และเทคโนโลยีแห่งชาต	ิ(สวทช.)
•	 นักกฎหมายกฤษฎีกา	กองกฎหมายต่างประเทศ	
	 ส�านักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา
•	 นิติกร	ฝ่ายนิติการ	กรมวิเทศสหการ	ส�านักนายกรัฐมนตรี
•	 ฝ่ายสินเชื่อต่างประเทศ	ธนาคารกรุงเทพ	จ�ากัด	(มหาชน)
	
ต�าแหน่งอื่นในปัจจุบัน
•	 อนุญาโตตุลาการ	(ด้านกฎหมายเทคโนโลยีสารสนเทศ)	
	 สถาบันอนุญาโตตุลาการ	ส�านักงานศาลยุติธรรม
•	 คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง	
	 ส�านักงานพัฒนารัฐบาลดิจิทัล	(องค์การมหาชน)

ประวัติการศึกษา
•	Master	of	Science	in	Finance	(International	Finance),	
	 University	of	Illinois,	Urbana	-	Champaign,	USA	
•	Master	of	Business	Administration	(International	Business),		
	 University	of	Illinois,	Urbana	-	Champaign,	USA	
•	 ปริญญาตรี	สาขาการบัญชี	มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
	
การฝึกอบรม
•	 หลักสูตรนักบริหารรัฐบาลอิเล็กทรอนิกส	์รุ่นที่	10	
	 สถาบันพัฒนาบุคลากรภาครัฐด้านดิจิทัล	
	 ส�านักงานพัฒนารัฐบาลดิจิทัล	(องค์การมหาชน)
•	 หลักสูตร	Leadership	Succession	Program	รุ่นที่	10	
	 มูลนิธิสถาบันวิจัยและพัฒนาองค์กรภาครัฐ	
•	 หลักสูตร	Financial	Executive	Development	Program	
	 สมาคมสถาบันการศึกษาการธนาคารและการเงินไทย	
•	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงในยุคโลกาภิวัตน์
	 สถาบันนโยบายเศรษฐกิจการคลัง	
•	 หลักสูตรการบริหารเศรษฐกิจ-การคลัง	
	 ส�าหรับผู้บริหารระดับกลาง	รุ่นที่	2	สถาบันพระปกเกล้า	
•	 หลักสูตร	Strategic	IT	Governance,	Information	Security	
	 and	Cybersecurity	Management	for	Executives

ประวัติการท�างาน
กองทุนบ�าเหน็จบ�านาญข้าราชการ
•	 ผู้อ�านวยการอาวุโสฝ่ายก�ากับกิจกรรมองค์กร
•	 ผู้อ�านวยการอาวุโสฝ่ายบริหารความเสี่ยงองค์กร
•	 ผู้อ�านวยการฝ่ายบริหารความเสี่ยงองค์กร
•	 ผู้อ�านวยการฝ่ายนวัตกรรม	กบข.
•	 ผู้อ�านวยการฝ่ายพัฒนาองค์กรและธุรกิจ
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จนกว่าเงนิส�ารอง เงนิกองกลาง และดอกผล 

ของเงินดังกล่าว จะมีจ�านวน 3 เท่าของ 

งบประมาณรายจ ่ ายบ� า เหน็จบ� านาญ

ข้าราชการประจ�าปี หลังจากนั้นรัฐจะตั้ง 

งบประมาณเพ่ือให้เงินส�ารอง เงินกองกลาง

และดอกผลคงระดบั 3 เท่าของงบประมาณ 

รายจ่ายบ�าเหน็จบ�านาญของข้าราชการใน

แต่ละปี แต่หากมีจ�านวนเกิน 3 เท่า กบข. 

ต้องน�าเงนิส่วนทีเ่กนินัน้ส่งเป็นรายได้แผ่นดนิ 

ในกรณีเกิดวิกฤตทางเศรษฐกิจของประเทศ 

รัฐอาจตราพระราชกฤษฎีกาสั่งให้ กบข. 

น�าเงินส�ารองส่งกลับคืนเป็นรายได้แผ่นดิน

เพื่อรัฐน�าไปจ่ายบ�าเหน็จบ�านาญข้าราชการ 

และรฐัต้องจดัสรรเงนิงบประมาณเพือ่ชดเชย 

ส่วนทีน่�าออกไปคนื กบข. ในปีงบประมาณถดัไป 

เงินของกองทุน

เงินของกองทุนประกอบด้วย  

เงินสะสม  
คอื เงนิออมของสมาชกิ ซึง่ส่วนราชการ 

จะท�าการหักจากเงินเดือนของสมาชิกน�าส่ง  

กบข. เพือ่น�าเข้าบญัชเีงินรายบคุคลของสมาชิก

ทกุคร้ังทีม่กีารจ่ายเงินเดอืน ปัจจบุนักฎหมาย

ก�าหนดอัตราเงินสะสมข้ันต�่าร้อยละ 3 ของ 

เงนิเดอืน และสมาชกิสามารถสมคัรใจออมเพ่ิม 

ได้ร้อยละ 1-12 โดยรวมกับเงินสะสมขั้นต�่า 

ต้องไม่เกนิร้อยละ 15 ของเงนิเดือน

เงินสมทบ 
คือ เงินที่รัฐจ่ายสมทบให้แก่สมาชิก

ทีอ่อมเงนิสะสม ส่วนราชการจะเป็นผู้เบกิจาก 

งบประมาณรายจ่ายของรัฐในอัตราที่เท่ากับ

อตัราเงนิสะสมขัน้ต�า่ (ร้อยละ 3 ของเงนิเดอืน) 

ทกุครัง้ท่ีมกีารจ่ายเงนิเดอืน และน�าส่ง กบข. 

เพือ่น�าเข้าบัญชีรายบุคคลของสมาชิก  

เงินประเดิม 
คือ เงนิท่ีรฐัส่งเข้าบญัชเีงินรายบคุคล

ของสมาชิกท่ีรับราชการอยู ่ก่อนวันที่ 27  

มนีาคม 2540 และสมคัรเข้าเป็นสมาชิก กบข.  

ลักษณะการด�าเนินงานของ กบข.

การจัดตั้งและสถานะ

กองทุนบ�าเหน็จบ�านาญข้าราชการ (กบข.) เป็นกองทุนที่จัดตั้ง

ขึ้นตามพระราชบัญญัติกองทุนบ�าเหน็จบ�านาญข้าราชการ พ.ศ. 2539  

(พระราชบัญญัติ กบข.) โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อ

(1) เป็นหลักประกันการจ่ายบ�าเหน็จบ�านาญและให้ประโยชน์

ตอบแทนการรับราชการแก่ข้าราชการเมื่อออกจากราชการ 

(2) ส่งเสริมการออมทรัพย์ของสมาชิก

(3) จัดสวัสดิการและสิทธิประโยชน์อื่นให้แก่สมาชิก

กบข. มีสถานะเป็นหน่วยงานของรัฐประเภทหนึ่ง ซึ่งไม่เป็น 

ส่วนราชการหรือรฐัวสิาหกจิตามกฎหมายว่าด้วยวธิกีารงบประมาณ และ

รายได้ของกองทุนไม่ต้องน�าส่งเป็นรายได้แผ่นดิน โดยมีรัฐมนตรีว่าการ

กระทรวงการคลังเป็นผู้รักษาการตามพระราชบัญญัติ กบข. มีอ�านาจ

หน้าที่ก�ากับและดูแลโดยทั่วไปซึ่งการจัดการกองทุน ทั้งนี้ ส�านักงานการ

ตรวจเงินแผ่นดิน (สตง.) เป็นผู้สอบบัญชีของกองทุน 

โดยค�านวณตามสูตรที่ก�าหนด เข้าบัญชี

เงินรายบุคคลของสมาชิก เป็นการจ่ายให ้

ครัง้เดยีวเมือ่แรกเข้า โดยมเีงือ่นไขว่าสมาชกิ

จะได้รับเงินดังกล่าวเมื่อสิ้นสุดสมาชิกภาพ 

และเลือกรบับ�านาญ 

เงินชดเชย 
คอื เงินทีร่ฐัจ่ายจากเงนิงบประมาณ

รายจ่ายของรัฐเข้าบัญชีเงินรายบุคคลของ

สมาชกิทกุคร้ังทีม่กีารจ่ายเงินเดอืน ในอตัรา

ร้อยละ 2 ของเงนิเดอืน โดยมเีงือ่นไขว่าสมาชกิ

จะได้รับเงินดังกล่าวเมื่อสิ้นสุดสมาชิกภาพ 

และเลือกรบับ�านาญ

เงินส�ารอง 
คือ เงินที่รัฐจัดสรรเงินงบประมาณ

รายจ่ายของรฐัส่งเข้าบญัชเีงนิส�ารองที ่ กบข.  

เพือ่เป็นหลกัประกนัส�าหรบัการจ่ายบ�าเหนจ็

บ�านาญให้แก่ข้าราชการในยามที่เกิดวิกฤต

ทางเศรษฐกจิของประเทศ โดยรฐัต้องจดัสรร

งบประมาณรายจ่ายจ�านวนไม่น้อยกว่าร้อยละ  

20 ของงบประมาณรายจ่ายบ�าเหนจ็บ�านาญ 

ของข้าราชการประจ�าปี เข้าบัญชีเงินส�ารอง 

1

3

4

5

6

2

หน้าที่หลักของ กบข.

ด้านลงทุน
น�าเงินที่รับจากสมาชิกและส่วนราชการไป

ลงทุนเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดภายใต้ความเสี่ยง

ที่ยอมรับได้ตามวัตถุประสงค์ของกฎหมายและ

นโยบายที่คณะกรรมการก�าหนด

ด้านสมาชิก
ด�าเนินการเกี่ยวกับการบริหารฐานข้อมูล

สมาชกิ การจดัสรรผลประโยชน์จากการลงทนุ การ

ประชาสัมพันธ์เพื่อเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจท่ี

ถูกต้อง การจัดสวัสดิการและสิทธิประโยชน์ให้แก่

สมาชิก รวมถึงการจ่ายเงินและผลประโยชน์คืนให้

แก่สมาชิกเมื่อพ้นสมาชิกภาพ

เงินกองกลาง 
คือ เงินบริจาค เงินตามบัญชีเงิน 

รายบคุคลทีไ่ม่มผีูร้บั เป็นเงนิส่วนกลางทีม่ใิช่

ของสมาชกิคนใด 
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สมาชิก กบข. 

สมาชิก กบข. ประกอบด้วยข้าราชการ 13 ประเภท  

ข้าราชการทีเ่ข้ารบัราชการตัง้แต่วนัที ่27 มนีาคม 2540 ทกุคน รวมถงึผูซ้ึง่โอนมาเป็นข้าราชการตัง้แต่วนัที ่27 มีนาคม 2540 
ทุกคนต้องเป็นสมาชิกและส่งเงินสะสมเข้ากองทุนตามอัตราที่ก�าหนดในกฎกระทรวง 

ข้าราชการที่รับราชการอยู่ก่อนวันที่ 27 มีนาคม 2540 ให้สมัครเป็นสมาชิกและส่งเงินสะสมได้ตามความสมัครใจ

ตำรำงแสดงสมำชิกแยกตำมประเภทข้ำรำชกำร	ณ	31	ธันวำคม	2564

ล�ำดับ ประเภทข้ำรำชกำร จ�ำนวนรำย ร้อยละ	(%)

1 ข้าราชการพลเรือน     386,363 33.34%

2 ข้าราชการฝ่ายตุลาการ       12,383 1.07%

3 ข้าราชการฝ่ายอัยการ        7,414 0.64%

4 ข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา และพนักงานมหาวิทยาลัย       10,696 0.92%

5 ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา     362,569 31.29%

6 ข้าราชการรัฐสภาสามัญ        2,940 0.25%

7 ข้าราชการต�ารวจ     161,601 13.95%

8 ข้าราชการทหาร     193,430 16.69%

9 ข้าราชการส�านักงานศาลรัฐธรรมนูญ           140 0.01%

10 ข้าราชการส�านักงานศาลปกครอง        2,280 0.20%

11 ข้าราชการส�านักงานการตรวจเงินแผ่นดิน        2,927 0.25%

12 ข้าราชการส�านักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริต        2,516 0.22%

13 ข้าราชการในพระองค์       10,932 0.94%

ผู้ที่เปลี่ยนสถานภาพแต่ยังคงสมาชิกภาพ        2,634 0.23%

รวม 	1,158,825	 100.00%
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ฝ่ายก�ากับ
กิจกรรมองค์กร

ฝ่ายบริหาร
ความเสี่ยงองค์กร

ฝ่ายบรหิาร
ความเสีย่งการลงทนุ

กลุ่มงาน
บริหารความเส่ียง

คณะอนุกรรมการสมาชิกสัมพันธ์

คณะอนุกรรมการจัดการลงทุน

คณะอนุกรรมการประเมินผลงาน
และพิจารณาค่าตอบแทน

กลุ่มงานสมาชิกสัมพันธ์
และสือ่สารองค์กร

ฝ่ายสวัสดิการ
และ CRM

ฝ่ายสื่อสาร
และบริการสมาชิก

ฝ่ายประชาสัมพันธ์องค์กร
และกิจกรรมองค์กร

ฝ่ายกลยุทธ์การลงทุน

ฝ่ายบรหิารผูจั้ดการกองทุน
Private Market

ฝ่ายส่งเสรมิการลงทนุ
เพื่อความยั่งยืน

ฝ่ายวิเคราะห์การลงทุน

ฝ่ายบริหารผู้จัดการกองทุน
Public Market (ในประเทศ)

ฝ่ายบริหารผู้จัดการกองทุน 
Public Market (ต่างประเทศ)

กลุ่มงานกลยุทธ์ลงทุน
และบรหิารผูจ้ดัการกองทุน

กลุ่มงานลงทุน
และค้าตราสาร 

เลขาธิการ

โครงสร้างองค์กร

ฝ่ายลงทุนตราสารทุน

ฝ่ายลงทุนตราสารหนี้

ฝ่ายลงทุนทางเลือก

ฝ่ายบริหาร
อัตราแลกเปลี่ยน

ฝ่ายค้าตราสาร

ฝ่ายเลขานุการองค์กร

คณะกรรมการ 
กบข.

คณะอนุกรรมการส่งเสริมการลงทุน
อย่างรับผิดชอบและยั่งยืน
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คณะอนุกรรมการกฎหมาย

คณะอนุกรรมการธรรมาภิบาล

คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง

คณะอนุกรรมการตรวจสอบ

ฝ่ายวิจยัและ
Data Intelligence

ฝ่ายยุทธศาสตร์องค์กร

กลุ่มงานยุทธศาสตร์
องค์กรและการวิจัย

ฝ่ายปฏบิตักิารลงทนุ

ฝ่ายทะเบยีนสมาชกิ 
ด้านจ่าย

ฝ่ายทะเบยีนสมาชกิ 
ด้านรบั

กลุ่มงาน
ปฏิบัติการ

ฝ่ายระบบคอมพวิเตอร์

ฝ่ายระบบงานสารสนเทศ

ฝ่ายบรหิารเทคโนโลยี
สารสนเทศ

กลุ่มงานเทคโนโลยี
สารสนเทศ

ฝ่ายบรหิารส�านกังาน

ฝ่ายบัญชแีละการเงนิ

ฝ่ายกฎหมาย

มีผลบังคับใช้ต้ังแต่วันที่ 21 มกราคม 2565 เป็นต้นไป

ฝ่ายบริหาร
ทรัพยากรบุคคล

กลุ่มงาน 
บริหาร

ฝ่ายตรวจสอบภายใน
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ผลการด�าเนินงาน ปี 2564





ภาพรวมภาวะเศรษฐกิจและการลงทุนปี 2564

ภาวะเศรษฐกิจปี 2564

ตารางดัชนีชี้ภาวะเศรษฐกิจเปรียบเทียบปี 2562 - 2564

กลุ่มประเทศ
อัตราการขยายตัวทางเศรษฐกิจ

(ร้อยละต่อปี)
อัตราเงินเฟ้อทั่วไป

(ร้อยละต่อปี)

ปี 2564 ปี 2563 ปี 2562 ปี 2564 ปี 2563 ปี 2562

เศรษฐกิจโลก 5.9 -3.1 2.8 4.3 3.2 3.5

กลุ่มประเทศตลาดพัฒนาแล้ว 5.1 -4.5 1.8 3.6 1.0 1.7

	 สหรัฐอเมริกา 5.7 -3.4 2.3 4.7 1.2 1.8

	 กลุ่มประเทศยูโร 5.3 -6.4 1.6 2.6 0.3 1.2

	 ญี่ปุ่น 1.8 -4.5 0.2 -0.3 0.0 0.5

กลุ่มประเทศตลาดเกิดใหม่ 6.4 -2.1 3.7 5.5 5.1 5.1

	 สาธารณรัฐประชาชนจีน 8.1 2.2 6.0 0.9 2.5 2.9

	 ไทย 1.6 -6.2 2.2 1.2 -0.8 0.7

แหล่งข้อมูล:	Bloomberg,	กลุ่มประเทศตลาดเกิดใหม	่อ้างอิงจาก	IMF	World	Economic	Outlook

กบข.	ได้ติดตามภาวะเศรษฐกิจโลกและประเทศไทยในปี	2564	ซึ่งมีผลอย่างมีนัยส�าคัญในการพิจารณาและวิเคราะห์ภาวะ
การลงทุนในเชิงมหภาค	โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้

หลังจากเผชิญการแพร่ระบาดของเชื้อ
ไวรัส Covid-19 อย่างรุนแรงในช่วงปี 2563 
เศรษฐกิจโลกฟื ้นตัวและกลับมาขยายตัวได ้
อย่างแข็งแกร่งในปี 2564 ที่ 5.9% โดยเฉพาะ 
ในภาคอตุสาหกรรมและการผลติในกลุม่ประเทศ
ตลาดพัฒนาแล ้ว (Developed-market  
countries หรือ DMs) ซึ่งก่อนหน้าได้ด�าเนิน
นโยบายท้ังการคลังและการเงินแบบผ่อนคลาย
มูลค่ามหาศาลเป็นประวัติการณ์ กระน้ัน การ 
ฟื ้นตัวโดยเฉพาะการขนส่งและภาคบริการ 
สะดดุตวัเป็นระยะ ๆ  จากการเผชญิการกลายพนัธุ์
ของเชื้อไวรัส Covid-19 หลายครั้ง โดยเฉพาะ 
สายพันธุ์อัลฟา (Alpha) ในช่วงไตรมาสที่ 2,  
สายพันธุ์เดลตา (Delta) ในช่วงไตรมาสที่ 3 และ
สายพันธุ์โอมิครอน (Omicron) ในช่วงปลายป ี 
2564 ท�าให ้มีมาตรการจ�ากัดกิจกรรมทาง

เศรษฐกิจหลายรอบ ส่งผลเชิงลบต่อกิจกรรมทาง 
เศรษฐกิจและสถานการณ์การชะงักงันของ
อุปทาน (Supply disruption) ทั้งนี้ พัฒนาการ
ทีค่่อนข้างรวดเรว็ของวคัซนีและยารกัษาเช้ือไวรสั 
Covid-19 ท�าให้สภาวะเศรษฐกิจและการลงทุน
โดยรวมสามารถทรงตัวผ่านไปได้

ภาวะเงินเฟ ้อทยอยสูงขึ้นตั้งแต ่ช ่วง
ไตรมาสที่ 2 เป็นต้นมา เหตุหลักจากปัญหาการ
ชะงักงันของอุปทาน (Supply disruption) 
และหลังจากนั้นธนาคารกลางหลักหลายแห่ง  
รวมถึงธนาคารกลางสหรัฐฯ (Fed) ประเมิน 
ความเสี่ยงอัตราเงินเฟ้อต�่าเกินไป เพราะปัญหา
การหดตัวของอุปทานการผลิต (Negative  
supply shocks) มีความยืดเยื้อมากกว่าท่ี 
คาดการณ์ เหตุจากการแพร่ระบาดของเชื้อ
ไวรัส Covid-19 หลายระลอก ส่งผลให้การ

ภาวะ
เศรษฐกิจโลก
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 เศรษฐกิจไทยในปี 2564 ขยายตัวเพียง 1.6% 
ล่าช้ากว่าเศรษฐกิจโลกและประเทศเพื่อนบ้านมากพอ
สมควร เนื่องจากเศรษฐกิจไทยขึ้นอยู ่กับรายได้จากการ
ท่องเที่ยวโดยเฉพาะจากชาวต่างชาติเป็นส�าคัญ ซึ่งยัง
คงห่างไกลจากสภาวะปกติอย่างเห็นได้ชัด เหตุหลักจาก
การแพร่เชื้อหลายระลอกของการแพร่ระบาดของเชื้อ
ไวรัส Covid-19 จากหลายสายพันธุ์ (Alpha, Delta, และ 
Omicron ดังที่กล่าวไปก่อนหน้าใน “ภาวะเศรษฐกิจโลก”)  
ซ่ึงส่งผลกระทบเชิงลบต่อการเปิดเมืองท้ังภายในและ 
ระหว่างประเทศอย่างมีนัยส�าคัญ อย่างไรก็ดี การฉีดวัคซีน 
มีความคืบหน้าขึ้นมากในช่วงไตรมาสสุดท้ายของปี 2564 
การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัส Covid-19 ในประเทศลดลง 
มีการทยอยผ่อนคลายมาตรการปิดเมือง (lockdown)  
ตามล�าดับ
 อตัราเงินเฟ้อในปี 2564 ที ่1.2% เข้ากรอบเป้าหมาย 
1-3% แต่หลัก ๆ มาจากปัญหาการชะงักงันของอุปทาน 
(Supply disruption) โดยที่อัตราเงินเฟ้อพ้ืนฐานยังคง 
ค่อนข้างต�่า เนื่องด้วยการฟื้นตัวของเศรษฐกิจและก�าลังซื้อ 
ภาคครัวเรือนกลับมาได้เพียงบางส่วนเท่านั้น
 ในส่วนของนโยบายการเงิน กบข. มองว่า ธนาคาร 
แห่งประเทศไทย (ธปท.) ยังคงความผ่อนคลายต่อไปจนถึง
ปลายปีนี้เป็นอย่างน้อย ทั้งนี้ การขึ้นอัตราดอกเบี้ยนโยบาย
ก่อนสิ้นปี 2565 เป็นไปได้ หากแรงกดดันเงินเฟ้อยังคงอยู ่
ในระดับสูงและ GDP เข้าใกล้ระดับก่อนหน้าการแพร่ระบาด
ของเชื้อไวรัส Covid-19  มากขึ้น
 ส�าหรับปี 2565 Bloomberg consensus (ณ  
29 มีนาคม 2565) คาดการณ์เศรษฐกิจไทยขยายตัว 
ประมาณ 3.7% อัตราเงินเฟ้อที่ประมาณ 2.2% (เงินเฟ้อ
มีความเสี่ยงถูกปรับเพิ่มข้ึนอีก) โดยที่การขยายตัวของ
เศรษฐกิจโลกท่ีมีความเสี่ยงด้านต�่ามากข้ึนจากการที่อัตรา
เงินเฟ้อเป็นปัญหามากกว่าคาด ส่งผลเชิงลบต่อการส่งออก
สินค้าและการท่องเที่ยวจากชาวต่างประเทศ

กลับเข้าสู่ภาวะปกติของกิจกรรมทางเศรษฐกิจและการด�าเนิน
นโยบายการเปิดเมืองเป็นไปอย่างติดขัด รวมถึงอัตราค่าจ้าง 
ที่ขยายตัวมากกว่าที่ควรจะเป็นเนื่องจากอุปทานในตลาด
แรงงานขาดแคลน อีกทั้งหนุนโดยผลกระทบด้านบวกของ
อุปสงค์ความต้องการสินค้าและบริการที่เพิ่มขึ้น (Positive 
demand shocks) เหตุด้วยผลทวีคูณต่อระบบเศรษฐกิจ 
จากการกระตุ ้นเศรษฐกิจโดยภาครัฐมากกว่าประมาณการ 
สะท้อนจากการฟื้นตัวของการใช้จ่ายภาคครัวเรือนท่ียืนระยะได้
อย่างแข็งแกร่ง

ส�าหรับทางด้านการด�าเนินนโยบายทางการเงินเพื่อให ้
สอดคล้องกับสภาวะเศรษฐกิจและอัตราเงินเฟ้อน้ัน ตั้งแต่ 
ช่วงแรกจนถงึไตรมาสที ่3 ของปี 2564 ธนาคารกลางหลักทัง้หลาย 
ยังคงด�าเนินการและแสดงท่าทีแบบผ่อนคลายอย่างต่อเนื่อง 
สนับสนุนการเติบโตของเศรษฐกิจและการลงทุน อย่างไรก็ดี  
ในช่วงไตรมาสสุดท้ายของปี 2564 หลังจากที่อัตราเงินเฟ้อ 
แสดงให้เห็นว ่ามีแรงกดดันมากกว่าท่ีประเมินในเบื้องต้น 
ดงัทีก่ล่าวมาก่อนหน้านี ้ธนาคารกลางหลกั ๆ  เริม่เปล่ียนท่าทแีละ 
การด�าเนินการ กล่าวคือ ธนาคารกลางสหรัฐฯ (Fed) เริ่มลด 
อัตราการเข ้าซื้อสินทรัพย ์เพื่อเสริมสภาพคล่องในระบบ  
(QE Taper) ในเดือนพฤศจิกายน ธนาคารกลางของสหราช
อาณาจักร (BoE) ปรับอัตราดอกเบ้ียนโยบายข้ึนเป็น 0.25% 
จาก 0.1% ในเดอืนธนัวาคม ในขณะทีธ่นาคารกลางของแคนาดา 
(BoC) หยุดการด�าเนินการซ้ือพันธบัตรรัฐบาล (QE) อย่างทัน
ท่วงทีในเดือนตุลาคม

นอกจากนี้ ความเสี่ยงต่อกิจกรรมทางเศรษฐกิจและการ
ลงทนุอืน่ ๆ  ทีส่�าคญั ได้แก่ ความเสีย่งด้านกฎระเบยีบและกฎหมาย 
(Regulatory risk) ในสาธารณรฐัประชาชนจนีในช่วงไตรมาสท่ี 3 
โดยที่ทางการจีนได้มีการปรับและออกกฎระเบียบที่เข้มงวดต่อ
บริษัทเทคโนโลยีขนาดใหญ่ในหลายภาคอตุสาหกรรม ทัง้การเงนิ  
ธุรกิจพาณิชย์อิเล็กทรอนิกส์ (e-commerce) การศึกษา  
เกมออนไลน์ เป็นต้น อีกท้ังธนาคารกลางสหรัฐฯ (Fed) ที่เริ่ม 
แสดงท่าทีเข้มงวดมากกว่าท่ีตลาดประเมินและความเสี่ยง
ภมูรัิฐศาสตร์โลก เนือ่งด้วยความขัดแย้งระหว่างรสัเซยีและยเูครน
ที่เริ่มก่อตัวขึ้นในช่วงเดือนสุดท้ายของปี 2564

ส�าหรับปี 2565 กองทุนการเงินระหว่างประเทศ (IMF) 
คาดว่าเศรษฐกิจโลกจะขยายตัวประมาณ 4.4% (ประมาณการ
ในเดือนมกราคม 2565) ซึ่งลดลงจากคาดการณ์ก่อนหน้าที่ 
4.9% (ประมาณการในเดือนตุลาคม 2564) เนื่องจากแนวโน้ม
ของเศรษฐกจิโลกแย่ลงกว่าคาดการณ์ก่อนหน้า เหตจุากสงคราม
ระหว่างรัสเซียกับยูเครน ซึ่งหมายถึงความขัดแย้งระหว่างรัสเซีย
กับนาโต้เป็นหลัก ส่งผลให้เกิดปัญหาด้านอุปทาน (Supply 
shocks) ในสินค้าโภคภัณฑ์

ภาวะเศรษฐกิจไทย
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การด�าเนินงานของกองทุนในปี 2564

 ในการจัดสรรการลงทุนระยะยาว (Strategic Asset 
Allocation) ของ กบข. แบ่งประเภทสินทรัพย์ตามคุณลักษณะ
ออกเป็น 4 กลุ่ม ได้แก่ กลุ่มรับมือการถดถอย (Safety Assets) 
กลุม่กระจายความเสีย่ง (Diversifier Assets) กลุม่รบัมอืเงนิเฟ้อ 
(Inflation Sensitive Assets) และกลุ่มรองรับการขยายตัว 
(Growth Assets) ให้สอดคล้องกับมุมมองของภาวะเศรษฐกิจ 
และลักษณะผลตอบแทนและความเสี่ยงของสินทรัพย์ต่าง ๆ 
โดยแผนจัดสรรการลงทุนระยะยาวนั้น มีจุดประสงค์เพื่อให ้
ผลตอบแทนสงูกว่าอตัราเงนิเฟ้อในระยะยาว ซ่ึงล่าสดุในปี 2562  
กบข. ได้มีการทบทวนแผนการจัดสรรการลงทุนระยะยาว 
โดยปรับสัดส่วนสินทรัพย์รองรับการขยายตัวลดลงบางส่วน 
และเพิ่มสินทรัพย์ในกลุ่มกระจายความเสี่ยง สอดคล้องกับ 
ความต้องการของสมาชิกที่รับความเสี่ยงได้ไม่มากนัก 
 ส�าหรับการจัดสรรการลงทุนในปี 2564 นั้น นับตั้งแต่
ต้นปี กบข. ให้น�า้หนกักบัสนิทรพัย์รองรบัการขยายตวั (Growth 
Assets) ตามทิศทางการขยายของเศรษฐกิจทั่วโลก โดยเพิ่ม
สัดส่วนตราสารทุนตลาดพัฒนาแล้วโดยเฉพาะหุ้นกลุ่มคุณค่า
และตามวัฏจักร ขณะที่เศรษฐกิจไทยซึ่งมีการฟื้นตัวช้ากว่า
ประเทศอืน่ ๆ  โดยเฉพาะอย่างยิง่จากการชะลอการเปิดประเทศ
ส�าหรับนักท่องเที่ยวซึ่งเป็นแหล่งรายได้ส�าคัญ กบข. ได้ทยอย 
ลดสดัส่วนตราสารทนุไทยลงเมือ่เทียบกบัปลายปี 2563 สดัส่วน 
โดยรวมของตราสารทนุทัง้กลุม่ประเทศพฒันาแล้ว ตลาดเกิดใหม่ 
และตราสารทุนไทย ณ 30 มิถุนายน 2564 อยู่ท่ีประมาณ 
18% เทียบกับสัดส่วน ณ สิ้นปี 2563 ท่ี 17% อย่างไรก็ดี  
จากการขยายตัวของเศรษฐกิจโลกอย่างรวดเร็วโดยเฉพาะกลุ่ม
ประเทศพัฒนาแล้ว จากการกระตุ้นเศรษฐกิจผ่านมาตรการ
การเงินและการคลังปริมาณมหาศาล หลังการแพร่ระบาด 
อย่างรุนแรงของเชื้อไวรัส Covid-19 ในปี 2563 ซ่ึงท�าให้การ 
คาดการณ์อตัราเงนิเฟ้อเพิม่ข้ึน และอตัราผลตอบแทนพนัธบตัร
ภาครัฐโดยเฉพาะสหรัฐฯ ปรับเพิ่มขึ้นอย่างรวดเร็วในช่วง
ไตรมาสแรกของปี 2564 กบข. จงึได้ลดการถอืครองตราสารหนี้
ที่มีระยะเวลาครบก�าหนดของตราสารหนี้ (Duration) ยาวโดย
รวม ทัง้ผ่านการท�าธรุกรรมป้องกนัความเสีย่งด้านอตัราดอกเบีย้
ขาขึ้นโดย short US Treasury Futures และทยอยลดสัดส่วน
ตราสารหนี้ภาครัฐไทยลงเหลือ 23.0% ณ 30 มิถุนายน 2564 
เทียบกับ 27.2% ณ สิ้นปี 2563 นอกจากนี้ กบข. ได้เพิ่มการ
ลงทุนในสินค้าโภคภัณฑ์เพ่ือรองรบัการคาดการณ์อตัราเงินเฟ้อที่
สูงขึ้น และการขยายตัวทางเศรษฐกิจ ผ่านการลงทุนในตราสาร
อนุพันธ์ใน น�้ามัน และทองแดง และเพิ่มการลงทุนในกองทุน
สินค้าโภคภัณฑ์โดยรวม โดยมีสัดส่วนเพิ่มข้ึนไปถึงประมาณ 

2.50% ช่วงเดือนมิถุนายน 2564 จากการด�าเนินการท�าให ้
ผลตอบแทนสะสมก่อนหักค่าใช้จ่ายของแผนหลักอยู่ท่ี 3.68%  
ณ 30 มิถุนายน 2564
 ในช่วงครึ่งหลังของปี 2564 เริ่มมีสัญญาณการชะลอตัว 
ของเศรษฐกิจโลกจากที่เร่งตัวก่อนหน้านี้ โดยมีความแตกต่าง
ของการขยายตัวทางเศรษฐกิจอย่างชัดเจน โดยกลุ่มตลาด
เกิดใหม่เริ่มชะลอตัวชัดเจนมากขึ้น โดยเฉพาะหลังการระบาด
ระลอกใหม่ของสายพันธุ์เดลต้า (Delta) ท�าให้หลายประเทศ
มีมาตรการปิดเมือง กระทบกับกิจกรรมทางเศรษฐกิจ ขณะที่ 
ประเทศไทย ทั้งจ�านวนผู้ติดเชื้อและเสียชีวิตสูงสุดในเดือน
สิงหาคม นอกจากนี้ เศรษฐกิจจีนเผชิญแรงกดดันในไตรมาส 3  
จากวิกฤตหน้ีในภาคอสังหาริมทรัพย ์ การชะลอตัวของ 
ภาคการผลิตในช่วงต้นเดือนสิงหาคม จากมาตรการล็อกดาวน์
ป้องกันการแพร่ระบาดของเชื้อไวรัส Covid-19 และต้นทุน 
การผลิตท่ีปรับสูงขึ้น ตลอดจนความเส่ียงจากมาตรการคุมเข้ม 
ธุรกจิเอกชนจากทางรัฐบาลของสาธารณรัฐประชาชนจีนกดดัน 
ก�าไรของบริษัทจดทะเบียนของจีนเอง กบข. จึงลดสัดส่วน 
ตราสารทุนตลาดเกิดใหม่ รวมทั้งเข ้าท�าธุรกรรมป้องกัน 
ความเส่ียงตราสารทนุผ่านตลาดอนพุนัธ์บางส่วน และลดสัดส่วน
การลงทนุในสินค้าโภคภณัฑ์ โดยเฉพาะทองแดง ซึง่ได้รับผลเชงิ
ลบจากการชะลอตัวของจีนเป็นส�าคัญ 
 ช่วงปลายปี 2564 ยังคงสัดส่วนตราสารทุนสูงกว่า 
ตวัเทยีบวดัระยะกลาง โดยสัดสว่นของตราสารทนุกลุ่มประเทศ
พัฒนาแล้ว ตลาดเกิดใหม่ และตราสารทุนไทยรวมกันอยู่ที่
ประมาณ 16% เทียบกับตัวเทียบวัดระยะกลางที่ 14.5%  
จากการด�าเนนิการข้างต้น ท�าให้ ณ 31 ธนัวาคม 2564 แผนหลัก
ให้ผลตอบแทนสะสมทั้งปีก่อนหักค่าใช้จ่ายที่ 6.04% 
 ส�าหรบัช่วงต้นปี 2565 กบข. ทยอยลดสดัส่วนตราสารทนุ 
เพิ่มเติม จากการคาดการณ์การด�าเนินนโยบายการเงินที่ตึงตัว
มากขึ้นของประเทศกลุ่มพัฒนาแล้ว โดยเฉพาะธนาคารกลาง
สหรฐัฯ ซึง่ลดการเข้าซือ้สนิทรพัย์ทัง้หมด (QE Taper) และเริม่ขึน้ 
อตัราดอกเบีย้นโยบายได้ในช่วงไตรมาสแรกของปี 2565 ขณะที ่
ความเส่ียงจากสงครามระหว่างรัสเซียและยูเครน ท�าให้ตลาด
การเงนิทัว่โลกปรบัตวัลดลงอย่างมาก รวมทัง้ได้เพิม่การลงทนุใน
กองทนุ Absolute Return ซ่ึงเน้นการบรหิารให้ผลตอบแทนเป็น
บวกในทกุ ๆ  สภาวะตลาดผ่านความช�านาญของผู้จดัการกองทนุ  
โดย กบข. มีการขยายการลงทุนไปยังกลยุทธ์ Multi Strategy  
ซึง่มคีวามสมัพนัธ์กบัผลตอบแทนของสนิทรพัย์ปกต ิ(traditional  
assets) ของ กบข. ต�า่ ซึง่จะช่วยกระจายความเส่ียงได้ด ีนอกเหนอื 
จากกลยุทธ์ Multi-Asset ที่ลงทุนอยู่ในปัจจุบัน 
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 ส่วนการบรหิารอตัราแลกเปลีย่นนัน้ กบข. ให้ความส�าคญั 
และตดิตามเพ่ือบรหิารจดัการค่าเงนิอย่างใกล้ชดิ โดย ค่าเงนิบาท 
อ่อนค่าจาก 29.95 บาทต่อดอลลาร์สหรัฐฯ ณ 31 ธันวาคม  
2563 จนถึงสิ้นเดือนธันวาคม 2564 ที่ 33.41 บาทต่อดอลลาร์
สหรัฐฯ ซึ่ง กบข. ได้ทยอยปรับสัดส่วนการป้องกันความเสี่ยง
อตัราแลกเปลีย่น (Hedge Ratio) ตามการอ่อนค่าของค่าเงินบาท  

จากปัจจัยการแข็งค่าของเงินดอลลาร์สหรัฐฯ ตั้งแต่ต้นปี และ
ความเสีย่งจากการแพร่ระบาดของเชือ้ไวรสั Covid-19 ระหว่างปี  
ทั้งนี้ กบข. มีการบริหารความเสี่ยงเพื่อลดความผันผวนของ 
ผลตอบแทนจากการลงทนุในสินทรัพย์ต่างประเทศ ทัง้ทีเ่กดิจาก 
ความผันผวนของราคาสินทรัพย์และอัตราแลกเปลี่ยน โดยจะ
พิจารณาควบคู่กันไป

สัดส่วนการลงทุนระยะยาว (Strategic Asset Allocation: SAA), 

สัดส่วนเป้าหมายปี 2564 และ สัดส่วนการลงทุนจริงของแผนหลัก ณ 31 ธันวาคม 2564

หน่วย: ร้อยละ

Asset	Role	/	Asset	Class
เป้ำหมำยสัดส่วน	
ระยะยำว	(SAA)

เป้ำหมำยสัดส่วน
กำรลงทุนปี	2564

สัดส่วนลงทุนจริง
สิ้นป	ี2564

กลุ่มรับมือกำรถดถอย	(Safety	Assets) 38.10 33.35 30.43

ตราสารหนี้ภาครัฐไทย 31.00 25.00 23.07

ตราสารหนี้ภาครัฐโลก 2.00 3.50 3.00

ตราสารหนี้ระยะสั้นไทยและตราสารตลาดเงิน 5.10 4.85 4.37

กลุ่มกระจำยควำมเสี่ยง	(Diversif	iers	Assets) 31.00 34.00 36.06

ตราสารหนี้ภาคเอกชนไทย 24.00 24.00 25.62

ตราสารหนี้ภาคเอกชนโลก 3.00 6.00 5.99

ตราสารหนี้ตลาดเกิดใหม่ 2.00 1.00 0.90

Absolute Return Funds 2.00 3.00 3.56

กลุ่มรับมือเงินเฟ้อ	(Inflation	Sensitive	Assets) 12.70 14.20 12.95

อสังหาริมทรัพย์ไทย 5.00 4.50 4.29

สินค้าโภคภัณฑ์ 0.00 1.00 0.94

อสังหาริมทรัพย์โลก 4.20 4.50 4.03

โครงสร้างพื้นฐาน 3.50 4.20 3.68

ตราสารหนี้อ้างอิงอัตราเงินเฟ้อ 0.00 0.00 0.00

กลุ่มรองรับกำรขยำยตัว	(Growth	Assets) 18.20 18.45 20.56

ตราสารทุนไทย 5.00 4.00 4.13

ตราสารทุนโลกตลาดพัฒนาแล้ว 6.00 7.50 8.82

ตราสารทุนโลกตลาดเกิดใหม่ 3.00 3.00 3.05

Thai Private Equity 1.00 1.00 1.51

Global Private Equity 3.20 2.95 3.05

Grand	Total 100.00 100.00 100.00

แหล่งข้อมูล: GPF Analysis

059ผลการดำาเนินงาน ปี 2564 กองทุนบำาเหน็จบำานาญข้าราชการ



ผลการด�าเนินงานด้านสมาชิกปี 2564

แผนงานที่ 1 M1: คู่แฝดดิจิทัล (Digital Twins)

กบข. ยังคงมุง่มัน่และเดนิหน้าพฒันาการให้บรกิารสมาชกิอย่างต่อเนือ่ง เพือ่ให้บรรลเุป้าหมายส�าคญั

ของแผนยุทธศาสตร์งานสมาชิกในระยะยาว (ปี 2564-2566) โดยในปี 2564 กบข. ได้มุ่งเน้นภารกิจที่ช่วย 

ทวีค่าเงินออมของสมาชิกและเสริมสร้างความผูกพันระหว่างสมาชิก กับ กบข. โดยได้ด�าเนินการตามแผน 

ยุทธศาสตร์งานสมาชิกทั้งหมด 3 แผนงาน รวมถึงแผนงานสนับสนุนอื่น ๆ โดยมีรายละเอียดผลการ 

ด�าเนินงานดังนี้ 

ในปี 2564 เป็นจุดเริ่มต้นของการพัฒนาคู่แฝดดิจิทัล (Digital Twins) และโปรแกรมประมาณการ (Simulation 
Programs) ซึ่งโปรแกรมน้ีเป็นแบบจ�าลองการบริหารเงินที่เสมือนจริงซึ่งจะช่วยให้สมาชิกมีข้อมูลก่อนตัดสินใจลงทุนได้
อย่างเหมาะสม ด้วยการใช้คู่แฝด ก. (My Wish) และ คู่แฝด ข. (My DA หรือ My Defined Ambition) เพื่อเปรียบเทียบ 
1) แผนการลงทุนและสัดส่วนเงินออมที่สนใจ 2) แผนการลงทุนและสัดส่วนเงินออมปัจจุบัน และ 3) แผนการลงทุนและ
สัดส่วนเงินออมที่เหมาะสมกับระดับความเสี่ยงของสมาชิก โดย กบข. ได้ศึกษาวิธีการสร้างแบบจ�าลองและก�าหนดตัวแปร
ของแบบจ�าลองภายใต้สถานการณ์ต่าง ๆ จนสามารถพัฒนา Simulation Model รวมถึงออกแบบหน้าจอการแสดงผล
ของโปรแกรมควบคู่ไปกับขั้นตอนการเข้าใช้งาน (User Journey) ผ่านการท�าวิจัยสอบถามความเห็นสมาชิกที่มีต่อโมเดล 
ต้นแบบ (Prototype) เพื่อน�าผลวิเคราะห์มาพัฒนาแผนงานนี้ให้ตอบโจทย์การใช้งานของสมาชิก และพัฒนาปรับปรุง 
Digital Twins ให้มีความสมบูรณ์ยิ่งขึ้น ซ่ึงในปี 2565 แผนงานนี้ยังคงด�าเนินไปอย่างต่อเนื่อง เพื่อพัฒนาแอปพลิเคชัน 
Digital Twins ให้มีความเสถียร ง่ายต่อการใช้งาน และพร้อมเปิดให้บริการแก่สมาชิกอย่างเป็นทางการต่อไป

งานลงทุน เป�าหมาย “ผลตอบแทนยั�งยืนระยะยาว” เป�าหมาย “ทว�ค�าเง�นออม ผูกพัน กบข.” งานสมาช�ก

UNEPFI’s Investment Portfolio 
Impact Analysis Tool

UNFI’s Impact Radar

งานองค�กร เป�าหมาย “ผูกพันองค�กร ทุ�มเทเพ�่อสมาช�ก”

แผนงาน 1 M1: คู�แฝดดิจ�ทัล (Digital Twins)

คู�แฝด ก

สมาช�ก 95%

MY WISH

แผนหลักแผนหลัก

MY DA

DC

DA

DB
VS VS

คู�แฝด ข ประเภทของระบบบำนาญ

ประเภทเง�นสำหรับเลือกแผน

1%

เป�าหมาย : ทว�ค�าเง�นออม ผูกพัน กบข.

เสือ “ระยะยาวต�องมากกว�าทุกคน”

(DA = Defined Ambition)
เง�น กบข.

Data Integrated CRM & Loyalty

HEAD

HEART

HANDS

M3

Digital Twin
M1

Revise Law

ออมเพ��ม

เลือกแผน

ออมต�อ

M2

เง�นสะสม
ตามกฎหมาย

3%A. แผนตราสารทุนไทย

Defined Contribution
บำนาญรัฐ

Defined Benefits

12%

กระต�าย “ดอกผลชนะสหกรณ�”

B. แผนผสมหุ�นทว� 5%

เต�า “เง�นต�นอยู�ครบ ดอกผลไม�ต�อง”

C. แผนตลาดเง�น

ตัวแปรบร�หารเง�นออมของสมาช�กใน กบข.

2%

X ป�

60 ป�

80 ป�

ความมั�งคั�งพ�งประสงค�
Defined Ambition

1. เง�นสะสม 3%

3. เง�นออมเพ��ม 1-12%

2. เง�นสมทบ 3%

เง�นเปลี่ยนแผนลงทุนได�
หลังแก�กฎหมาย

สัดส�วนออมเพ��มป�จจุบัน

สัดส�วนออมเพ��มหลังแก�กฎหมาย

4. เง�นประเดิม

5. เง�นชดเชย 2%

2% 3% 4%

5% 6% 7% 8%

9% 10% 11% 12%

13% 14% 15% 16%

17% 18% 19% 20%

21% 22% 23%

25% 26% 27%

24%

1 2 3

แผนสมดุลตามอายุ

แผนตราสารทุนไทย

แผนผสมหุ�นทว� (หุ�น 35)

แผนตราสารหนี้

แผนตลาดเง�น

แผนหลัก

1
2
3

แผนตราสารทุนต�างประเทศ

แผนหุ�น 65

แผนทองคำ

8
9
10

4
5
6

แผนกองทุนอสังหาร�มทรัพย�ไทย7

แผนงาน 2 M2: ผลักดันแก�ไขร�าง พ.ร.บ. กบข. ให�มีผลบังคับใช�

สมาช�ก กบข. เสียโอกาสบร�หารและทว�ค�าเง�นออม

เป�าหมาย : ทว�ค�าเง�นออม ผูกพัน กบข.

เป�าหมาย : ทว�ค�าเง�นออม ผูกพัน กบข.

Data Integrated CRM & Loyalty

HEAD

HEART

HANDS

M3

Digital Twin
M1

Revise Law

ออมเพ��ม

เลือกแผน

ออมต�อ

M2

ประเภทเง�นสำหรับเลือกแผน

สมาช�กเข�าใหม�หากไม�เลือกแผน
1. เง�นสะสม 3%

3. เง�นออมเพ��ม 1-12%

2. เง�นสมทบ 3%

เง�นเปลี่ยนแผนลงทุนได�
หลังแก�กฎหมาย

แผนสมดุลตามอายุ
บร�หารภายใต�หลักการที่ดี

“อายุน�อยเสี่ยงมาก อายุมากเสี่ยงน�อย”

โอนเง�นจาก
กองทุนสำรองเลี้ยงช�พ

ให� กบข. บร�หารได�
ขยายขอบเขตการบร�หาร

เง�นสำรองและเง�นกองกลาง

4. เง�นประเดิม

5. เง�นชดเชย 2%

1%

สัดส�วนออมเพ��มป�จจุบัน

2% 3% 4%

5% 6% 7% 8%

9% 10% 11% 12%

สัดส�วนออมเพ��มหลังแก�กฎหมาย

13% 14% 15% 16%

17% 18% 19% 20%

21% 22% 23%

25% 26% 27%

24%

1 2 3 4 6

5

กบข. และ ก.คลังร�วมกันจัดทำเอกสาร
และยื่นเร�่อง

คณะทำงานพ�จารณา
แนวทางแก�กฎหมาย

คณะรัฐมนตร�มีมติเห็นชอบทุกประเด็น
สำนักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา

เห็นด�วย 8 ประเด็น เห็นแย�ง 2 ประเด็น

2559 2560 2561 2562 2563 2564 ?

อายุ

สัด
ส�ว

น
สิน

ทร
พั

ย�เ
สี่ย

ง สินทรัพย�เสี่ยงสูง
สินทรัพย�เสี่ยงตํ่า

เป�าหมาย : ทว�ค�าเง�นออม ผูกพัน กบข.

ทัศนคติและพฤติกรรมที่มีต�อการวางแผนการออมเพ�่อการเกษ�ยณ 
(Retirement Planning Literacy)

ว�จัยทัศนคติและพฤติกรรมสมาช�กต�อแบรนด� สินค�า 
บร�การ ฯลฯ (GPF Most Admired XXX)

Cause Effect 25 26 27

แผนงาน 3 M3: แผนงานสร�างความสัมพันธ�และความภักดีด�วยข�อมูล (Data Integrated CRM & Loyalty)

GPF Research House

ประเด็นในการทำว�จัย

ประเภทของการทำว�จัย

?
Life Insurance

ทัศนคติและพฤติกรรม
การกู�ซ�้อที่อยู�อาศัย

1 ทัศนคติและพฤติกรรมที่มีต�อการลงทุน 
(Investment Literacy)

2 ความเข�าใจต�อภารกิจ กบข.
(GPF Literacy)

3

General Research to support partners 
and more insights

1 Relationship Research Cause & Effect Research2 3 Longitudinal Research4

ทัศนคติและพฤติกรรม 
การใช�และชำระบัตรเครดิต

ทัศนคติและพฤติกรรม 
การท�องเที่ยว

ทัศนคติและพฤติกรรม
การออมเพ�่อการเกษ�ยณ

ทัศคติและความเข�าใจ
เร�่องการลงทุน

ความเข�าใจต�อเง�นเฟ�อ
และมูลค�าเง�นแท�จร�ง

ความคาดหวังและผลตอบแทน
เปร�ยบเทียบ ระหว�าง 

กบข. ธนาคาร และสหกรณ�

ทัศนคติและป�จจัยส�งเสร�ม/ 
อุปสรรคต�อการออมเพ��ม

ทัศนคติและป�จจัยส�งเสร�ม/ 
อุปสรรคต�อการเลือกแผนลงทุน

ทัศนคติและป�จจัยส�งเสร�ม/ 
อุปสรรคต�อการออมต�อ

ทัศนคติและความเข�าใจต�อบทบาท
และภารกิจ ของ กบข. 

เปร�ยบเทียบกับ กรมบัญช�กลาง

20
20

Relationship

Re
lat

ion
sh

ip

Relationship?

แผนสื่อสารเพื่อกระตุนใหเกิดทัศนคติที่ถูกตองเกี่ยวกับ กบข. และการลงทุน และ พฤติกรรมการออมและการใชเงินมุงสู “อิสรภาพทางการเงิน” 
แผนงานที่ปรึกษาทางการเงิน อบรม สัมมนา ใหความรูเรื่อง “การวางแผนการออมเพื่อการเกษียณ” “ความรูเรื่องการลงทุนและบริการตางๆ ของ กบข.”
แผนงานจัดสวัสดิการรวมกับพันธมิตรธุรกิจ
แผนงาน CRM  “สมาชิกที่มีสวนรวมในงานวิจัยจะไดรับ GPF Coins หรือ GPF Points” เพื่อใชรับสิทธิประโยชนพิเศษจากพันธมิตรธุรกิจ

1.
2.
3.
4.

แผนงานที่สามารถใช�ข�อมูลจาก GPF Research House

แผนงาน 2 INV2: เพ��มประสิทธิภาพระบบงานลงทุนและลดความเสี่ยงองค�กรจากระบบ Bonanza

กบข. ใช�ระบบ Bonanza 
ตั�งแต�แรกเร�่มบร�หารเง�นลงทุน

69,876

1,018,631

ล�านบาท

ว�เคราะห�ระบบ Bonanza และการรับภาระบร�หารงานลงทุน กบข.

Impact อนุกรรมการบร�หารความเสี่ยงพ�จารณาและมีมติให�ทบทวน
แนวทางปรับปรุงหร�อเปลี่ยนระบบ

คณะทำงานประเมินความเสี่ยง
และโอกาสส�งผลกระทบ

สำนักงานจ�างที่ปร�กษาทำ 
Vendor Assessment 6 ราย

คณะกรรมการ ให�สำนักงานรับเร�่อง
เพ��มประสิทธิภาพกลับไปทบทวน หากพ�จารณา
ว�าเหมาะสมสามารถกลับมานำเสนอใหม�ได�

ความเสี่ยงระบบ Bonanza

Pr
ob

ab
ili

ty

Timeline ระยะเวลาดำเนินการและผลงานป� 2558-2563 (6 ป�)

เป�าหมาย : ผลตอบแทนยั�งยืน ระยะยาว

2558

2558

Impact

ความเสี่ยงระบบ Bonanza

Pr
ob

ab
ili

ty

2563

2559 2560 2562

TAA

Overall Existing GPF Investment System

TAS
MIC
Contribution/Claim/Switching

Compliance
Pre-Trade Compliance
Post-Trade Compliance

Operation
Settlement
Valuation / MTM
EOD Portfolio
Performance Report

Risk
Performance Attribution
VaR , TE
Credit VaR
Liquidity

Accounting
EOD Asset Class
General Ledger
Other Asset
EOD Choice & Reconciliation

Rebalancing
Expense (Fee)

Front

Simulation

IIC

PFM

SAP

BNZ

SBL
REPO

Bond 
Monitor

Pre-Trade Comp./Risk

Order Management

(Rebalance)
*Daily By order

Allocate to
Asset Class Allocate to

Portfolio
Fact Set

Bloomberg

Set Smart

JP Morgan

Thai BMA SCB

Bisnews

Choice NAV, GL
Bloomberg

Barclays live

Risk Metrics
iRisk

แผนงาน 3 INV3: Investment Choices (แผนทางเลือกการลงทุน)
เป�าหมาย : ผลตอบแทนยั�งยืน ระยะยาว

หลักการและเหตุผล

Risk Averse

ปจจัยทวีคาเงินออมคือ          
“แผนลงทุน” ที่ระดับความเสี่ยง
เหมาะสม
หนึ่งในเหตุผลที่สมาชิก กบข.       
ไมเลือกแผนฯ เพราะไมเขาใจ
ลักษณะของแผนฯ และประเมิน
ไมไดวาตนเหมาะกับแผนฯ อะไร

แผนสมดุลตามอายุ

แผนตราสารทุนไทย

แผนผสมหุ�นทว� (หุ�น 35)

แผนตราสารหนี้

แผนตลาดเง�น

กลัวความผันผวนและความเสี่ยง อยู�กับแผนแรกเข�าไปเร�่อย ๆ ลงทุนในประเทศดีกว�า เข�าใจกว�า ตลาดเมืองไทยเล็ก โอกาสเติบโตตํ่ากว�า
ตลาดต�างประเทศ

แผนหลัก

ประโยชน�ที่จะได�รับ
ตอบสนองขอเรียกรองของสมาชิกและผูแทน
 (แผนทองคำ)
เปนทางเลือกใหผูที่เขาใจลงทุน และมองหาแผน
ที่บริหารไดหลากหลายกวาปจจุบัน (แผนหุน 65 
และ แผนหุนตางประเทศ)
สามารถนำแผนฯ มาจัดกลุมสอดคลองลักษณะ
ทางจิตวิทยาได 5 กลุม เพื่อสื่อสารชัดเจนและ
กระตุนใหสนใจเลือกแผนฯ

1.

2.

3.

1

1
In gold we trust

2
Inertia

3
Local Risk Takers

4
Global Risk Takers

5

2
3

แผนตราสารทุนไทย

แผนผสมหุ�นทว� (หุ�น 35)

2
3

แผนตราสารทุนต�างประเทศ

แผนหุ�น 65

แผนทองคำ

8

แผนตราสารทุนต�างประเทศ8

9

แผนหุ�น 659

10

แผนทองคำ10

4
5

แผนตราสารหนี้

แผนตลาดเง�น
4
5

6
แผนกองทุนอสังหาร�มทรัพย�ไทย7

แผนกองทุนอสังหาร�มทรัพย�ไทย7

แผนหลัก6

NEW

ORG1: ร�เอนจ�เนียร�กระบวนการทำงาน (Business Process Re-engineering)แผนงาน 1
เป�าหมาย: ผูกพันองค�กร ทุ�มเทเพ�่อสมาช�ก

Mind Map
Business Process Power BI Architecture Online Power

Business Intelligence

Career Path

จุดอ�อนที่เป�นอุปสรรคต�อความผูกพันต�อองค�กร
และการทุ�มเทเพ�่อสมาช�ก

Output > Outcome

Silo

1

2

3

Inertia4

Anytime Anywhere Anydevice

ระเบียบ

สมาช�ก

เผยแพร�

จัดเก็บ

แก�ไข

ทำลายHosting
DMS

infra

สมาช�ก

ฐาน
ข�อมูล

พันธมิตร

กฎหมาย

Data
Protection

Officer

PDPA,
GPF

=
Data

Controller

ว�จัย

ทะเบียน
IT

สวัสดิการ

แนว
ปฏิบัติ

แผนงาน 2
เป�าหมาย: ผูกพันองค�กร ทุ�มเทเพ�่อสมาช�ก
ORG2: ความก�าวหน�าทางอาช�พและผู�สืบทอดตำแหน�ง (Career Path & Succession)

พนักงานรุ�นบุกเบิก อายุงาน > 23 ป� และผู�บร�หาร 
มีกำหนดเกษ�ยณ 19 คน ภายในระยะเวลา 5 ป�

2564 2565 2567 2568
Succession Architecture

Strategy: Internal Replacement Priority

Career Path

จุดอ�อนที่เป�นอุปสรรคต�อความผูกพันต�อองค�กร
และการทุ�มเทเพ�่อสมาช�ก

Output > Outcome

Silo

1

2

3

Inertia4

เป�าหมาย: ผูกพันองค�กร ทุ�มเทเพ�่อสมาช�ก
แผนงาน 3 ORG3: บทบาทและภาพลักษณ� กบข. ในเวทีโลก (Global Platform)

กองทุนบำนาญคือภาพลักษณ�ประเทศ สะท�อนนโยบายดูแลพลเมืองและความมั�นคงทางการเง�นการคลัง

Pension Fund Network World Standard Setter Network

Myanmar, Pension
Reform

Bhutan, Pension
Investment ProcessASEAN Pension

Network

40%

Adequacy

35%

Sustainability

Sustainable
Pension Fund Model

25%

Integrity

ORG1: Biz. Process Re-engineering

ORG2: Career Path & Succession

ORG3: Global Platform

M3: GPF Research House 

INV3: Investment Choices

INV2: Bonanza 

INV1.1: Life Path INV1.2: Sustainable Pension

M2: GPF Laws

M1: Digital Twins

แผนยุทธศาสตร�ป� 2565

M4: Leave No (Member) Behind
ลักษณะกลุ�มสมาช�ก กบข.

060 ผลการดำาเนินงาน ปี 2564รายงานประจำาปี 2564



แผนงานที่ 2 M2 : แก้กฎหมาย กบข. (GPF Law)

กบข. เดินหน้าผลักดันการแก้ไขร่าง พ.ร.บ. กองทุนบ�าเหน็จบ�านาญข้าราชการ พ.ศ. ... ให้มีผลบังคับใช้มา 
อย่างต่อเนือ่ง จากการเก็บรวบรวมข้อมลูความคดิเหน็และข้อเสนอแนะของสมาชกิในช่วงหลายปีทีผ่่านมา ก่อนยืน่เสนอ 
ประเด็นแก้ไขกฎหมายต่อคณะกรรมการ กบข. จนสามารถผลักดันร่างกฎหมายเข้าสู่ขั้นตอนการพิจารณาของ 
คณะรัฐมนตรี และสภาผู้แทนราษฎร ได้ในช่วงปลายปี 2564 ซึ่งปัจจุบันอยู่ระหว่างการพิจารณาตามขั้นตอนต่อไป

ส�าหรับการแก้ไขกฎหมายในครั้งน้ีจะช่วยเพิ่มโอกาสทวีค่าเงินออมของสมาชิกให้มีความพอเพียงในวัยเกษียณ  
โดยมีทั้งหมด 6 ประเด็น ดังนี้

1.  สมาชิกสามารถออมเพิ่มกับ กบข. ได้สูงสุด 27% ของเงินเดือน
2. สมาชิกสามารถเลือกแผนการลงทุนส�าหรับเงินประเดิม (ถ้ามี) และเงินชดเชยจากรัฐได้ 
3. สมาชิกที่บรรจุใหม่และไม่ได้เลือกแผนการลงทุน จะลงทุนอยู่ในแผนสมดุลตามอายุ
4. สมาชิกสามารถโอนเงินจากกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพมาให้ กบข. บริหารต่อได้
5. ผู้ที่ออมต่อสามารถเลือกแผนการลงทุนได้
6. กบข. สามารถขยายขอบเขตการบริหารเงินส�ารองและเงินกองกลางได้

ท้ังน้ี ในระหว่างท่ีร่างกฎหมายอยู่ในขั้นตอนการพิจารณาตามกระบวนการ กบข. ได้ด�าเนินการเตรียม 
ความพร้อมของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ความพร้อมของกระบวนการปฏิบัติงาน อาทิ การก�าหนดแบบฟอร์มใหม่ 
การจัดท�ากฎหมายล�าดับรอง ประกอบด้วย หลักเกณฑ์ออมเพิ่ม หลักเกณฑ์เปล่ียนแผน และหลักเกณฑ์โอนย้ายเงิน
จากกองทนุส�ารองเลีย้งชีพ การประสานงานกับหน่วยงานท่ีเกีย่วข้องภายนอก อาท ิกรมสรรพากร กรมบญัชกีลาง และ 
กองการเจ้าหน้าที ่เป็นต้น รวมถึงการเตรยีมความพร้อมด้านงานส่ือสารและบรกิารสมาชกิ ไม่ว่าจะเป็น การจดักิจกรรม
อบรมบรรยายออนไลน์ การให้ค�าปรกึษาโดยศูนย์ให้ค�าปรึกษาทางการเงนิ การจดัท�าแผนส่ือสารแบบครบวงจร การจัดท�า 
เนือ้หาเผยแพร่เพือ่เสรมิสร้างความรู้ความเข้าใจเรือ่งการลงทนุและการออมเพือ่วยัเกษียณอย่างต่อเนือ่ง รวมถงึการจดัท�า 
สื่อประชาสัมพันธ์เผยแพร่ผ่านทุกช่องทางสื่อสารของ กบข. เพื่อให้สมาชิกได้รับทราบถึงความคืบหน้าของการแก้ไข
กฎหมาย และประโยชน์ที่สมาชิกจะได้รับจากการแก้ไขกฎหมายครั้งนี้ 

งานลงทุน เป�าหมาย “ผลตอบแทนยั�งยืนระยะยาว” เป�าหมาย “ทว�ค�าเง�นออม ผูกพัน กบข.” งานสมาช�ก

UNEPFI’s Investment Portfolio 
Impact Analysis Tool

UNFI’s Impact Radar

งานองค�กร เป�าหมาย “ผูกพันองค�กร ทุ�มเทเพ�่อสมาช�ก”

แผนงาน 1 M1: คู�แฝดดิจ�ทัล (Digital Twins)

คู�แฝด ก

สมาช�ก 95%

MY WISH

แผนหลักแผนหลัก

MY DA

DC

DA

DB
VS VS

คู�แฝด ข ประเภทของระบบบำนาญ

ประเภทเง�นสำหรับเลือกแผน

1%

เป�าหมาย : ทว�ค�าเง�นออม ผูกพัน กบข.

เสือ “ระยะยาวต�องมากกว�าทุกคน”

(DA = Defined Ambition)
เง�น กบข.

Data Integrated CRM & Loyalty

HEAD

HEART

HANDS

M3

Digital Twin
M1

Revise Law

ออมเพ��ม

เลือกแผน

ออมต�อ

M2

เง�นสะสม
ตามกฎหมาย

3%A. แผนตราสารทุนไทย

Defined Contribution
บำนาญรัฐ

Defined Benefits

12%

กระต�าย “ดอกผลชนะสหกรณ�”

B. แผนผสมหุ�นทว� 5%

เต�า “เง�นต�นอยู�ครบ ดอกผลไม�ต�อง”

C. แผนตลาดเง�น

ตัวแปรบร�หารเง�นออมของสมาช�กใน กบข.

2%

X ป�

60 ป�

80 ป�

ความมั�งคั�งพ�งประสงค�
Defined Ambition

1. เง�นสะสม 3%

3. เง�นออมเพ��ม 1-12%

2. เง�นสมทบ 3%

เง�นเปลี่ยนแผนลงทุนได�
หลังแก�กฎหมาย

สัดส�วนออมเพ��มป�จจุบัน

สัดส�วนออมเพ��มหลังแก�กฎหมาย

4. เง�นประเดิม

5. เง�นชดเชย 2%

2% 3% 4%

5% 6% 7% 8%

9% 10% 11% 12%

13% 14% 15% 16%

17% 18% 19% 20%

21% 22% 23%

25% 26% 27%

24%

1 2 3

แผนสมดุลตามอายุ

แผนตราสารทุนไทย

แผนผสมหุ�นทว� (หุ�น 35)

แผนตราสารหนี้

แผนตลาดเง�น

แผนหลัก

1
2
3

แผนตราสารทุนต�างประเทศ

แผนหุ�น 65

แผนทองคำ

8
9
10

4
5
6

แผนกองทุนอสังหาร�มทรัพย�ไทย7

แผนงาน 2 M2: ผลักดันแก�ไขร�าง พ.ร.บ. กบข. ให�มีผลบังคับใช�

สมาช�ก กบข. เสียโอกาสบร�หารและทว�ค�าเง�นออม

เป�าหมาย : ทว�ค�าเง�นออม ผูกพัน กบข.

เป�าหมาย : ทว�ค�าเง�นออม ผูกพัน กบข.

Data Integrated CRM & Loyalty

HEAD

HEART

HANDS

M3

Digital Twin
M1

Revise Law

ออมเพ��ม

เลือกแผน

ออมต�อ

M2

ประเภทเง�นสำหรับเลือกแผน

สมาช�กเข�าใหม�หากไม�เลือกแผน
1. เง�นสะสม 3%

3. เง�นออมเพ��ม 1-12%

2. เง�นสมทบ 3%

เง�นเปลี่ยนแผนลงทุนได�
หลังแก�กฎหมาย

แผนสมดุลตามอายุ
บร�หารภายใต�หลักการที่ดี

“อายุน�อยเสี่ยงมาก อายุมากเสี่ยงน�อย”

โอนเง�นจาก
กองทุนสำรองเลี้ยงช�พ

ให� กบข. บร�หารได�
ขยายขอบเขตการบร�หาร

เง�นสำรองและเง�นกองกลาง

4. เง�นประเดิม

5. เง�นชดเชย 2%

1%

สัดส�วนออมเพ��มป�จจุบัน

2% 3% 4%

5% 6% 7% 8%

9% 10% 11% 12%

สัดส�วนออมเพ��มหลังแก�กฎหมาย

13% 14% 15% 16%

17% 18% 19% 20%

21% 22% 23%

25% 26% 27%

24%

1 2 3 4 6

5

กบข. และ ก.คลังร�วมกันจัดทำเอกสาร
และยื่นเร�่อง

คณะทำงานพ�จารณา
แนวทางแก�กฎหมาย

คณะรัฐมนตร�มีมติเห็นชอบทุกประเด็น
สำนักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา

เห็นด�วย 8 ประเด็น เห็นแย�ง 2 ประเด็น

2559 2560 2561 2562 2563 2564 ?

อายุ

สัด
ส�ว

น
สิน

ทร
พั

ย�เ
สี่ย

ง สินทรัพย�เสี่ยงสูง
สินทรัพย�เสี่ยงตํ่า

เป�าหมาย : ทว�ค�าเง�นออม ผูกพัน กบข.

ทัศนคติและพฤติกรรมที่มีต�อการวางแผนการออมเพ�่อการเกษ�ยณ 
(Retirement Planning Literacy)

ว�จัยทัศนคติและพฤติกรรมสมาช�กต�อแบรนด� สินค�า 
บร�การ ฯลฯ (GPF Most Admired XXX)

Cause Effect 25 26 27

แผนงาน 3 M3: แผนงานสร�างความสัมพันธ�และความภักดีด�วยข�อมูล (Data Integrated CRM & Loyalty)

GPF Research House

ประเด็นในการทำว�จัย

ประเภทของการทำว�จัย

?
Life Insurance

ทัศนคติและพฤติกรรม
การกู�ซ�้อที่อยู�อาศัย

1 ทัศนคติและพฤติกรรมที่มีต�อการลงทุน 
(Investment Literacy)

2 ความเข�าใจต�อภารกิจ กบข.
(GPF Literacy)

3

General Research to support partners 
and more insights

1 Relationship Research Cause & Effect Research2 3 Longitudinal Research4

ทัศนคติและพฤติกรรม 
การใช�และชำระบัตรเครดิต

ทัศนคติและพฤติกรรม 
การท�องเที่ยว

ทัศนคติและพฤติกรรม
การออมเพ�่อการเกษ�ยณ

ทัศคติและความเข�าใจ
เร�่องการลงทุน

ความเข�าใจต�อเง�นเฟ�อ
และมูลค�าเง�นแท�จร�ง

ความคาดหวังและผลตอบแทน
เปร�ยบเทียบ ระหว�าง 

กบข. ธนาคาร และสหกรณ�

ทัศนคติและป�จจัยส�งเสร�ม/ 
อุปสรรคต�อการออมเพ��ม

ทัศนคติและป�จจัยส�งเสร�ม/ 
อุปสรรคต�อการเลือกแผนลงทุน

ทัศนคติและป�จจัยส�งเสร�ม/ 
อุปสรรคต�อการออมต�อ

ทัศนคติและความเข�าใจต�อบทบาท
และภารกิจ ของ กบข. 

เปร�ยบเทียบกับ กรมบัญช�กลาง

20
20

Relationship

Re
lat

ion
sh

ip

Relationship?

แผนสื่อสารเพื่อกระตุนใหเกิดทัศนคติที่ถูกตองเกี่ยวกับ กบข. และการลงทุน และ พฤติกรรมการออมและการใชเงินมุงสู “อิสรภาพทางการเงิน” 
แผนงานที่ปรึกษาทางการเงิน อบรม สัมมนา ใหความรูเรื่อง “การวางแผนการออมเพื่อการเกษียณ” “ความรูเรื่องการลงทุนและบริการตางๆ ของ กบข.”
แผนงานจัดสวัสดิการรวมกับพันธมิตรธุรกิจ
แผนงาน CRM  “สมาชิกที่มีสวนรวมในงานวิจัยจะไดรับ GPF Coins หรือ GPF Points” เพื่อใชรับสิทธิประโยชนพิเศษจากพันธมิตรธุรกิจ

1.
2.
3.
4.

แผนงานที่สามารถใช�ข�อมูลจาก GPF Research House

แผนงาน 2 INV2: เพ��มประสิทธิภาพระบบงานลงทุนและลดความเสี่ยงองค�กรจากระบบ Bonanza

กบข. ใช�ระบบ Bonanza 
ตั�งแต�แรกเร�่มบร�หารเง�นลงทุน

69,876

1,018,631

ล�านบาท

ว�เคราะห�ระบบ Bonanza และการรับภาระบร�หารงานลงทุน กบข.

Impact อนุกรรมการบร�หารความเสี่ยงพ�จารณาและมีมติให�ทบทวน
แนวทางปรับปรุงหร�อเปลี่ยนระบบ

คณะทำงานประเมินความเสี่ยง
และโอกาสส�งผลกระทบ

สำนักงานจ�างที่ปร�กษาทำ 
Vendor Assessment 6 ราย

คณะกรรมการ ให�สำนักงานรับเร�่อง
เพ��มประสิทธิภาพกลับไปทบทวน หากพ�จารณา
ว�าเหมาะสมสามารถกลับมานำเสนอใหม�ได�

ความเสี่ยงระบบ Bonanza

Pr
ob

ab
ili

ty

Timeline ระยะเวลาดำเนินการและผลงานป� 2558-2563 (6 ป�)

เป�าหมาย : ผลตอบแทนยั�งยืน ระยะยาว

2558

2558

Impact

ความเสี่ยงระบบ Bonanza

Pr
ob

ab
ili

ty

2563

2559 2560 2562

TAA

Overall Existing GPF Investment System

TAS
MIC
Contribution/Claim/Switching

Compliance
Pre-Trade Compliance
Post-Trade Compliance

Operation
Settlement
Valuation / MTM
EOD Portfolio
Performance Report

Risk
Performance Attribution
VaR , TE
Credit VaR
Liquidity

Accounting
EOD Asset Class
General Ledger
Other Asset
EOD Choice & Reconciliation

Rebalancing
Expense (Fee)

Front

Simulation

IIC

PFM

SAP

BNZ

SBL
REPO

Bond 
Monitor

Pre-Trade Comp./Risk

Order Management

(Rebalance)
*Daily By order

Allocate to
Asset Class Allocate to

Portfolio
Fact Set

Bloomberg

Set Smart

JP Morgan

Thai BMA SCB

Bisnews

Choice NAV, GL
Bloomberg

Barclays live

Risk Metrics
iRisk

แผนงาน 3 INV3: Investment Choices (แผนทางเลือกการลงทุน)
เป�าหมาย : ผลตอบแทนยั�งยืน ระยะยาว

หลักการและเหตุผล

Risk Averse

ปจจัยทวีคาเงินออมคือ          
“แผนลงทุน” ที่ระดับความเสี่ยง
เหมาะสม
หนึ่งในเหตุผลที่สมาชิก กบข.       
ไมเลือกแผนฯ เพราะไมเขาใจ
ลักษณะของแผนฯ และประเมิน
ไมไดวาตนเหมาะกับแผนฯ อะไร

แผนสมดุลตามอายุ

แผนตราสารทุนไทย

แผนผสมหุ�นทว� (หุ�น 35)

แผนตราสารหนี้

แผนตลาดเง�น

กลัวความผันผวนและความเสี่ยง อยู�กับแผนแรกเข�าไปเร�่อย ๆ ลงทุนในประเทศดีกว�า เข�าใจกว�า ตลาดเมืองไทยเล็ก โอกาสเติบโตตํ่ากว�า
ตลาดต�างประเทศ

แผนหลัก

ประโยชน�ที่จะได�รับ
ตอบสนองขอเรียกรองของสมาชิกและผูแทน
 (แผนทองคำ)
เปนทางเลือกใหผูที่เขาใจลงทุน และมองหาแผน
ที่บริหารไดหลากหลายกวาปจจุบัน (แผนหุน 65 
และ แผนหุนตางประเทศ)
สามารถนำแผนฯ มาจัดกลุมสอดคลองลักษณะ
ทางจิตวิทยาได 5 กลุม เพื่อสื่อสารชัดเจนและ
กระตุนใหสนใจเลือกแผนฯ

1.

2.

3.

1
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ORG1: ร�เอนจ�เนียร�กระบวนการทำงาน (Business Process Re-engineering)แผนงาน 1
เป�าหมาย: ผูกพันองค�กร ทุ�มเทเพ�่อสมาช�ก

Mind Map
Business Process Power BI Architecture Online Power

Business Intelligence

Career Path

จุดอ�อนที่เป�นอุปสรรคต�อความผูกพันต�อองค�กร
และการทุ�มเทเพ�่อสมาช�ก
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แผนงาน 2
เป�าหมาย: ผูกพันองค�กร ทุ�มเทเพ�่อสมาช�ก
ORG2: ความก�าวหน�าทางอาช�พและผู�สืบทอดตำแหน�ง (Career Path & Succession)

พนักงานรุ�นบุกเบิก อายุงาน > 23 ป� และผู�บร�หาร 
มีกำหนดเกษ�ยณ 19 คน ภายในระยะเวลา 5 ป�

2564 2565 2567 2568
Succession Architecture

Strategy: Internal Replacement Priority

Career Path

จุดอ�อนที่เป�นอุปสรรคต�อความผูกพันต�อองค�กร
และการทุ�มเทเพ�่อสมาช�ก
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เป�าหมาย: ผูกพันองค�กร ทุ�มเทเพ�่อสมาช�ก
แผนงาน 3 ORG3: บทบาทและภาพลักษณ� กบข. ในเวทีโลก (Global Platform)

กองทุนบำนาญคือภาพลักษณ�ประเทศ สะท�อนนโยบายดูแลพลเมืองและความมั�นคงทางการเง�นการคลัง
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ORG3: Global Platform

M3: GPF Research House 

INV3: Investment Choices

INV2: Bonanza 

INV1.1: Life Path INV1.2: Sustainable Pension

M2: GPF Laws

M1: Digital Twins

แผนยุทธศาสตร�ป� 2565

M4: Leave No (Member) Behind
ลักษณะกลุ�มสมาช�ก กบข.
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แผนงานที่ 3 M3 : GPF Research House สร้างความสัมพันธ์
และความภักดีด้วยข้อมูล 
(Data Integrated CRM & Loyalty)

กบข. ได้จดัตัง้ GPF Research House เพือ่พฒันาระบบวจิยัออนไลน์ กบข. และเสรมิสร้างความภกัดด้ีวยข้อมลู 
(Data Integrated CRM & Loyalty) ผ่านกลไกการสอบถามความคดิเหน็ของสมาชกิในแง่มุมต่าง ๆ  โดยมีเป้าหมายเพือ่
กระชบัความสมัพนัธ์กบัพนัธมติรสวสัดกิาร ศกึษาทศันคตแิละความคดิเหน็สมาชกิ กบข. ในประเดน็เฉพาะกิจและประเดน็
ต่อเนื่องเพื่อศึกษาพัฒนาการทางความคิดของสมาชิก และเพื่อสร้างสมรรถนะให้ กบข. เป็นองค์กรที่มีองค์ความรู้ใน 
ทุกมิติที่เกี่ยวกับข้าราชการที่เป็นสมาชิก กบข. โดยมุ่งเน้นพัฒนาบุคลากรและงานวิจัยให้มีความยั่งยืนอันเป็นหัวใจ
ส�าคญัในการขบัเคลือ่นองค์กร เพือ่เป็นกลไกในการก�าหนดยทุธศาสตร์ นโยบาย และพฒันาการท�างานของ กบข. ให้ตรง 
ความต้องการของสมาชกิ และสามารถขยายไปสูง่านด้านอืน่ ๆ  ด้วยการด�าเนนิงานวิจัยอย่างเป็นระบบ และการวเิคราะห์
ข้อมูลอย่างมีประสิทธิภาพต่อไป โดยในปี 2564 กบข. ได้พัฒนาแผนงานนี้ใน 3 ส่วนหลัก ได้แก่

1) การพัฒนาระบบการวิจัยเชิงปริมาณทาง Online (Research Platform) เชื่อมต่อระบบที่จ�าเป็นต่อการท�า
วจิยั ท�าให้ข้อมูลเชือ่มโยงกนัและให้ง่ายต่อการใช้งาน พร้อมจดัให้มรีะบบแบบสอบถาม Online ทีส่ามารถเช่ือมต่อข้อมลู
ลงฐานข้อมลูงานวจิยัได้ รวมถงึวางแผนพฒันาระบบแบบสอบถาม Online ขึน้ใช้งานใน กบข. เพือ่ให้สามารถบรูณาการ
ข้อมูลสมาชกิกบัฐานข้อมลูหลกัได้ นอกจากนี ้ได้เช่ือมข้อมลูกบัฐานข้อมลูเพือ่แสดงรายงาน Demographic ผ่านโปรแกรม 
Power BI สร้างเป็น Dashboard ในการแสดงผลเพื่อให้ง่ายต่อการใช้เป็นข้อมูลในการตัดสินใจ และการดึงข้อมูลเพื่อใช้
ในการวิเคราะห์ข้อมูลต่อไป
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2) ออกแบบการวิจัยสมาชิก เพื่อด�าเนินงานวิจัยอย่างมีระบบ ด้วยการบริหารฐานข้อมูลสมาชิกและจัดเก็บอย่างเป็น
ระเบียบ และใช้ข้อมูลสมาชิกเพื่อการวิเคราะห์อย่างมีประสิทธิภาพ โดยมีการด�าเนินการวิจัยรวมทั้งหมด 13 งานวิจัย ได้แก่

การวางแผนการออมเพื่อการเกษียณ
เพื่อศึกษาทัศนคติและพฤติกรรมของสมาชิกที่มีต่อการ
วางแผนการออมเพื่อการเกษียณ น�ามาใช้ในการ 
พัฒนาบริการของ กบข. และวางแผน 
การด�าเนินงานเพื่อส่งเสริมการออม
จ�านวนกลุ่มตัวอย่าง 46,033 ราย

GPF Most Admired Brands
เพื่อศึกษาความคิดเห็น ทัศนคติ ความพึงพอใจ  
และความชื่นชอบของสมาชิก กบข.  
ที่มีต่อแบรนด์สินค้าและบริการในมุมมองต่าง ๆ
จ�านวนกลุ่มตัวอย่าง 6,759 ราย

การขอรับเงินคืนและบริการออมต่อกับ กบข.
เพื่อให้ทราบถึงสาเหตุที่สมาชิกพ้นสภาพไม่ใช้บริการออมต่อ
กับ กบข. และทราบแนวทางบริหารเงินหลังเกษียณ
จ�านวนกลุ่มตัวอย่าง 116 ราย

ความพึงพอใจต่อบริการของ กบข.
เพื่อทราบความพึงพอใจของสมาชิก  
และเป็นข้อมูลในการปรับปรุงบริการ
จ�านวนกลุ่มตัวอย่าง 2,441 ราย

ความสนใจคอร์สออนไลน์เสริมทักษะ
เพื่อให้ทราบถึงความสนใจคอร์สออนไลน์เสริมทักษะของ
สมาชิกเพื่อจัดหาสวัสดิการให้ตรงความต้องการของสมาชิก
จ�านวนกลุ่มตัวอย่าง 3,306 ราย

ชื่อแผนทางเลือกการลงทุน กบข.
เพื่อเป็นข้อมูลประกอบการพิจารณาการตั้งชื่อแผนทางเลือก
การลงทุนให้เหมาะสม และเข้าใจง่าย
จ�านวนกลุ่มตัวอย่าง 8,251 ราย

ระดับทักษะทางการเงินของสมาชิก กบข.
เพื่อทราบระดับทักษะทางการเงินของสมาชิก และน�าข้อมูล
มาประกอบการพิจารณาแนวทางการสื่อสารและการส่งเสริม
ทักษะทางการเงินให้กับสมาชิก
จ�านวนกลุ่มตัวอย่าง 8,998 ราย

ความคิดเห็นเกี่ยวกับการกู้เงิน กบข.
เพื่อเป็นข้อมูลก�าหนดแนวทางและนโยบายการกู้เงิน กบข.  
และประเมินผลกระทบจากเงินไหลออก  
กรณีการให้กู้แก่สมาชิก
จ�านวนกลุ่มตัวอย่าง 17,375 ราย

เหตุผลของการตัดสินใจออมเพิ่ม
เพื่อให้ทราบถึงแรงจูงใจของสมาชิกที่ออมเพิ่ม และน�าผลลัพธ์
ที่ได้มาจัดท�ากิจกรรมและสื่อเผยแพร่ความรู้ทางการเงิน
เพื่อส่งเสริมการออมให้กับสมาชิก
จ�านวนกลุ่มตัวอย่าง 17,348 ราย

ความไว้วางใจที่สมาชิกมีต่อ กบข.
เพื่อเป็นข้อมูลใช้ในการพิจารณาจัดท�าแผนงานต่าง ๆ  
เพื่อให้สมาชิก กบข. มีความไว้วางใจต่อ กบข. มากยิ่งขึ้น
จ�านวนกลุ่มตัวอย่าง 2,984 ราย

การพัฒนา GPF Marketplace Application
เพื่อให้ทราบถึงความต้องการในการขายสินค้าของสมาชิก และ
พิจารณาก�าหนดแนวทางให้ GPF Marketplace App.  
เป็นสื่อกลางในการประชาสัมพันธ์หรือจ�าหน่ายสินค้า 
และการบริการต่าง ๆ ของสมาชิก
จ�านวนกลุ่มตัวอย่าง 1,442 ราย

ความสนใจส่วนลดเครื่องใช้ไฟฟ้า
เพื่อทราบถึงความสนใจส่วนลดเครื่องใช้ไฟฟ้า และจัดหา
สวัสดิการให้ตรงตามความต้องการของสมาชิก
จ�านวนกลุ่มตัวอย่าง 5,666 ราย

ความเข้าใจในวิธีแสดงระดับความเสี่ยง
เพื่อทราบความเข้าใจของสมาชิก และเป็นข้อมูลประกอบการ
พิจารณาปรับปรุงวิธีการแสดงระดับความเสี่ยง 
ที่ง่ายต่อความเข้าใจสมาชิก
จ�านวนกลุ่มตัวอย่าง 895 ราย

063ผลการดำาเนินงาน ปี 2564 กองทุนบำาเหน็จบำานาญข้าราชการ



GPF Research House : ภาพการท�าวิจัยเชิงคุณภาพ (focus groups)

เรื่อง “ชื่อแผนทางเลือกการลงทุน” เพื่อน�าไปใช้เป็นข้อมูลประกอบการพิจารณา

ตั้งชื่อแผนการลงทุนให้เหมาะสม และเข้าใจง่าย
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3) การพัฒนาบริการ GPF Point หน่ึงในเครื่องมือที่ช่วย
เสรมิสร้างความผกูพนัระหว่างสมาชกิ กับ กบข. โดยได้เปิดตวับรกิาร  
GPF Point สะสมคะแนน แลกของรางวัล (Soft Launch) เม่ือ 
วันที่ 15 ธันวาคม 2564 ผ่านช่องทาง LINE ผู้แทนสมาชิก กบข.  
ซึ่งมีผู้แทนสมาชิก กบข. ปี 2564 เข้าใช้บริการนี้อย่างต่อเนื่อง โดย  
กบข. ได้น�าผลที่ได้จากการ Soft Launch นี้ไปปรับปรุงคุณภาพ 
การด�าเนินงานเพื่อเปิดให้บริการอย่างเต็มรูปแบบกับสมาชิก กบข. 
ผ่านดิจิทัลแพลตฟอร์ม กบข. ในปี 2565 ต่อไป 

นอกจากแผนยทุธศาสตร์ข้างต้นแล้ว กบข. ยงัมภีารกจิทีมุ่ง่สนบัสนนุการด�าเนนิงานตามเป้าหมาย “ทวค่ีาเงนิออมสมาชกิ 
สร้างความผูกพันกับ กบข.” ไม่ว่าจะเป็น การจัดกิจกรรมอบรมให้ความรู้ทั้งในรูปแบบออนไลน์และออฟไลน์ ด้วยการออกแบบ
เนื้อหาหลักสูตรการเรียนรู้ให้เหมาะสมกับสมาชิกในแต่ละกลุ่ม โครงการทวีค่าเงินออมให้กับสมาชิก กบข. สังกัด สพฐ. และการ
จัดท�าเนื้อหาและพัฒนาระบบเรียนรู้ Self e-Learning เพื่อให้สมาชิกสามารถศึกษาเรียนรู้ได้ด้วยตัวเองผ่าน LINE กบข. My 
GPF Application และ My GPF Website รวมถึงการจัดท�าสื่อเผยแพร่ ประชาสัมพันธ์ จัดกิจกรรมส่งเสริมการตลาดอย่าง
ต่อเนื่องตลอดทั้งปี 2564 ส่งผลให้สมาชิกตัดสินใจใช้บริการของ กบข. เพิ่มมากขึ้น โดยในปี 2564 สมาชิกใช้บริการออมเพิ่ม  
เพิ่มขึ้นจากปีก่อน คิดเป็น 70% ท้ังส้ินกว่า 181,000 ราย และมีจ�านวนสมาชิกเลือกแผนการลงทุนเพิ่มข้ึนจากปีก่อน 73%  
รวมกว่า 138,000 ราย

หลักสูตรออนไลน์	(Self	e-Learning)	 เพิ่มขึ้นจากปี 2563

ออมเพ่ิม

70%

73%
เลือกแผน 
การลงทุน
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กล่าวได้ว่าการพฒันาดจิิทลัแพลตฟอร์มของ กบข. คอืการช่วยเพิม่ทางเลือกให้สมาชิกได้มช่ีองทางรบับรกิารทีห่ลาก
หลายมากขึน้ตามไลฟ์สไตล์ของตนเอง ส่งผลให้จ�านวนผู้ตดิตาม GPF Community เตบิโตขึน้อย่างต่อเนือ่ง สะท้อนได้จาก
จ�านวนสมาชิกที่ลงทะเบียนเข้าใช้บริการ กบข. ในปี 2564 ผ่านช่องทางออนไลน์สูงถึง 790,388 ราย หรือคิดเป็น 68.2% 
จากจ�านวนสมาชิกทั้งหมด 1,158,825 คน 

อีกหนึ่งภารกิจส�าคัญด้านสมาชิก คือ การจัด
สวัสดิการและสิทธิประโยชน์ให้กับสมาชิก ซึ่งเป็นหน่ึงใน
วัตถุประสงค์หลักของการจัดตั้ง กบข. ที่ด�าเนินการภายใต้
แนวคิด “ลดรายจ่าย เพิ่มรายได้ สร้างความสุข” โดยในปี 
2564 กบข. ได้มีการจัดหาสวัสดิการและสิทธิพิเศษต่าง ๆ  
ให้กับสมาชิกอย่างต่อเน่ือง เพื่อช่วยให้สมาชิกสามารถ
ประหยัดค่าใช้จ่ายที่จ�าเป็นในการด�ารงชีวิตประจ�าวัน
และมีเงินเหลือเก็บออมไว้ใช้ในยามเกษียณได้มากขึ้น ซ่ึง
นอกเหนือจากสวัสดิการเพื่อลดค่าใช้จ่าย กบข. ยังได้จัด

สวสัดกิารเพือ่ส่งเสรมิรายได้ให้กบัสมาชิก โดยจดัโครงการ 
กบข. บอกต่อร้านเด็ด ประชาสัมพันธ์ร้านค้าสมาชิกผ่าน
ช่องทาง GPF Community ในช่วงมาตรการลอ็กดาวน์ และ
จัดท�าคลิปสอนการขายสินค้าออนไลน์ ผ่าน Facebook 
และ LINE กบข. เพื่อให้สมาชิกมีช่องทางการขายสินค้า 
เพิม่เตมิ อกีทัง้ช่วยพฒันาทกัษะในการขายสนิค้าออนไลน์
ให้กับสมาชิกเพื่อสร้างรายได้อย่างต่อเนื่องแม้อยู่ในช่วง
ของสถานการณ์แพร่ระบาดของเชื้อไวรัส COVID-19
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การส�ารวจความพึงพอใจของสมาชิก กบข. 
ปี 2564

1. ความพึงพอใจต่อบริการด้านบริการดิจิทัล ค่าเฉลี่ยความพึงพอใจต่อบริการ 
ด้านบริการดิจิทัล เท่ากับร้อยละ 89.55 โดยกลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่มีความพึงพอใจบริการในด้าน
บริการดิจิทัล มากที่สุด 3 ล�าดับแรก ดังนี้

1.1 กบข. มีช่องทางบริการดิจิทัลที่หลากหลาย เช่น LINE กบข. / แอป กบข. / My GPF  

Website ในการให้ข้อมูลและบริการ เท่ากับร้อยละ 90.78

1.2 บริการดิจิทัลช่วยให้สมาชิกเข้าถึงข้อมูลและบริการ กบข. ได้สะดวกเท่ากับร้อยละ 

89.86

1.3 กบข. มีโปรแกรม “แผนเกษียณของฉัน” ช่วยค�านวณความเพียงพอของเงิน 

ในวัยเกษียณให้สมาชิกแบบรายบุคคล เท่ากับร้อยละ 89.75

2. ความพึงพอใจด้านการสื่อสาร ค่าเฉลี่ยความพึงพอใจด้านการสื่อสารเท่ากับ 
ร้อยละ 89.13 โดยกลุม่ตวัอย่างส่วนใหญ่มคีวามพงึพอใจด้านการส่ือสาร มากทีสุ่ด 3 ล�าดบัแรก ดงันี้

2.1 กบข. มีช่องทางการติดต่อสื่อสารที่หลากหลาย เท่ากับร้อยละ 90.21 
2.2 สมาชิกสามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสาร กบข. ได้ง่ายตามช่องทางที่สะดวก เท่ากับ 

ร้อยละ 89.89
2.3 กบข. มีการแจ้งข้อมูลข่าวสารการออมการลงทุน แผนการลงทุน สิทธิพิเศษต่าง ๆ  

และข้อมูลที่เป็นประโยชน์แก่สมาชิกอย่างต่อเนื่อง เท่ากับร้อยละ 89.33

คะแนนความพึงพอใจ
ของสมาชิกต่อการ
ให้บริการของ กบข. 
ในภาพรวม ปี 2564

87.35%

2,441
กลุ่มตัวอย่าง

ภูมิภาค    ช่วงอายุ
7 5

การส�ารวจความพึงพอใจของสมาชิกต่อการให้บริการของ กบข. มีวัตถุประสงค์

เพื่อส�ารวจความคิดเห็นของสมาชิก กบข. เพื่อน�าผลการส�ารวจมาใช้เป็นข้อมูล

ประกอบการปฏิบัติงาน และเป็นตัวช้ีวัดผลส�าเร็จของการด�าเนินงานตามแผนงาน 

กบข. โดยใช้ระเบียบวิธีการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Methodology) เก็บ
รวบรวมข้อมูลด้วยวิธีการตอบแบบส�ารวจออนไลน์ผ่าน SMS จากประชากรเป้าหมาย  
คือ ข้าราชการที่เป็นสมาชิกกองทุนบ�าเหน็จบ�านาญข้าราชการ (กบข.) โดยครอบคลุม
ทุกช่วงอายุและทุกภูมิภาค ด�าเนินการส�ารวจช่วงวันที่ 13 - 19 ธันวาคม พ.ศ. 2564  
มีจ�านวนตัวอย่างทั้งสิ้น 2,441 คน ซึ่งผลการส�ารวจสามารถสรุปได้ดังนี้

ความพึงพอใจของสมาชิกต่อการให้บริการของกองทุนบ�าเหน็จบ�านาญ
ข้าราชการ (กบข.) โดยภำพรวมพบว่ำ	มีควำมพึงพอใจอยู่ในระดับมำกที่สุดค�ำนวณ
ค่ำเฉลี่ยเป็นค่ำร้อยละ	(Percentage)	เท่ำกับ	87.35 ส�าหรับความพึงพอใจต่อการให้
บริการของกองทุนบ�าเหน็จบ�านาญข้าราชการ (กบข.) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า
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3. ความพึงพอใจต่อบริการด้านการลงทุน ค่าเฉลี่ยความพึงพอใจต่อบริการ 
ด้านการลงทุน เท่ากับร้อยละ 87.95 โดยกลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่มีความพึงพอใจบริการในด้าน 
การลงทุนมากที่สุด 3 ล�าดับแรก ดังนี้

3.1 สมาชิกสามารถแจ้งเพิ่ม-ลด การออมเพิ่มได้ไม่จ�ากัดครั้ง เท่ากับร้อยละ 88.89 
3.2 กบข. มช่ีองทางให้สมาชิกแจ้ง “ออมเพิม่” ได้หลากหลายช่องทาง เท่ากบัร้อยละ 88.81 
3.3 สมาชิกสามารถแจ้งเพิ่ม-ลด การออมเพิ่มผ่าน กบข. ได้ เพื่อช่วยประสานงาน 

กับหน่วยงานต้นสังกัดให้ด�าเนินการ เท่ากับร้อยละ 88.61

4. ความพึงพอใจต่อบริการด้านการให้ค�าแนะน�าและส่งเสริมความรู ้
การวางแผนการเงิน ค่าเฉล่ียความพึงพอใจต่อบริการด้านการให้ค�าแนะน�าและส่ง

เสริมความรู ้การวางแผนการเงิน เท่ากับร้อยละ 85.94 โดยกลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่มีความ

พึงพอใจบริการในด้านการให้ค�าแนะน�าและส่งเสริมความรู ้การวางแผนการเงิน มากที่สุด  

3 ล�าดับแรก ดังนี้
4.1 กบข. จัดท�าเอกสารให้สมาชิกได้ทราบ “ประมาณการยอดเงิน กบข. ที่คาดว่าจะได้รับ 

เมื่อเกษียณแบบรายบุคคล” แนบไปพร้อมใบแจ้งยอดเงินสมาชิกประจ�าปี เท่ากับร้อยละ 87.57
4.2 กบข. มีการจัดกิจกรรมให้ข้อมูลความรู้การวางแผนลงทุนและสิทธิประโยชน์สมาชิก 

ทั้งที่หน่วยงานต้นสังกัดของสมาชิกและหลักสูตรออนไลน์ เท่ากับร้อยละ 86.25 

4.3 มีช่องทางหลากหลายให้สมาชิกเข้าถึงข้อมูลความรู้การเงิน การลงทุน เท่ากับ 

ร้อยละ 86.23

5. ความพึงพอใจต่อบริการด้านการจัดสวัสดิการสิทธิพิเศษ ค่าเฉลี่ย 

ความพึงพอใจต ่อบริการด ้านการจัดสวัสดิการสิทธิพิ เศษ เท ่ากับร ้อยละ 84.17 โดย 

กลุ ่มตัวอย่างส่วนใหญ่มีความพึงพอใจบริการในด้านการจัดสวัสดิการสิทธิพิเศษ มากที่สุด  

3 ล�าดับแรก ดังนี้
5.1 กบข. จัดสวัสดิการสิทธิพิเศษให้เลือกใช้ได้ครอบคลุมทุกจังหวัดทั่วไทย เท่ากับ 

ร้อยละ 85.01 
5.2 เม่ือพ้นสมาชิกภาพแล้ว ยังสามารถใช้สวัสดิการสิทธิพิเศษได้ตามเงื่อนไขที่ก�าหนด 

เท่ากับร้อยละ 84.75

5.3 มีสวัสดิการสิทธิพิเศษให้เลือกหลากหลายประเภท เท่ากับร้อยละ 84.58

คะแนนความพึงพอใจของสมาชิกต่อการให้บริการของ กบข. ปี 2564

ด้ำนกำรสื่อสำร

ด้ำนบริกำรดิจิทัล

ด้ำนกำรจัดสวัสดิกำรสิทธิพิเศษ

ด้ำนกำรให้ค�ำแนะน�ำ
และส่งเสริมควำมรู้กำรวำงแผนกำรเงิน

ด้ำนบริกำรเกี่ยวกับกำรลงทุน

	 83	 84	 85	 86	 87	 88	 89	 90

89.13

89.55

84.17

85.94

87.95
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งบการเงินอย่างย่อปี 2564 

ฐานะการเงิน   
              หน่วย : ล้านบาท

งบกำรเงินรวม ปี	2564 ป	ี2563
ผลตำ่ง
(ร้อยละ)

สินทรัพย์หมุนเวียน 1,121,643 1,024,817 9.45

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 5,002 4,120 21.41

ลูกหนี้จากการด�าเนินงาน 3,029 2,875 5.36

เงินลงทุนในสินทรัพย์ทางการเงิน 1,109,774 1,012,190 9.64

สินทรัพย์อนุพันธ์ 436 5,036 (91.34)

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 3,402 596 470.81

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 13,957 14,036 (0.56)

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 13,450 13,455 (0.04)

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 507 581 (12.74)

	 รวมสินทรัพย์ 1,135,600 1,038,853 9.31

หนี้สินหมุนเวียน 3,207 1,601 100.31

เจ้าหนี้จากการซื้อเงินลงทุน 153 173 (11.56)

หนี้สินอนุพันธ์ 2,187 750 191.60

หนี้สินหมุนเวียนอื่น 867 678 27.88

หนี้สินไม่หมุนเวียน 319 313 1.92

หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น 319 313 1.92

	 รวมหนี้สิน 3,526 1,914 84.22

เงินกองทุน 1,132,074 1,036,939 9.17

ส่วนสมาชิก 442,831 415,546 6.57

ส่วนส�ารอง 682,635 615,989 10.82

อื่น ๆ 6,608 5,404 22.28

	 รวมเงินกองทุน 1,132,074 1,036,939 9.17

	 รวมหนี้สินและเงินกองทุน 1,135,600 1,038,853 9.31
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งบแสดงการเปลี่ยนแปลงเงินกองทุนปี 2564    
                                             หน่วย : ล้านบาท

เงินกองทุนต้นปี 1,036,939

 เงินรับสมาชิกและอื่น ๆ 38,719

 เงินรับจากกระทรวงการคลังที่เรียกว่า เงินส�ารอง 48,673

 ผลประโยชน์สุทธิส�าหรับปี 2564 44,013

 เงินจ่ายคืนสมาชิกสิ้นสุดสมาชิกภาพ (35,750)

 เงินที่สมาชิกไม่มีสิทธิได้รับรอจ่ายคืนกระทรวงการคลัง (520)

เงินกองทุนปลำยปี 1,132,074

ผลการด�าเนินงานรวม
หน่วย : ล้านบาท

งบกำรเงินรวม ปี	2564 ปี	2563
ผลต่ำง
(ร้อยละ)

รายได้เงินปันผล ดอกเบี้ยรับและอื่น ๆ 24,671 23,844 3.47

รายได้ค่าเช่าและบริการจากอสังหาริมทรัพย์ 1,127 1,178 (4.33)

	 รำยได้รวม 25,798 25,022 3.10

ค่าใช้จ่ายในการบริหารกองทุนและส�านักงาน 1,215 1,221 (0.49)

ค่าใช้จ่ายในการบริหารอสังหาริมทรัพย์ที่มีไว้ให้เช่า 211 237 (10.97)

	 ค่ำใช้จ่ำยรวม 1,426 1,458 (2.19)

รำยได้สูงกว่ำค่ำใช้จำ่ย 24,372 23,564 3.43

ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม (79) (88) (10.23)

ก�าไรสุทธิจากอัตราแลกเปลี่ยน 2,642 2,213 19.39

ก�าไรสุทธิจากการจ�าหน่ายเงินลงทุน 13,944 2,000 597.20

ก�าไรสุทธิจากเครื่องมือทางการเงินที่วัดมูลค่ายุติธรรม 

ผ่านก�าไรหรือขาดทุน
3,134 7,941 (60.53)

รวมรำยได้จำกกำรลงทุนสุทธิ 19,641 12,066 62.78

ผลประโยชน์เบ็ดเสร็จรวม 44,013 35,630 23.53
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รายงานทางการเงินปี 2564 โดยย่อของบริษัทย่อย

บริษัท ไทย แอดมินิสเทรชั่น เซอร์วิสเซส จ�ากัด                              
  หน่วย : ล้านบาท

ฐำนะกำรเงิน 2564 2563
ผลต่ำง

ผลกำรด�ำเนินงำน 2564 2563
ผลต่ำง

จ�ำนวนเงิน ร้อยละ จ�ำนวนเงิน ร้อยละ

สินทรัพย์ 63 63 - - รายได้ 34 32 2 6.25

หนี้สิน 19 21 (2) (9.52) ค่าใช้จ่าย 31 33 (2) (6.06)

รวมสินทรัพย์สุทธิ 44 42 2 4.76 ก�ำไร	(ขำดทุน)	สุทธิ 3 (1) 4 400.00

บริษัท จีพีเอฟ พร็อพเพอร์ตี้ แมเนจเม้นท์ จ�ากัด                         
     หน่วย : ล้านบาท

ฐำนะกำรเงิน 2564 2563
ผลต่ำง

ผลกำรด�ำเนินงำน 2564 2563
ผลต่ำง

จ�ำนวนเงิน ร้อยละ จ�ำนวนเงิน ร้อยละ

สินทรัพย์  17  15 2 13.33 รายได้ 17 15 2 13.33

หนี้สิน 10 8 2 25.00 ค่าใช้จ่าย 17 16 1 6.25

รวมสินทรัพย์สุทธิ 	7 	7 - - ก�ำไร	(ขำดทุน)	สุทธิ - (1) 1 100.00	

กองทุนรวมสินทรัพย์ไทย 1                
    หน่วย : ล้านบาท

ฐำนะกำรเงิน 2564 2563
ผลต่ำง

ผลกำรด�ำเนินงำน 2564 2563
ผลต่ำง

จ�ำนวนเงิน ร้อยละ จ�ำนวนเงิน ร้อยละ

สินทรัพย์ 3,144 3,524 (380) (10.78) รายได้ 84 884 (800) (90.50) 

หนี้สิน 292 292 - - ค่าใช้จ่าย 103 106 (3) (2.83) 

รวมสินทรัพย์สุทธิ 2,852 3,232 (380) (11.76) ก�ำไร	(ขำดทุน)	สุทธิ (19) 778 (797)	 (102.44)	
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ค�าอธิบายและการวิิเคราะห์ฐานะการเงินและ 
ผลการด�าเนินงานส�าหรับงบการเงินปี 2564

 กบข. ได้น�าแนวทางการเปิดเผยข้อมลูอย่างโปร่งใส และเป็นไปตามหลกัการก�ากบัดแูลกิจการทีด่มีาใช้ในการจดัท�าค�าอธบิาย

เพิ่มเติมและวิเคราะห์งบการเงิน เพื่อให้ผู้ใช้งบการเงินเข้าใจผลการด�าเนินงานและฐานะการเงินของ กบข. และบริษัทย่อยได้ดียิ่งขึ้น 

โดยมีรายละเอียดค�าอธิบายและบทวิเคราะห์ส�าหรับงบการเงินส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564 ดังนี้

1. ผลการด�าเนินงานและฐานะทางการเงิน

 1.1 ผลการด�าเนินงาน

  1.1.1 ผลตอบแทนจากการลงทุนและผลประโยชน์สุทธิ

หน่วย : ล้านบาท

รำยละเอียด ปี	2564 ป	ี2563
เพิ่ม	(ลด)

จ�ำนวน ร้อยละ

รายได้จากการด�าเนินงาน  45,439  37,088 8,351  22.52 

ค่าใช้จ่ายจากการด�าเนินงาน  1,426  1,458  (32)  (2.19)

ผลประโยชน์สุทธิ 	44,013	 	35,630	 	8,383 	23.53	

 กบข. มีรายได้จากการด�าเนินงานของปี 2564 เท่ากับ 

45,439 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจ�านวน 8,351 ล้านบาท จากปี 2563 

หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 22.52 ส่วนใหญ่เป็นผลมาจากรายการก�าไร 

จากการจ�าหน่ายเงนิลงทนุในตราสารทนุจ�านวน 12,545 ล้านบาท  

โดยเพิ่มขึ้น 11,483 ล้านบาท จากปี 2563 ส�าหรับค่าใช้จ่าย 

จากการด�าเนินงานในปี 2564 ลดลงจ�านวน 32 ล้านบาท จาก 

ปี 2563 หรือลดลงร้อยละ 2.19 ส่งผลให้ กบข. มีผลประโยชน์ 

สุทธิส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564 เท่ากับ 44,013  

ล้านบาท เพิ่มขึ้นจ�านวน 8,383 ล้านบาท จากปี 2563 หรือ 

เพิ่มขึ้นร้อยละ 23.53

 ในปี 2564 อัตราผลประโยชน์สุทธิของสมาชิก (หลัง

หักค่าใช้จ่าย) เท่ากับร้อยละ 6.04 ท�าให้อัตราผลตอบแทน 

การลงทุนสุทธิ (หลังหักค่าใช้จ่าย) ในส่วนของสมาชิกเฉลี่ย 

ตั้งแต่ต้ังกองทุนเท่ากับร้อยละ 6.20 ต่อปีซึ่งสูงกว่าอัตรา 

ดอกเบี้ยเงินฝากประจ�าเฉลี่ยที่ร้อยละ 2.51 ต่อปี 

 อัตราผลตอบแทนจากการลงทุนรายสินทรัพย์ (ก่อนหัก 

ค่าใช้จ่าย) ในปี 2564 ส�าหรบักองทนุส่วนสมาชกิ มรีายละเอยีด

ดังต่อไปนี้
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กลุ่มรับมือกำรถดถอย
 •	 ตรำสำรหนี้ภำครัฐไทย ให้ผลตอบแทนติดลบร้อยละ 

0.97 จากราคาตราสารหนี้ที่ลดลง สาเหตุหลักมาจากเศรษฐกิจ

โลกเร่ิมมกีารฟ้ืนตวัหลงัภาวะวิกฤตเศรษฐกจิจากการแพร่ระบาด

ของเชื้อไวรัส Covid-19 จึงมีการคาดการณ์เงินเฟ้อเพ่ิมขึ้น 

อย่างมาก และท�าให้คาดว่าประเทศเศรษฐกิจหลักอย่างสหรัฐ 

อเมรกิาจะทยอยลดมาตรการผ่อนคลายทางการเงนิ และเตรยีม

ปรับอัตราดอกเบี้ยนโยบายขึ้นเร็วกว่าที่คาดไว้เดิม นักลงทุนจึง

ท�าการขายตราสารหนี้ ส่งผลให้ตราสารหนี้ที่ กบข. ถือครองอยู่

มีมูลค่าลดลงโดยเฉพาะในตราสารหนี้ระยะยาว

	 •	 ตรำสำรหนี้ระยะสั้นไทย ให้ผลตอบแทนร้อยละ 0.57 

จากรายได้ดอกเบี้ยเงินฝากธนาคารและตราสารหนี้ระยะสั้นที่

ลงทุน ซึ่งใกล้เคียงกับอัตราดอกเบี้ยนโยบายของประเทศไทยที่

คงที่ที่ร้อยละ 0.50 ตลอดทั้งปี 2564

 •	 ตรำสำรหนี้ภำครัฐโลก ให้ผลตอบแทนติดลบร้อยละ 

1.52 จากราคาตราสารหนี้ที่ปรับตัวลดลง เนื่องจากเศรษฐกิจ

โลกที่ก�าลังฟื้นตัว ประกอบกับอัตราเงินเฟ้อที่เร่งตัวข้ึนและ 

ราคาพลงังานทีป่รบัตวัสงูขึน้ ส่งผลให้ธนาคารกลางสหรฐัฯ และ

อกีหลายประเทศ มกีารส่งสญัญาณทยอยลดมาตรการผ่อนคลาย

ทางการเงิน และเตรียมที่จะปรับขึ้นอัตราดอกเบี้ย ซึ่งท�าให้ 

ราคาของพันธบัตรรัฐบาลทั่วโลกปรับตัวลดลงเช่นกัน

กลุ่มกระจำยควำมเสี่ยง
 •	 ตรำสำรหนีภ้ำคเอกชนไทย ให้ผลตอบแทนร้อยละ 1.24  

โดยเป็นการลงทุนในตราสารหน้ีท่ีออกโดยบริษัทเอกชนที่ม ี

อนัดบัความน่าเชือ่ถอื (Credit Rating) ด ีและส่วนใหญ่เป็นการ

ลงทุนในตราสารที่มีอายุคงเหลือไม่ยาวมากนัก จึงช่วยลด 

ผลกระทบจากราคาตราสารหนีท้ีป่รบัลดลงตามอตัราผลตอบแทน 

พันธบัตรรัฐบาลที่ปรับเพิ่มขึ้นได้บางส่วน

	 •	 ตรำสำรหนีภ้ำคเอกชนโลก ให้ผลตอบแทนตดิลบร้อยละ 

1.40 โดยเป็นการลงทุนในตราสารหนี้ที่ออกโดยบริษัทเอกชน 

ที่อยู่ในอันดับน่าลงทุน (Investment Grade) โดยผลตอบแทน

ที่ลดลงเป็นผลมาจากอัตราดอกเบี้ยพันธบัตรปรับตัวสูงขึ้น 

สะท้อนการคาดการณ์การปรับขึ้นอัตราดอกเบี้ยนโยบายของ

ธนาคารกลางสหรัฐฯ เพื่อต่อสู้กับภาวะเงินเฟ้อ

 •	 ตรำสำรหน้ีตลำดเกดิใหม่ ให้ผลตอบแทนตดิลบร้อยละ 

3.29 โดยเป็นการลงทุนในตราสารหนี้ภาครัฐในกลุ่มประเทศ

ตลาดเกิดใหม่ โดยผลตอบแทนท่ีลดลงเป็นผลมาจากการปรบัขึน้ 

อัตราดอกเบี้ยนโยบายของธนาคารกลางในหลายประเทศเพื่อ

ต่อสู้กับภาวะเงินเฟ้อสูง ท�าให้ราคาพันธบัตรปรับตัวลดลง และ

การอ่อนค่าลงของค่าเงินของประเทศตลาดเกิดใหม่

	 •	 Absolute	 Return	 Fund	 ให้ผลตอบแทนที่ร้อยละ 

14.24 โดยเป็นการลงทนุผ่านกองทนุรวมทีม่ลีกัษณะการจดัสรร

การลงทุนไปในหลายสินทรัพย์ ได้แก่ ตราสารทุน ตราสารหนี้ 

สินค้าโภคภัณฑ์ โดยปี 2564 สามารถสร้างผลตอบแทนได้ด ี

จากการลงทุนในตราสารทุนโลกและสินค้าโภคภัณฑ์

กลุ่มรับมือเงินเฟ้อ
 •	 อสังหำริมทรัพย์ไทย ให้ผลตอบแทนร้อยละ 2.72 โดย 

การลงทุนยังคงได้รับผลกระทบจากสถานการณ์จากการแพร ่

ระบาดของเช้ือไวรัส Covid-19 อย่างต่อเน่ือง แม้ว่ายังคงมี

รายได้ค่าเช่าและเงินปันผลสม�่าเสมอแต่อยู่ในระดับลดลง โดย

อาคารส�านักงานมีอัตราการเช่าพื้นที่ลดลง ขณะที่โรงแรมได้

รับผลกระทบจากการเดินทางท่องเที่ยวที่ยังไม่กลับสู่ภาวะปกติ 

ขณะที่ราคาตลาดของกองทุนรวม/กองทรัสต์เพื่อการลงทุนใน

อสังหาริมทรัพย์ปรับตัวลดลง

	 •	 อสังหำริมทรัพย์โลก ให้ผลตอบแทนร้อยละ 19.13 

เป็นผลจากมูลค่าเงินลงทุนที่เพิ่มขึ้น โดยยังคงเน้นการลงทุน 

ในสินทรัพย์ประเภทคลังสินค้าและที่อยู่อาศัยให้เช่า ซ่ึงยังมี 

แนวโน้มเติบโตและได้รับผลกระทบน้อยจากสถานการณ์การ

แพร่ระบาดของเชือ้ไวรสั Covid-19 ส่วนสนิทรพัย์ประเภทอืน่ ๆ   

ที่ได้รับผลกระทบจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของเช้ือไวรัส 

Covid-19 มีสัดส่วนการลงทุนที่น้อยเมื่อเทียบกับมูลค่าทั้งหมด

ของพอร์ตอสังหาริมทรัพย์โลก

	 •	 สินค้ำโภคภัณฑ์	 ให้ผลตอบแทนร้อยละ 34.93 โดย  

กบข. เน้นการลงทุนในสินค้าโภคภัณฑ์ เช่น ทองแดง ที่ได้รับ 

อานิสงส์จากการเริ่มฟื ้นตัวของเศรษฐกิจโลก โดยเฉพาะ 

ในประเทศจีนที่รัฐบาลจีนเร่ิมด�าเนินนโยบายการเงินและ 

การคลังที่ผ่อนคลายขึ้นเพื่อกระตุ้นเศรษฐกิจท่ามกลางการ 
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ชะลอตัวของธุรกิจภาคอสังหาริมทรัพย์ นอกจากน้ี กบข. 

ยังคงลงทุนในสินค้าน�้ามัน ซึ่งได้รับประโยชน์จากกิจกรรมทาง

เศรษฐกิจที่ปรับสูงขึ้น หลังมีการเปิดเมืองในหลายประเทศ  

ส่งผลให้ความต้องการน�้ามันอยู่ในระดับสูง

	 •	 โครงสร้ำงพื้นฐำน ให้ผลตอบแทนร้อยละ 18.64  

เป็นผลจากกองทุนโครงสร้างพื้นฐานต่างประเทศ ที่ กบข.  

เข้าลงทนุ ซึง่เป็นกองทนุในกลุม่ประเทศทีพ่ฒันาแล้วในทวปียโุรป 

อเมรกิา และเอเชียแปซฟิิก โดยเป็นสนิทรพัย์ทีม่คีวามส�าคญัต่อ 

ความจ�าเป็นพื้นฐานในการด�าเนินชีวิต โดยเฉพาะในกลุ่มธุรกิจ 

โทรคมนาคมและการสื่อสารที่มีมูลค่าธุรกิจปรับตัวสูงข้ึนจาก 

สถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัส Covid-19 

 •	 ตรำสำรหนีอ้้ำงองิอตัรำเงนิเฟ้อ ให้ผลตอบแทนร้อยละ  

0.13 โดยได้รับผลกระทบส่วนหนึ่งจากอัตราผลตอบแทน

พันธบัตรระยะยาวที่ปรับเพิ่มขึ้นท�าให้ราคาตราสารหนี้ลดลง 

แม้ว่าจะได้รบัชดเชยบางส่วนจากอตัราเงนิเฟ้อของประเทศไทย

ที่เริ่มฟื้นตัวขึ้นเป็นร้อยละ 1.2 ในปี 2564 จากอัตราเงินเฟ้อ

ติดลบร้อยละ 0.8 ในปี 2563

กลุ่มรองรับกำรขยำยตัว
	 •	 ตรำสำรทุนไทย ให้ผลตอบแทนเป็นบวกร้อยละ 15.90 

เนื่องจากได้รับแรงหนุนจากการฟื้นตัวของเศรษฐกิจและก�าไร

ของบริษัทจดทะเบียนที่เพ่ิมสูงขึ้นอย่างมีนัยส�าคัญ หลังจาก 

มีการเปิดกิจกรรมทางเศรษฐกิจและฉีดวัคซีนป้องกันเชื้อไวรัส  

Covid-19 เป็นวงกว้างทัว่ประเทศ รวมทัง้ทัว่โลกและประเทศไทย 

มีการใช้นโยบายการเงินท่ีผ่อนคลายอย่างมากควบคู่กับการใช้ 

นโยบายการคลงัเป็นจ�านวนเงนิมากอย่างต่อเนือ่ง เพือ่สนบัสนุน 

การฟื้นตัวทางเศรษฐกิจ ส่งผลให้ตราสารทุนไทยมีผลตอบแทน

ที่ดีในปี 2564

 •	 ตรำสำรทุนโลกตลำดพัฒนำแล้ว ให้ผลตอบแทน 

ร้อยละ 18.46 เนือ่งจากการเปิดกจิกรรมทางเศรษฐกิจทีเ่พิม่ข้ึน 

หลังผลกระทบจากการแพร่ระบาดของเช้ือไวรสั Covid-19 ลดลง

จากการฉีดวัคซีนที่ครอบคลุมมากขึ้น บริษัทจดทะเบียนมีอัตรา

การเตบิโตของก�าไรสงูขึน้ ประกอบกบัธนาคารกลางสหรฐัฯ ยงัคง 

ด�าเนนินโยบายแบบผ่อนคลาย โดยในปี 2564 เป็นปีทีต่ลาดหุ้น

สหรัฐฯ ท�าผลตอบแทนได้ดีต่อเนื่องและดัชนีขึ้นไปแตะระดับ

สงูสดุในช่วงปลายปี โดยหุน้กลุม่พลงังาน เทคโนโลย ีและการเงิน 

เป็นกลุ่มที่ท�าผลตอบแทนได้ดี 

	 •	 ตรำสำรทุนโลกตลำดเกิดใหม่ ให้ผลตอบแทนร้อยละ 

1.66 จากเศรษฐกิจจีนที่ชะลอตัว รัฐบาลจีนด�าเนินนโยบายท่ี 

เข้มงวดมากขึ้นภายใต้นโยบาย Common Prosperity และ

ปัญหาหนี้ภาคอสังหาริมทรัพย์ท่ีเกิดจากบริษัท Evergrande 

ในขณะทีป่ระเทศตลาดเกิดใหม่ยงัพบเจอปัญหาการแพร่ระบาด

ของเชื้อไวรัส Covid-19 มากกว่าประเทศตลาดพัฒนาแล้ว 

เนื่องจากอัตราการฉีดวัคซีนที่ต�่ากว่า และยังมีหลายประเทศที่

ประสบกบัปัญหาเงนิเฟ้อและจ�าเป็นต้องด�าเนนินโยบายการเงิน 

อย่างรัดกุม

	 •	นิติบุคคลเอกชนไทย	(และในภูมิภำค) ให้ผลตอบแทน

ร้อยละ 68.67 สาเหตุหลักจากการลงทุนในนิติบุคคลเอกชน

โดยตรงในประเทศที่ให้ผลตอบแทนที่ดีจากมูลค่าเงินลงทุนท่ี

เพิ่มสูงข้ึน ขณะที่การลงทุนในรูปแบบกองทุนที่มีการลงทุนทั้ง

ในประเทศและภมูภิาคเอเชยีตะวนัออกเฉยีงใต้มมีลูค่าเงนิลงทุน

เพิ่มขึ้นเล็กน้อย

	 •	 นิติบุคคลเอกชนโลก ให้ผลตอบแทนร้อยละ 47.47 

เนือ่งจากได้ผลบวกจากฟ้ืนตวัของเศรษฐกิจโลก โดยเฉพาะธุรกจิ 

กลุ่มไอทีและการบริการด้านสุขภาพที่ให้ผลตอบแทนที่ดีจาก

มูลค่าเงินลงทุนที่เพิ่มสูงขึ้น
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สัดส่วนสินทรัพย์ลงทุนและผลตอบแทนการลงทุนของกองทุนส่วนสมาชิก

ประเภทสินทรัพย์

สัดส่วนกำรลงทุน
(ร้อยละ)

อัตรำผลตอบแทน
ก่อนหักค่ำใช้จ่ำย	(ร้อยละ)

2564 2563 2564 2563

กลุ่มรับมือกำรถดถอย  

ตราสารหนี้ภาครัฐไทย 22.1 26.5 (0.97) 3.68 

ตราสารหนี้ระยะสั้นไทย 4.6 2.5 0.57 1.44 

ตราสารหนี้ภาครัฐโลก 3.0 2.7 (1.52) 4.68 

กลุ่มกระจำยควำมเสี่ยง  

ตราสารหนี้ภาคเอกชนไทย 24.3 22.3 1.24 2.89 

ตราสารหนี้ภาคเอกชนโลก 5.7 5.7 (1.40) 6.68 

ตราสารหนี้ตลาดเกิดใหม่ 0.8 2.2 (3.29) 3.10 

Absolute Return Fund 3.6 3.1 14.24 1.29 

กลุ่มรับมือเงินเฟ้อ  

อสังหาริมทรัพย์ไทย 4.4 4.8 2.72 1.25 

อสังหาริมทรัพย์โลก 4.0 3.1 19.13 3.23 

สินค้าโภคภัณฑ์ 0.9 1.9 34.93 17.99 

โครงสร้างพื้นฐาน 3.6 2.8 18.64 6.04 

ตราสารหนี้อ้างอิงอัตราเงินเฟ้อ 0.0 1.1 0.13 1.57 

กลุ่มรองรับกำรขยำยตัว  

ตราสารทุนไทย 5.0 5.2 15.90 (9.94)

ตราสารทุนโลกตลาดพัฒนาแล้ว 10.0 8.5 18.46 27.24

ตราสารทุนโลกตลาดเกิดใหม่ 3.4 4.7 1.66 32.56 

นิติบุคคลเอกชนไทยและในภูมิภาค 1.5 0.9 68.67 13.14 

นิติบุคคลเอกชนโลก 3.1 2.0 47.47 0.18 

รวม 100 100 6.26	 4.97	
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  1.1.2  รายได้จากการด�าเนินงาน
หน่วย : ล้านบาท

รำยละเอียด ป	ี2564 ปี	2563
เพิ่ม	(ลด)

จ�ำนวน ร้อยละ

รายได้จากการลงทุน 25,745 24,870         875    3.52 

รายได้อื่น        53    152         (99) (65.13)

ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม      (79)      (88)            9 10.23

ก�าไรสุทธิจากอัตราแลกเปลี่ยน  2,642  2,213         429 19.39 

ก�าไรสุทธิจากการลงทุน 17,078 9,941       7,137 71.79 

รำยได้จำกกำรด�ำเนินงำน 45,439 37,088	 					8,351	 22.52	

  รายได้จากการด�าเนินงานส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564 เท่ากับ 45,439 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 8,351 ล้านบาท  

จากปี 2563 หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 22.52 เป็นผลจากการรับรู้ก�าไรสุทธิจากการลงทุน 17,078 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปี 2563 เท่ากับ 

7,137 ล้านบาท หรือเพิ่มข้ึนร้อยละ 71.79 เน่ืองจากก�าไรสุทธิจากการจ�าหน่ายเงินลงทุนทั้งในตราสารหนี้และตราสารทุนเพิ่มขึ้น 

เป็นหลกั นอกจากนี ้ยงัเป็นผลจากรายได้จากการลงทนุ 25,745 ล้านบาท เพิม่ขึน้ 875 ล้านบาท จากปี 2563 อีกทัง้ยงัมรีายการก�าไร

สทุธจิากอตัราแลกเปลีย่น 2,642 ล้านบาท เพิม่ขึน้ 429 ล้านบาท จากปี 2563 ส�าหรบัรายละเอยีดของรายได้จากการด�าเนนิการ มดีงันี้

	 	 •	 รำยได้จำกกำรลงทุน
หน่วย : ล้านบาท

รำยละเอียด ป	ี2564 ปี	2563
เพิ่ม	(ลด)

จ�ำนวน ร้อยละ

เงินปันผล        2,764        2,703           61         2.26 

ดอกเบี้ยและส่วนลดรับ      21,832      20,978         854         4.07 

ค่าธรรมเนียมรับจากการให้ยืมหลักทรัพย์            22            11           11    100.00

รายได้ค่าเช่าและบริการจากอสังหาริมทรัพย์        1,127        1,178          (51)        (4.33)

รำยได้จำกกำรลงทุน 25,745	 24,870	 								875	 								3.52	

  รายได้จากการลงทุนส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564 เท่ากับ 25,745 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 875 ล้านบาท จากปี 2563  

หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 3.52 เป็นผลจากรายได้ดอกเบี้ยและส่วนลดรับรวม 21,832 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้น 854 ล้านบาท จากปี 2563 

และการรับรู้รายได้เงินปันผลจ�านวน 2,764 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้น 61 ล้านบาท จากปี 2563 
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	 	 •	 ก�ำไรสุทธิจำกอัตรำแลกเปลี่ยน

   ในปี 2564 กบข. มีก�าไรสุทธิจากอัตราแลกเปล่ียนจ�านวน 2,642 ล้านบาท เมื่อเปรียบเทียบกับปี 2563 ซึ่ง 

มีก�าไรสุทธิจากอัตราแลกเปลี่ยนจ�านวน 2,213 ล้านบาท โดยระหว่างปี 2564 ค่าเงินบาทยังคงมีการเคลื่อนไหวผันผวนตามแนวโน้ม

ค่าเงนิทัว่โลก โดย ณ สิน้ปีค่าเงนิบาทอ่อนค่าลงเมือ่เทยีบกบัค่าเงนิดอลลาร์สหรฐัฯ จากความกังวลเกีย่วกบัความเสีย่งจากสถานการณ์

การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัส Covid-19 ในประเทศ ขณะที่ค่าเงินดอลลาร์สหรัฐฯ มีแรงหนุนเพิ่มเติมหลังธนาคารกลางสหรัฐฯ  

ส่งสัญญาณทยอยลดมาตรการผ่อนคลายทางการเงิน และเตรียมที่จะปรับขึ้นอัตราดอกเบี้ยนโยบาย ซึ่ง กบข. ได้มีการบริหารจัดการ

ความเสี่ยงด้านอัตราแลกเปลี่ยนโดยท�าสัญญาป้องกันความเส่ียงการลงทุนต่างประเทศตามนโยบายการป้องกันความเส่ียงจากอัตรา

แลกเปลี่ยนของ กบข. โดยการลงทุนในสินทรัพย์ปลอดภัยจะป้องกันความเส่ียงเกือบเต็มจ�านวน ส่วนการลงทุนในสินทรัพย์เสี่ยง 

ได้มีการบริหารความเสี่ยงด้านอัตราแลกเปลี่ยนท่ีเหมาะสมตามสภาวะความผันผวนของค่าเงิน โดยการปรับสัดส่วนอัตราป้องกัน 

ความเสี่ยงจะเป็นไปตามกรอบการบริหารความเสี่ยงที่ได้รับอนุมัติจากคณะอนุกรรมการจัดการลงทุน

	 	 •	 ก�ำไรสุทธิจำกกำรลงทุน

หน่วย : ล้านบาท

รำยละเอียด ปี	2564 ปี	2563
เพิ่ม	(ลด)

จ�ำนวน ร้อยละ

ก�ำไรสุทธิจำกกำรจ�ำหน่ำยเงินลงทุน 				13,944	 					2,000	 				11,944	 				597.20	

   ตราสารหนี้       1,399         938         461       49.15 

   ตราสารทุน      12,545       1,062     11,483   1,081.26 

ก�ำไรสุทธิจำกเครื่องมือทำงกำรเงินที่วัดมูลค่ำด้วยมูลค่ำ
ยุติธรรมผ่ำนก�ำไรหรือขำดทุน

				3,134	 					7,941	 (4,807) 				(60.53)	

   ตราสารหนี้      (6,171)       1,949      (8,120)    (416.62)

   ตราสารทุน       9,305       5,992       3,313       55.29 

ก�ำไรสุทธิจำกกำรลงทุน 				17,078	 						9,941	 						7,137	 						71.79	

 รายการก�าไรสุทธิจากการลงทุนส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564 เท่ากับ 17,078 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปี 2563  

จ�านวน 7,137 ล้านบาท ประกอบด้วย

 1. ก�าไรสุทธิจากการจ�าหน่ายเงินลงทุนจ�านวน 13,944 ล้านบาท โดยเป็นก�าไรที่เกิดจากการจ�าหน่ายเงินลงทุนตราสารหนี้

จ�านวน 1,399 ล้านบาท และก�าไรจากการจ�าหน่ายเงินลงทุนในตราสารทุนจ�านวน 12,545 ล้านบาท จากการขายท�าก�าไรและ 

การขายเพื่อปรับโครงสร้างพอร์ตการลงทุนตราสารหน้ีและตราสารทุนระหว่างปี นอกจากน้ียังมีการขายลดสัดส่วนการลงทุน 

ในตราสารหนี้ระยะยาวของไทยบางส่วนเพื่อไปลงทุนในสินทรัพย์อื่นที่ได้รับผลตอบแทนมากขึ้น 

 2. ก�าไรสุทธิจากเครื่องมือทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก�าไรหรือขาดทุนจ�านวน 3,134 ล้านบาท  

โดยในส่วนนี้เป็นขาดทุนจากตราสารหนี้จ�านวน 6,171 ล้านบาท เนื่องจากตราสารหนี้ที่ถือครองอยู่โดยเฉพาะตราสารหนี้ระยะยาว 

มีราคาลดลง จากการคาดการณ์ว่าเศรษฐกิจและเงินเฟ้อจะฟื้นตัวหลังภาวะวิกฤตเศรษฐกิจจากการแพร่ระบาดของเชื้อไวรัส  

Covid-19 ท�าให้คาดว่าธนาคารกลางสหรัฐฯ จะทยอยลดมาตรการผ่อนคลายทางการเงิน และเตรียมปรับอัตราดอกเบี้ยนโยบาย 

ขึ้นเร็วกว่าที่คาดไว้เดิม นักลงทุนจึงท�าการขายตราสารหน้ี ส่งผลให้ราคาตราสารหน้ีลดลงทั่วโลกรวมทั้งประเทศไทย ในส่วนของ 

ตราสารทุน มีก�าไรสุทธิจากเครื่องมือทางการเงินท่ีวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก�าไรหรือขาดทุนจ�านวน 9,305 ล้านบาท  

จากการที่ตราสารทุนที่ลงทุนอยู่มีราคาเพิ่มขึ้นตามทิศทางเศรษฐกิจที่เริ่มฟื้นตัว
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  1.1.3  ค่าใช้จ่ายจากการด�าเนินงาน

หน่วย : ล้านบาท

รำยละเอียด ป	ี2564 ป	ี2563
เพิ่ม	(ลด)

จ�ำนวน ร้อยละ

ค่าใช้จ่ายส�านักงานและอื่น ๆ        1,214        1,220         (6)        (0.49)

ค่าใช้จ่ายในการบริหารอสังหาริมทรัพย์ที่มีไว้ให้เช่า          211          237          (26)      (10.97)

ภาษีเงินได้              1              1          0       0.00

ค่ำใช้จ่ำยจำกกำรด�ำเนินงำน 						1,426	 						1,458	 						(32) 					(2.19)

  ค่าใช้จ่ายจากการด�าเนินงานส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564 เท่ากับ 1,426 ล้านบาท ลดลงจากปี 2563 เท่ากับ  

32 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 2.19 เป็นผลจากค่าใช้จ่ายส�านักงานและอื่น ๆ ลดลง 6 ล้านบาท (ซึ่งรายการที่เปลี่ยนแปลงหลัก ๆ 

เกดิจากการลดลงของค่าใช้จ่ายด้านการลงทนุอืน่ ๆ  117 ล้านบาท ค่าธรรมเนยีมการซือ้ขายหลกัทรพัย์ 22 ล้านบาท การเพิม่ขึน้ของ

ค่าธรรมเนียมผู้จัดการกองทุน 104 ล้านบาท) และค่าใช้จ่ายในการบริหารอสังหาริมทรัพย์ที่มีไว้ให้เช่าลดลง 26 ล้านบาท 

 1.2 ฐานะทางการเงิน

หน่วย : ล้านบาท

รำยละเอียด ป	ี2564 ปี	2563
เพิ่ม	(ลด)

จ�ำนวน ร้อยละ

 สินทรัพย์รวม 1,135,600 1,038,853      96,747         9.31

 หนี้สินรวม   3,526   1,914 1,612 84.22

สินทรัพย์สุทธิ 1,132,074 1,036,939 95,135 	9.17

 รายการเปลีย่นแปลงทีส่�าคญัของสนิทรพัย์รวม หนีส้นิรวม และสนิทรพัย์สทุธขิอง กบข. และบรษิทัย่อย ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 

2564 เมื่อเทียบกับยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 มีดังต่อไปนี้

  1.2.1  สินทรัพย์รวม
  สินทรัพย์รวมปี 2564 อยู ่ท่ี 1,135,600 ล้านบาท ประกอบด้วยเงินลงทุนในสินทรัพย์ทางการเงินเป็นส่วนใหญ่  

โดยมีเงินลงทุนในสินทรัพย์ทางการเงินอยู่ที่ 1,109,774 ล้านบาท (คิดเป็นร้อยละ 97.73 ของสินทรัพย์รวม) 

  สนิทรัพย์รวมปี 2564 เพิม่ขึน้จากปีก่อน 96,747 ล้านบาท หรอืร้อยละ 9.31 เป็นผลจากการเพิม่ขึน้ของเงนิลงทนุในสินทรพัย์

ทางการเงนิจ�านวน 97,584 ล้านบาท โดยส่วนใหญ่เป็นผลจากการเพิม่ขึน้ของเงนิลงทนุในตราสารหนีไ้ทย ตราสารทนุโลก หน่วยลงทนุ 

นิติบุคคลโลก หน่วยลงทุนอสังหาริมทรัพย์โลกและหน่วยลงทุนโครงสร้างพื้นฐานโลก
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ตารางแสดงเงินลงทุนในสินทรัพย์ทางการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564

หน่วย : ล้านบาท

ประเภทตรำสำร ปี	2564 ป	ี2563
เพิ่ม	(ลด)

จ�ำนวน ร้อยละ

เงินฝากประจ�าและบัตรเงินฝาก        6,307        3,671     2,636      71.81

ตราสารหนี้ไทย 903,084    831,073    72,011        8.66

ตราสารหนี้โลก 43,004      46,569     (3,565)       (7.66)

ตราสารทุนไทย 22,081      20,078     2,003        9.98

ตราสารทุนโลก 73,145      64,665     8,480      13.11

หน่วยลงทุนอสังหาริมทรัพย์ไทย 5,332        5,781       (449)       (7.77)

หน่วยลงทุนอสังหาริมทรัพย์โลก 18,424      13,424     5,000      37.25

หุ้นและใบส�าคัญแสดงสิทธิซื้อหุ้นนิติบุคคลเอกชนไทย 3,430        1,223     2,207    180.46

หน่วยลงทุนนิติบุคคลโลก 16,861      10,748     6,113     56.88

หน่วยลงทุนโครงสร้างพื้นฐานไทย 67          753       (686)     (91.10)

หน่วยลงทุนโครงสร้างพื้นฐานโลก 16,113      11,306      4,807     42.52

หน่วยลงทุนสินค้าโภคภัณฑ์ 1,928        2,900        (972)     (33.52)

หัก ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น (2)            (1)          (1)    (100.00)

รวม 1,109,774 1,012,190 		97,584 						9.64

  1.2.2 หนี้สินรวม
  หนี้สินรวมปี 2564 เพิ่มขึ้นจ�านวน 1,612 ล้านบาท เมื่อเทียบกับปี 2563 โดยหลัก ๆ เกิดจากการเพิ่มขึ้นของหนี้สินอนุพันธ์

จ�านวน 1,436 ล้านบาท  ค่าใช้จ่ายค้างจ่ายเพิ่มข้ึน 77 ล้านบาท และเจ้าหนี้เงินประกันสัญญาจากการให้ยืมหลักทรัพย์จ�านวน  

74 ล้านบาท ซึ่งในปี 2563 ไม่มีรายการดังกล่าว
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ตารางแสดงหนี้สินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564

หน่วย : ล้านบาท

รำยละเอียด ปี	2564 ป	ี2563
เพิ่ม	(ลด)

จ�ำนวน ร้อยละ

เจ้าหนี้จากการซื้อเงินลงทุน 153 173           (20)      (11.56)

หนี้สินอนุพันธ์ 2,187 750       1,437     191.60 

เจ้าหนี้เงินประกันสัญญาจากการให้ยืมหลักทรัพย์ 74 -           74    100.00 

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย 358 281           77       27.40 

เงินที่สมาชิกไม่มีสิทธิได้รับรอจ่ายคืนกระทรวงการคลัง 136 113           23       20.35  

หนี้สินอื่น 618  597           21    3.52    

รวม 3,526 1,914	 						1,612	 						84.22	

ค�าอธิบายเพิ่มเติม
  การจัดท�างบการเงินรวม
  ในการจดัท�างบการเงนิ กบข. ได้น�างบการเงินของบรษิทัย่อยที ่กบข. ลงทนุและมีอ�านาจในการควบคุมมาจดัท�างบการเงินรวม  

เพื่อให้เป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 และ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 กบข. มีเงินลงทุน 

ในบริษัทย่อย ดังนี้

หน่วย : ล้านบาท

บริษัทย่อย ลักษณะธุรกิจ
ร้อยละ
ที่ลงทุน

มูลคำ่ตำมบัญช	ี
 31	ธันวำคม	2564

มูลคำ่ตำมบัญชี	
 31	ธันวำคม	2563

บริษัท ไทย แอดมินิสเทรชั่น เซอร์วิสเซส จ�ากัด งานทะเบียนสมาชิก  99.99  44.20  41.62 

บริษัท จีพีเอฟ พร็อพเพอร์ตี้ แมเนจเม้นท์ จ�ากัด บริหารอสังหาริมทรัพย์  99.99  7.08  6.81 

กองทุนรวมสินทรัพย์ไทย 1 กองทุนรวม  100.00  2,851.81  3,231.67 

รวม 	2,903.09	 	3,280.10	
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คณะกรรมการและคณะอนุกรรมการปี 2564

คณะกรรมการ กบข.

องค์ประกอบของคณะกรรมการ 

 คณะกรรมการ กบข. มีจ�านวน 25 คน ประกอบด้วย 

ปลัดกระทรวงการคลัง เป็นประธานกรรมการ มีกรรมการโดย

ต�าแหน่ง 8 คน กรรมการผู้แทนสมาชิก 12 คน กรรมการผู้ทรง

คณุวฒุ ิ3 คน และเลขาธกิารคณะกรรมการ กบข. เป็นกรรมการ

และเลขานุการ 

 กรรมกำรโดยต�ำแหน่ง ประกอบด้วย ผู้อ�านวยการ 

ส�านกังบประมาณ เลขาธิการคณะกรรมการกฤษฎกีา เลขาธกิาร 

คณะกรรมการข้าราชการพลเรือน เลขาธิการสภาพัฒนาการ 

เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ผู้อ�านวยการส�านักงานเศรษฐกิจ 

การคลัง อธบิดกีรมบัญชกีลาง ผูว่้าการธนาคารแห่งประเทศไทย  

และเลขาธิการส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และ 

ตลาดหลักทรัพย์

 

 กรรมกำรผูแ้ทนสมำชกิ เป็นบคุคลท่ีได้รบัการเลอืก 

จากคณะกรรมการของข้าราชการแต่ละประเภท ประเภทละ  

1 คน ประกอบด้วย ผู้แทนสมาชิกจากข้าราชการพลเรือน 

ข้าราชการตุลาการ ข้าราชการอัยการ ข้าราชการรัฐสภาสามัญ  

ข้าราชการต�ารวจ ข้าราชการทหาร ข้าราชการพลเรอืนในสถาบนั

อดุมศกึษา ข้าราชการครแูละบคุลากรทางการศกึษา ข้าราชการ

ส�านักงานศาลรัฐธรรมนูญ ข้าราชการศาลปกครอง ข้าราชการ

ส�านักงานการตรวจเงินแผ่นดิน ข้าราชการส�านักงานคณะ

กรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ 

 กรรมกำรผู ้ทรงคุณวุฒิ เป็นผู ้ มีประสบการณ์  

ความรู้ความสามารถที่ได้รับการเลือกจากประธานกรรมการ 

กรรมการโดยต�าแหน่ง และกรรมการผู้แทนสมาชิก โดยผู้ที่ได้

รับเลือกต้องไม่มีลักษณะต้องห้ามตามพระราชบัญญัติ กบข. 

ดังต่อไปนี้ 

 (1) ไม่เป็นบุคคลซึ่งทางราชการหรือรัฐวิสาหกิจหรือ

หน่วยงานของรฐัอืน่ไล่ออก ปลดออก ให้ออก หรอืเลกิจ้างเพราะ

ทุจริตต่อหน้าที่หรือถือว่าทุจริตต่อหน้าที่ 

 (2) ไม่เป็นข้าราชการการเมือง ผู้ด�ารงต�าแหน่งทาง 

การเมือง สมาชิกสภาท้องถิ่น หรือผู้บริหารท้องถิ่น หรือ

กรรมการหรือที่ปรึกษาหรือเจ้าหน้าที่ของพรรคการเมือง 

 เลขำธกิำร เป็นผู้มปีระสบการณ์ ความรู ้ความสามารถ 

ที่ได้รับการแต่งต้ังจากคณะกรรมการ ให้ท�าหน้าท่ีเป็นผู้บังคับ

บญัชาพนกังานและลกูจ้าง และรบัผดิชอบในการบรหิารกจิการ 

ของกองทนุให้เป็นไปตามวตัถุประสงค์ของกองทนุ ตามกฎหมาย 

ระเบียบ ข้อบังคับและนโยบายที่คณะกรรมการก�าหนด 

รับผิดชอบต่อคณะกรรมการในการบริหารกิจการของกองทุน 

รวมถึงการเป็นผู้แทนของกองทุนในกิจการที่เกี่ยวกับบุคคล

ภายนอก 

อ�านาจหน้าที่ของคณะกรรมการ 

 คณะกรรมการ เป็นผู้ที่มีหน้าที่และความรับผิดชอบ

ในการก�าหนดนโยบายการบริหารและการลงทุนรวมถึงการ

บริหารงานบุคคล และก�ากับติดตามการด�าเนินงานของกองทุน

เพื่อให้การบริหารกิจการของกองทุนเป็นไปตามวัตถุประสงค์ท่ี

กฎหมายก�าหนด ทีผ่่านมาได้ก�าหนดนโยบายการก�ากบัดแูลด้วย

ความระมดัระวงัรอบคอบ โดยค�านงึถงึประโยชน์ของสมาชิกเป็น

ส�าคัญมาโดยตลอด

	 คณะกรรมกำร	มีอ�ำนำจหน้ำที่	ดังนี	้
 (1)  ก�าหนดนโยบาย และออกระเบยีบ ข้อบงัคับ ประกาศ  

และค�าสั่งในการบริหารกิจการของกองทุน

 (2) ก�าหนดนโยบายการลงทนุของกองทนุ ตามหลกัเกณฑ์ 

ที่ก�าหนดในกฎกระทรวง

 (3) ก�ากับดูแลการจัดการกองทุน

 (4) ออกข้อบังคับว่าด้วยการปฏิบัติงานของเลขาธิการ 

และการมอบอ�านาจให้ผู้อื่นปฏิบัติงานแทนเลขาธิการ
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 (5)  ก�าหนดค่าใช้จ่ายในการด�าเนินงานของส�านักงาน 

และค่าใช้จ่ายอื่นที่เกี่ยวกับกิจการของกองทุน

 (6)  ก�าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการในการรับ เก็บรักษา 

และจ่ายเงินของกองทุน

 (7) ออกระเบียบ ข้อบังคับ และค�าสั่งเกี่ยวกับการ 

บริหารงานบุคคล การบรรจุ แต่งตั้งถอดถอน และวินัยของ

พนักงานและลูกจ้าง ตลอดจนการก�าหนดเงินเดือนและเงินอื่น 

รวมถึงการสงเคราะห์และสวัสดิการ

 (8) พจิารณามอบหมายให้สถาบนัการเงินหรอืนิตบิคุคลอืน่ 

จัดการเงินของกองทุน

 (9) แต่งตัง้คณะอนกุรรมการ เพือ่ปฏบิตักิารตามทีค่ณะ 

กรรมการมอบหมาย

 (10) แต่งตั้งผู้แทนเข้าประชุมและออกเสียงลงคะแนน

ในการประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทหรือหน่วยงานอ่ืนใดที่กองทุน 

ถือหุ้น

 (11) ปฏบิตังิานอืน่ใดเพือ่ให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของ 

กองทุนตามที่ก�าหนดในพระราชบัญญัติ กบข.

วาระการด�ารงต�าแหน่ง 

 กรรมการผู้แทนสมาชิก และกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ  

มีวาระการด�ารงต�าแหน่งคราวละ 2 ปี แต่จะด�ารงต�าแหน่งเกิน 

2 วาระติดต่อกันไม่ได้ 

 เลขาธิการ มีวาระการด�ารงต�าแหน่งตามที่ก�าหนด 

ในสัญญาจ้าง คราวละไม่เกิน 4 ปี 

การประชุมคณะกรรมการ 

 คณะกรรมการก�าหนดให้มีการประชุมเป็นประจ�า 

สม�า่เสมออย่างเป็นทางการไว้เป็นการล่วงหน้าอย่างน้อยเดือนละ  

1 ครั้ง ทุกวันศุกร์สัปดาห์ที่ 3 ของเดือน และอาจมีการประชุม

เพิ่มเติมตามความเหมาะสม โดยมีการก�าหนดวาระประจ�าหรือ

ตามแผนงานไว้เป็นการล่วงหน้าก่อนการประชุม

 ฝ่ายเลขานกุารของคณะกรรมการ ได้มกีารประสานงานกบั 

กรรมการอย่างใกล้ชดิและมีการสือ่สารข้อมลูข่าวสารระหว่างกนั 

ตลอดเวลา ก่อนการประชุมจะจดัท�าวาระการประชมุ พร้อมสรปุ

รายละเอียดประกอบของแต่ละวาระเสนอประธานกรรมการ

เพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบ จากนั้นจึงจัดส่งหนังสือเชิญ

ประชุม พร้อมเอกสารประกอบวาระการประชุมที่มีข้อมูล 

และรายละเอียดประกอบการพิจารณาที่ครบถ้วนและเพียงพอ 

ต่อการตัดสินใจส่งให้กรรมการล่วงหน้าก่อนการประชุม 7 วัน 

เพ่ือให้กรรมการมเีวลาเพยีงพอทีจ่ะศกึษาข้อมลูก่อนการประชุม 

 ในการประชุม ประธานกรรมการท�าหน้าที่เป็นประธาน

การประชมุ เปิดโอกาสให้กรรมการทกุคนเสนอความคิดเหน็และ

อภิปรายกนัอย่างเปดิเผยและเสร ีหากวาระใดทีก่รรมการคนใด

มปีระเดน็ความขดัแย้งทางผลประโยชน์หรอืมส่ีวนได้เสียในเร่ือง

ที่พิจารณา กรรมการดังกล่าวจะไม่เข้าร่วมประชุมเพื่อพิจารณา

ในวาระนั้น ๆ 

ค่าตอบแทนกรรมการ 

 กบข. จ่ายค่าตอบแทนให้กรรมการตามหลักเกณฑ์และ

อัตราที่ก�าหนดในประกาศกระทรวงการคลัง เรื่อง หลักเกณฑ์

และอัตราค่าตอบแทนของกรรมการและอนุกรรมการกองทุน

บ�าเหน็จบ�านาญข้าราชการ ลงวันที่ 27 ตุลาคม พ.ศ. 2547  

ซึ่งประกาศดังกล่าวคณะรัฐมนตรีเป็นผู้ให้ความเห็นชอบ โดยมี

สาระส�าคัญ คือ กบข. จะจ่ายค่าตอบแทนเป็นรายเดือนเฉพาะ

เดือนที่กรรมการหรืออนุกรรมการเข้าประชุม 

ต�ำแหน่ง ค่ำตอบแทน	(บำท/เดือน)

ประธำนกรรมกำร 10,000

กรรมกำร	 8,000

 ส�าหรับปี 2564 กบข. จ่ายค่าตอบแทนการเข้าร่วม

ประชุมแก่กรรมการ จ�านวน 2.41 ล้านบาท
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รายชื่อคณะกรรมการ ณ วันที่ 1 พฤษภาคม 2565 

1. นายกฤษฎา จีนะวิจารณะ ปลัดกระทรวงการคลัง
ประธานกรรมการ

2. นายปิยวัฒน์ ศิวารักษ์ เลขาธิการคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน 

3. นายปกรณ์ นิลประพันธ์ เลขาธิการคณะกรรมการกฤษฎีกา 

4. นายเฉลิมพล เพ็ญสูตร ผู้อ�านวยการส�านักงบประมาณ 

5. นายดนุชา พิชยนันท์ เลขาธิการสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ

6. นายพรชัย ฐีระเวช ผู้อ�านวยการส�านักงานเศรษฐกิจการคลัง 

7. นางสาวกุลยา ตันติเตมิท อธิบดีกรมบัญชีกลาง

8. นายเมธี สุภาพงษ์ รองผู้ว่าการธนาคารแห่งประเทศไทย
(แทน) ผู้ว่าการธนาคารแห่งประเทศไทย

9. นางสาวรื่นวดี สุวรรณมงคล เลขาธิการส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย ์
และตลาดหลักทรัพย์

10. นายบุญชัย จรัสแสงสมบูรณ์ หัวหน้าผู้ตรวจราชการกระทรวงการคลัง 
ผู้แทนสมาชิกข้าราชการพลเรือน 

11. นายภพ เอครพานิช รองเลขาธิการส�านักงานศาลยุติธรรม 
ผู้แทนสมาชิกข้าราชการตุลาการ 

12. นายชาตรี สุวรรณิน อัยการอาวุโส 
ผู้แทนสมาชิกข้าราชการอัยการ 

13. รองศาสตราจารย์เริงรณ ล้อมลาย รองอธิการบดีฝ่ายธุรการ มหาวิทยาลัยรามค�าแหง 
ผู้แทนสมาชิกข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา
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14. นายสุชาติ บรรจงการ ผู้อ�านวยการโรงเรียนพิบูลประชาสรรค์ 
ผู้แทนสมาชิกข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา

15. นายพงศ์กิตติ์ อรุณภักดีสกุล ที่ปรึกษาด้านการเมือง การปกครอง และการบริหารจัดการ 
ส�านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
ผู้แทนสมาชิกข้าราชการรัฐสภา

16. พลต�ารวจตรี ศุภเศรษฐ์ โชคชัย รองผู้บัญชาการต�ารวจท่องเที่ยว
ผู้แทนสมาชิกข้าราชการต�ารวจ

17. พลเรือโท วรวุธ พฤกษารุ่งเรือง หัวหน้านายทหารฝ่ายเสนาธิการ ประจ�าผู้บัญชาการทหารเรือ 
ผู้แทนสมาชิกข้าราชการทหาร

18. นายสุทธิรักษ์ ทรงศิวิไล รองเลขาธิการส�านักงานศาลรัฐธรรมนูญ 
ผู้แทนสมาชิกข้าราชการส�านักงานศาลรัฐธรรมนูญ 

19. นายประสิทธิ์ศักดิ์ มีลาภ รองประธานศาลปกครองสูงสุด 
ผู้แทนสมาชิกข้าราชการฝ่ายศาลปกครอง 

20. นางสาวพศุตม์ณิชา จ�าปาเทศ รองผู้ว่าการตรวจเงินแผ่นดิน 
ผู้แทนสมาชิกข้าราชการส�านักงานการตรวจเงินแผ่นดิน

21. นายสุพจน์ ศรีงามเมือง ผู้ช่วยเลขาธิการคณะกรรมการ ป.ป.ช. ภาค 5
ผู้แทนสมาชิกข้าราชการส�านักงานคณะกรรมการป้องกัน
และปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ 

22. นายชัยวัฒน์ โควาวิสารัช กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ 

23. นายอรรถพล ฤกษ์พิบูลย์ กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ

24. นางประราลี รัตน์ประสาทพร กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ 

25. นางศรีกัญญา ยาทิพย์ เลขาธิการคณะกรรมการ กบข.
กรรมการและเลขานุการคณะกรรมการ 
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การเปลี่ยนแปลงกรรมการในปี 2564 

กรรมกำรโดยต�ำแหน่ง 

 (1) นายปิยวัฒน์ ศิวรักษ์ เลขาธิการ ก.พ. แทน  

หม่อมหลวงพัชรภากร เทวกุล ที่เกษียณอายุราชการ ตั้งแต่วันที่  

1 ตุลาคม 2564

 (2) นายเฉลิมพล เพ็ญสูตร ผู ้อ�านวยการส�านักงบ

ประมาณ แทน นายเดชาภิวัฒน์ ณ สงขลา ทีเ่กษยีณอายรุาชการ 

ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2564

 (3) นายพรชยั ฐรีะเวช ผูอ้�านวยการส�านกังานเศรษฐกจิ

การคลงั แทนนางสาวกุลยา ตนัตเิตมทิ ทีโ่ยกย้ายต�าแหน่ง ตัง้แต่

วันที่ 1 ตุลาคม 2564

 (4) นายประภาศ คงเอียด อธิบดีกรมบัญชีกลาง แทน 

นายภูมิศักดิ์ อรัญญาเกษมสุข ที่โยกย้ายต�าแหน่งตั้งแต่เดือน 

กุมภาพันธ์ 2564

 (5) นางสาวกลุยา ตนัตเิตมิท อธบิดกีรมบญัชกีลาง แทน 

นายประภาศ คงเอียด ที่โยกย้ายต�าแหน่ง ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 

2564

กรรมกำรผู้แทนสมำชิก 

  เมือ่วนัที ่30 มถุินายน 2564 กรรมการผูแ้ทนสมาชกิ

จ�านวน 10 คน ครบวาระการด�ารงต�าแหน่ง คณะกรรมการของ

ข้าราชการ 10 ประเภท ด�าเนินการเลือกผู้แทนสมาชิกตาม

หลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการข้าราชการแต่ละประเภทก�าหนด  

ผลปรากฏว่ามีกรรมการจ�านวน 3 คนท่ีได้รับเลือกให้เป็น

กรรมการผู้แทนสมาชิกต่ออีกวาระ และมีกรรมการใหม่เข้ารับ

หน้าที่ 7 คน ดังนี้

  (1) นายบุญชัย จรัสแสงสมบูรณ์ กรรมการผู้แทน

สมาชิกข้าราชการพลเรือน แทน นายสุทธิ สุโกศล ที่ครบวาระ 

การด�ารงต�าแหน่ง ตั้งแต่วันที่ 1 กรกฎาคม 2564

  (2) นายสุชาติ บรรจงการ กรรมการผู้แทนสมาชิก

ข้าราชการครแูละบคุลากรทางการศกึษา แทน นายไสว สารบีท  

ที่ครบวาระการด�ารงต�าแหน่ง ตั้งแต่วันที่ 1 กรกฎาคม 2564

  (3) นายพงศ์กิตติ์ อรุณภักดีสกุล กรรมการผู้แทน

สมาชิกข้าราชการรัฐสภา แทน นางจันทร์เพ็ญ อานามวัฒน์ ที่

ครบวาระการด�ารงต�าแหน่ง ตั้งแต่วันที่ 1 กรกฎาคม 2564

  (4) พลต�ารวจตรี ศุภเศรษฐ์ โชคชัย กรรมการ 

ผู้แทนสมาชิกข้าราชการต�ารวจ แทน พันต�ารวจเอก กัมพล 

ลีลาประภาภรณ์ ที่ครบวาระการด�ารงต�าแหน่ง ตั้งแต่วันที่ 1 

กรกฎาคม 2564

  (5) พลเรอืโท วรวธุ พฤกษารุง่เรอืง กรรมการผูแ้ทน

สมาชิกข้าราชการทหาร แทน พลอากาศโท ตรีพล อ่องไพฑูรย์ 

ที่ครบวาระการด�ารงต�าแหน่ง ตั้งแต่วันที่ 1 กรกฎาคม 2564

  (6) นายสุทธิรักษ์ ทรงศิวิไล กรรมการผู ้แทน

สมาชิกข้าราชการส�านักงานศาลรัฐธรรมนูญ แทน นางพรทิภา 

ไสวสุวรรณวงศ์ ที่ครบวาระการด�ารงต�าแหน่ง ตั้งแต่วันท่ี 1 

กรกฎาคม 2564

  (7) นายประสิทธิ์ศักดิ์ มีลาภ กรรมการผู ้แทน

สมาชิกข้าราชการศาลปกครอง แทน นายวิษณุ วรัญญู ที่ครบ

วาระการด�ารงต�าแหน่ง ตั้งแต่วันที่ 1 กรกฎาคม 2564

  นายชาตรี สุวรรณิน กรรมการผู ้แทนสมาชิก

ข้าราชการอัยการ แทน นายวงศ์สกุล กิตติพรหมวงศ์ ที่เกษียณ

อายุราชการ เมื่อวันที่ 1 ตุลาคม 2564

  เมื่อวันที่ 26 กุมภาพันธ์ 2565 รองศาสตราจารย์ 

เรงิรณ ล้อมลาย รองอธกิารบดฝ่ีายธรุการ มหาวทิยาลัยรามค�าแหง  

เป็นกรรมการผู้แทนสมาชิกข้าราชการพลเรือนในสถาบัน

อุดมศึกษา แทนผู้ช่วยศาสตราจารย์อชิตพล ศศิธรานุวัฒน์  

ที่ครบวาระการด�ารงต�าแหน่ง

กรรมกำรผู้ทรงคุณวุฒิ

 เม่ือต้นปี 2565 คณะกรรมการ กบข. ได้มีมติเลือก 

นายชัยวัฒน์ โควาวิสารัช นายอรรถพล ฤกษ์พิบูลย์ และ 

นางประราลี รัตน์ประสาทพร เป็นกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิแทน 

นายศุภวุฒิ สายเชื้อ นายเสรี นนทสูติ และนายธีรนันท์ ศรีหงส์ 

โดยมวีาระการด�ารงต�าแหน่ง 2 ปี ตัง้แต่วนัที ่18 มกราคม 2565 

เป็นต้นไป
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สรุปการเข้าร่วมประชุมของกรรมการ ในปี 2564

ที่ ชื่อ-สกุล ครั้งที่เข้ำประชุม	/	กำรประชุมรวม	

1 นายกฤษฎา จีนะวิจารณะ 12/12

2 นายปิยวัฒน์ ศิวรักษ์ 3/3

3 นายปกรณ์ นิลประพันธ์ 12/12

4 นายเฉลิมพล เพ็ญสูตร 2/3

5 นายดนุชา พิชยนันท์ 11/12

6 นายพรชัย ฐีระเวช 3/3

7 นางสาวกุลยา ตันติเตมิท 12/12

8 นายเมธี สุภาพงษ์ 12/12

9 นางสาวรื่นวดี สุวรรณมงคล 12/12

10 นายบุญชัย จรัสแสงสมบูรณ์ 6/6

11 นายภพ เอครพานิช 12/12

12 นายชาตรี สุวรรณิน 3/3

13 รองศาสตราจารย์เริงรณ ล้อมลาย1 -

14 นายสุชาติ บรรจงการ 6/6

15 นายพงศ์กิตติ์ อรุณภักดีสกุล 6/6

16 พลต�ารวจตรี ศุภเศรษฐ์ โชคชัย 6/6

17 พลเรือโท วรวุธ พฤกษารุ่งเรือง 6/6

18 นายสุทธิรักษ์ ทรงศิวิไล 6/6

19 นายประสิทธิศักดิ์ มีลาภ 6/6

20 นายสุพจน์ ศรีงามเมือง 12/12

21 นางสาวพศุตม์ณิชา จ�าปาเทศ 12/12

22 นายชัยวัฒน์ โควาวิสารัช2 -

23 นายอรรถพล ฤกษ์พิบูลย์2 -

24 นางประราลี รัตน์ประสาทพร2 -

25 นางศรีกัญญา ยาทิพย์ 12/12

หมายเหตุ : 1. รองศาสตราจารย์เริงรณ ล้อมลาย เข้ารับต�าแหน่งเมื่อเดือนกุมภาพันธ์ 2565
 2. นายชัยวัฒน์ โควาวิสารัช นายอรรถพล ฤกษ์พิบูลย์ และนางประราลี รัตน์ประสาทพร เข้ารับต�าแหน่งเมื่อเดือนมกราคม 2565
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สรุปการเข้าร่วมประชุมของกรรมการที่พ้นวาระการด�ารงต�าแหน่งระหว่างปี 2564

ที่ ชื่อ-สกุล จ�ำนวนครั้ง

1 หม่อมหลวงพัชรภากร เทวกุล 9/9

2 นายเดชาภิวัฒน์ ณ สงขลา 9/9

3 นายภูมิศักดิ์ อรัญญาเกษมสุข 1/1

4 นายประภาศ คงเอียด 8/8

5 นายสุทธิ สุโกศล 6/6

6 นายวงศ์สกุล กิตติพรหมวงศ์ 9/9

7 ผู้ช่วยศาสตราจารย์อชิตพล ศศิธรานุวัฒน์ 12/12

8 นายไสว สารีบท 6/6

9 นางจันทร์เพ็ญ อานามวัฒน์ 6/6

10 พันต�ารวจเอก กัมพล ลีลาประภาภรณ์ 6/6

11 พลอากาศโท ตรีพล อ่องไพฑูรย์ 6/6

12 นางพรทิภา ไสวสุวรรณวงศ์ 6/6

13 นายศุภวุฒิ สายเชื้อ 12/12

14 นายเสรี นนทสูติ 12/12

15 นายธีรนันท์ ศรีหงส์ 12/12
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คณะอนุกรรมการ

 คณะอนุกรรมการของ กบข. ม ี2 ประเภท คอื คณะอนกุรรมการทีพ่ระราชบญัญติั กบข. ก�าหนดให้จดัตัง้ขึน้โดยมอีงค์ประกอบ

และอ�านาจหน้าที่ตามที่กฎหมายก�าหนดไว้ ได้แก่ คณะอนุกรรมการจัดการลงทุน และคณะอนุกรรมการสมาชิกสัมพันธ์ ส่วนอีก

ประเภทหนึ่ง คือ คณะอนุกรรมการที่คณะกรรมการมีมติแต่งตั้งขึ้น เพื่อปฏิบัติการตามที่คณะกรรมการมอบหมาย 

คณะอนุกรรมการจัดการลงทุน 

 คณะอนุกรรมการจัดการลงทุน เป็นคณะอนุกรรมการที่จัดตั้งขึ้นตามมาตรา 30 แห่งพระราชบัญญัติ กบข. ประกอบด้วย  

ผู้อ�านวยการส�านักงานเศรษฐกิจการคลัง เป็นประธานอนุกรรมการ ผู้แทนธนาคารแห่งประเทศไทย ผู้ทรงคุณวุฒิท่ีคณะกรรมการ 

แต่งตัง้จ�านวน 4 คน เป็นอนกุรรมการ และเลขาธกิารคณะกรรมการ กบข. เป็นอนกุรรมการและเลขานกุาร นอกจากนัน้ คณะกรรมการ

ยังมีมติแต่งตั้งที่ปรึกษาอนุกรรมการเพื่อช่วยให้การท�างานของคณะอนุกรรมการมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้นอีกด้วย 

อ�ำนำจหน้ำที่
 1. ให้ค�าแนะน�าปรึกษาด้านการลงทุนต่อคณะกรรมการ

 2. ให้ค�าแนะน�าปรึกษาด้านการก�าหนดหลักเกณฑ์การคัดเลือกสถาบันการเงินหรือนิติบุคคลที่จะมอบหมายให้จัดการเงิน

ของกองทุน

 3. ติดตามดูแลการด�าเนินงานของสถาบันการเงินหรือนิติบุคคลที่ได้รับมอบหมายให้จัดการเงินของกองทุน

 4. รายงานผลการด�าเนินการด้านการลงทุนและเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการ

 5. ปฏิบัติการในเรื่องอื่นใดตามที่คณะกรรมการมอบหมาย 

รำยชื่อคณะอนุกรรมกำร	ที่ปรึกษำ	ณ	วันที่	1	พฤษภำคม	2565

1. นายพรชัย ฐีระเวช ผู้อ�านวยการส�านักงานเศรษฐกิจการคลัง   
ประธานอนุกรรมการ 

2. นายอัมพร แสงมณี ผู้แทนธนาคารแห่งประเทศไทย    
อนุกรรมการ 

3. นางวิวรรณ ธาราหิรัญโชติ ผู้ทรงคุณวุฒิ

4. นายสุวิชญ โรจนวานิช ผู้ทรงคุณวุฒิ

5. นายเอกชัย จงวิศาล ผู้ทรงคุณวุฒิ

6. นายสุขวัฒน์ ประเสริฐยิ่ง ผู้ทรงคุณวุฒิ

7. นายศุภวุฒิ สายเชื้อ ที่ปรึกษา

8. นายชัยวัฒน์ โควาวิสารัช ที่ปรึกษา

9. นางศรีกัญญา ยาทิพย์ เลขาธิการคณะกรรมการ กบข. 
อนุกรรมการและเลขานุการ

กำรประชุม
 ปี 2564 คณะอนุกรรมการจัดการลงทุนมีการประชุมรวม 12 ครั้ง อนุกรรมการเข้าร่วมประชุมเฉลี่ยร้อยละ 97.92
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ผลงำนส�ำคัญ	
	 1.	 กำรพิจำรณำอนุมัติกำรด�ำเนินงำนด้ำนลงทุน	 

ตำมทีไ่ด้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำร

  1.1 อนุมัติแผนจัดสรรการลงทุนระยะกลาง 

 (Medium-term Asset Allocation-MTAA) ของแผนหลกั 60/40  

(Default Plan) และของแผนการลงทนุ (Member Investment  

Choices–MICs) ภายใต้ส่วนเบ่ียงเบนการลงทุน (deviation 

range) ที่คณะกรรมการก�าหนด เพื่อใช้เป็นเป้าหมายสัดส่วน

การลงทนุส�าหรับค�านวณดชันเีทยีบวดัผลการด�าเนนิงานกองทนุ

ตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2565 เป็นต้นไป 

  1.2 อนมุตัติวัเทยีบวดัการบรหิารอตัราแลกเปลีย่น

ระหว่างสกุลดอลลาร์สหรัฐฯ และสกุลบาท โดย

   1.2.1 ให้คงตัวเทียบวัดของเงินลงทุนต่าง

ประเทศกลุ ่ม Unhedged Benchmark ที่ระดับการปิด 

ความเสีย่ง 50% ของมลูค่าทรพัย์สนิเทยีบเท่าในรูปสกลุดอลลาร์ 

สหรัฐฯ (dollar equivalent) และของกลุ่ม Fully-hedged 

Benchmark ที่ระดับ 100% ของมูลค่าทรัพย์สินเทียบเท่า 

ในรูปสกุลดอลลาร์สหรัฐฯ (dollar equivalent) เพื่อใช้วัดผล

การบริหารอัตราแลกเปลี่ยนตั้งแต่วันท่ี 1 กุมภาพันธ์ 2564 

เป็นต้นไป

   1.2.2 ให้วัดผลท่ีระดับอัตราส่วนการป้องกัน

ความเส่ียง (hedge ratio) ตามนโยบายการจัดสรรการลงทุน

ระยะยาวของกลุ่มสินทรัพย์นั้น ๆ โดยวัดผลกลุ่ม Unhedged 

Benchmark ทีร่ะดบัการปิดความเสีย่ง 0% ของมลูค่าทรพัย์สนิ

เทียบเท่าในรูปสกุลดอลลาร์สหรัฐฯ (dollar equivalent) 

และวัดผลกลุ่ม Fully-hedged Benchmark ที่ระดับการปิด 

ความเสีย่ง 100% ของมลูค่าทรพัย์สนิเทยีบเท่าในรปูสกลุดอลลาร์  

สหรัฐฯ (dollar equivalent) ตั้งแต่วันที่ 1 สิงหาคม 2564 

เป็นต้นไป

  1.3 อนุมัติข้อเสนอทบทวนการลงทุนในสินทรัพย์ 

Absolute Return Funds (ARF) เพื่อขยายการลงทุนไปยัง

กลยุทธ์ Multi Strategy โดยปรับกรอบการลงทุนเรื่องการ

ไถ่ถอนเงินลงทุน (Redemption) รวมท้ังปรับตัวเทียบวัดผล

การด�าเนินงานให้มีความท้าทายมากขึ้นสอดคล้องกับการขยาย

กลยุทธ์การลงทุน นอกจากนี้ได้อนุมัติรายชื่อกองทุน ARF 

กลยุทธ์ Multi-Asset และกลยุทธ์ Multi Strategy ที่สามารถ

ลงทุนได้รวม 6 กองทุน

  1.4 อนมุตัผิลการคัดเลือกผูจ้ดัการกองทนุตราสาร 

หนีภ้าคเอกชนโลกทีส่ามารถมอบหมายเงนิให้บรหิาร (Universe)  

และอนุมัติการจ้างผู้จัดการกองทุนตราสารหนี้ภาคเอกชนโลก 

จ�านวน 3 ราย ประกอบด้วย 1) Insight 2) Robeco  

3) Wellington พร้อมก�าหนดเพดานวงเงินที่มอบหมายให้

บริหาร และอัตราค่าธรรมเนียมการจัดการกองทุน

  1.5 อนมุตัผิลการคัดเลือกผูจ้ดัการกองทนุตราสาร

ทุนในประเทศที่สามารถมอบหมายเงินให้บริหาร (Universe) 

และอนมุตักิารจ้างผูจ้ดัการกองทนุตราสารทนุในประเทศจ�านวน 

3 ราย ประกอบด้วย 1) บลจ.กรุงศรี 2) บลจ.วรรณ 3) บลจ. 

กสกิรไทย พร้อมก�าหนดเพดานวงเงินทีม่อบหมายให้บรหิาร และ

อัตราค่าธรรมเนียมการจัดการกองทุน

  1.6 อนุมัติการมอบหมายเงินลงทุนเพิ่มเติมให ้

ผู้จัดการสินทรัพย์อสังหาริมทรัพย์โลก ได้แก่ The Townsend 

Group เพือ่ลงทุนในกลยทุธ์ Non-core พร้อมอตัราค่าธรรมเนยีม 

การบริหารจัดการ

  1.7 อนุมัติการลงทุนในกองทุนโครงสร้างพื้นฐาน 

 2 กองทนุ ได้แก่ กองทนุ InfraVia European Infrastructure V  

และกองทุน Ardian Secondary Fund VIII Infrastructure 

  1.8 อนมุตักิารลงทนุในกองทนุอสงัหารมิทรพัย์โลก 

4 กองทุน ได้แก่ กองทุน LaSalle Asia Opportunity Fund VI 

กองทุน PRIME Property Fund Asia กองทุน GID Mainstay 

Fund และกองทุน Cloud Capital Data Center Fund

  1.9 อนุมัติการลงทุนในกองทุนไพรเวทอิควิตี้โลก  

1 กองทุน ได้แก่ กองทุน Permira VIII 

  1.10 อนุมัติการลงทุนในสินทรัพย์ไพรเวทอิควิตี้

ภูมิภาค 1 การลงทุน

2.	 กำรกล่ันกรองกำรด�ำเนินงำนด้ำนลงทุนก่อน 

น�ำเสนอคณะกรรมกำร

  2.1 เห็นชอบหลักการในการเสนอแก้กฎกระทรวง

ก�าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการจัดการเงินของกองทุนบ�าเหน็จ

บ�านาญข้าราชการเพื่อขยายเพดานการลงทุนในต่างประเทศ 

จากเดมิไม่เกนิร้อยละ 40 เป็นไม่เกินร้อยละ 60 ของเงนิกองทุน

  2.2 เหน็ชอบให้กองทนุตราสารหนีภ้าคเอกชนโลก

ที่มี Insight เป็นผู้จัดการกองทุนถือครองตราสารหนี้ Below 

Investment Grade เป็นการชั่วคราว โดยระหว่างถือครอง 

ให้นับเป็นหลักทรัพย์อื่นที่กองทุนลงทุนได้ไม่เกินร้อยละ 40 
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  2.3 เห็นชอบการจัดแผนการลงทุน (Member 

Investment Choice-MIC) เพิ่มจ�านวน 2 แผน ได้แก่ แผนหุ้น  

65 และแผนหุ้นต่างประเทศ พร้อมท้ังให้ความเห็นเพิ่มเติม 

เพือ่ประกอบการน�าแผนการลงทนุ นโยบายการลงทนุ ตวัเทยีบวดั  

ข้อก�าหนดเงื่อนไข และรูปแบบการบริหารแผนการลงทุนเสนอ

คณะกรรมการ กบข. พิจารณา

  2.4 เห็นชอบหลักการในการแก้ไขพระราชบัญญัติ

กองทนุบ�าเหนจ็บ�านาญข้าราชการ พ.ศ.2539 เพือ่ขยายขอบเขต

การลงทุนประเด็นข้อจ�ากัด 60:40 

	 3.	 กำรติดตำมกำรด�ำเนินงำน	 และให้ข้อเสนอแนะ

ในกำรบริหำรจัดกำรเงินลงทุน

  3.1 ติดตามผลการด�าเนินงานการลงทุน รายงาน

สภาวะตลาดและกลยุทธ์การลงทุน รายงานการวิเคราะห์ 

ผลการด�าเนินงานและความเสี่ยง โดยให้ความเห็นและ 

ข้อเสนอแนะแก่ กบข. เกี่ยวกับภาวะเศรษฐกิจ ตลาดเงิน 

ตลาดทุน สถานการณ์เงินเฟ้อ ตลอดจนมุมมองการลงทุน

ในสินทรัพย์ต่าง ๆ รวมท้ังติดตามผลการด�าเนินงานของ

แผนจัดสรรการลงทุนระยะกลาง (Medium-term Asset  

Allocation-MTAA) และแผนจัดสรรการลงทุนระยะยาว  

(Strategic Asset Allocation-SAA)

  3.2 รับทราบรายงานผลการทดสอบภาวะวิกฤต 

(Stress Test) กรณีอัตราผลตอบแทนพันธบัตรระยะยาว 

สหรัฐฯ ปรับขึ้น และกรณีตลาดตราสารทุนปรับลดลงมาก 

รายงานผลกระทบจากการแพร่ระบาดของ Omicron พร้อมทั้ง 

แนวทางการบริหารจัดการของ กบข. โดยได้ให้ความเห็นและ 

ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับปัจจัยที่ต้องเฝ้าระวัง

  3.3 รับทราบรายงานผลการทบทวนแผนจัดสรร

การลงทุน (Strategic Asset Allocation-SAA) ตามแผน

ยุทธศาสตร์องค์กรปี 2564 ภายใต้ค�าแนะน�าของที่ปรึกษา 

Amundi Singapore Limited 

  3.4 รับทราบความคืบหน้าแผนยุทธศาสตร์ด้าน

ลงทุน พร้อมทั้งให้ความเห็นและข้อเสนอแนะเก่ียวกับระบบ 

งานลงทุน

  3.5 รับทราบรายงานผลการปฏิบัติงานของผู้เก็บ

รักษาทรัพย์สินประจ�าปี 2563

  3.6 รับทราบรายงานผลการด�าเนินงานผลการ

ลงทุน Private Market ประจ�าปี 2563

	 4.	 อื่น	ๆ

 ทบทวนความเหมาะสมของกฎบัตรคณะอนุกรรมการ

จัดการลงทุน

คณะอนุกรรมการสมาชิกสัมพันธ์ 

 คณะอนุกรรมการสมาชิกสัมพันธ์ เป็นคณะอนุกรรมการที่จัดตั้งขึ้นตามมาตรา 32 แห่งพระราชบัญญัติ กบข. ประกอบด้วย 

เลขาธกิาร ก.พ. เป็นประธานอนกุรรมการ ผูแ้ทนกรมบญัชกีลาง ผูแ้ทนกรมประชาสมัพนัธ์ และผูแ้ทนสมาชกิ 5 คน เป็นอนกุรรมการ 

และเลขาธิการคณะกรรมการ กบข. เป็นอนุกรรมการและเลขานุการ 

 

อ�ำนำจหน้ำที่
 1. เป็นสื่อกลางระหว่างกองทุนกับสมาชิก ตลอดจนเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจแก่สมาชิก

 2. เผยแพร่ข้อมูล ข่าวสาร และรายงานความคืบหน้าของการจัดการกองทุน

 3. รับฟังความคิดเห็นและปัญหาต่าง ๆ จากสมาชิก

 4. พิจารณาเสนอแนะต่อคณะกรรมการเกี่ยวกับการจัดสวัสดิการและสิทธิประโยชน์อื่นให้แก่สมาชิก

 5. ปฏิบัติการในเรื่องอื่นใดตามที่คณะกรรมการมอบหมาย
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กำรประชุม
 ปี 2564 คณะอนุกรรมการสมาชิกสัมพันธ์มีการประชุม

รวม 7 ครั้ง อนุกรรมการเข้าร่วมประชุมเฉลี่ยร้อยละ 96.83

ผลงำนส�ำคัญ	
 1. เหน็ชอบผลการทบทวนความเหมาะสมของประกาศ

คณะกรรมการกองทนุบ�าเหน็จบ�านาญข้าราชการ เรื่อง กฎบตัร

คณะอนุกรรมการสมาชิกสัมพันธ์ พ.ศ. 2558 และให้ข้อสังเกต

เกี่ยวกับองค์ประกอบของคณะอนุกรรมการสมาชิกสัมพันธ์ 

เร่ืองการก�าหนดประเภทข้าราชการกับความเหมาะสมของ 

องค์ประกอบของผู้แทนสมาชิก โดยเห็นควรให้ท�าการศึกษา 

องค์ประกอบของผู้แทนสมาชิกดังกล่าว ให้สอดคล้องกับบริบท

ของจ�านวนสมาชิกที่เพิ่มขึ้น 

 2. รับทราบการด�าเนนิงานของ กบข. เกีย่วกบัใบแจ้งยอด 

เงินสมาชิกประจ�าปี 2563 และให้ความเห็นเพิ่มเติมโดยให้

อนุกรรมการฯ มีส่วนร่วมในการประชาสัมพันธ์ให้สมาชิก 

ได้เห็นถึงประโยชน์และความส�าคัญของใบแจ้งยอดเงินสมาชิก 

เพื่อประโยชน์ในการวางแผนทางการเงินของสมาชิก ตลอดจน

แนวทางการด�าเนินงานในการกระตุ้นยอดการใช้บริการใบแจ้ง

ยอดเงินอิเล็กทรอนิกส์ (e-Statement) 

รำยชื่อคณะอนุกรรมกำร	ณ	วันที่	1	พฤษภำคม	2565	

1. นายปิยวัฒน์ ศิวรักษ์ เลขาธิการ ก.พ.    
ประธานอนุกรรมการ 

2. นางสาวนิภา ล�าเจียกเทศ ผู้แทนกรมบัญชีกลาง 

3. นางณัฐนันท์ รจนกร ผู้แทนกรมประชาสัมพันธ์  

4. นายอาวุธ ทองบุ ผู้แทนสมาชิก

5. นางอัจฉรียา อนันตพงศ์ ผู้แทนสมาชิก

6. นายบุญชัย จรัสแสงสมบูรณ์ ผู้แทนสมาชิก

7. นายชัยรัตน์ วงศ์วีรธร ผู้แทนสมาชิก

8. นางวารินทร์ ตุลาคุปต์ ผู้แทนสมาชิก

9. นางประราลี รัตน์ประสาทพร ที่ปรึกษา

10. นางศรีกัญญา ยาทิพย์ เลขาธิการคณะกรรมการ กบข. 
อนุกรรมการและเลขานุการ

 3. รับทราบผลการด�าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ด้าน

สมาชิกประจ�าปี 2563 ซ่ึงบรรลุเป้าหมายตามตัวช้ีวัดระดับ

องค์กร ประกอบด้วยแผนยุทธศาสตร์ด้านสมาชิก จ�านวน 7  

แผนงาน ได้แก่ (1) ขยายฐานการเข้าถึงและเพิ่มการมีส่วนร่วม

ของสมาชกิ (Member Engagement Boost Up) (2) การส่ือสาร 

การตลาดอิงข ้อมูลเชิงพฤติกรรม (Behavioral-Based  

Marcom) (3) การส่งเสริมความรู้ทางการเงิน (Financial  

Literacy) เพื่อความมั่นคงวัยเกษียณ (4) การส่งเสริมการออม

เป็นรายบุคคล (Personalization of Services) (5) การจัด

สวสัดกิารรายจังหวดั (Localized Privilege) (6) โครงการส�ารวจ 

ประสบการณ์จากการใช้บรกิาร (Member Experience) เพือ่ยก 

ระดับการให้บริการและแก้ปัญหา Pain Points (7) ยกระดับ

ความสัมพันธ์และปรับปรุงประสิทธิภาพการประสานงานกับ 

หน่วยเบกิจ่าย และแผนยทุธศาสตร์ด้านบรหิารองค์กรทีเ่กีย่วข้อง 

อีก 1 แผนงาน คือ การสร้างแบบจ�าลอง (Predictive Model) 

เพื่อพัฒนาการให้บริการแก่สมาชิก และให้การสนับสนุนการ

ด�าเนินงานแก่ กบข. ในสถานการณ์การแพร่ระบาดของไวรัส 

COVID-19 ที่เกิดขึ้น ผ่านหน่วยงานในสังกัดที่จะช่วยเป็นสื่อ

กลางในการประชาสมัพนัธ์และเผยแพร่ข้อมลูข่าวสารของ กบข. 

ให้สมาชิกอีกช่องทางหนึ่ง
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 4. รับทราบผลการส�ารวจความพึงพอใจของสมาชิกต่อ

การให้บรกิารและการสือ่สารของ กบข. ปี 2563 และให้ข้อเสนอ

แนะแนวทางการส�ารวจความพึงพอใจของสมาชิกที่มีต่อบริการ

ต่าง ๆ ของ กบข. ประจ�าปี 2564 

 5. รับทราบและให้ความเหน็เกีย่วข้อมูลและสถติทิีส่�าคัญ

งานทะเบยีนสมาชกิปี 2563 ประกอบด้วย (1) ประชากรศาสตร์

ของสมาชิก กบข. (Member Demographic) (2) เงินน�าส่งราย

เดือนจากส่วนราชการและเงินจ่ายคืนสมาชิกเมื่อสิ้นสุดสมาชิก

ภาพ และ (3) การใช้บรกิารออมเพิม่ เปลีย่นแผนการลงทนุ และ

ออมต่อ (ทยอยรับเงิน)

 6. ให้ความเห็นและข้อสังเกตเก่ียวกับการแก้ไขปัญหา

หนี้สินของข้าราชการครู โดยพิจารณาถึงปัจจัยต่าง ๆ อย่าง

รอบด้าน วิเคราะห์ถึงบทบาท ความพร้อมและความเหมาะ

สมขององค์กร รวมถึงการก�าหนดหลักเกณฑ์และเงื่อนไข 

ให้ชัดเจนและรอบคอบ พร้อมประเมินถึงผลกระทบต่อกองทุน

และข้าราชการสมาชิกกลุ่มอื่น

 7. รับทราบและให้การสนับสนุนการจัดกิจกรรมให้

หน่วยงานภายใต้สังกัดของอนุกรรมการสมาชิกสัมพันธ์ เป็นต้น

แบบของการใช้บริการกับ กบข. และให้แนวทางการด�าเนินงาน

ในแต่ละหน่วยงาน ประกอบด้วย (1) กรมบัญชีกลาง (2) กรม

ประชาสัมพันธ์ (3) ส�านักงาน ก.พ. (4) ส�านักงานอัยการสูงสุด 

(5) ส�านักงานศาลยุติธรรม (6) ส�านักงานต�ารวจ (7) ข้าราชการ

พลเรอืนในสถาบนัอดุมศึกษา และ (8) ส�านกังานคณะกรรมการ 

ป.ป.ช.

 8. รบัทราบและให้ความเหน็ต่อแผนการด�าเนนิงานด้าน

สมาชิก ปี 2564 จ�านวน 5 แผน ได้แก่ (1) แผนการส่งเสริมการ

ออมเพิ่ม (2) แผนการส่งเสริมความรู้ด้านการเงิน การลงทุน 

และความตระหนักด้านการออมเพื่อการเกษียณ (3) การขยาย

ฐานผู้ใช้งาน GPF Community (4) โครงการทวีค่าเงินออม 

ให้กับสมาชิก กบข. สังกัด สพฐ. และ (5) โครงการจัดกิจกรรม

ให้หน่วยงานต้นแบบ โดยให้ข้อเสนอแนะในการด�าเนินงาน 

ด้านต่าง ๆ ได้แก่

  - การขยายฐานผู้ใช้บริการ กบข. ให้เพิ่มขึ้น 

  - ให้ข้าราชการครท่ีูประสบความส�าเรจ็ในการด�าเนนิ

ชีวิตเป็นต้นแบบแก่สมาชิกประเภทอื่น ๆ 

  - เผยแพร่ข ้อมูลของ กบข. โดยจัดท�าหนังสือ 

ขอความร่วมมือไปยังหัวหน้าหน่วยงานแต่ละหน่วย และผนวก

ข้อมูลเกี่ยวกับ กบข. เข้าไว้ในหลักสูตรอบรมที่มีอยู่แล้ว 

  - จัดแคมป์การเรียนรู้ร่วมกัน โดยให้ตัวแทนจาก

หน่วยงานที่เป็นต้นแบบเข้าร่วมกิจกรรม 

 9. รบัทราบการจดัการประชมุใหญ่ผูแ้ทนสมาชกิประจ�าปี  

2564 ในรปูแบบการประชมุผ่านสือ่อเิลก็ทรอนกิส์และกิจกรรม 

(e-Meeting) และการจดักจิกรรม “เลขาธกิารพบผูแ้ทนสมาชกิ” 

เพื่อให้ข้อมูลความรู้ด้านการลงทุนและด้านสมาชิก รวมทั้งตอบ

ข้อซักถามของผู้แทนสมาชิก ตลอดจนส�ารวจความคิดเห็นของ 

ผู้แทนสมาชิกในประเด็นต่าง ๆ 

 10. เห็นชอบกับการเพิ่มแผนทางเลือกการลงทุน  

(Investment Choice) และแนวทางการเปล่ียนช่ือแผนการลงทนุ 

จากงานวิจัยสมาชิก และรับทราบแผนการสื่อสารเกี่ยวกับการ

เพิ่มแผนทางเลือกการลงทุนและการเปล่ียนชื่อแผนการลงทุน 

โดยให้ข้อเสนอแนะในการสื่อสารกับสมาชิก โดยเฉพาะกลุ่ม 

ที่มีการเปลี่ยนแผนการลงทุนให้ชัดเจน 

 11. รับทราบผลการจัดสวัสดิการให้กับสมาชิก และ

ให้ความเห็นเกี่ยวกับการจัดคอร์สอบรมออนไลน์ฝึกอาชีพ 

และเสริมทักษะด้านต่าง ๆ การจัดสวัสดิการด้านประกันภัย 

COVID-19 และการจัดสวัสดิการและสิทธิพิเศษเก่ียวกับการ

ควบคุม ป้องกัน COVID-19 เช่น หน้ากากอนามัย แอลกอฮอล์ 

ชุดตรวจ ATK เป็นต้น 

 12. รับทราบการแก้ไขเพิ่มเติมพระราชบัญญัติกองทุน

บ�าเหน็จบ�านาญข้าราชการ พ.ศ. 2539 ในประเด็นที่เกี่ยวข้อง

ด้านสมาชิก และเห็นชอบหลักการตามที่ กบข. เสนอ โดยให้

ความเห็นและข้อสังเกตในประเด็นต่าง ๆ ดังนี้

  - การให้สมาชกิสามารถน�าส่งเงินสะสมส่วนเพิม่ให้ 

กบข. บรหิารเพิม่เตมิแยกต่างหากจากการน�าส่งโดยส่วนราชการ

เจ้าสังกัด

  - การให้สมาชิกระบตุวัผูร้บัผลประโยชน์ส�าหรบัเงนิ 

กบข. ไว้เป็นการล่วงหน้า

 13. รบัทราบและให้ความเหน็ต่อรายงานผลการส�ารวจ

ทักษะทางการเงิน (Financial Literacy) ของสมาชิก กบข. 

 14. รับทราบรายงานผลการด�าเนินงานด้านลงทุน
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คณะอนุกรรมการตรวจสอบ 

อ�ำนำจหนำ้ที่
 1. สอบทานความเหมาะสมของกฎบตัรของคณะอนกุรรมการตรวจสอบให้สอดคล้องกบัขอบเขตความรบัผดิชอบในกจิการ

ของกองทุนอย่างน้อยปีละหน่ึงครั้ง ในกรณีท่ีพิจารณาเห็นควรให้มีการแก้ไขเพิ่มเติมกฎบัตรของอนุกรรมการตรวจสอบให้เสนอ 

ขอความเห็นชอบจากคณะกรรมการ

 2. สอบทานงบการเงินประจ�าปีที่ผ่านการตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีแล้วให้มีความถูกต้อง ครบถ้วน น่าเชื่อถือ และเปิดเผย

ข้อมลูตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ โดยจะต้องน�าเสนอรายงานผลการสอบทานงบการเงนิประจ�าปีและร่างรายงานความเหน็

ของผู้สอบบัญชีต่อคณะกรรมการเพื่อพิจารณา

 3. อนมุตังิบการเงนิรายไตรมาสทีผ่่านการสอบทานจากผูส้อบบญัชแีล้ว รวมทัง้น�าเสนองบการเงนิรายไตรมาสและรายงาน

ความเห็นของผู้สอบบัญชีต่อคณะกรรมการเพื่อทราบ

 4. ประสานงานกับผู้สอบบัญชีเกี่ยวกับการตรวจสอบกิจการและรับรองบัญชีของกองทุน รวมทั้งให้ข้อคิดเห็นและ 

ข้อเสนอแนะแก่ผู้สอบบัญชีเกี่ยวกับการตรวจสอบกิจการของกองทุนในรายการที่เห็นว่าจ�าเป็น

 5. พิจารณาความเหมาะสมและเสนอความเห็นเกี่ยวกับอัตราค่าตอบแทนการปฏิบัติงานของผู้สอบบัญชีเพื่อประกอบ 

การพิจารณาอนุมัติของคณะกรรมการ

 6. สอบทานความมปีระสิทธภิาพและประสทิธผิลของกระบวนการก�ากบัดแูลกจิการ การจดัการความเส่ียง ระบบการควบคมุ

ภายใน ระบบการตรวจสอบภายใน และการรกัษาความมัน่คงปลอดภยัของข้อมลูสารสนเทศของกองทุน รวมทัง้ระบบบรหิารจดัการ

ความเสี่ยงด้านการทุจริตและระบบการรับแจ้งเบาะแส 

 7. ก�ากับดูแลในเรื่องต่าง ๆ ดังต่อไปนี้

  (ก)  การปฏิบัติหน้าที่ของฝ่ายตรวจสอบภายในให้เป็นไปตามมาตรฐานการตรวจสอบภายในและจรรยาบรรณ 

การตรวจสอบภายในส�าหรับหน่วยงานของรัฐท่ีก�าหนดโดยหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการ

ตรวจสอบภายในส�าหรบัหน่วยงานของรฐั รวมทัง้มคีวามเป็นอสิระเทีย่งธรรม และสามารถปฏิบตังิานตรวจสอบได้อย่างมปีระสิทธผิล

  (ข)  ประเมนิผลการด�าเนนิงาน ปัญหาและอปุสรรคของฝ่ายตรวจสอบภายใน รวมท้ังเสนอแนะแนวทางการพฒันาระบบ

การตรวจสอบภายในและศักยภาพของผู้ตรวจสอบภายในให้คณะกรรมการทราบอย่างน้อยปีละหนึ่งครั้ง

  (ค)  ให้ข้อเสนอแนะการพิจารณาแต่งตั้ง โยกย้าย ถอดถอน เลื่อนขั้น เลื่อนต�าแหน่ง และประเมินผลงาน รวมทั้งการขึ้น

เงินเดือนและการจ่ายโบนัสประจ�าปีของผู้บริหารสูงสุดของฝ่ายตรวจสอบภายในต่อคณะกรรมการ 

  (ง)  ความเหมาะสมของการพจิารณาขึน้เงินเดอืนและการจ่ายโบนสัประจ�าปีโดยรวมของพนักงานฝ่ายตรวจสอบภายใน

  (จ)  ให้มีการประเมินคุณภาพงานตรวจสอบภายในและปรับปรุงคุณภาพงานตรวจสอบภายในด้วยตนเองและ 

โดยผู้ประเมินจากภายนอกตามรูปแบบและวิธีการที่กรมบัญชีกลางก�าหนด

 8. ให้ความเห็นชอบในเรื่องต่าง ๆ ดังต่อไปนี้

  (ก)  การปรบัโครงสร้าง อตัราก�าลงั และงบประมาณทีใ่ช้ในกจิการของฝ่ายตรวจสอบภายในและน�าเสนอให้คณะกรรมการ

พิจารณาอนุมัติต่อไป

  (ข)  การอนุมัติกฎบัตรและแผนงานของฝ่ายตรวจสอบภายในให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ วัตถุประสงค์ และความเสี่ยง

ขององค์กร

 9. สอบทานประสทิธิผลของการก�ากบักจิการของกองทนุให้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบงัคบั ระเบยีบ ประกาศ ค�าสัง่ และมติ

ของคณะกรรมการและคณะอนุกรรมการ รวมทั้งการปฏิบัติหน้าที่ตามจรรยาบรรณที่เกี่ยวข้อง
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 10. รายงานต่อคณะกรรมการเพื่อให้พิจารณาก�าหนดแนวทางการด�าเนินการที่เหมาะสมเกี่ยวกับ

  (ก)  ในกรณีที่เกิดหรือมีข้อสงสัยเกี่ยวกับการด�าเนินงานของกองทุนที่ผิดปกติและความขัดแย้งทางผลประโยชน์ รวมทั้ง 

การทจุรติหรือการปฏบิตัหิน้าทีโ่ดยฝ่าฝืนกฎหมาย ข้อบงัคบั ระเบยีบ ประกาศ ค�าสัง่ หรอืมตขิองคณะกรรมการหรอืคณะอนกุรรมการ

ทีเ่กีย่วกบัการบรหิารกจิการของกองทนุ ตลอดจนการใดทีก่่อให้เกดิความเสยีหายแก่กองทนุหรอืการปฏบิตัหิน้าทีโ่ดยผดิจรรยาบรรณ

  (ข)  การตรวจสอบเรื่องร้องเรียนหรือการแจ้งเบาะแส

 11. ประสานงานกับคณะอนุกรรมการธรรมาภิบาลและคณะอนุกรรมการบริหารความเส่ียง เพื่อแลกเปล่ียนความเห็น 

เกี่ยวกับแนวทางการก�ากับดูแลกิจการและการจัดการความเสี่ยง โดยอาจจัดให้มีการประชุมร่วมกันได้ตามความจ�าเป็น

 12. รายงานสรปุผลการปฏบิตัหิน้าทีข่องคณะอนุกรรมการตรวจสอบ รวมท้ังประเมนิผลการปฏิบตัหิน้าที ่ทัง้ทีเ่ป็นการประเมนิ

ผลของคณะอนุกรรมการในภาพรวมและรายบุคคลเสนอต่อคณะกรรมการอย่างน้อยปีละหนึ่งครั้ง 

 13. จัดท�ารายงานผลการด�าเนินงานคณะอนุกรรมการตรวจสอบ เพื่อเป็นส่วนหนึ่งในรายงานประจ�าปีของกองทุน โดย 

รายงานดังกล่าวอย่างน้อยจะต้องประกอบด้วยความเห็นเกี่ยวกับการบริหารจัดการความเสี่ยงและการบริหารจัดการความเสี่ยงด้าน

ทุจริต การควบคุมภายในด้านการเงิน จ�านวนครั้งในการประชุม และการเข้าร่วมประชุมของอนุกรรมการแต่ละคน โดยให้ประธาน

อนุกรรมการตรวจสอบเข้าประชุมใหญ่ผู้แทนสมาชิกเพื่อรายงานผลการด�าเนินงานของคณะอนุกรรมการตรวจสอบให้ที่ประชุมใหญ่

ผู้แทนสมาชิกทราบ 

 14. ปฏิบัติหน้าที่อื่นใดตามที่กฎหมายก�าหนดหรือคณะกรรมการมอบหมาย

รำยชื่อคณะอนุกรรมกำร	ณ	วันที่	1	พฤษภำคม	2565	

1. นางสาวกุลยา ตันติเตมิท ประธานอนุกรรมการ 

2. นายชาตรี สุวรรณิน อนุกรรมการ

3. นายสุชาติ บรรจงกาล อนุกรรมการ

4. นายสุพจน์ ศรีงามเมือง อนุกรรมการ

5. รองศาสตราจารย์พิมพ์พนา ศรีสวัสดิ์ อนุกรรมการ

6. นางปณียา ตันฑเกษม ผู้อ�านวยการและผู้บริหารฝ่ายตรวจสอบภายใน 
เลขานุการ

กำรประชุม
 ปี 2564 มีการประชุมรวม 7 ครั้ง อนุกรรมการเข้าร่วมประชุมเฉลี่ยร้อยละ 95.24

ผลงำนส�ำคัญ	
 ปรากฏตามรายงานจากคณะอนุกรรมการตรวจสอบ
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คณะอนุกรรมการกฎหมาย 

อ�ำนำจหนำ้ที่
 1. พิจารณาให้ค�าปรึกษาแนะน�าด้านกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานของคณะกรรมการและกิจการของกองทุน

 2. พิจารณาตรวจสอบและกลั่นกรองสาระส�าคัญของร่างกฎหมาย ข้อบังคับ ระเบียบ ประกาศ หรือค�าส่ังของกองทุนให้

สอดคล้องกับหลักการและเจตนารมณ์

 3. รายงานสรุปผลงานและประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของตนเองเสนอต่อคณะกรรมการเป็นประจ�าทุกปี

 4. ปฏิบัติหน้าที่อื่นใดตามที่คณะกรรมการมอบหมาย

รำยชื่อคณะอนุกรรมกำร	ณ	วันที่	1	พฤษภำคม	2565	

1. นายประสิทธิ์ศักดิ์ มีลาภ ประธานอนุกรรมการ 

2. นายชาตรี สุวรรณิน อนุกรรมการ

3. นายภพ เอครพานิช อนุกรรมการ

4. นายบุญชัย จรัสแสงสมบูรณ์ อนุกรรมการ

5. นายนพดล เภรีฤกษ์ ผู้แทนส�านักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา    
อนุกรรมการ

6. นางศรีกัญญา ยาทิพย์ เลขาธิการคณะกรรมการ กบข.     
อนุกรรมการ

7. นายวิษณุ วรัญญู ที่ปรึกษา

8. นายสุจินดา สุขุม ผู้ช่วยเลขาธิการ กลุ่มงานบริหาร 
รักษาการในต�าแหน่งผู้อ�านวยการและผู้บริหารฝ่ายกฎหมาย
เลขานุการ 

กำรประชุม
 ปี 2564 มีการประชุมรวม 3 ครั้ง อนุกรรมการเข้าร่วมประชุมเฉลี่ยร้อยละ 94.44

ผลงำนส�ำคัญ	
 1. การพิจารณาแนวทางการแก้ไขเพิ่มเติมพระราชบัญญัติกองทุนบ�าเหน็จบ�านาญข้าราชการ พ.ศ. 2539 (ประเด็นการ 

จัดตั้งบริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุนจ�ากัดและการอนุญาตให้สมาชิกท่ีเกษียณอายุเกินกว่าหกสิบปีบริบูรณ์มีสิทธิขอรับเงินสะสม  

เงินสมทบ และผลประโยชน์ตอบแทนของเงินดังกล่าวได้ก่อนเมื่อสิ้นปีงบประมาณที่ผู้นั้นมีอายุครบหกสิบปีบริบูรณ์)

 2. พิจารณาแนวทางการแก้ไขปัญหาหนี้สินข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

 3. การพิจารณาแก้กฎกระทรวงเพื่อขยายเพดานการลงทุนต่างประเทศ

 4. การพิจารณาให้ความเห็นในการแก้ไข (ร่าง) ประกาศคณะกรรมการ กบข. เรื่อง หลักเกณฑ์และวิธีการจัดให้มีแผนการ

ลงทุน การเลือกแผนการลงทุน การให้ข้อมูลประกอบการพิจารณาเลือกแผนการลงทุนและการเปลี่ยนแปลงแผนการลงทุน พ.ศ. …. 
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คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง 

อ�ำนำจหน้ำที่
 พิจารณากลั่นกรอง และเสนอแนะเรื่องการบริหารความเสี่ยงของกองทุนแก่คณะกรรมการ กบข. ดังต่อไปนี้

  1. กรอบนโยบายการบริหารความเสี่ยงและระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk Appetite) ซึ่งครอบคลุมความเสี่ยงโดยรวม

ของกองทุน ทั้งความเสี่ยงด้านกิจการส�านักงานและความเสี่ยงด้านการบริหารเงินกองทุน 

 2. วิธีการประเมินและทบทวนความเพียงพอ รวมทั้งความมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลของระบบการบริหารความเสี่ยง

ของกองทุน

 3. กลยุทธ์ แนวปฏิบัติ หรือมาตรการในการบริหารความเส่ียง รวมถึงการติดตามก�ากับดูแล เพื่อให้ม่ันใจว่าการป้องกัน 

ความเสี่ยงของกองทุนอยู่ในระดับที่ก�าหนดและสอดคล้องกับนโยบายการบริหารความเสี่ยงที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการ

 4. แนวทางการส่งเสริมให้เกิดวัฒนธรรมในการบริหารความเสี่ยงทั้งในระดับส�านักงานและระดับคณะกรรมการ และ

คณะอนุกรรมการ รวมถึงการก�าหนดมาตรการที่เอื้อให้เกิดความถูกต้องและความเป็นอิสระในการตรวจวัด ควบคุม และรายงาน 

ความเสี่ยง เพื่อให้การติดตามและประเมินความเสี่ยงทั้งองค์กรมีประสิทธิภาพ

 5. ปฏิบัติหน้าที่อื่นใดตามที่คณะกรรมการมอบหมาย

 ทั้งนี้ ให้อนุกรรมการบริหารความเสี่ยงรายงานสรุปผลการด�าเนินงานตามกฎบัตรเสนอต่อคณะกรรมการเป็นประจ�าทุกปี

รำยชื่อคณะอนุกรรมกำร	ณ	วันที่	1	พฤษภำคม	2565	

1. นายประสิทธิ์ศักดิ์ มีลาภ ประธานอนุกรรมการ 

2. พลเรือโท วรวุธ พฤกษารุ่งเรือง อนุกรรมการ

3. นายพงศ์กิตติ์ อรุณภักดีสกุล อนุกรรมการ

4. นายภพ เอครพานิช อนุกรรมการ

5. นายสุชาติ บรรจงการ อนุกรรมการ

6. รองศาสตราจารย์เริงรณ ล้อมลาย อนุกรรมการ

7. นางศรีกัญญา ยาทิพย์ เลขาธิการคณะกรรมการ กบข.     
อนุกรรมการ

8. นายศีลวัต สันติวิสัฎฐ ์ ที่ปรึกษา 

9. นางสาววรรณา พรเจริญวาสน์ ผู้ช่วยเลขาธิการ กลุ่มงานบริหารความเสี่ยง
เลขานุการ

กำรประชุม
 ในปี 2564 มีการประชุมรวม 4 ครั้ง อนุกรรมการเข้าร่วมประชุมเฉลี่ยร้อยละ 96.88

ผลงำนส�ำคัญ	
	 1.	 กำรกล่ันกรองและเสนอแนะเกี่ยวกับกรอบนโยบำยกำรบริหำรควำมเสี่ยงและระดับควำมเส่ียงที่ยอมรับได้	 (Risk	 

Appetite)	 ซึ่งครอบคลุมควำมเสี่ยงโดยรวมของกองทุน	 ทั้งควำมเสี่ยงด้ำนกิจกำรส�ำนักงำนฯ	 และควำมเสี่ยงด้ำนกำรบริหำร

เงินกองทุน	
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  1.1 พจิารณากลัน่กรองการแก้ไขปัญหาหนีส้นิของ

ข้าราชการครู มีความเห็นและข้อเสนอแนะว่าการแก้ปัญหา 

หนีส้นิครซึูง่เป็นปัญหาสะสมมายาวนาน ควรเป็นการแก้ทีร่ะบบ

เชิงโครงสร้างมากกว่าการน�าปัญหานี้มาโยงกับ กบข. เนื่องจาก

การด�าเนินการดงักล่าว ไม่สอดคล้องกบัวตัถปุระสงค์ของกองทนุ 

ซึ่งเป็นกองทุนการออมเพื่อการเกษียณ นอกจากน้ี หน่วยงาน 

ที่ต้องรับผิดชอบแก้ไขปัญหานี้ควรเป็นผู้ให้กู้และหน่วยงาน

ที่ท�าให้เกิดภาระหนี้สินดังกล่าวมากกว่า การเปิดโอกาสให้

ข้าราชการครูกู้ได้กลุ่มเดียวอาจมีปัญหาเรื่องความเท่าเทียม  

แต่หากให้สมาชิกทุกกลุ่มกู้ได้ ก็จะส่งผลต่อผู้ท่ีไม่ได้กู้ รวมถึง 

การบรหิารจดัการกองทนุ และการบรหิารองค์กร กบข. นอกจากนี้  

ธนาคารแห่งประเทศไทยมีแนวทางแก้ปัญหาหน้ีสินครัวเรือน 

และ SME โดยก�าหนดแนวนโยบายให้ธนาคารปรบัโครงสร้างหนี้  

ลดหนี้ โดยได้เปิดสายด่วน 1213 เพื่อให้ผู้ท่ีมีปัญหาหน้ีสิน 

หรือแม้แต่ NPL สามารถติดต่อธนาคารแห่งประเทศไทย เพื่อ

ประสานไกล่เกล่ียหนี้นอกศาล กลไกนี้อาจจะเป็นกลไกช่วยครู

ผู้มีปัญหาหนี้สินได้ 

  1.2 พิจารณากลั่นกรองหารือการแก้ไขพระราช

บัญญัตกิองทุนบ�าเหน็จบ�านาญข้าราชการ พ.ศ. 2539 ประเด็น

การลงทุนในหลักทรัพย์มั่นคงสูงไม่ต�่ากว่า 60% เห็นชอบ 

ตามที่ กบข. เสนอปรับแก้หลักเกณฑ์ในการลงทุนเพื่อให้ได้

ผลตอบแทนที่ดีโดยการแก้ไข พ.ร.บ. กบข. ให้มีความยืดหยุ่น

สอดคล้องกับสภาวะตลาดปัจจุบันซ่ึงมีความผันผวนสูงและมี

การเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 

  1.3 พิจารณากลั่นกรองการเสนอแก้ไขเพิ่มเติม 

พระราชบัญญัติกองทุนบ�าเหน็จบ�านาญข้าราชการ พ.ศ. 2539 

เห็นชอบตามที่ กบข เสนอโดยมอบหมายให้ กบข. (1) กรณี

ให้สมาชิกสามารถน�าส่งเงินสะสมส่วนเพิ่มให้ กบข. บริหาร

เพิ่มเติมแยกต่างหากจากการน�าส่งโดยส่วนราชการเจ้าสังกัด 

(มาตรา 39) ควรพิจารณาความคุ้มค่าในการปรับระบบงาน

ทะเบยีนสมาชกิเพ่ือรองรบัการน�าส่งเงนิสะสมส่วนเพิม่ให้ กบข. 

บริหารด้วย (2) กรณีให้พนักงานและลูกจ้างได้รับประโยชน์

ตอบแทนไม่น้อยกว่ากฎหมายว่าด้วยการคุ ้มครองแรงงาน 

กฎหมายว่าด้วยเงินทดแทน และกฎหมายว่าด้วยประกันสังคม 

ควรศึกษาเจตนารมณ์ท่ีกฎหมายก�าหนดข้อความในลักษณะ 

ดังกล่าวกับหน่วยงานอื่นที่มีลักษณะเดียวกับ กบข. 

  1.4 พิจารณากลั่นกรองการทบทวนแม่บทการ

บริหารความเสี่ยงของ กบข. เห็นชอบตามท่ี กบข. เสนอเพื่อ

ให้แม่บทการบริหารความเสี่ยงของ กบข. เป็นไปตามแนวทาง 

การบริหารจัดการความเส่ียงส�าหรับหน่วยงานของรัฐฯ ซ่ึงได้

ทบทวนเนื้อหาในแม่บทการบริหารความเสี่ยงฉบับปัจจุบันและ

ท�าการปรับปรุงเนื้อหาเพิ่มเติมตามแนวทางการบริหารจัดการ

ความเส่ียงที่กระทรวงการคลังก�าหนด รวมถึงให้มีการก�ากับ

ดูแลการรายงานให้เป็นไปตามกระบวนการติดตามรายงาน

อย่างครบถ้วน 

  1.5 พจิารณากล่ันกรองการทบทวนตัวชีว้ดัความเสีย่ง

องค์กร (Key Risk Indicator) และระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้  

(Risk Appetite) ประจ�าปี 2565 เห็นชอบตามที่ กบข.  

เสนอปรับตัวชี้วัดความเส่ียงด้านปฏิบัติการในส่วนของตัวช้ีวัด 

ความเสีย่งด้านเทคโนโลยสีารสนเทศให้มกีารตดิตาม “ความพร้อม 

ของการให้บรกิาร (Service Availability) ของระบบสารสนเทศ

หลกั” เพือ่ให้สามารถตดิตามความเสีย่งได้ครอบคลมุและดยีิง่ขึน้

  1.6 พิจารณากลั่นกรองการจัดท�าและบริหาร 

ความเส่ียงของแผนยุทธศาสตร์ ปี 2565 เห็นชอบประเด็น 

ความเสี่ยงที่ส�าคัญตามที่ กบข. เสนอและมอบหมายให้ กบข.  

(1) สร้างความเข้าใจเกี่ยวกับแผนทางเลือกการลงทุนที่หลาก

หลายให้สมาชิกมีความเข้าใจในเร่ืองการลงทุน (2) ติดตาม

และให้ความสนใจเกี่ยวกับสินทรัพย์ดิจิทัล (Digital Asset)  

อย่างใกล้ชิด เนื่องจากเป็นสินทรัพย์ประเภทใหม่ที่นักลงทุน 

ให้ความสนใจ โดยที่ปรึกษา (นายศีลวัต สันติวิสัฎฐ์) พร้อมที่จะ 

มาเป็นวิทยากรให้ค�าแนะน�าในเรื่องดังกล่าว (3) จัดท�า Risk 

Matrix โดยจัดล�าดับและหมวดหมู่ตามระดับความเสี่ยง โดย

พิจารณาจากผลกระทบ (Impact) และโอกาส (Likelihood) 

 

 2.	 กำรให้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับวิธีกำรประเมินและ

ทบทวนควำมเพียงพอ	 รวมทั้งควำมมีประสิทธิภำพและ

ประสิทธิผลของระบบกำรบริหำรควำมเสี่ยงของกองทุน 

  รับทราบรายงานผลการประเมินความเส่ียงและ 

การควบคุมภายในประจ�าปี 2563 ตามหลักเกณฑ์กระทรวง  

การคลังที่ก�าหนดให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบ

ภายใน การควบคุมภายใน และการบริหารจัดการความเส่ียง  

โดยให้ถือปฏิบัติตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลัง ว่าด้วย

มาตรฐานและหลกัเกณฑ์ปฏบิตักิารควบคมุภายในส�าหรบัหน่วย

งานของรัฐ โดยปฏิบัติตามเจตนารมณ์เพื่อให้การด�าเนินงาน

และการบริหารงานของหน่วยงานของรัฐบรรลุผลส�าเร็จตาม

วัตถุประสงค์และมีการก�ากับที่ดี เพื่อป้องกันหรือลดความเสี่ยง

จากการผดิพลาด ความเสยีหาย ความสิน้เปลือง ความสญูเปลา่

ของการใช้ทรัพย์สิน หรือการกระท�าอันเป็นการทุจริต
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 3.	 กำรให้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับกลยุทธ์	 แนวปฏิบัติ	

หรือมำตรกำรในกำรบริหำรควำมเสี่ยง	 รวมถึงกำรติดตำม

ก�ำกับดูแล	เพื่อให้มั่นใจวำ่กำรป้องกันควำมเสี่ยงของกองทุน

อยู่ในระดับที่ก�ำหนดและสอดคล้องกับนโยบำยกำรบริหำร

ควำมเสี่ยงที่ได้รับอนุมัติจำกคณะกรรมกำร 

  3.1 รับทราบมาตรการด้าน IT Security และ  

Cyber Security ในช่วง Work from Home ของ กบข. เพื่อ

ให้พนักงานปฏิบัติงานนอกสถานที่ โดยเชื่อมต่อมายังเครือข่าย 

สารสนเทศของ กบข. และมีการรักษาความปลอดภัย 

ของระบบสารสนเทศของ กบข. เช่น การเช่ือมต่อโดยใช้

ระบบ VPN (Virtual Private Network) เสมือนการท�างานใน 

ส�านักงานฯ การใช้ระบบงานผ่าน Web Application ของ 

กบข. เป็นต้น ซึ่งเป็นไปตามแผนบริหารความตอ่เนือ่งทางธุรกจิ

เพื่อเตรียมความพร้อมล่วงหน้าในการรับมือกับสถานการณ์

ฉุกเฉิน หรือเหตุการณ์ความเสียหายต่าง ๆ ท่ีอาจเกิดขึ้นและ 

ไม่สามารถคาดการณ์ได้ รวมไปถึงลดผลกระทบต่าง ๆ ที่อาจ

เกิดขึ้นแก่ กบข. 

  3.2 รับทราบมาตรการก�ากับดูแลการซื้อขายหลัก

ทรัพย์ของพนักงาน และรายงานผลการซ้ือขายหลักทรัพย์ของ

ผู้ปฏิบัติงานในกองทุนและบุคคลในครอบครัว ระหว่างวันที่  

1 มกราคม - 31 ธันวาคม 2563 เพื่อเป็นการติดตามก�ากับดูแล 

และมั่นใจว่ามาตรการก�ากับดูแลดังกล่าวอยู่ในระดับที่ก�าหนด

และเป็นไปตามวัตถุประสงค์ (1) ป้องกันการน�าข้อมูลภายใน

ไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนบุคคลและป้องกันความขัดแย้งทาง 

ผลประโยชน์ของกองทนุกับผลประโยชน์ส่วนบคุคล (2) ป้องกนั

การท�าธุรกรรมท่ีอาจก่อให้เกิดผลเสียต่อการปฏิบัติงานของ 

กองทุน และ (3) ให้การบริหารกิจการของกองทุนเป็นไปอย่าง

โปร่งใสและสามารถตรวจสอบได้ 

  3.3 รับทราบรายงานผลการด�าเนินงานตามแผน

ยุทธศาสตร์ โดยมีความเห็นว่า (1) ควรจัดเตรียมระบบเพื่อ

รองรับการท�างานในรูปแบบ Online ให้พนักงานปฏิบัติงาน

ในลักษณะ Work from Home เพื่อไม่ให้มีผลกระทบต่อการ

ด�าเนินงานตามแผนงานท่ีก�าหนด (2) กบข. ควรให้สมาชิก

รับทราบข้อมูลเก่ียวกับผลการวิเคราะห์สภาวะและแนวโน้ม 

เศรษฐกิจ เนื่องจากสภาวะเศรษฐกิจช่วงครึ่งปีหลังจะมีการ

เปลี่ยนแปลงและมีความผันผวนค่อนข้างมาก ตลอดจนความ

เสี่ยงในการลงทุนของตราสารแต่ละประเภท เพื่อเป็นข้อมูล

ประกอบการเลือกแผนการลงทุนของสมาชิก (3) เสนอให้คณะ

อนุกรรมการสมาชิกสัมพันธ์ ช่วยขับเคลื่อนและประชาสัมพันธ์

ให้สมาชิกได้รับทราบแผนงานยุทธศาสตร์ที่เกี่ยวข้อง ตลอดจน

มีการติดตามความก้าวหน้าของแผนยุทธศาสตร์อย่างต่อเนื่อง

  3.4 รบัทราบผลการคดัเลอืกทีป่รกึษาเพือ่ออกแบบ 

และคัดเลือกผู้ให้บริการระบบงานลงทุน (แผน INV2) โดยมี 

ความเห็นว่า (1) การปรับเปลี่ยนระบบงานเป็นเรื่องที่ มี

ความส�าคัญ นอกจาก กบข. จะมีการคัดเลือกและได้บริษัท 

ที่ปรึกษาที่ดีมีความสามารถแล้ว ยังควรให้ความส�าคัญกับเรื่อง 

Engagement ของคนในองค์กรด้วย เพื่อให้แผนงานสามารถ

ขับเคลื่อนส�าเร็จลุล่วงไปได้ (2) การเปลี่ยนแปลงของบุคลากร

ของบริษัทที่ปรึกษานั้นค่อนข้างมีความส�าคัญอาจส่งผลกระทบ

ต่อ กบข. จงึเหน็ควรพิจารณา Requirement ให้สอดคล้องตาม

ความต้องการของ กบข. อกีทัง้การเลอืกบรษิทัทีป่รกึษาเป็นเพยีง

จุดเร่ิมต้นในการด�าเนินการ ในขณะที่ปัญหาและอุปสรรคจะ 

เกดิขึน้อย่างต่อเนือ่งในระหว่างการด�าเนนิการ ดงัน้ัน การติดตาม 

ความคืบหน้าและการแก้ไขปัญหามีความส�าคัญ (3) การเลือก

ช่วงเวลาในการเปล่ียนระบบหรือโอนย้ายข้อมูลควรเลือกช่วงท่ี

มีวันหยุดยาว หากเกิดปัญหาจะได้มีเวลาแก้ไขได้ทัน

  3.5 รับทราบรายงานความคืบหน้าของแผนเพิ่ม

ประสิทธิภาพระบบงานลงทุนและลดความเส่ียงจากระบบ  

Bonanza (แผน INV 2) โดยมีความเห็นว่า (1) การวิเคราะห์

ข้อมูลควรค�านึงถึงปัจจัยในการประมวลผล หากต้องรวบรวม

ข้อมูลที่ค ่อนข้างมากควรระมัดระวังผลกระทบที่อาจเกิด

กับการท�างานปกติรายวัน กบข. ต้องให้ความส�าคัญและ 

ท�าความเข้าใจกับสถาปัตยกรรมของระบบในเชิงวิเคราะห์และ

จดัการกบัข้อมลูให้ดด้ีวย (2) ประเดน็ส�าคัญในการเปล่ียนระบบ

งานเป็นการเปลี่ยนกระบวนการด้วยซึ่งในแต่ละส่วนมีความ

ส�าคัญมาก ควรมีทั้งทีมด้านลงทุนและทีมด้านปฏิบัติการ และ

แนวทางเรื่องการท�างาน Anytime Anywhere ส�าหรับการ 

Implement ควรมีการสื่อสารให้พนักงานเกิดความเข้าใจท่ี

ชัดเจนในการเปลี่ยนระบบงาน รวมถึงการเปลี่ยนความคิดด้วย

  3.6 รบัทราบรายงานการบรหิารจัดการความเสีย่ง 

ด้านไซเบอร์ โดยมีความเห็นและข้อเสนอแนะว่า Cyber  

Security เป็นเรื่องที่มีความส�าคัญ ควรมีการติดตามและ 

ตรวจสอบ ตลอดจนสร้างวัฒนธรรมองค์กรในเรื่องของการ 

รักษาความปลอดภัยไซเบอร์ เพื่อให้พนักงานและผู้บริหาร

ตระหนักรู้ถึงเหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นจากภัยคุกคามทางไซเบอร์ 

เพื่อไม่ให้เกิดความเสียหายต่อองค์กร และ กบข. อาจขอข้อมูล

ในเรื่องระบบการรักษาความปลอดภัยไซเบอร์ของธนาคาร

แห่งประเทศไทย หรือขอค�าปรึกษาจากกรรมการที่มีความรู ้

ความเชี่ยวชาญในเรื่องนี้

099ผลการดำาเนินงาน ปี 2564 กองทุนบำาเหน็จบำานาญข้าราชการ



  3.7 รับทราบรายงานผลการด�าเนินงานและ 

ความเส่ียงด้านลงทุน และรายงานสถานะความเสี่ยงตามตัว

ชี้วัดความเสี่ยงองค์กร (Key Risk Indicator) เพื่อเป็นการ

ติดตามก�ากับดูแล และม่ันใจว ่าความเสี่ยงอยู ่ ในระดับ 

ที่ก�าหนด และสอดคล้องกับนโยบายการบริหารความเส่ียง 

ที่ ได ้รับอนุมัติจากคณะกรรมการ รวมถึงมีข ้อแนะน�าให้  

กบข. (1) มีการติดตามประเด็นการถูกโจมตีด้าน Cyber  

อย่างใกล้ชิด เนื่องจากมีข่าวการถูก Hack ข้อมูลของหลาย

หน่วยงาน (2) มีการประเมินความเสี่ยงด้าน Cyber Security 

ว่า กบข. มีแนวโน้มการถูกโจมตีอยู่ในระดับใด เพิ่มข้ึนหรือไม่  

โดยพิจารณาทั้งจากปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอก 

คณะอนุกรรมการธรรมาภิบาล 

อ�ำนำจหนำ้ที่
 1. ก�าหนดหรอืทบทวนนโยบายการก�ากบัดแูลกจิการของกองทนุให้เป็นไปตามหลักการก�ากบัดแูลกจิการทีด่ซีึง่เป็นทีย่อมรบั

และเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการ

 2. พิจารณาผลการปฏิบัติตามนโยบายการก�ากับดูแลกิจการของกองทุน และเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการเกี่ยวกับการ

ปรับปรุงการก�ากับดูแลกิจการตามความจ�าเป็น

 3. รายงานสรุปผลงานและประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของตนเองเสนอต่อคณะกรรมการเป็นประจ�าทุกปี

 4. ปฏิบัติหน้าที่อื่นใดตามที่คณะกรรมการมอบหมาย

รำยชื่อคณะอนุกรรมกำร	ณ	วันที่	1	พฤษภำคม	2565	

1. นางสาวรื่นวดี สุวรรณมงคล ประธานอนุกรรมการ 

2. นายบุญชัย จรัสแสงสมบูรณ์ อนุกรรมการ

3. นายสุทธิรักษ์ ทรงศิวิไล อนุกรรมการ

4. พลต�ารวจตรี ศุภเศรษฐ์ โชคชัย อนุกรรมการ

5. นางสาวพศุตม์ณิชา จ�าปาเทศ อนุกรรมการ

6. นางศรีกัญญา ยาทิพย์    เลขาธิการคณะกรรมการ กบข.  
อนุกรรมการ

7. นายแมน ชุติชูเดช    รองเลขาธิการ กลุ่มงานกลยุทธ์ลงทุนและผู้จัดการกองทุน    
รักษาการในต�าแหน่งผู้บริหารสูงสุดฝ่ายส่งเสริมการลงทุน
เพื่อความยั่งยืน 
เลขานุการ

กำรประชุม
 ปี 2564 มีการประชุมรวม 4 ครั้ง อนุกรรมการเข้าร่วมประชุมเฉลี่ยร้อยละ 85.71

	 4.	 กำรปฏิบัติหน้ำท่ีอื่นๆ	 ตำมที่คณะกรรมกำร 

มอบหมำย	

  4.1 รั บทราบผลการทบทวนกฎ บัตรคณะ

อนุกรรมการบริหารความเสี่ยงประจ�าปี 2564 และเห็น

ชอบให้คงกฎบัตรคณะอนุกรรมการบริหารความเส่ียงตามท่ี 

กบข. เสนอ และให้มีการทบทวนทุกปีตามที่กฎบัตรก�าหนด

  4.2 รับทราบผลการประเมินการปฏิบัติหน้าที่

ของคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงประจ�าปี 2563 โดยได้ 

ร่วมกันพิจารณาทบทวนการปฏิบัติหน้าที่ในระหว่างปีที่ผ่านมา 

และเห็นชอบแนวทางการปรับปรุงการด�าเนินการตามที่ กบข.

เสนอ เพื่อให้คณะอนุกรรมการสามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่าง

สอดคล้องและเป็นไปตามนโยบายท่ีคณะกรรมการก�าหนด

รายงานประจำาปี 2564 ผลการดำาเนินงาน ปี 2564100



ผลงำนส�ำคัญ	
 1. เห็นชอบการทบทวนกฎบัตรคณะอนุกรรมการ 

ธรรมาภบิาลว่ายังมีความเหมาะสม ซึง่เป็นไปตามข้อก�าหนดของ 

พ.ร.บ. กบข. และนโยบายการก�ากบัดแูลกจิการ รวมถงึเป็นหลกั

การเดียวกบัคณะอนกุรรมการชุดอืน่ โดยให้คงกฎบตัรไว้ตามเดมิ  

ยกเว้นองค์ประกอบคณะอนุกรรมการธรรมาภิบาล เปลี่ยนจาก

ผู้บริหารสูงสุดของฝ่ายธรรมาภิบาล เป็นผู้บริหารสูงสุดของ 

ฝ่ายส่งเสริมการลงทุนเพื่อความยั่งยืนเป็นเลขานุการ เพื่อให้

สอดคล้องกับโครงสร้างองค์กรปัจจุบัน

 2. เหน็ชอบการประเมนิผลการปฏบิตัติามนโยบายการ

ก�ากับดูแลกิจการ ประจ�าปี 2564 สรุปได้ว่ามีการด�าเนินการ 

ครบถ้วนตามอ�านาจ หน้าท่ีและความรับผิดชอบ และไม่มีการ

ฝ่าฝืนกฎระเบียบใด ๆ และเห็นชอบผลการพิจารณาทบทวน

นโยบายการก�ากบัดแูลกจิการว่ายงัมคีวามเหมาะสม สอดคล้อง

กับมาตรฐานการก�ากับดูแลกิจการ เป็นไปตามหลักการของ 

OECD และ ก.ล.ต.

 3. ก�ากับดูแลและติดตามผลการปฏิบัติตามระเบียบ

ว่าด้วยการท�าธุรกรรมเกี่ยวกับหลักทรัพย์ของผู้ปฏิบัติงานใน

กองทุนและบุคคลในครอบครัว

 4. ก�ากับดูแลและติดตามการปฏิบัติงานให้เป็นไปตาม

นโยบายการก�ากับดูแลกิจการ หลักจรรยาบรรณและระเบียบ

การท�าธุรกรรมเก่ียวกับหลักทรัพย์ของผู้ปฏิบัติงานในกองทุน

และบุคคลในครอบครัว

 5. ก�ากับดูแลให้ กบข. มีการลงทุนอย่างรับผิดชอบ  

(Responsible Investment) รวมท้ังสนับสนุนและติดตาม 

พฒันาการด้านการก�ากับดแูลกจิการอย่างต่อเนือ่ง เช่น การเข้าหารอื 

กับบริษัทที่ กบข. ลงทุน เพื่อส่งเสริมการด�าเนินธุรกิจอย่างรับ

ผดิชอบ (Engagement) ตดิตามประเดน็การใช้สิทธอิอกเสยีงลง

คะแนนในการประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทที่ กบข. ลงทุน รวมถึง 

ติดตามกรณีศึกษาต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับด้าน ESG เป็นต้น

 6. ติดตามดูแลการด�าเนินโครงการประเมินคุณธรรม

และความโปร่งใสในการด�าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA) 

ประจ�าปี 2564 โดย กบข. ได้เข้ารับการประเมินในโครงการ 

ดังกล่าวเป็นปีที่ 3 ซึ่งได้คะแนนประเมินในระดับ AA คือ 97.44 

ซึ่งเป็นการสร้างสถิติคะแนนสูงสุดของ กบข. นับตั้งแต่เข้ารับ 

การประเมิน ITA ตั้งแต่ปี 2562

 7. สนบัสนนุให้ กบข. เข้ารบัการประเมนิองค์กรต้นแบบ

ด้านสิทธิมนุษยชน เพื่อประเมินสถานะการด�าเนินงานของ 

กบข. ในประเด็น Human Rights และน�าข้อสังเกต ค�าแนะน�า 

มาพัฒนาเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพกระบวนการท�างานให้ดียิ่งขึ้น  

โดย กบข. ได้รับรางวัลองค์กรต้นแบบด้านสิทธิมนุษยชน  

รางวัลดีเด่น ประเภทภาครัฐ ประจ�าปี 2564 จากกรมคุ้มครอง

สิทธิและเสรีภาพ

 8. ติดตามผลการประเมินการปฏิบัติหน้าที่ของคณะ

อนุกรรมการธรรมาภิบาล ประจ�าปี 2563 เพื่อน�าไปก�าหนด

แนวทางปรับปรุงการปฏิบัติหน้าที่ในปีต่อ ๆ ไป

 9. ติดตามความคืบหน้าและสนับสนุนการด�าเนินการ

ตามแผนงานยทุธศาสตร์องค์กร ORG3 Global Platform บทบาท

และภาพลักษณ์ กบข. ในเวทีโลก ซึ่งเป็นแผนงานยุทธศาสตร์

องค์กรที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับด้านธรรมาภิบาล อาทิ ศึกษา  

Gap Analysis กระบวนการลงทุนเพื่อวิเคราะห์กระบวนการ

ลงทนุของ กบข. เปรียบเทียบกับมาตรฐานโลกในประเดน็ ESG, 

Human Rights, ส�ารวจวิจัยทักษะทางการเงินของสมาชิก  

(Financial Literacy) และจัดโครงการส่งเสริมทักษะทาง 

การเงิน, จัดงานสัมมนา Integrating Human Rights into 

Risk Management, จัดงาน Sustainable Thailand, จัดงาน 

Getting Started in Responsible Investment และเข้าร่วม

เสวนาระดับเวทีโลกในประเด็นที่เก่ียวข้องกับ ESG, Human 

Rights และ SDGs

 10. เห็นชอบการจัดท�าแผนธรรมาภิบาลด้าน IT เพื่อ

เตรียมความพร้อมตามกฎหมายของส�านักงานพัฒนารัฐบาล

ดิจิทัล (องค์การมหาชน) หรือ DGA และเพื่อรองรับการ 

ปฏิบัติตาม พ.ร.บ. ด้านดิจิทัล รวม 5 ฉบับ ดังนี้ (1) พ.ร.บ.  

การบริหารงานและการให้บริการภาครัฐผ่านระบบดิจิทัล  

พ.ศ. 2562 (2) พ.ร.บ. คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562  

(3) พ.ร.บ. การรักษาความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์ พ.ศ. 2562 

และ (4) พ.ร.บ.ว่าด้วยธุรกรรมทางอิเล็กทรอนิกส์ พ.ศ. 2544 

และที่แก้ไขเพิ่มเติม

กองทุนบำ�เหน็จบำ�น�ญข้�ร�ชก�รผลก�รดำ�เนินง�น ปี 2564 101



คณะอนุกรรมการประเมินผลงานและพิจารณาค่าตอบแทน 

อ�ำนำจหนำ้ที่
 1. ก�าหนดหลักเกณฑ์การประเมินผลงานของเลขาธิการเพื่อเสนอคณะกรรมการ

 2. พจิารณาประเมนิผลงานของเลขาธกิารและเสนอความเหน็ต่อคณะกรรมการ พร้อมข้อเสนอเรือ่งค่าตอบแทนของเลขาธกิาร

 3. พิจารณาวางแผนสืบทอดงานในต�าแหน่งเลขาธิการและเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการ

 4. พิจารณาโครงสร้างค่าตอบแทนและผลประโยชน์อื่น ๆ ตลอดจนค่าตอบแทนและโบนัสประจ�าปี และเสนอความเห็นต่อ

คณะกรรมการ

 5. รายงานสรุปผลงานและประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของตนเองเสนอต่อคณะกรรมการเป็นประจ�าทุกปี

 6. ปฏิบัติหน้าที่อื่นใดตามที่คณะกรรมการมอบหมาย

รำยชื่อคณะอนุกรรมกำร	ณ	วันที่	1	พฤษภำคม	2565

1. นายปิยวัฒน์ ศิวรักษ ์ ประธานอนุกรรมการ 

2. นายพรชัย ฐีระเวช อนุกรรมการ

3. นายพงศ์กิตติ์ อรุณภักดีสกุล อนุกรรมการ

4. พลต�ารวจตรี ศุภเศรษฐ์ โชคชัย อนุกรรมการ

5. นางสาวพศุตม์ณิชา จ�าปาเทศ อนุกรรมการ

6. รองศาสตราจารย์เริงรณ ล้อมลาย       อนุกรรมการ

7. นางศรีกัญญา ยาทิพย์             เลขาธิการคณะกรรมการ กบข.              
อนุกรรมการ

8. นายสุจินดา สุขุม           ผู้ช่วยเลขาธิการ กลุ่มงานบริหาร          
เลขานุการ

กำรประชุม
 ปี 2564  มีการประชุมรวม 6 ครั้ง อนุกรรมการเข้าร่วมประชุมเฉลี่ยร้อยละ 83.33

ผลงำนส�ำคัญ	
 1. เสนอความเห็นชอบให้เสนอคณะกรรมการพิจารณาอนุมัติ

  1.1 กรอบวงเงินงบประมาณส�าหรับการขึ้นเงินเดือนพนักงานส�าหรับปี 2564

  1.2 กรอบวงเงินการจ่ายเงินโบนัสผันแปร และโบนัสพิเศษให้แก่พนักงานส�าหรับผลการปฏิบัติงานปี 2563 

  1.3 แบบประเมินสมรรถนะหลักในการปฏิบัติงานของเลขาธิการ กบข. เพื่อใช้ประเมินผลการปฏิบัติงานของเลขาธิการ

ประจ�าปี 2563

  1.4 อัตราการขึ้นค่าตอบแทนคงที่รายเดือนส�าหรับปี 2564 และการจ่ายเงินโบนัสผันแปรของเลขาธิการส�าหรับผลการ

ปฏิบัติงานปี 2563

รายงานประจำาปี 2564 ผลการดำาเนินงาน ปี 2564102



 2. ให้ความเหน็ชอบในหลักการให้ กบข. เสนอแก้ไขเพิม่เตมิมาตรา 7 แห่งพระราชบัญญตักิองทนุบ�าเหนจ็บ�านาญข้าราชการ 

พ.ศ. 2539 เพื่อก�าหนดให้พนักงานและลูกจ้างของกองทุนได้รับประโยชน์ตอบแทนไม่น้อยกว่าที่ก�าหนดไว้ในกฎหมายว่าด้วย 

การคุ้มครองแรงงาน กฎหมายว่าด้วยเงินทดแทน และกฎหมายว่าด้วยประกันสังคม

คณะอนุกรรมการส่งเสริมการลงทุนอย่างรับผิดชอบและยั่งยืน (ESG และ SDGs)  

 กบข. มุ่งม่ันสู่การเป็นกองทุนบ�านาญยั่งยืน (Sustainable Pension) โดยมีการประกาศเจตนารมณ์ชัดเจนว่าต้องการเป็น 

กองทุนบ�านาญที่สามารถสร้างผลตอบแทนการลงทุน (Investment Returns) คู่ขนานกับผลตอบแทนทางสังคม (Social Returns)  

จึงเล็งเห็นว่า ยังมีภารกิจอีกมากมายมาเช่ือมต่อกับส่ิงที่ได้วางรากฐานไว้ อาทิ งานลงทุน มีการก�าหนดนโยบายลงทุนเพื่อ 

ความยั่งยืน ปรับกระบวนการลงทุนโดยน�ากรอบลงทุนอย่างรับผิดชอบของ PRI และ OECD มาประยุกต์ใช้ และริเริ่มน�ากระบวนการ  

Engagement มาใช้กับผู้จัดการกองทุน และกิจการที่ กบข. ลงทุน ฯลฯ งานบริหารองค์กร มีการค�านึงสิทธิมนุษยชน สิทธิ 

ผู้มีส่วนได้เสียขององค์กรในทุกภาคส่วน การบริหารอาคารส�านักงานให้เป็นอาคารสีเขียว การลดการใช้ทรัพยากรสิ้นเปลือง  

การก�าหนด No Gift Policy  ฯลฯ  งานสมาชิก มีการค�านึงการเคารพและค�านึงความเสมอภาค ไม่เลือกปฏิบัติ ฯลฯ งานสื่อสาร  

มีการค�านึงความครบถ้วนและความทันต่อเวลาของข้อมูล เพื่อประโยชน์สูงสุดของผู้ต้องการใช้ข้อมูล ฯลฯ งานฐานข้อมูล  

มีการก�าหนดแนวนโยบายและแนวปฏิบัติให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 ซึ่งครอบคลุมข้อมูล 

ทั้งของสมาชิก พนักงานและผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องกับ กบข. ทั้งหมด 

  คณะกรรมการ กบข. ในการประชุมครั้งที่ 11/2564 เมื่อวันที่ 19 พฤศจิกายน 2564 ได้มีมติอนุมัติให้มีคณะอนุกรรมการ 

ส่งเสริมการลงทุนอย่างรับผิดชอบและยั่งยืน (ESG และ SDGs) ให้ค�าแนะน�าช่วยก�าหนดกลยุทธ์ ทิศทาง นโยบาย เป้าหมายของการ

ด�าเนินงานขององค์กรให้สอดคล้องเป้าหมายดังกล่าว

อ�ำนำจหน้ำที่
 1. พิจารณาให้ค�าปรึกษาและข้อเสนอแนะในการจัดท�านโยบาย แนวทางด�าเนินงาน เป้าหมาย และกลยุทธ์ด้านการลงทุน

อย่างรับผิดชอบและยั่งยืนของกองทุน เพื่อมุ่งสู่การเป็นกองทุนบ�านาญที่ยั่งยืน (Sustainable Pension) โดยค�านึงปัจจัยด้าน 

ความรับผิดชอบเกี่ยวกับสิ่งแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาล (Environmental, Social and Governance : ESG) ด้านการ

ลงทุน รวมทั้งเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals : SDGs) และผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องหรือได้รับ 

ผลกระทบจากการลงทุนของกองทุน ตลอดจนค�านึงถึงมิติการเป็นหุ้นส่วนการพัฒนาสังคมที่มีความรับผิดชอบเพื่อมุ่งสู่การพัฒนาที่

ยั่งยืนในการสร้างผลตอบแทนทางสังคม (Social Returns) ควบคู่กับการสร้างผลตอบแทนจากการลงทุน (Investment Returns)

 2. พิจารณากลั่นกรองเก่ียวกับการก�าหนด ทบทวน หรือปรับปรุงนโยบาย แนวทางด�าเนินงาน เป้าหมาย และกลยุทธ์ 

ด้านการลงทุนอย่างรับผิดชอบและยั่งยืนของกองทุน รวมทั้งการบริหารความเส่ียงที่ค�านึงถึงปัจจัยความรับผิดชอบต่อส่ิงแวดล้อม 

สังคม ธรรมาภิบาลด้านการลงทุน และเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนตามมาตรฐานสากลก่อนน�าเสนอคณะกรรมการพิจารณาอนุมัติ

 3. พิจารณาให้ค�าปรึกษาและข้อเสนอแนะแก่กองทุนในการติดตามความก้าวหน้าของแผนงานการพัฒนาการลงทุนอย่าง 

รับผิดชอบและยั่งยืนของกองทุน การสร้างความร่วมมือกับองค์กรระดับสากล และการมีบทบาทในการสร้างความร่วมมือและ 

ให้ความช่วยเหลือระหว่างองค์กรอื่นในภูมิภาคอาเซียนในการขับเคล่ือนการลงทุนอย่างรับผิดชอบและยั่งยืนให้สอดคล้องกับ 

เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน

 4. ก�ากับดูแลและติดตามให้การด�าเนินงานของกองทุนเป็นไปตามหลักการของการลงทุนอย่างรับผิดชอบและยั่งยืน รวม

ทั้งการเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจเรื่องการลงทุนอย่างรับผิดชอบและยั่งยืนไปยังหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเพื่อให้ถือปฏิบัติอย่างจริงจัง  

ต่อเนื่อง และยั่งยืน

 5. ทบทวนนโยบาย แนวทางการด�าเนินงาน เป้าหมาย และกลยุทธ์ เพื่อน�าเสนอคณะกรรมการพิจารณาตามที่เห็นสมควร

 6. ปฏิบัติหน้าที่อื่นใดตามที่คณะกรรมการมอบหมาย

กองทุนบำ�เหน็จบำ�น�ญข้�ร�ชก�รผลก�รดำ�เนินง�น ปี 2564 103



รำยชื่อคณะอนุกรรมกำร	ณ	วันที่	1	พฤษภำคม	2565

1. นายเมธี สุภาพงษ์ ประธานอนุกรรมการ 

2. นายปิยวัฒน์ ศิวรักษ ์ อนุกรรมการ

3. นางสาวรื่นวดี สุวรรณมงคล อนุกรรมการ

4. พลเรือโท วรวุธ พฤกษารุ่งเรือง อนุกรรมการ

5. นายสุพจน์ ศรีงามเมือง อนุกรรมการ

6. นางศรีกัญญา ยาทิพย์       เลขาธิการคณะกรรมการ กบข.
อนุกรรมการ

7. นายแมน ชุติชูเดช            รองเลขาธิการ กลุ่มงานกลยุทธ์ลงทุนและผู้จัดการกองทุน    
รักษาการในต�าแหน่งผู้บริหารสูงสุดฝ่ายส่งเสริมการลงทุน
เพื่อความยั่งยืน 
เลขานุการ

กำรประชุม
 ในปี 2564  ยังไม่มีการประชุม

ค่าตอบแทนอนุกรรมการ  

 กบข. จ่ายค่าตอบแทนให้อนุกรรมการ ตามหลักเกณฑ์และอัตราที่ก�าหนดในประกาศกระทรวงการคลัง เร่ือง หลักเกณฑ ์

และอัตราค่าตอบแทนของกรรมการและอนุกรรมการกองทุนบ�าเหน็จบ�านาญข้าราชการ ลงวันที่ 27 ตุลาคม พ.ศ. 2547 ซึ่งประกาศ

ดังกล่าวคณะรัฐมนตรีเป็นผู้ให้ความเห็นชอบ โดยมีสาระส�าคัญ คือ กบข. จะจ่ายค่าตอบแทนเป็นรายเดือนเฉพาะเดือนที่เข้าประชุม 

หากเดือนใดมีการประชุมแต่ไม่เข้าร่วมประชุมจะงดจ่าย

ต�ำแหน่ง ค่ำตอบแทน	(บำท/เดือน)

ประธำนอนุกรรมกำร 5,000

อนุกรรมกำร	 4,000

 ปี 2564 กบข. จ่ายค่าตอบแทนการเข้าร่วมประชุมอนุกรรมการทุกคณะ จ�านวน 1.2 ล้านบาท

รายงานประจำาปี 2564 ผลการดำาเนินงาน ปี 2564104



รายงานคณะอนุกรรมการตรวจสอบ

คณะอนุกรรมการตรวจสอบ กบข. ประกอบด้วย

กรรมการ 5 ท่าน และท่ีปรึกษา 1 ท่าน โดยมีอ�านาจหน้าที ่

และความรับผิดชอบตามกฎบัตรคณะอนุกรรมการตรวจสอบ 

ที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ กบข. ในการสอบทาน 

ให้รายงานทางการเงินมีความถูกต้อง ครบถ้วน น่าเชื่อถือและ

เปิดเผยข้อมูลตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน สอบทาน 

ความมปีระสทิธผิลของการบรหิารจดัการความเสีย่งซึง่ครอบคลมุ 

ความเสี่ยงด้านการทุจริต การควบคุมภายใน การตรวจสอบ

ภายใน และการก�ากบัการปฏบิติัตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบงัคบั

และจรรยาบรรณท่ีเก่ียวข้อง รวมถึงการตรวจสอบข้อร้องเรียน

และการแจ้งเบาะแส เพื่อให้ กบข. มีการก�ากับดูแลกิจการที่ดี

ในรอบปี 2564 มีการประชุมรวม 7 ครั้ง ได้ปฏิบัติงาน 

ตามขอบเขตอ�านาจหน้าท่ีท่ีระบุไว้ในกฎบัตรโดยรายงาน 

การปฏบิตัหิน้าทีใ่ห้คณะกรรมการ กบข. รบัทราบเป็นรายไตรมาส  

และรายงานทันที เมื่อมีข้อสังเกตที่ส�าคัญ ซึ่งมีสาระส�าคัญใน

การปฏิบัติหน้าที่ ดังนี้ 

1. พิจารณาสอบทานงบการเงินประจ�าปีสิ้นสุดวันท่ี 

31 ธันวาคม 2564 และอนุมัติงบการเงินรายไตรมาส จ�านวน  

3 ไตรมาสของปี 2564 ของ กบข. รวมถึงงบการเงินรวมของ 

กบข. และบริษัทย่อยท่ีผ่านการตรวจสอบและสอบทานจาก 

ผู้สอบบัญชีแล้ว เพื่อให้งบการเงินได้จัดท�าขึ้นอย่างถูกต้อง  

น่าเชื่อถือ เป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินและ 

มีการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ โดยได้เชิญผู้สอบบัญชีและ 

ฝ่ายจดัการเข้าร่วมประชมุทกุคร้ังทีพ่จิารณางบการเงนิ และมีการ

ประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเพื่อปรึกษาหารือ 

อย่างอิสระในการปฏิบัติงานของผู้สอบบัญชี 

2. การพิจารณาความเหมาะสมของค่าธรรมเนียม 

การปฏิบัติงานสอบบัญชีประจ�าปี 2565 ของผู้สอบบัญชีจาก

ส�านกังานการตรวจเงนิแผ่นดนิ (สตง.) ในการตรวจสอบงบการเงนิ 

ประจ�าปีและสอบทานงบการเงินรายไตรมาสว่ามคีวามเหมาะสม 

และเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการ กบข. เพือ่พจิารณาอนมุตัิ 

3. สอบทานความมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและ 

ความเพียงพอของการจัดการความเสี่ยงและระบบการควบคุม

ภายใน โดยได้รับทราบประเด็นการตรวจสอบท่ีส�าคัญและ

ตดิตามการด�าเนนิการแก้ไขอย่างสม�า่เสมอ รบัทราบรายงานผล

การทดสอบเจาะระบบของ กบข. ว่าระบบงานสารสนเทศมคีวาม

ปลอดภัย และรับทราบภาพรวมการฟ้องร้องคดีความต่าง ๆ  

และการรายงานความรับผิดทางละเมิดของเจ้าหน้าที่ทางแพ่ง  

รวมถึงอนุมัติแผนการตรวจสอบประจ�าปีของฝ่ายตรวจสอบ

ภายในให้ครอบคลุมกระบวนการปฏิบตังิานทีม่คีวามเส่ียงส�าคัญ 

และก�ากับดูแลให้มีการประเมินคุณภาพงานตรวจสอบภายใน 

ตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลัก

เกณฑ์ปฏิบัติการตรวจสอบภายในส�าหรับหน่วยงานของรัฐ

คณะอนุกรรมการตรวจสอบได้สอบทานผลการประเมิน 

ความเสี่ยงและการควบคุมภายในของฝ่ายงานต่าง ๆ ซึ่งรวมถึง 

ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลัง 

ว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายใน 

ส�าหรบัหน่วยงานของรฐั พ.ศ. 2561 และตดิตามผลการปรับปรงุ 

แก้ไข โดยมีความเห็นว่าการควบคุมภายในและการจัดการ 

ความเสี่ยงของ กบข. โดยรวมอยู่ในเกณฑ์ที่เหมาะสมและ 

ไม่พบประเด็นหรือข้อบกพร่องที่เป็นสาระส�าคัญ

4.  สอบทานประสทิธผิลของระบบก�ากบัการปฏบิตังิาน

ตามกฎหมาย ระเบยีบ ข้อบงัคบัและจรรยาบรรณทีเ่กีย่วข้องกบั

การด�าเนนิงานของ กบข. โดยรบัทราบผลการตดิตามก�ากบัดแูล

ของ กบข. เพือ่ให้มีการปฏบิตัเิป็นไปตามกฎระเบยีบทีเ่กีย่วข้อง 

5. จดัให้มช่ีองทางการรายงานและตรวจสอบข้อเทจ็จรงิ 

ตามที่มีผู้ร้องเรียนหรือแจ้งเบาะแสตามนโยบายการก�ากับดูแล

กิจการของ กบข. 

6. ทบทวนกฎบัตรคณะอนุกรรมการตรวจสอบและ

กฎบัตรฝ่ายตรวจสอบภายในให้สอดคล้องกับหลักเกณฑ์

กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการ

ตรวจสอบภายในส�าหรบัหน่วยงานของรฐั (ฉบบัที ่3) พ.ศ. 2564  

รวมถึงมีการประเมินตนเองของคณะอนุกรรมการตรวจสอบ

ทั้งในภาพรวมและของรายบุคคล เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลในการปฏิบัติงานของคณะอนุกรรมการตรวจสอบ 

ตามแนวทางการก�ากับดูแลกิจการของกองทุน โดยมีผล 

การประเมินอยู่ในเกณฑ์ดี 

 

 (นางสาวกุลยา ตันติเตมิท)

 ประธานอนุกรรมการตรวจสอบ
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การบริหารความเสี่ยง กบข.

 การบริหารความเส่ียงเป็นกระบวนการบริหารจัดการที่จ�าเป็นและ 

มคีวามส�าคญัในการน�าพาให้องค์กรสามารถบรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ โดยเฉพาะ

อย่างยิ่งในสภาพแวดล้อมทางธุรกิจปัจจุบันที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 

ทั้งจากปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอก อาทิ กฎหมายใหม่ ภัยธรรมชาติ 

โรคระบาดร้ายแรง เป็นต้น ที่อาจส่งผลกระทบต่อการด�าเนินงานขององค์กร  

ดังน้ันจึงจ�าเป็นต้องมีการบริหารความเส่ียงอย่างเป็นระบบและครอบคลุมท่ัว

ทั้งองค์กร 

 กองทุนบ�าเหน็จบ�านาญข้าราชการ (กบข.) ตระหนักถึงความส�าคัญ 

ดงักล่าว จงึจดัให้มรีะบบการบริหารความเส่ียงแบบบรูณาการทีม่ปีระสิทธภิาพ

ทั่วทั้งองค์กร เพื่อน�าพา กบข. ให้สามารถบรรลุเป้าหมายท่ามกลางปัจจัย

แวดล้อมทางธุรกิจที่เปลี่ยนแปลงผันผวน โดยคณะกรรมการ กบข. ได้อนุมัติ 

ให้น�าหลัก iGRC ที่ดีมาใช้ ซึ่งหมายถึงการเป็นองค์กรที่มีการบูรณาการ

ด้านการก�ากับดูแลที่ดี (Good Governance) การบริหารความเสี่ยงท่ีมี

ประสิทธิภาพ (Effective Risk Management) และการก�ากับการปฏิบัติ

ตามระเบียบ กฎเกณฑ์อย่างถูกต้องและเหมาะสม (Regulatory & Policy 

Compliance) มีการประสานนโยบายการท�างาน การวิเคราะห์ข้อมูล 

อย่างเป็นระบบสอดคล้องกันทั้งสามด้าน ด้วยการน�าเทคโนโลยีสารสนเทศ 

มาใช้เพื่อเสริมประสิทธิภาพการท�างาน 

 ทั้งนี้  กบข. มีการบริหารจัดการความเสี่ยงในภาพรวมของ

องค์กร เพื่อส่งเสริมให้การด�าเนินงานบรรลุวัตถุประสงค์ที่ก�าหนดไว้ มีการ 

ทบทวนตัวชี้วัดความเสี่ยง (Key Risk Indicator) ก�าหนดระดับความเส่ียง 

ที่ยอมรับได้ (Risk Appetite) และค่าเบี่ยงเบนของระดับความเสี่ยงที ่

ยอมรับได้ (Risk Tolerance) ของแต่ละตวัชีว้ดัเป็นประจ�าทกุปี เพือ่ตดิตามและ

ตอบสนองต่อการเปล่ียนแปลงของความเส่ียงที่มีนัยส�าคัญได้อย่างเหมาะสม 

และทันท่วงที โดยได้รายงานสถานะความเสี่ยงต่อผู้บริหาร คณะอนุกรรมการ 

และคณะกรรมการ กบข. อย่างสม�่าเสมอ

iGRC
Good 

Governance

Effective 
Risk 

Management

Regulatory & 
Policy 

Compliance
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โครงสร้างการก�ากับดูแลและการบริหารความเสี่ยง กบข.
 

 กบข. ตระหนักถึงความส�าคัญในการท�าหน้าที่ดูแลรักษาผลประโยชน์ของสมาชิก จึงก�าหนดนโยบายให้การด�าเนินงาน

ของ กบข. เป็นไปตามมาตรฐานการก�ากับดูแลกิจการที่ดี มีหลักจริยธรรม จรรยาบรรณ โดยมีกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง  

การก�ากบัดแูลการปฏบิติังานตามกฎเกณฑ์ และการควบคุมภายในเพือ่ให้การด�าเนนิงานเป็นไปด้วยความซ่ือสัตย์ รอบคอบ ระมดัระวงั

และปราศจากความขัดแย้งทางผลประโยชน์ จึงได้ก�าหนดโครงสร้างการก�ากับดูแลและการบริหารความเสี่ยง โดยมีคณะกรรมการ 

กบข. ท�าหน้าที่ก�าหนดนโยบาย ทิศทางการด�าเนินงาน และก�ากับดูแลการด�าเนินงาน ซึ่งคณะกรรมการ กบข. ได้มอบหมายหน้าที่

ให้คณะอนุกรรมการชุดต่าง ๆ ประกอบด้วย คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง คณะอนุกรรมการธรรมาภิบาล คณะอนุกรรมการ

จัดการลงทุน และคณะอนุกรรมการตรวจสอบ ซ่ึงประกอบด้วยผู้เช่ียวชาญ และผู้มีประสบการณ์เฉพาะทางท�าหน้าที่ก�ากับดูแล 

กลั่นกรอง และให้ความเห็นการด�าเนินงานท่ีส�าคัญในด้านต่าง ๆ ต่อคณะกรรมการ กบข. ซึ่งถือเป็นกลไกสนับสนุนการท�างาน 

ให้มีประสิทธิภาพ ครอบคลุมความเสี่ยงและประเด็นส�าคัญที่เกี่ยวข้องไว้อย่างครบถ้วน ตามแผนภาพโครงสร้างการก�ากับดูแล 

และการบริหารความเสี่ยง กบข.

โครงสร้างการก�ากับดูแลและการบริหารความเสี่ยง กบข.
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 นอกจากนี้ กบข. ยังปลูกฝังวัฒนธรรมให้ผู้บริหารและพนักงานในฐานะเจ้าของความเสี่ยงมีความเข้าใจและตระหนักถึง 

ความส�าคญัของการก�ากบัดแูลกจิการทีด่ ีการบรหิารความเส่ียง การปฏิบตัติามกฎหมาย กฎเกณฑ์ กฎระเบยีบทีเ่ก่ียวข้องอย่างเคร่งครดั 

และมีบทบาทในการบริหารความเสี่ยงในกระบวนการท�างานของตนเอง (Risk Owner as Risk Manager) ซ่ึงจะส่งผลให้เกิด

ประสิทธิภาพในการบริหารความเสี่ยง เพราะฝ่ายงานในฐานะเจ้าของความเสี่ยงเป็นผู้ปฏิบัติ มีความรอบรู้ในเนื้องานย่อมสามารถ 

รบัรู้ปัจจยัเสีย่งและสาเหตตุ่าง ๆ  ทีอ่าจท�าให้งานไม่บรรลวุตัถปุระสงค์ รวมถงึก�าหนดจดุควบคมุในกระบวนการปฏบิตังิานเพือ่ป้องกนั

และบริหารจัดการความเสี่ยงได้ดีที่สุด โดย กบข. ได้ก�าหนดกระบวนการการบริหารความเสี่ยงตามแนวทางป้องกัน 3 ระดับ (Three 

Lines of Defense) เพ่ือให้เกิดความม่ันใจว่าระบบการบริหารความเส่ียงครอบคลุมทั่วทั้งองค์กร ส่งผลให้การด�าเนินงานสามารถ

บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก�าหนดไว้ภายใต้การบริหารจัดการความเสี่ยงในทุกระดับอย่างเหมาะสม ดังนี้

	 			ระดับหน่วยธุรกิจ	

		 			(First	Line	of	Defense)	

 ได้แก่ ฝ่ายงานต่าง ๆ ใน กบข. 

มีหน้าที่ปฏิบัติงานในความรับผิดชอบ 

รวมถึงมีหน ้าที่ ในการบริหารจัดการ

และควบคุมความเสี่ยงในกระบวนการ

ปฏิบัติงาน ก�าหนดจุดควบคุมภายใน

ให้สอดคล้องกับภาระหน้าที่ และกรอบ

นโยบายต่าง ๆ ที่ก�าหนดไว้ 

	 			ระดบักำรก�ำกบัดแูลกำรปฏิบตังิำน	

		 			(Second	Line	of	Defense)	

 ได้แก่ กลุ ่มงานบริหารความ

เสีย่ง และฝ่ายส่งเสรมิการลงทนุเพือ่ความ

ยั่งยืน โดยกลุ ่มงานบริหารความเสี่ยง 

ท�าหน้าทีก่�าหนดกรอบนโยบาย การบรหิาร 

ความเสีย่ง ดแูลให้มกีารบรหิารความเสีย่ง 

(Risk Management) และการปฏิบตัติาม

กฎเกณฑ์ (Compliance) และฝ่ายส่งเสรมิ 

การลงทนุเพือ่ความยัง่ยนื ท�าหน้าทีก่�าหนด 

นโยบาย มาตรการต่าง ๆ  ตามหลกัธรรมาภิบาล 

โปร่งใสและตรวจสอบได้ เป็นไปตามมาตรฐาน 

และข้อก�าหนดทางกฎหมายที่เกี่ยวข้อง

	 		ระดับกำรตรวจสอบภำยใน	

			 		(Third	Line	of	Defense)	

 ได้แก่ ฝ่ายตรวจสอบภายใน ซึ่ง 

เป็นฝ่ายงานอิสระที่รายงานตรงต่อคณะ

อนกุรรมการตรวจสอบ ท�าหน้าทีต่รวจสอบ 

และประเมนิความเพยีงพอของกระบวนการ 

ก�ากับดูแล การบริหารความเสี่ยงและ 

การควบคุมภายในขององค์กร

1 2 3

ความเสี่ยงของ กบข. 
 

 กบข. ได้จดัท�าแม่บทการบริหาร

ความเสี่ยงขึ้น ตามแนวทางการบริหาร

จดัการความเสีย่งส�าหรบัหน่วยงานของรฐั  

เรื่องหลักการบริหารจัดการความเสี่ยง

ระดับองค์กร พ.ศ. 2564 ท่ีกระทรวง 

การคลังก�าหนด เพื่อเป็นกรอบแนวทาง

ในการบริหารจัดการความเสี่ยงให้ทุกฝ่าย

งานน�าไปใช้ในการบรหิารความเสีย่งอย่าง

เป็นระบบและต่อเนื่อง และเพื่อให้การ

บริหารจัดการความเสีย่งสอดคล้องกบัการ

ด�าเนนิงาน จงึได้มกีารแบ่งความเสีย่งหลกั

เป็น 5 ประเภท ได้แก่ 

1. 
ความเสีย่ง

ด้านยุทธศาสตร์  

2. 
ความเสีย่ง

ด้านการลงทนุ 

 3. 

   ความเสีย่ง
   ด้านชือ่เสยีงและ
ภาพลกัษณ์องค์กร 

4. 

ความเสีย่ง
ด้านปฏบิตักิาร

5. 
ความเสีย่ง

ด้านการปฏบัิติ
ตามกฎเกณฑ์
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 กบข. มีการประเมินสภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกประกอบกับการ

วเิคราะห์จดุแขง็ (Strength) จดุอ่อน (Weakness) โอกาส (Opportunity) และอปุสรรค 

(Threat) หรือที่เรียกว่า SWOT Analysis เพื่อท�าความเข้าใจสถานการณ์ปัจจุบัน โดย

น�าจุดแข็งมาใช้ประโยชน์ร่วมกับโอกาส พร้อมกับลดจุดอ่อนและป้องกันไม่ให้อุปสรรค

ต่าง ๆ  มผีลต่อการท�างานของ กบข. และจากการมกีระบวนการประเมนิความเส่ียงด้าน

ยทุธศาสตร์องค์กรอย่างเป็นระบบ ท�าให้ กบข. สามารถน�าผลวเิคราะห์เหล่านัน้มาพฒันา

เป็นแผนยทุธศาสตร์องค์กรและกลยทุธ์การท�างาน พร้อมจดัท�าตวัชีว้ดัผลการด�าเนนิงาน

ระดบัองค์กรและถ่ายทอดไปสู่ผู้บรหิารและพนกังาน เพือ่ให้เกดิความร่วมมอืและประสาน

การด�าเนินงานให้บรรลุเป้าหมายขององค์กรตามล�าดับ นอกจากนี้ยังท�าการประเมิน 

ความเสีย่งของแผนยทุธศาสตร์แต่ละแผน และก�าหนดแนวทางบรหิารจัดการความเสีย่ง

ที่เหมาะสม เพื่อให้มั่นใจว่าการด�าเนินงานจะเป็นไปตามเป้าหมายที่ก�าหนดไว้ 

1. 

ความเสี่ยงด้านยุทธศาสตร์ 

(Strategic Risk) 

2. 

ความเสี่ยงด้านการลงทุน 

(Investment Risk) 

 กบข. ให้ความส�าคัญกับการบริหารเงินกองทุนด้วยความรอบคอบ ซื่อสัตย์ 

โปร่งใส ปฏิบัติตามกฎหมายและนโยบายที่ก�าหนดไว้ รวมถึงมีการบริหารเงินกองทุน

อย่างรับผิดชอบ โดยให้ความส�าคัญกับปัจจัยด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาล 

(Environmental, Social and Governance: ESG) นอกจากนี้ยังมีการกระจาย 

ความเสีย่งการลงทนุ เพือ่รกัษาสมดลุระหว่างความปลอดภยัของเงนิต้น และการเตบิโต

ของอตัราผลตอบแทน ภายใต้ระดบัความเสีย่งทีย่อมรบัได้ โดย กบข. ได้แบ่งความเสีย่ง

ด้านการลงทุนเป็น 3 ประเภทหลัก ดังนี้

 (1)	ควำมเสี่ยงจำกสภำพตลำด	(Market	Risk)
 กบข. มกีารจดัท�าแผนจดัสรรการลงทนุระยะยาว (Strategic Asset Allocation -  
SAA) เพ่ือให้ได้ผลตอบแทนระยะยาวตามทีค่าดหวงัภายใต้ความเส่ียงทีเ่หมาะสม รวมถงึ 
มกีารจดัท�าแผนจัดสรรการลงทนุระยะกลาง (Medium-Term Asset Allocation – MTAA)  
และแผนจัดสรรการลงทุนระยะสั้น (Tactical Asset Allocation - TAA) เพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพการลงทุนและลดความเสี่ยงจากความผันผวนของราคาสินทรัพย์ อัตรา
แลกเปลี่ยน และอัตราดอกเบี้ยในระยะกลางและระยะสั้น นอกจากนี้ กบข. ยังเน้นการ
ลดความเสีย่งโดยรวมของกองทุนโดยการกระจายการลงทนุในประเภทสนิทรพัย์ทีห่ลาก
หลายทั้งในประเทศและต่างประเทศ รวมถึงการเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารอัตรา
แลกเปลีย่น โดยการก�าหนดนโยบายบรหิารอตัราแลกเปลีย่นในแต่ละประเภทสนิทรพัย์ 
และมีการทบทวนสัดส่วนการป้องกันความเสี่ยงอัตราแลกเปลี่ยนอย่างสม�า่เสมอ

	 (2)	ควำมเสี่ยงจำกเครดิต	(Credit	Risk)
 กบข. ได้ก�าหนดแนวทางบริหารความเส่ียงด้านเครดิตในประเด็นที่เกี่ยวข้อง
กับความเส่ียงของผู้ออกตราสาร และความเสี่ยงของตราสารเฉพาะรายการ อีกทั้ง 
มกีารก�าหนดกรอบความเสีย่งด้านเครดติในระดับกองทนุ และมกีารประเมนิความน่าเชือ่ถอื 
ของคู่ค้าหรือผู้ออกตราสารที่ กบข. ลงทุน และคู่ค้าที่ กบข. ท�าธุรกรรมการลงทุน และ
มีการทบทวนคู่มือการลงทุนด้านเครดิตเพื่อให้เหมาะสมเป็นปัจจุบัน โดยมีเป้าหมาย
เพ่ือลดความเสี่ยงด้านเครดิตที่เกิดจากการที่คู่ค้าหรือผู้ออกตราสารไม่สามารถปฏิบัติ
ตามภาระผูกพัน 
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	 (3)	ควำมเสี่ยงจำกสภำพคล่อง	(Liquidity	Risk)	
 กบข. มีการประเมินความเสี่ยงด้านสภาพคล่องในการจ่ายเงินคืนสมาชิก 
พ้นสภาพ โดยเฉพาะช่วงที่สมาชิกถึงก�าหนดเกษียณอายุราชการในเดือนกันยายนของ
ทุกปี โดยมีการจัดท�าประมาณการกระแสเงินสดรับ-กระแสเงินสดจ่าย และวางแผน
จัดเตรียมเงินสดอย่างเหมาะสม เพื่อให้มั่นใจว่าสมาชิกจะได้รับเงินคืนตามก�าหนดเวลา
และไม่กระทบต่อการลงทุนของสมาชิกที่ยังคงอยู่ในกองทุน นอกจากนี้ กบข. ยังมีการ
วเิคราะห์ความสามารถท่ีจะแปลงหลักทรพัย์ ทัง้ตราสารหนีแ้ละตราสารทนุให้เป็นเงินสด 
เพื่อป้องกันความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง 

3. 
ความเสี่ยงด้านชื่อเสียงและ

ภาพลักษณ์องค์กร 
(Reputational Risk)

 กบข. ให้ความส�าคัญกับความเส่ียงด้านชื่อเสียงและภาพลักษณ์ขององค์กร 

มาอย่างต่อเนือ่ง แม้ว่าจะมกีารบรหิารความเส่ียงต่าง ๆ  ภายในองค์กรอย่างรอบคอบแล้ว  

ก็ยังต้องระมัดระวังด้านการติดตามและรักษาชื่อเสียงและภาพลักษณ์ในมุมมองของผู้มี

ส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholder) และบุคคลภายนอก ซึ่ง กบข. ให้ความส�าคัญกับการ

ด�าเนินงานตามหลักธรรมาภิบาล โดยก�าหนดนโยบายการก�ากับดูแลกิจการ นโยบาย

ธรรมาภิบาลการลงทุน นโยบายธรรมาภิบาลด้านสมาชิก จรรยาบรรณและหลักปฏิบัติ

ของพนักงานและลูกจ้างให้พนักงานถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัด นอกจากนี้ กบข. ยังมีการ

ตดิตามข้อมลูข่าวสาร ข้อร้องเรยีนของสมาชิก และกระแสบนส่ือสังคมออนไลน์ (Social 

Media) ซึ่งเป็นช่องทางการสื่อสารที่สอดคล้องกับพฤติกรรมการรับข้อมูลข่าวสารใน

ปัจจุบันท่ีสมาชิกสามารถเข้าถึงข้อมูลได้ตลอดเวลา โดยมีการน�าระบบงานมาใช้ในการ

ติดตามข้อมูลข่าวสารบนสื่อสังคมออนไลน์ที่มีการกล่าวถึงการท�างานของ กบข. เพื่อ

น�าข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์หาข้อเท็จจริง รวมถึงหาข้อสรุปร่วมกับฝ่ายงานที่เกี่ยวข้อง 

และผู้บริหารระดับสูง ก่อนสื่อสารไปยังสมาชิก และ Stakeholder ให้รับทราบข้อเท็จ

จริงได้อย่างถูกต้อง

4. 
ความเสี่ยงด้านปฏิบัติการ 

(Operational Risk)

 การบริหารความเสี่ยงด้านปฏิบัติการของ กบข. ครอบคลุมความเสี่ยงที่เกิด
จากบุคลากร (People) กระบวนการ (Process) เทคโนโลยี (Technology) และ 
ปัจจัยภายนอกอื่น ๆ (External Factor) โดย กบข. ได้ก�าหนดให้มีการประเมิน 
ความเสีย่งและการควบคมุภายในทัว่ทัง้องค์กรเป็นประจ�าทกุปี ซึง่เป็นไปตามหลกัเกณฑ์ 
กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส�าหรับ 
หน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 ซ่ึงครอบคลุมถึงการประเมินความเส่ียงด้านการทุจริต 
(Fraud) ที่อาจเกิดขึ้น เพื่อให้มีการทบทวนหรือปรับปรุงกระบวนการท�างานและ 
การควบคุมภายในให้เหมาะสมกับสภาพแวดล้อมในปัจจุบัน กบข. จัดให้มีการประเมิน
ระดบัความเสีย่ง (โอกาสและผลกระทบ) โดยพจิารณากจิกรรมควบคมุทีม่อียูใ่นปัจจบุนั 
และก�าหนดแผนบรหิารจดัการความเสีย่งหรือแผนปรับปรุงการควบคมุภายใน หากพบว่า 
กิจกรรมการควบคุมทีม่อียูไ่ม่เพยีงพอหรอืไม่มปีระสิทธผิล และมกีารตดิตามความคบืหน้า 
ของแผนบริหารจัดการความเสี่ยงหรือแผนปรับปรุงการควบคุมภายในทุกไตรมาส 
 กบข. ให้ความส�าคัญกับการป้องกันการทุจริต โดยได้ออกประกาศกองทุนฯ  
เรื่องมาตรการป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ ก�าหนดให้ผู้ปฏิบัติงานต้องปฏิบัติ
ตามอ�านาจหน้าที่โดยปราศจากการทุจริตและประพฤติมิชอบและไม่ยอมรับการ
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ทุจริตทุกรูปแบบ (Zero Tolerance) กบข. ได้เข้าร่วมโครงการประเมินคุณธรรมและ 
ความโปร่งใสในการด�าเนนิงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA) มาอย่างต่อเนือ่งตัง้แต่ปี 2562  
โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อป้องกันไม่ให้เกิดความเสี่ยงด้านการทุจริตในทุกกระบวนการ
ปฏบิตังิานของกองทุนฯ รวมถงึเป็นแนวร่วมส่งเสรมิกลไกการขบัเคล่ือนการป้องกนัและ
การปราบปรามการทุจริต เพือ่ให้เกิดความยัง่ยนืต่อทัง้องค์กรและตลาดทนุ ซึง่ในปี 2564  
กบข. ได้รบัคะแนนการประเมนิอยูใ่นระดบั AA แสดงให้เห็นถงึความมุง่มัน่ในการด�าเนนิงาน 
โดยยดึแนวทางการก�ากบัดแูลกจิการทีด่ ีเพ่ือเสรมิสร้างการเป็นองค์กรแห่งธรรมาภบิาล 
ทีเ่ข้มแข็ง โดยเฉพาะการป้องกนัการทจุรติคอร์รปัชนั นอกจากนี ้กบข. ได้เข้ารบัการประเมนิ 
องค์กรต้นแบบด้านสทิธมินษุยชนเป็นปีแรก โดยได้รบัรางวลัดเีด่นประเภทองค์กรภาครัฐ  
แสดงให้เหน็ถงึความมุง่มัน่ในการด�าเนนิงานภายใต้หลกัการ “เสมอภาค เป็นธรรม และ
ไม่เลอืกปฏบิตั”ิ ครอบคลมุทกุมติติามมาตรฐานสากล เพือ่ขบัเคลือ่นสูค่วามเป็นองค์กร
ที่ยั่งยืน 
 การบริหารความเสี่ยงด้านปฏิบัติการอีกส่วนหนึ่งที่ กบข. ให้ความส�าคัญ คือ 
การบริหารจัดการความเส่ียงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อให้เกิด
ความม่ันคงปลอดภัยต่อเทคโนโลยสีารสนเทศขององค์กร นอกจากนี ้กบข. ยังตระหนกัถงึ 
ความส�าคญัและผลกระทบทีอ่าจเกิดขึน้ของความเสีย่งด้านเทคโนโลยสีารสนเทศ (IT Risk)  
และภัยคุกคามทางไซเบอร์ (Cybersecurity Risk) จึงก�าหนดนโยบายและแนวปฏิบัติ
ในการก�ากบัดแูลและการบรหิารจดัการความเสีย่งด้านเทคโนโลยสีารสนเทศ การรักษา
ความมัน่คงปลอดภยัของข้อมลูและระบบสารสนเทศ การเตรยีมความพร้อมในการรบัมอื
และบริหารความเส่ียงจากภัยคุกคามทางเทคโนโลยีสารสนเทศและไซเบอร์ ตลอดจน
การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานระบบเทคโนโลยีสารสนเทศให้มีความมั่นคงปลอดภัยท่ีได้
มาตรฐานระดับสากล เพื่อก้าวเข้าสู่การเป็นองค์กรดิจิทัลและเพื่อให้ทันกับวิวัฒนาการ
ของความเส่ียงทีเ่ปล่ียนแปลงไป รวมถงึก�าหนดให้มแีผนการบรหิารความต่อเนือ่งทางธรุกจิ 
เพื่อให้มั่นใจได้ว่า กบข. จะสามารถด�าเนินงานและให้บริการสมาชิกได้อย่างต่อเนื่อง

5.
ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติ 

ตามกฎเกณฑ์ 
(Compliance Risk)

 กบข. มีการก�ากับดูแลด้านการปฏิบัติตามระเบียบและกฎเกณฑ์ ทั้งด้านการ

ลงทนุและด้านปฏิบตักิาร โดยมรีะบบงานก�ากับการลงทนุเพือ่ใช้ในการก�ากบัการปฏบิตัิ

ตามกฎเกณฑ์ด้านการลงทนุ (Investment Compliance) เพือ่ให้มัน่ใจว่าการลงทนุของ 

กบข. เป็นไปตามหลกัเกณฑ์ ระเบยีบ และนโยบายการลงทุนทีก่�าหนด นอกจากนี ้กบข. 

มีการจัดท�าแนวปฏิบัติด้านการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ (Compliance Program) เพื่อให้

ทุกฝ่ายงานมีแนวทางการก�ากับการปฏิบัติตามกฎระเบียบที่เป็นมาตรฐานเดียวกันท้ัง

องค์กร และมกีารตดิตามทบทวนกฎเกณฑ์และกระบวนการปฏบิตังิานให้เป็นปัจจบุนัอยู่

เสมอ มีการรายงานตัวชี้วัดความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์เป็นประจ�าทุกเดือน  

รวมถึงการติดตามก�ากับดูแล จัดท�ารายงานเสนอคณะอนุกรรมการตรวจสอบ และ 

คณะอนุกรรมการธรรมาภิบาลอย่างสม�า่เสมอ
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รายงานการก�ากับดูแลกิจการประจ�าปี 2564

คณะกรรมการ กบข. ตระหนักถึงความส�าคัญของภารกิจที่ได้รับมอบหมาย

ให้ดูแลเงินออมและรักษาผลประโยชน์ของสมาชิก (Fiduciary Duty) จึงก�าหนด

นโยบายให้ กบข. มีการบริหารงานตามหลักการก�ากับดูแลกิจการท่ีดี หลักจริยธรรม

และจรรยาบรรณ มีกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง การก�ากับดูแลการ

ปฏิบัติงานตามกฎระเบียบ และการควบคุมภายในที่เคร่งครัดเพื่อให้การด�าเนิน

งานเป็นไปด้วยความซ่ือสัตย์ รอบคอบ ระมัดระวัง และปราศจากความขัดแย้งทาง

ผลประโยชน์ ในขณะเดียวกันคณะกรรมการยังมุ่งหวังให้ กบข. เป็นองค์กรท่ีดีของ

ประเทศ จึงผลักดันให้ กบข. แสดงบทบาทนักลงทุนสถาบันที่มีความรับผิดชอบ 

โดยสนับสนุนให้ กบข. ลงทุนในธุรกิจที่มีความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน สิ่งแวดล้อม

และยึดมั่นในหลักธรรมาภิบาล เพื่อให้ได้ผลตอบแทนการลงทุนที่มั่นคง และยังเป็นการ

ยกระดับการลงทุนของประเทศให้เป็นที่น่าเชื่อถือในตลาดเงินตลาดทุนของโลก

บทบาทของคณะกรรมการ กบข. ในการดูแลก�ากับกิจการ

คณะกรรมการ กบข. มีความเป็นอิสระจากฝ่ายจัดการ  

และมอีงค์ประกอบเป็นไปตามทีก่ฎหมายก�าหนด คือ ประกอบด้วย 

กรรมการโดยต�าแหน่งและกรรมการผู ้แทนสมาชิกที่พร้อม 

ปฏิบัติหน้าที่ในการก�ากับดูแลการบริหารกองทุนเพ่ือสิทธิ

ประโยชน์ของสมาชิกอย่างเต็มความสามารถ รวมทั้งกรรมการ

ผูท้รงคณุวฒุซิึง่เป็นผูม้คีวามรูค้วามเข้าใจด้านการลงทนุ และช่วย 

ส่งเสริมประสิทธิภาพการด�าเนินงานของคณะกรรมการฯ  

นอกจากนี้คณะกรรมการฯ ได้แต่งตั้งคณะอนุกรรมการอื่น ๆ  

เ พ่ิม เติมจากคณะอนุกรรมการจัดการลงทุนและคณะ

อนุกรรมการสมาชิกสัมพันธ์ที่พระราชบัญญัติ กบข. ก�าหนดไว้ 

ได้แก่ คณะอนกุรรมการธรรมาภบิาล คณะอนกุรรมการตรวจสอบ  

คณะอนกุรรมการกฎหมาย คณะอนกุรรมการบรหิารความเส่ียง 

คณะอนุกรรมการส่งเสริมการลงทุนอย่างรับผิดชอบและยั่งยืน 

และคณะอนกุรรมการประเมนิผลงานและพจิารณาค่าตอบแทน 

เพื่อให้ช่วยกลั่นกรองกระบวนการด�าเนินงานที่มีความส�าคัญ 

และต้องการความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน โดยคณะกรรมการฯ  

ได้ก�าหนดกฎบตัรของคณะอนกุรรมการแต่ละคณะ เพือ่ให้ทราบ

บทบาท หน้าที่ความรับผิดชอบ และกระบวนการท�างานของ

แต่ละคณะอย่างชัดเจน พร้อมทัง้ก�าหนดให้รายงานผลการปฏิบตัิ

หน้าที่ต่อคณะกรรมการเป็นประจ�าอย่างน้อยปีละครั้ง 

ในปี 2564 มผีลการด�าเนนิงานส�าคัญด้านการก�ากับดแูล

กิจการของกองทุน สรุปได้ดังนี้

1.	 อนุมัติงบประมำณและแผนยุทธศำสตร์กองทุน

บ�ำเหนจ็บ�ำนำญข้ำรำชกำร	(พ.ศ.	2564	-	2566)	โดยเป็นแผน

ยุทธศาสตร์ที่จัดท�าขึ้นภายใต้ 3 กรอบยุทธศาสตร์ ได้แก่ กรอบ

ยทุธศาสตร์ที ่1 กรอบโมเดลกองทนุบ�านาญยัง่ยนื (Sustainable 

Pension Fund Model) เป็นกรอบยุทธศาสตร์ที่ประยุกต์จาก 

โมเดลดชันรีะบบบ�าเหนจ็บ�านาญโลก (Mercer Global Pension  

Index) ท่ีสถาบัน Mercer ใช้ส�าหรับค�านวณดัชนีของกอง

ทุนบ�านาญของประเทศต่าง ๆ ทั่วโลก กรอบยุทธศาสตร์ที่ 2  

กรอบยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ด้วยเล็งเห็นความส�าคัญของ

ยุทธศาสตร์ชาติและตระหนักในภารกิจกองทุน ว่าควรเป็นไป 

ในแนวทางสอดคล้องกบัยทุธศาสตร์ชาต ิยทุธศาสตร์ กบข. ฉบบันี้ 

จึงก�าหนดขึ้น โดยมีความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติด้าน 

การสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม ในข้อ 4.1.1  

ที่ระบุว่า “ส่งเสริมและสร้างแรงจูงใจในการออมและการลงทุน

ระยะยาวเพื่อเพิ่มความสามารถในการพึ่งตนเองทางเศรษฐกิจ

ของประชาชนทกุกลุม่” และกรอบยทุธศาสตร์ที ่3 ภารกจิ กบข. 

ตาม พ.ร.บ. กบข. พ.ศ. 2539 โดยภายใต้ 3 กรอบยุทธศาสตร์ 

ดงักล่าว กบข. มเีป้าหมายเพือ่ผลกัดนัองค์กรด้วยแผนยทุธศาสตร์ 
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ใน 3 ด้าน คือ ด้านลงทุน ด้านสมาชิก และด้านบริหารองค์กร  

ให้ กบข. เป็นกองทุนบ�านาญแห่งความภาคภูมิใจของสมาชิก 

และคนไทยว่ามีมาตรฐานในการด�าเนินงานท่ีสอดคล้องกับ

มาตรฐานโลก ท้ังในด้านกระบวนการท�างาน แนวทางบริหาร

เงนิกองทนุทีเ่น้นสร้างผลตอบแทนย่ังยนืระยะยาวส�าหรบัสมาชกิ

และความยั่งยืนของทรัพยากรโลก

2.	 ตดิตำมควำมคบืหน้ำและสนบัสนนุกำรด�ำเนนิกำร

ตำมแผนงำนยุทธศำสตร์องค์กร จากแผนงาน ORG3 บทบาท

และภาพลักษณ์ กบข. ในเวทีโลก (Global Platform) ซึ่งเป็น

แผนงานยทุธศาสตร์องค์กรทีมี่ส่วนเกีย่วข้องกบัด้านธรรมาภิบาล 

อาทิ ศึกษา Gap Analysis กระบวนการลงทุนเพื่อวิเคราะห์

กระบวนการลงทุนของ กบข. เปรียบเทียบกับมาตรฐานโลกใน

ประเด็น ESG, Human Rights, ส�ารวจวิจัยทักษะทางการเงิน 

ของสมาชิก (Financial Literacy) และจัดโครงการส่งเสริม

ทกัษะทางการเงนิ, จัดงานสมัมนา Integrating Human Rights  

into Risk Management, จัดงาน Sustainable Thailand,  

จัดงาน Getting Started in Responsible Investment และ

เข้าร่วมเสวนาระดับเวทีโลกในประเด็นท่ีเกี่ยวข้องกับ ESG, 

Human Rights และ SDGs

3.	 ติดตำมและประเมินผลกำรด�ำเนินงำนบริหำร

ลงทุน	 ให้เป็นไปตามแผนจัดสรรการลงทุนระยะยาวและเป้า

หมายสัดส่วนการลงทุน รวมถึงมีการทบทวนแผนจัดสรรการ

ลงทุนระยะยาว

4.	 ก�ำกับดูแลให	้กบข.	จัดกำรลงทุนอยำ่งรับผิดชอบ	

โดยให้ความส�าคญักบัปัจจยัสิง่แวดล้อม สงัคม และธรรมาภิบาล 

(Environmental, Social and Governance: ESG) ตามหลัก

ธรรมาภิบาลการลงทุน (Investment Governance Code: 

I Code) และหลักปฏิบัติการลงทุนท่ีมีความรับผิดชอบของ

สหประชาชาติ (Principles for Responsible Investment:  

PRI) อีกทั้ง กบข. ได้มีการจัดตั้งกองทุน ESG-Focused  

Portfolio ที่ลงทุนในหลักทรัพย์ที่มีผลการด�าเนินงานด้าน ESG 

ทีด่ ีโดยมดัีชนคีวามยัง่ยนืของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย 

(SETTHSI) เป็นตัวเทียบวัด กลุ่มกิจการที่สามารถลงทุนได ้

จะต้องเป็นบริษัทที่มีรายชื่ออยู่ในดัชนี SET 100 และดัชนี 

THSI ซึง่ผ่านเกณฑ์การประเมนิมาตรฐาน ESG ของ กบข. (ESG  

Standard Criteria) เนื่องจากเห็นว่าเป็นกิจการที่ด�าเนินธุรกิจ

อย่างรับผิดชอบ (Responsible Business Owner: RBO) 

กบข. ตระหนักดีว่า ภารกิจของ กบข. มิใช่เพียงสร้าง 

ผลตอบแทนการลงทุนส�าหรับสมาชิกและรัฐ หากแต่ยังต้อง

รวมถึงการเป็นนักลงทุนที่ร ่วมสร้างการเติบโตที่ยั่งยืนของ

เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม ภายใต้การก�ากับดูแลท่ีดี 

ในฐานะนกัลงทนุทีม่คีวามรบัผิดชอบ (Responsible Investor) 

เพือ่ให้บรรลเุป้าหมายการเป็น Leader in ESG Investment &  

Initiatives in Thailand ตามที ่กบข. เคยประกาศเจตนารมณ์ไว้

กบข. ก�าหนดให้แผนพัฒนาการลงทุนโดยค�านึงถึง

ปัจจัยส่ิงแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาล (ESG) เป็นหนึ่งใน

แผนยุทธศาสตร์องค์กร ซึ่งมีเป้าหมายในการสร้างผลตอบแทน

ระยะยาวภายใต้ความเสีย่งทีเ่หมาะสม โดยบรูณาการปัจจยัด้าน 

ส่ิงแวดล้อม สงัคมและธรรมาภบิาล เข้ากบักระบวนการวเิคราะห์

และตัดสินใจลงทุน รวมทั้งด�าเนินมาตรการเพื่อกระตุ้นให้ผู้มี

ส่วนได้เสียในตลาดทุนไทย ตระหนักถึงความส�าคัญของการ

ลงทุนอย่างรับผิดชอบ รวมถึงการทบทวนและจัดท�านโยบาย

การลงทุนอย่างรับผิดชอบ กบข. จึงได้จัดท�านโยบายการลงทุน

อย่างรับผิดชอบ โดยเพ่ิมรายละเอียดเกี่ยวกับแนวทางการ

ลงทุนที่ค�านึงถึงปัจจัยด้านส่ิงแวดล้อม สังคมและธรรมาภิบาล 

(Environmental, Social and Governance: ESG) ซึ่ง กบข. 

เช่ือมัน่ว่าการลงทนุอย่างรบัผิดชอบโดยให้ความส�าคัญกบัปัจจยั

สิ่งแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาล (Environmental, Social 

and Governance Issues: ESG) จะท�าให้ กบข. บรรลุเป้าหมาย

ได้ดยีิง่ขึน้ สอดคล้องกบัหน้าทีข่อง กบข. ในการเป็นผูบ้รหิารเงนิ

ออม (Fiduciary Duty) ให้กบัสมาชกิ อกีทัง้ยงัเป็นการสนบัสนนุ

ให้ภาคธุรกิจให้ความส�าคัญกับการสร้างมูลค่าทางเศรษฐกิจ 

(Economic Value) ด�าเนินธุรกิจอย่างมีธรรมาภิบาลไป 

พร้อมกับการดูแลสิ่งแวดล้อม และสังคม ซึ่งน�าไปสู่การเติบโตที่

ยั่งยืนของระบบเศรษฐกิจของประเทศ

รวมทั้งยังสนับสนุนและติดตามพัฒนาการด้านการ 

ก�ากับดูแลกิจการอย่างต่อเนื่อง เช่น การเข้าหารือกับบริษัท

ที่ กบข. ลงทุน เพื่อส่งเสริมการด�าเนินธุรกิจอย่างรับผิดชอบ 

(Engagement) ตดิตามประเด็นการใช้สทิธอิอกเสยีงลงคะแนน

ในการประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทที่ กบข. ลงทุน รวมถึงติดตาม

กรณีศึกษาต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับด้าน ESG เป็นต้น

5.	 เสริมสร้ำงวัฒนธรรมองค์กรและก�ำกับดูแลให้	

กบข.	มีกำรด�ำเนินงำนที่โปร่งใส	โดยคณะกรรมการสนับสนุน 

ให้ กบข. เข้าร่วมประเมินโครงการคุณธรรมและความโปร่งใส 
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ในการด�าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and  

Transparency Assessment: ITA) ในปี 2564 โดยได้รับ 

ผลการประเมินอยู่ในระดับ AA (ได้คะแนน 97.44 คะแนน)  

ซึ่งเป็นการสร้างสถิติคะแนนสูงสุดของ กบข. นับต้ังแต่เข้ารับ

การประเมิน ITA ตั้งแต่ปี 2562 นอกจากนี้ กบข. ยังได้ประกาศ

เจตนารมณ์นโยบายไม่รับของขวัญ (No Gift Policy) เพื่อ 

เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรแห่งความโปร่งใส โดย กบข. มุ่งมั่น

ปฏบิตัหิน้าทีอ่ย่างโปร่งใส และปฏบิตัต่ิอผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสยีอย่าง

เท่าเทยีมกนัตามหลกัธรรมาภบิาล โดยไม่หวงัผลประโยชน์ใด ๆ

6.	 กำรพัฒนำกระบวนกำรท�ำงำน โดยสนับสนุนให้  

กบข. เข้ารับการประเมินองค์กรต้นแบบด้านสิทธิมนุษยชน 

เพื่อประเมินสถานะการด�าเนินงานของ กบข. ในประเด็น  

Human Rights และน�าข้อสังเกต ค�าแนะน�ามาพัฒนาเพื่อเพิ่ม

ประสิทธิภาพกระบวนการท�างานให้ดียิ่งขึ้น โดย กบข. ได้รับ

รางวัลองค์กรต้นแบบด้านสิทธิมนุษยชน รางวัลดีเด่นประเภท

องค์กรภาครัฐ ประจ�าปี 2564 จากกรมคุม้ครองสทิธแิละเสรภีาพ

7.	 จัดกำรเรื่องควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์อย่ำง

รอบคอบ โดยก�ากบัดูแลการบรหิารกจิการของกองทนุให้เป็นไป 

ตามกฎหมาย และกฎระเบยีบ ได้แก่ ระเบยีบคณะกรรมการ กบข.  

ว่าด้วยการท�าธุรกรรมเกี่ยวกับหลักทรัพย์ของผู้ปฏิบัติงานใน

กองทุนและบุคคลในครอบครัว เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการ

ก�ากับดูแลให้ดียิ่งขึ้น และระเบียบคณะกรรมการ กบข. ว่าด้วย

หลักเกณฑ์การให้พนักงานไปปฏิบัติงานในหน่วยงานภายนอก

เพื่อก�าหนดวิธีปฏิบัติท่ีชัดเจนและครอบคลุมถึงการจัดการ 

ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ โดยในปี 2564 ไม่พบการฝ่าฝืน

หรือไม่ปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ในเรื่องของจรรยาบรรณและไม่พบ

การกระท�าที่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์

8.	 ประเมินผลกำรปฏิบัติหน้ำที่ของคณะกรรมกำรฯ	 

และคณะอนุกรรมกำร โดยมีการประเมินแบบรายคณะ  

รายบุคคล และประเมินผู้ท�าหน้าที่ประธานในการประชุม เพื่อ 

น�าผลการประเมินมาประกอบการปรับปรุงประสิทธิภาพการ

ท�างานและก�าหนดแนวทางพัฒนาความรู ้ความช�านาญของ 

คณะกรรมการฯ โดยผลประเมินการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะ 

กรรมการฯ และคณะอนกุรรมการทกุคณะในปี 2564 อยูใ่นเกณฑ์

ดี ไม่ปรากฏว่ามีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ หรือการฝ่าฝืน 

หลักจริยธรรม จรรยาบรรณแต่อย่างใด 

9.	 ยึดม่ันในหลักกำรบริหำรงำนด้วยควำมโปร่งใส 

คณะกรรมการฯ ก�าหนดให้ กบข. เปิดเผยข้อมูลส�าคัญเกี่ยวกับ 

การด�าเนินงานของกองทุนแก่สมาชิกอย่างถูกต้อง ครบถ้วน 

ภายในระยะเวลาที่ก�าหนด โดยได้จัดท�ารายงานข้อมูลส�าคัญ

เก่ียวกับผลการด�าเนินงานของกองทุนทางเว็บไซต์ของ กบข. 

(www.gpf.or.th) เพื่อให้สมาชิกสามารถเข้าดูได้ตลอดเวลา 

ได้แก่ งบการเงินรายไตรมาส สัดส่วนการลงทุนในหลักทรัพย์

แต่ละประเภท ผลตอบแทนจากการลงทุน ผลการออกเสียง 

ลงคะแนนในการประชุมผู้ถือหุ้นในบริษัทที่ กบข. ลงทุน และ

นโยบาย แนวทางต่าง ๆ ตามหลักธรรมาภิบาลการลงทุนของ 

ผูล้งทนุสถาบนั ตลอดจนข้อมลูเกีย่วกบักรรมการและอนกุรรมการ  

เช่น ประวัตกิารศึกษา ประสบการณ์ การด�ารงต�าแหน่งกรรมการ 

ในหน่วยงานอื่น จ�านวนครั้งของการเข้าร่วมประชุมและ 

ค่าตอบแทนของคณะกรรมการฯ และคณะอนุกรรมการ 

10.	กำรจัดท�ำแผนธรรมำภิบำลด ้ำนเทคโนโลยี 

สำรสนเทศ	คณะอนุกรรมการธรรมาภิบาลเห็นชอบการจัดท�า 

แผนธรรมาภิบาลด้าน IT เพื่อเตรียมความพร้อมตามกฎหมาย 

ของส�านักงานพัฒนารัฐบาลดิจิทัล (องค์การมหาชน) หรือ DGA  

และเพื่อรองรับการปฏิบัติตาม พ.ร.บ. ด้านดิจิทัล ดังนี้ 

(1) พ.ร.บ. การบริหารงานและการให้บริการภาครัฐ 

ผ่านระบบดิจิทัล พ.ศ. 2562 

(2) พ.ร.บ. คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 

(3) พ.ร.บ. การรักษาความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์  

พ.ศ. 2562 

(4) พ.ร.บ. ว่าด้วยธรุกรรมทางอเิลก็ทรอนกิส์ พ.ศ. 2544 

และที่แก้ไขเพิ่มเติม

นอกจากนั้น กบข. ได้จัดการประชุมใหญ่ผู้แทนสมาชิก

ประจ�าปีตามกรอบที่กฎหมายก�าหนด เพื่อรายงานผลการ 

ด�าเนินงานของ กบข. ในรอบปีที่ผ่านมา ข้อมูลส�าคัญที่เปิดเผย

ในที่ประชุมใหญ่ผู้แทนสมาชิกประจ�าปี ได้แก่ งบการเงินพร้อม

รายงานของผูส้อบบญัช ีและรายงานของคณะอนกุรรมการตรวจ

สอบ ซึ่งในวันประชุม ประธานกรรมการ ประธานอนุกรรมการ

จดัการลงทนุ ประธานอนกุรรมการสมาชกิสมัพนัธ์ และประธาน

อนุกรรมการตรวจสอบ พร้อมด้วยกรรมการได้เข้าร่วมประชุม

เพื่อรายงานผลการด�าเนินงานและตอบข้อซักถามของที่ประชุม

รายงานประจำาปี 2564 ผลการดำาเนินงาน ปี 2564114



การปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสีย

การปฏิบัติต่อสมาชิก กบข. อย่างเท่าเทียมกัน

กบข. ค�านงึถงึประโยชน์สงูสุดของสมาชกิทกุรายโดยให้ได้รบัสิทธพิืน้ฐานและสทิธใินการรบับรกิารหรอื

สิทธิประโยชน์เพิ่มเติมอื่นที่ กบข. จัดให้อย่างเท่าเทียมกัน ในปี 2564 กบข. มุ่งมั่นพัฒนาต่อยอดการให้บริการ

สมาชกิผ่านช่องทางดจิทิลั เพือ่ช่วยอ�านวยความสะดวกและเพ่ิมประสิทธภิาพการให้บรกิารสมาชกิตัง้แต่วันทีเ่ข้า

รบัราชการ จนถึงวนัทีเ่กษยีณอายรุาชการหรือพ้นสมาชกิภาพ ตลอดจนดแูลสมาชกิทีใ่ช้บรกิารออมต่อกบั กบข. 

เมื่อออกจากราชการ ท�าให้ปัจจุบันมีสถิติการเข้าใช้งานแอปพลิเคชัน “My GPF Application” สูงกว่า 1 ล้าน

ครั้งต่อเดือน นอกจากนี้ กบข. ยังได้มีการจัดการข้อมูลตามนโยบายธรรมาภิบาลข้อมูล (Data Governance) 

โดยเป็นไปตามประกาศคณะกรรมการพัฒนารัฐบาลดิจิทัล ตลอดจนมีการเผยแพร่ข้อมูลส�าคัญเกี่ยวกับ กบข. 

เพือ่ให้ข้อมลูสมาชกิอย่างชดัเจน ครบถ้วนผ่านเว็บไซต์ของ กบข. และเผยแพร่ผ่านแหล่งข้อมลูภาครฐั สอดคล้อง

ตามนโยบายการเปิดเผยข้อมูลเปิดภาครัฐในรูปแบบดิจิทัล

ส�าหรบัการประชมุใหญ่ผูแ้ทนสมาชกิประจ�าปี กบข. ได้แจ้งให้สมาชกิใช้สทิธเิลอืกผูแ้ทนเข้าร่วมประชมุ 

และจัดส่งเอกสารการประชุมให้มีเวลาศึกษาเป็นการล่วงหน้า พร้อมทั้งเปิดโอกาสให้แสดงความคิดเห็นต่อ

การด�าเนินงานของ กบข. อย่างเต็มที่ โดยประธานกรรมการ พร้อมด้วยประธานอนุกรรมการจัดการลงทุน 

ประธานอนุกรรมการสมาชิกสัมพันธ์ ประธานอนุกรรมการตรวจสอบ และกรรมการได้เข้าร่วมประชุมเพื่อตอบ 

ข้อซักถามด้วย

คณะกรรมการ กบข. ให้ความส�าคัญกับการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มอย่างเท่าเทียมกัน ซึ่งได้

ก�าหนดไว้ในนโยบายการก�ากับดูแลกิจการ หมวด 4 ความเท่าเทียมกันของสมาชิก ในการก�าหนดนโยบาย

ต่าง ๆ ของ กบข. ให้ค�านึงถึงประโยชน์สูงสุดของสมาชิกโดยรวม และหมวด 5 การปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสีย

อื่น ทั้งพนักงานและคู่ค้า โดยดูแลให้แต่ละกลุ่มได้รับการปฏิบัติตามสิทธิที่มีอยู่ตามกฎหมายและข้อตกลงที่มี

อยู่อย่างเคร่งครัด รวมถึงการด�าเนินงานอย่างรับผิดชอบต่อสังคมและส่วนรวม ซึ่ง กบข. ได้ก�าหนดมาตรการ 

ข้ันตอนการปฏิบัติงานและผู้มีหน้าที่ที่เกี่ยวข้องเพื่อให้ผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่าง ๆ มีส่วนร่วมในการด�าเนินงาน

ของกองทุนในแต่ละกลุ่ม

นอกจากน้ี กบข. ได้ก�าหนดระเบียบ กบข. เรื่องหลักเกณฑ์และวิธีด�าเนินการเกี่ยวกับเรื่องร้องเรียน 

เพื่อเปิดให้สมาชิก ส่วนราชการเจ้าสังกัด คู่ค้า ผู้มีส่วนได้เสีย หรือบุคคลอื่นใด ที่ได้รับความเสียหาย เดือด

ร้อนหรือผลกระทบจากการด�าเนินกิจการของ กบข. แต่ไม่รวมถึงการร้องทุกข์ของพนักงานหรือลูกจ้างของ 

กบข. สามารถยื่นเรื่องผ่านช่องทางต่าง ๆ  ที่กบข. ได้จัดให้ ได้แก่ สายด่วน อีเมล โทรสาร จดหมาย หรือติดต่อ

โดยตรง ณ สถานที่ท�าการของ กบข. โดยระเบียบได้ก�าหนดระยะเวลาการด�าเนินการแก้ไข การแจ้งระยะเวลา

ด�าเนนิการและผลการด�าเนนิการให้ผูร้้องเรยีนทราบ รวมทัง้จดัท�ารายงานสรปุเรือ่งร้องเรยีน สถานะ และการ

ด�าเนินการเสนอเลขาธิการและคณะอนุกรรมการตรวจสอบทราบ

กองทุนบำ�เหน็จบำ�น�ญข้�ร�ชก�รผลก�รดำ�เนินง�น ปี 2564 115



การปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาลการลงทุน 
(Investment Governance Code)

คณะกรรมการ กบข. ได้ก�าหนดนโยบายธรรมาภิบาล 

การลงทนุข้ึน โดยได้ระบถุงึหลกัการลงทุนทีมุ่ง่เป้าหมายการลงทนุ 

ระยะยาวทีใ่ห้ความส�าคญักับการรักษาสมดลุระหว่างความปลอดภยั 

ของเงนิต้น และการเตบิโตของผลตอบแทนภายใต้ระดบัความเส่ียง 

ที่ยอมรับได้ ก�าหนดให้บริหารการลงทุนด้วยความรอบคอบ 

ระมดัระวงั และซ่ือสตัย์สจุรติ ก�าหนดโครงสร้างการบรหิารและ

กระบวนการปฏบิตังิานทีม่กีารแบ่งแยกอ�านาจหน้าทีแ่ละความ

รับผิดชอบ มีการจัดการความขัดแย้งทางผลประโยชน์ กลไก 

ในการก�ากบัดแูลให้การปฏบิตังิานของกองทนุเป็นไปตามกรอบ

ของกฎ ระเบียบและนโยบายที่เกี่ยวข้อง 

กบข. ได้น�าปัจจัยด้าน ESG มาใช้ในการวิเคราะห์และ

ตัดสินใจลงทุน โดยประเมินทุกบริษัทท่ี กบข. ลงทุนว่ามีการ

บริหารกิจการโดยค�านึงถึง ESG ในระดับใด รวมทั้งประเมิน

ตราสารทุนและตราสารหนี้ ในประเทศที่ กบข. บริหารด้วย

ตนเองทั้งหมด โดย กบข. ได้พัฒนา GPF ESG Score (GPF 

ESG Weight and Score: Asset Valuation Methodology©) 

ร่วมกับธนาคารโลก (World Bank) และในการว่าจ้างผู้จัดการ

กองทุนภายนอกบริหารน้ัน กบข. ก�าหนดหลักเกณฑ์การคัด

เลือกผู้จัดการกองทุนภายนอก (Manager Selection) ไว้อย่าง

ชัดเจน โดยปัจจัยด้าน ESG เป็นหนึ่งในเกณฑ์การให้คะแนนคัด

เลือกผู้จัดการกองทุนทั้งในประเทศและต่างประเทศ และ กบข. 

ยังติดตามการด�าเนินงานอย่างใกล้ชิด (Monitoring) ติดตาม

รายงานการด�าเนินงานของผู้จัดการกองทุนอย่างสม�่าเสมอเป็น

ประจ�าทกุไตรมาส และยงัได้ก�าหนดเกณฑ์การประเมนิมาตรฐาน 

ESG (ESG Standard Criteria) และน�าไปใช้ในการประเมิน

กองทนุ ESG-Focused Portfolio ที ่กบข. จดัตัง้ขึน้ โดยกองทนุนี้ 

ใช้ดัชนี Thailand Sustainability Index (THSI) ของ

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เป็นตัวเทียบวัดกลุ่มกิจการที่

สามารถลงทนุได้เพราะเป็นกจิการทีด่�าเนนิธรุกจิอย่างรบัผดิชอบ 

(Responsible Business Owner: RBO) 

หลักปฏิบัติที่  1      ก�าหนดนโยบายธรรมาภิบาลการลงทุนที่ชัดเจน

กบข. ในฐานะกองทุนเงนิออมระยะยาวเพือ่การเกษยีณอาย ุมภีารกจิหลกัในการบรหิารเงนิออมของสมาชกิ

ด้วยความรอบคอบ มีการจดัการทีโ่ปร่งใส สอดคล้องกบัหลักธรรมาภิบาล เพือ่สร้างความมัน่ใจให้กบัสมาชิกว่าเงนิ

ออมเพือ่การเกษยีณอายขุองสมาชกิได้รบัการดูแลและจดัการให้เตบิโตอย่างต่อเนือ่งและมปีระสทิธภิาพ กบข. จงึได้

ก�าหนดนโยบายธรรมาภิบาลการลงทนุ เพือ่เป็นกรอบและแนวทางการบรหิารกองทนุให้สอดคล้องกบัวตัถปุระสงค์

และปรัชญาการลงทุนโดยค�านึงถึงปัจจัยสิ่งแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาล (Environmental, Social, and  

Governance: ESG) และน�าปัจจัย ESG มาบูรณาการในการด�าเนินงานของ กบข. ซึ่ง กบข. เชื่อว่าการให้ความ

ส�าคัญกับปัจจัย ESG ในการด�าเนินกิจการ จะช่วยสร้างผลตอบแทนที่มั่นคงและยั่งยืนให้กับสมาชิก อีกทั้งยัง

เป็นการพัฒนาธรรมาภิบาลในตลาดทุนไทย 

นอกจากการปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาลการลงทุนภายในองค์กรแล้ว ตั้งแต่ปี 2560 คณะกรรมการฯ 

ได้อนมุตัใิห้ กบข. ประกาศรบัการปฏบัิตติามหลกัธรรมาภิบาลการลงทนุตามแนวทางสากลส�าหรบัผูล้งทนุสถาบนั 

(Investment Governance Code for Institutional Investors: I Code) ที่ออกโดยส�านักงานคณะกรรมการ

ก�ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ เนือ่งจากสอดคล้องกบัหลกัการลงทนุอย่างรบัผดิชอบที ่กบข. ยดึถอื และ

ในปี 2564 กบข. สามารถปฏิบัติตามหลักปฏิบัติ I Code ทั้ง 7 ประการ ได้อย่างครบถ้วน ดังนี้

รายงานประจำาปี 2564 ผลการดำาเนินงาน ปี 2564116



นอกจากนี้ในปี 2564 กบข. ได้ท�าการทบทวนแผน

ยทุธศาสตร์ด้านการลงทนุ เพือ่เป้าหมายส�าคญั คอื การสร้างผล

ตอบแทนทีด่ใีห้กบัสมาชกิ และท�าสิง่ด ีๆ  ให้กบัสงัคมควบคูก่นัไป 

(Doing well while doing good) โดยได้ปรบัสดัส่วนเชงิกลยทุธ์

การลงทนุระยะยาว หรอื Strategic Asset Allocation (SAA) ที่

น�าปัจจัยทางด้าน ESG เป็นองค์ประกอบส�าคญัในการจดัสดัส่วน

เชิงกลยุทธ์การลงทุนระยะยาวให้สอดคล้องกับเป้าหมายในการ

สร้างผลตอบแทนที่ยั่งยืนให้กับสมาชิก

อีกภารกิจส�าคัญในการขับเคลื่อนนโยบายการลงทุน 

อย่างรับผิดชอบ คือ การสร้างความร่วมมือของทุกภาคส่วนใน

อตุสาหกรรม (Collaborative Engagement) โดย กบข. ได้รเิริม่ 

ผลกัดนัให้กลุม่นกัลงทนุสถาบนัขนาดใหญ่ในประเทศไทย 32 แห่ง 

ลงนามร่วมกันในแนวปฏิบัติการระงับลงทุน (Negative List 

Guideline) ซึ่งสาระส�าคัญของแนวปฏิบัตินี้ คือ ในกรณีท่ี

บรษิทัจดทะเบยีนในตลาดหลักทรพัย์กระท�าผดิ หรอืด�าเนนิงาน 

ขัดแย้งต่อหลักการ ESG และก่อให้เกิดผลกระทบทางลบอย่าง 

มีนัยส�าคัญ กลุ่มนักลงทุนสถาบันที่ร่วมกันลงนามฯ จะเข้า

ประสานงานกับบริษัทเพื่อหาทางแก้ปัญหาหรือหาทางออกที่

เหมาะสมร่วมกัน (Positive Engagement) ซึ่งท้ายที่สุด หาก

ไม่มีการเปลี่ยนแปลงแก้ไขปัญหาที่รุนแรงน้ัน นักลงทุนแต่ละ

รายได้ตกลงร่วมกันที่จะไม่เข้าลงทุนเพิ่มเติมในบริษัทที่มีปัญหา

น้ันเป็นระยะเวลา 3 เดือน หรือจนกว่าจะแก้ไขปัญหาส�าเร็จ 

เพื่อผลักดันให้บริษัทกลับมาด�าเนินธุรกิจที่มีความยั่งยืนและ

สอดคล้องกับหลักการ ESG ต่อไป

หลักปฏิบัติที่  2   มีการป้องกันและจัดการความขัดแย้งทางผลประโยชน์

  อย่างเพียงพอเพื่อประโยชน์ที่ดีที่สุดของสมาชิก

กบข. มุง่มัน่ในการบรหิารกิจการด้วยความโปร่งใส เป็นไป 

ตามกฎหมายและหลักการก�ากับดูแลกิจการท่ีดี โดยค�านึงถึง 

ผลประโยชน์ของสมาชิกเป็นส�าคัญ กบข. จึงจัดโครงสร้าง

องค์กรที่มีการแบ่งแยกหน้าท่ีระหว่างหน่วยงานต่าง ๆ เพื่อให้

เกิดดุลยภาพในการสอบทาน (Check and Balance) และได้

ก�าหนดระเบียบปฏิบัติ และจรรยาบรรณในการบริหารกิจการ

กองทุนเพื่อใช้เป็นหลักในการปฏิบัติหน้าท่ีของกรรมการ 

อนุกรรมการ ที่ปรึกษา พนักงานและลูกจ้าง ซึ่งครอบคลุมถึง

การจัดการความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และ กบข. ก�าหนด

ให้กรรมการ อนุกรรมการ และที่ปรึกษาท�าการประเมินตนเอง

เกี่ยวกับการปฏิบัติตามจรรยาบรรณเป็นประจ�าทุกปี และ

ในส่วนของพนักงานและลูกจ้างทุกคนได้ก�าหนดให้ลงนาม 

รับทราบและยืนยันการปฏิบัติตามจรรยาบรรณโดยเคร่งครัด 

เป็นประจ�าทุกปีด้วยเช่นกัน

ในด้านการบริหารการลงทุน กบข. ยึดหลักการลงทุน

ด้วยความซ่ือสัตย์สุจริตและมีคุณธรรม (Honesty and  

Integrity) โดยได้ก�าหนดกฎ ระเบียบ และมาตรการต่าง ๆ 

เพื่อป้องกันและจัดการความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่อาจ

เกิดขึ้น และมีการทบทวนเป็นระยะเพื่อให้เป็นปัจจุบันและ 

ทันเหตุการณ์ เช่น ระเบียบว่าด้วยการท�าธุรกรรมเกี่ยวกับ 

หลักทรัพย์ของผู้ปฏิบัติงานและบุคคลในครอบครัว การป้องกัน

การใช้ข้อมูลภายในเพื่อประโยชน์ในการซื้อขายหลักทรัพย์ 

นโยบายต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ นอกจากนี้ยัง

ก�าหนดให้มกีารประเมนิความเสีย่ง ก�าหนดกลไกการก�ากบัดแูล 

และตรวจสอบให้การปฏิบัติงานเป็นไปตามกฎระเบียบและ

นโยบาย การรายงานผลการปฏิบัติตามกฎระเบียบและการ

รายงานการบรหิารความเส่ียงต่อคณะอนกุรรมการธรรมาภบิาล  

คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง และคณะอนุกรรมการ 

ตรวจสอบเป็นประจ�าเพื่อช่วยกล่ันกรองและป้องกันความ 

ขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่อาจเกิดได้ อีกท้ังได้จัดให้มีช่อง

ทางการร้องเรยีนหรอืแจ้งเบาะแสหากพบการกระท�าผดิ โดยให้

แจ้งโดยตรงต่อประธานอนุกรรมการตรวจสอบ และเพื่อแสดง

ถึงความมุ่งมั่นของ กบข. ที่มุ่งปฏิบัติงานด้วยความโปร่งใสเพื่อ

ประโยชน์ที่ดีที่สุดของสมาชิก รวมถึงการประกาศนโยบาย 

งดรับของขวัญ (No Gift Policy) และประกาศเจตจ�านงสุจริต

ร่วมต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบอีกด้วย

กองทุนบำ�เหน็จบำ�น�ญข้�ร�ชก�รผลก�รดำ�เนินง�น ปี 2564 117



หลักปฏิบัติที่  3   ตัดสินใจและติดตามบริษัทที่ลงทุนอย่างใกล้ชิด

  และทันเหตุการณ์ (Actively)

กบข. มกีระบวนการตดัสนิใจลงทุนและตดิตามการลงทุน 

ที่ชัดเจน โดยครอบคลุมถึงปัจจัยที่ส�าคัญ เช่น ผลประกอบการ

ของกิจการที่ลงทุน กลยุทธ์การด�าเนินธุรกิจ ปัจจัยความเส่ียง

ภายในและปัจจัยภายนอกท่ีอาจกระทบต่อมูลค่าของกิจการ 

กบข. จึงมีการติดตามการด�าเนินงาน และก�ากับดูแลบริษัท 

ที่ลงทุนอย่างใกล้ชิด และต่อเน่ืองในฐานะเจ้าของกิจการ โดย

เข้าพบปะแลกเปลี่ยนความเห็นกับผู้บริหาร (Company Visit) 

เพือ่ท�าความเข้าใจถงึแนวทางและการด�าเนนินโยบายของบรษิทั

ในระยะยาว อีกทั้งยังสามารถทราบผลการด�าเนินงาน และรับรู ้

ปัญหาตัง้แต่เร่ิมต้นและทันเหตกุารณ์ นอกจากนี ้กบข. ยงัตดิตาม 

การเปิดเผยข้อมูลของบริษัทจากข่าวสารท่ีเก่ียวข้อง และการ

ประชุมนักวิเคราะห์ (Analyst Meeting) ด้วย 

กบข. ส่งเสริมการสร้างคุณค่าของบริษัทในระยะยาว

เพือ่ความส�าเรจ็ทีย่ัง่ยนืของกจิการทีล่งทนุ โดยน�าเอาปัจจยัเรือ่ง  

สิง่แวดล้อม สงัคม และการก�ากบัดแูลกิจการทีด่ ี(ESG) รวมเป็น

ส่วนหนึ่งของกระบวนการตัดสินใจและติดตามการลงทุน การ

ตดิตามบรษิทัที ่กบข. ลงทนุอย่างใกล้ชดินัน้จะสร้างความมัน่ใจ

ในคุณภาพของหลักทรัพย์ของบริษัทที่ลงทุน และท�าให้ กบข.  

มีความเข้าใจและสามารถประเมินโอกาสและความเส่ียงของ

บริษัทได้เหมาะสมยิ่งขึ้น ซึ่งจะช่วยให้ กบข. บรรลุเป้าหมาย

ในการมุ่งสร้างผลตอบแทนระยะยาวภายใต้ระดับความเสี่ยง

ที่เหมาะสม โดย กบข. เชื่อว่าบริษัทที่ด�าเนินธุรกิจด้วยความ

ซื่อสัตย์ สุจริต โปร่งใส ค�านึงถึงปัจจัยเรื่อง สิ่งแวดล้อม สังคม 

และการก�ากับดูแลกิจการที่ดี (ESG) และผลกระทบกับผู้มี 

ส่วนได้เสีย จะสามารถสร้างความเจริญเติบโตที่ยั่งยืนให้แก่ตัว

บริษัทเอง ผู้ถือหุ้น และจะสามารถช่วยในการพัฒนาตลาดทุน

ไทยก้าวสู่ความยั่งยืนในระยะยาวได้ ซึ่งเป็นการสร้างประโยชน์

ให้แก่ประเทศและสังคมโดยรวม

หลักปฏิบัติที่  4 เพิ่มระดับในการติดตามบริษัทที่ลงทุน เมื่อเห็นว่าการติดตาม

  ในหลกัปฏบัิติท่ี 3 ไม่เพียงพอ (Escalating Investee Companies)

กบข. มกีารเข้าพบบริษทั (Engagement) ทีล่งทุนอย่าง

ต่อเนื่องเพื่อติดตามการด�าเนินงานด้าน ESG และแลกเปล่ียน

ความคิดเห็นเป็นประจ�าทุกปี โดยจะสอบถามข้อมูลเก่ียวกับ

การด�าเนนิงานด้าน ESG ของบรษิทั รวมถงึโอกาสในการด�าเนนิ

ธุรกิจ การบริหารความเสี่ยงและการป้องกันผลกระทบที่อาจ

เกิดข้ึนจากปัจจัย ESG กบข. เช่ือว่าการเข้าประชุมหารือกับ

บริษัทจะสามารถช้ีให้บริษัทเห็นความส�าคัญของการน�าปัจจัย 

ESG มาบูรณาการในการด�าเนินกิจการ และเป็นการเสริมสร้าง

ความเข้าใจอันดีระหว่างบริษัทกับนักลงทุน และยังช่วยป้องกัน

ผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นจากปัจจัย ESG ในกรณีที่บริษัทที่ กบข. 

ลงทุนมีประเด็นปัญหาด้าน ESG กบข. จะเข้าหารือเพื่อติดตาม

การแก้ไขปัญหาของบริษัท และก�าหนดมาตรการป้องกันการ

เกิดเหตุซ�้าในอนาคต 

อย่างไรก็ตาม หากบริษัทที่ กบข. ลงทุนมีประเด็น ESG 

และเพกิเฉยหรอืไม่ให้ความร่วมมอืในการแก้ไขปัญหาอย่างเพยีง

พอ กบข. จะพจิารณาด�าเนนิการอืน่เพิม่เตมิตามความเหมาะสม 

เช่น การแจ้งให้คณะกรรมการบรษิทัทราบเป็นลายลกัษณ์อกัษร

เพื่อแจ้งประเด็น ข้อสังเกต และข้อกังวล การเข้าพบประธาน

กรรมการ หรือกรรมการบริษัท เพื่อแสดงจุดยืนของ กบข. การ

เผยแพร่ความเห็นต่อสาธารณชน หรือการร่วมมือกับนักลงทุน

สถาบันรายอื่น (Collective Engagement) เสนอประเด็น

ที่กังวลร่วมกัน นอกจากน้ียังมีแนวปฏิบัติ “การระงับลงทุน” 

(Negative List Guideline) ทั้งนี้ถือเป็นการเพิ่มระดับในการ

ติดตามบริษัทที่ลงทุนและกระตุ้นเตือนให้บริษัทแก้ไขปรับปรุง

ประเด็นปัญหาดังกล่าว

ในปีที่ผ่านมานับว่าเป็นปีที่ยากล�าบากทั้งในผลกระทบ 

ทางด้านเศรษฐกิจและชีวิตความเป็นอยู่ของทุกคน รวมท้ัง 

การด�าเนนิกจิการของบรษิทัต่าง ๆ  จากการระบาดของเช้ือไวรสั 

Covid-19 ซึ่ง กบข. ได้สื่อสารและเข้าหารือกับบริษัทที่ลงทุน 

เพิม่ขึน้โดยเน้นประเดน็ด้านสทิธมินุษยชน (Human Rights) โดย

เป็นบริษัทที่อยู่ในกลุ่มธุรกิจหลักที่หลากหลาย เช่น กลุ่มเกษตร

และอตุสาหกรรมอาหาร กลุ่มอปุโภค บรโิภค กลุ่มอสังหารมิทรพัย์

และการก่อสร้าง กลุ่มอุตสาหกรรม กลุ่มพลังงาน เพื่อเข้าใจถึง 

กลยทุธ์ แนวทางบรหิารจัดการและวธิกีารด�าเนนิธรุกจิในสภาวะ 

เช่นนี้
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เรื่องที่ออกเสียงลงคะแนนไม่เห็นด้วย จ�ำนวนคน จ�ำนวนบริษัท

1. กรรมการอิสระที่บริษัทเสนอชื่อเข้ารับต�าแหน่งเป็นกรรมการอิสระเกินกว่า 9 ปี 28 20

2. ค่าตอบแทนกรรมการที่ขอเสนอพิจารณาอนุมัติมีอัตราการเพิ่มขึ้น 

 ไม่สอดคล้องกับผลประกอบการ ขนาดของบริษัท
      - 3

3. กรรมการที่บริษัทเสนอชื่อเข้ารับต�าแหน่ง ด�ารงต�าแหน่งกรรมการของบริษัทจดทะเบียน 

 มากกว่า 5 บริษัท
      2 1

4. การแต่งตั้งผู้สอบบัญชี และก�าหนดค่าธรรมเนียมในการสอบบัญชี ค่าตอบแทนประจ�าปี  

 ค่าตอบแทนผู้สอบเพิ่ม ผู้สอบบัญชีลงลายมือชื่อในงบการเงินของบริษัทเกิน 5 ปี
- 8

5. กรรมการมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท และเป็นกรรมการผู้มีอ�านาจลงนามในบริษัท 

 ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทซึ่งมีมูลค่าเกินกว่าที่ก�าหนดในนิยามกรรมการอิสระ
1 1

6. สัดส่วนกรรมการอิสระน้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ�านวนคณะกรรมการทั้งหมด 4 2

7. กรรมการที่บริษัทเสนอแต่งตั้งเข้าประชุมคณะกรรมการบริษัทน้อยกว่าร้อยละ 75 4 2

8. บริษัทน�าเสนอวาระโดยไม่ได้แจ้งให้ทราบล่วงหน้า - 8

หลักปฏิบัติที่  5 เปิดเผยนโยบายการใช้สิทธิออกเสียงและผลการใช้สิทธิออกเสียง

การแสดงบทบาทในฐานะเจ้าของกิจการ (Active Ownership) เป็นสิ่งที่ กบข. ให้ความส�าคัญอย่างมาก และได้ใช้ 

สิทธิออกเสียงในการประชุมผู้ถือหุ้นเป็นประจ�าเพื่อเป็นการแสดงความรับผิดชอบและท�าหน้าที่แทนสมาชิก กบข. ทุกราย ในการนี้ 

กบข. ได้จดัท�า “แนวทำงกำรออกเสยีงลงคะแนนของ	กบข.	ในกำรประชมุผูถ้อืหุน้”	(Proxy	Voting	Guidelines)	ขึน้ เพือ่ใช้เป็น

แนวทางในการพิจารณาออกเสียงลงคะแนนในที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทที่ กบข. ลงทุน แม้จะใช้ปฏิบัติกับการประชุมผู้ถือหุ้นของ

บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเป็นหลัก แต่ยังได้น�าไปปรับใช้ให้เหมาะสมกับการลงทุนในกรณีอื่น ๆ อีกด้วย

ทั้งนี้ ส�าหรับการลงทุนในประเทศ กบข. ได้ส่งผู้แทนเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นของทุกบริษัทที่ลงทุนและออกเสียงลงคะแนน 

ตามแนวทางการออกเสียงลงคะแนน ที่ กบข. ก�าหนดขึ้นตามหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี ส่วนของการลงทุนในต่างประเทศ กบข. 

ได้มอบฉันทะให้ผู้จัดการกองทุนภายนอกที่ กบข. ว่าจ้างให้บริหารเงินกองทุน ใช้สิทธิออกเสียงลงคะแนนแทน ตามแนวทางที่ กบข. 

ก�าหนดเช่นกัน และเพื่อความโปร่งใส กบข. เปิดเผยผลการใช้สิทธิออกเสียงต่อสาธารณชนบนเว็บไซต์ของ กบข. (Information 

Disclosure) ด้วย

ผลการใช้สิทธิออกเสียงในปี 2564 กบข. ส่งผู ้แทนเข้าร่วมประชุมและใช้สิทธิออกเสียงลงคะแนนทั้งหมดจ�านวน  

93 ครั้ง ในการประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทในประเทศ ทั้ง 82 บริษัท

วำระที	่กบข.	ออกเสียงลงคะแนนเห็นด้วย ได้แก่ การขอท�าธุรกรรมที่เกี่ยวกับการบริหารกิจการโดยทั่วไปเพื่อให้การด�าเนิน

งานของบรษิทัเป็นไปดว้ยความราบรื่น รายงานทางการเงนิที่ได้รับการรบัรองโดยผู้สอบบัญชภีายนอกทีเ่ปน็อิสระ ฯลฯ ซึง่วาระเหล่า

นีบ้รษิทัได้จัดส่งข้อมลูและรายละเอียดให้ผูถ้อืหุน้พจิารณาอย่างครบถ้วนท�าให้สามารถพจิารณาได้ว่าธรุกรรมนัน้จะเป็นผลดหีรอืเป็น

ประโยชน์กับผู้ถือหุ้นโดยรวม 

วำระที	่กบข.	ออกเสียงลงคะแนนไม่เห็นด้วย ได้แก่ การด�าเนินกิจการที่ไม่สอดคล้องกับหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี ซึ่ง

ส่วนใหญ่เป็นเรื่องการแต่งตั้งกรรมการ เช่น บุคคลที่ได้รับเสนอชื่อเป็นกรรมการอิสระด�ารงต�าแหน่งกรรมการในบริษัทเกินกว่า 9 ปี 

กรรมการเข้าประชุมไม่ถึงร้อยละ 75 ของการประชมุในปีทีผ่่านมา ค่าตอบแทนกรรมการทีข่อเสนอพจิารณาอนมุตัมิอีตัราการเพิม่ขึน้ 

ไม่สอดคล้องกับผลประกอบการ ขนาดของบริษัท และการแต่งตั้งผู้สอบบัญชี และก�าหนดค่าตอบแทน เป็นต้น
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ในกรณีที่มีข้อกังวลหรือมีประเด็นปัญหาด้าน ESG กับบริษัทที่ลงทุนและเห็นควรแก้ไขปรับปรุง  แต่เมื่อ กบข. เข้าหารือ 

กับบริษัทแล้วไม่ประสบผลส�าเร็จ เนื่องจากพิจารณาแล้วเห็นว่าแนวทางการแก้ไขปัญหาของบริษัทไม่สามารถขจัดต้นเหต ุ

ของปัญหาได้ บริษัทเพิกเฉยต่อข้อกังวล หรือไม่มีความพยายามในการแก้ไขประเด็นปัญหา กบข. อาจพิจารณาด�าเนินมาตรการ

เพิ่มเติมตามความเหมาะสม ด้วยการร่วมมือกับนักลงทุนสถาบันรายอื่น (Collective Engagement) เพื่อกระตุ้นท�าให้บริษัท 

ที่มีประเด็นปัญหาเห็นความส�าคัญของประเด็นข้อกังวลและด�าเนินการแก้ไขปรับปรุงโดยเร็ว

หลักปฏิบัติที่  6 ร่วมมือกับผู้ลงทุนอื่นตามความเหมาะสม 

  (Collective Engagement)

ส�ำหรับกำรลงทนุต่ำงประเทศ	กบข. 

มอบฉันทะให้ผู ้จัดการกองทุนภายนอกใช้

สิทธิออกเสียงลงคะแนนแทนตามแนวทาง

การออกเสียงลงคะแนนท่ี กบข. ก�าหนด

ซึ่งเป็นไปตามหลักการของ Institutional 

Shareholder Services Inc. (ISS) โดยได้

ใช้สิทธิออกเสียงลงคะแนนในการประชุม

ผู้ถือหุ้นของ 269 บริษัทใน 33 ประเทศ  

วาระที่ลงคะแนนไม่เห็นด้วยส่วนใหญ่เป็น

ข้อเสนอของบริษัทที่ไม่เป็นไปตามหลักการ

ก�ากับดูแลกิจการที่ดี การแต่งตั้งกรรมการ

และผู้บริหารที่มีคุณสมบัติไม่เหมาะสม 

ใช้สิทธิออกเสียงลงคะแนน
ในการประชุมผู้ถือหุ้น

ประเทศ บริษัท

33  269

สหรัฐอเมรกิำ 
78 บริษทั

สหรำชอำณำจกัร
13 บริษทั

ไอร์แลนด์
3 บรษิทั

บรำซลิ
14 บริษทั

โคลอมเบยี
1 บรษิทั

เปรู
1 บรษิทั

ชลิี
2 บรษิทั

อำร์เจนตนิำ
1 บรษิทั

เมก็ซิโก
10 บริษทั

แคนำดำ 
3 บรษิทั
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กบข. ได้เผยแพร่นโยบายธรรมาภิบาลการลงทุนต่อสาธารณชน และจะรายงานผลการปฏิบัติตามนโยบายให้สมาชิก

ทราบเป็นประจ�าทางเว็บไซต์ www.gpf.or.th และในรายงานประจ�าปีของ กบข. 

หลักปฏิบัติที่  7 เปิดเผยนโยบายธรรมาภิบาลการลงทุน

  และการปฏิบัติตามนโยบายต่อสมาชิกอย่างสม�่าเสมอ

ญีปุ่น่ 
3 บรษิทั

เกำหลใีต้ 
9 บรษิทั

สำธำรณรฐัประชำชนจนี 36 บรษิทั

ฮ่องกง 5 บรษิทั
ไต้หวนั 4 บรษิทั

อนิโดนเีซีย 
4 บรษิทั

ออสเตรเลยี
3 บรษิทั

ฟิลปิปินส์	3 บรษิทั
ไทย 3 บรษิทั

อนิเดยี
14 บริษทั

สวเีดน 3 บรษิทั

ตรุกี
1 บรษิทั

อสิรำเอล
1 บรษิทั

ออสเตรยี 1 บรษิทั

แอฟรกิำใต้ 4 บรษิทั

สเปน
2 บริษัท

ฝรัง่เศส
14 บริษทั

เยอรมนั 8 บรษิทั

สวติเซอร์แลนด์
11 บริษทั

เนเธอร์แลนด์ 5 บรษิทั
เดนมำร์ก 1 บรษิทั

รสัเซยี
7 บรษิทั

โปแลนด์
1 บรษิทั
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กบข. และบทบาทในการลงทุนอย่างรับผิดชอบ 
(Responsible Investment)

กบข. ในฐานะนักลงทุนสถาบันท่ีลงทุนในสินทรัพย์ทั่วโลก (Universal Ownership) ตระหนักและให้ความส�าคัญอย่างยิ่ง

ต่อการลงทุนอย่างยั่งยืน (Sustainable Investment) จึงท�าหน้าที่เป็นผู้น�าและผู้ริเริ่มนวัตกรรมด้านการลงทุนโดยค�านึงถึงปัจจัย 

ESG (Leader in ESG investing and Initiatives) ซึ่ง กบข. ยังคงน�าปัจจัยด้าน ESG มาใช้ในการวิเคราะห์และตัดสินใจลงทุน โดย

ประเมินตราสารทุนและตราสารหนี้ในประเทศ ที่ กบข. บริหารด้วยตนเองทั้งหมด โดยใช้ GPF ESG Score (GPF ESG Weight and 

Score: Asset Valuation Methodology©) ที่ กบข. ได้พัฒนาร่วมกับธนาคารโลก (World Bank) และในการว่าจ้างผู้จัดการกองทุน

ภายนอกบริหารนั้น กบข. ได้น�าปัจจัยด้าน ESG มาใช้เป็นหนึ่งในเกณฑ์การให้คะแนนคัดเลือกผู้จัดการกองทุนทั้งในประเทศและ 

ต่างประเทศ กบข. ให้ความส�าคัญกับบทบาทในฐานะเจ้าของกิจการ (Active Ownership) เป็นอย่างมาก จึงได้ติดตามการด�าเนิน

งานบริษัทที่ลงทุนอย่างใกล้ชิด สม�่าเสมอ เพื่อให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ นโยบายการลงทุน กลยุทธ์การลงทุน และก�ากับดูแล

บริษัทให้ด�าเนินธุรกิจอย่างเหมาะสม ในปี 2564 กบข. จึงมุ่งพัฒนาการลงทุนอย่างรับผิดชอบ (Responsible Investment) อย่าง

ต่อเนื่อง ด้วยเจตนารมณ์ของ กบข. ที่ต้องการเป็นสถาบันบริหารเงินออมเพื่อการเกษียณที่มีความยั่งยืน (Sustainable Pension)

ผลการด�าเนินงานในปี 2564

1. เข้าพบบริษัท (Engagement) ที่ลงทุนอย่างต่อ
เนื่อง โดยเฉพาะในปี 2564 ซึ่งทุกประเทศประสบปัญหาจาก
สถานการณ์การแพร่ระบาดของเชือ้ไวรสั Covid-19 การด�าเนนิ
กจิการของบรษิทั ประเดน็เรือ่งสทิธมินษุยชน (Human Rights) 
โดยเฉพาะการดูแลพนักงานเป็นเรื่องส�าคัญมาก กบข. ได้เข้า
พบผู้บริหารของบริษัท 5 บริษัท ในหลากหลายอุตสาหกรรม 
ได้แก่ บริษัท เจริญโภคภัณฑ์อาหาร จ�ากัด (มหาชน) บริษัท 
เซ็นทรัลพัฒนา จ�ากัด (มหาชน) บริษัท โฮม โปรดักส์ เซ็นเตอร์ 
จ�ากัด (มหาชน) บริษัท ปตท. ส�ารวจและผลิตปิโตรเลียม จ�ากัด 
(มหาชน) และ บริษัท ปูนซิเมนต์ไทย จ�ากัด (มหาชน) ซึ่งทุก
บริษัทล้วนแล้วแต่มีกลยุทธ์ แนวทางการบริหารจัดการและวิธี
การด�าเนินธุรกิจที่สอดคล้องเหมาะสมกับสภาวะเศรษฐกิจ อีก
ทั้งยังมีนโยบายและการด�าเนินงานเรื่องสิทธิมนุษยชน และการ
ดูแลพนักงานเป็นอย่างดี เป็นการสร้างความมั่นใจได้ว่าบริษัทที่ 
กบข. ลงทนุ มคีวามรบัผดิชอบต่อสงัคม และด�าเนนิธรุกจิกลยทุธ์
ในระยะยาวสอดคล้องกับนโยบายในการลงทุนอย่างย่ังยืนของ 
กบข.

2. เข้ารบัการประเมินองค์กรต้นแบบด้านสทิธมินษุยชน 
ครั้งแรกและคว้ารางวัลดีเด่น ประเภทองค์กรภาครัฐ ส�าหรับ
เกณฑ์การประเมินได้พิจารณาจากการด�าเนินงานขององค์กร
ตามภารกิจท่ีเคารพในหลักการสิทธิมนุษยชน รวมท้ังเป็นแบบ
อย่างที่ดีให้กับองค์กรอื่น เพื่อเสริมสร้างสังคมแห่งการเคารพ
สิทธิมนุษยชนอย่างย่ังยืน กบข. มุ่งม่ันผลักดันการด�าเนินงาน

ด้านสิทธิมนุษยชน โดยให้ความส�าคัญและเคารพสิทธิมนุษยชน
ตามหลักปฏิญญาสากลว่าด้วยสิทธิมนุษยชน และหลักปฏิบัติ
ของสหประชาชาติว่าด้วยธุรกิจและสิทธิมนุษยชน (United 
Nations Guiding Principles on Business and Human 
Rights : UNGPs) ที่เน้นย�้าในเสาหลัก 3 ประการ ได้แก่ การ
คุ้มครอง การเคารพ และการเยียวยา อีกทั้งยังบูรณาการ
หลักสิทธิมนุษยชนในทุกภาคส่วน โดยก�าหนดนโยบาย แผน
ยุทธศาสตร์องค์กร ตลอดจนน�าไปปฏิบัติ ทั้งในด้านการบริหาร
จดัการลงทนุ การบริการงานสมาชกิ ตลอดจนการบรหิารองค์กร 
เพือ่สร้างกระบวนการบรหิารจัดการด้านสิทธมินุษยชนในกิจการ
ขององค์กรทุกกระบวนการให้เป็นไปตามมาตรฐานสากล และ 
กบข. เชือ่ว่าการปฏบิตัติามหลกัธรรมาภบิาลและสทิธมินษุยชน 
ทีด่จีะน�ามาสู่ความมศัีกดิศ์ร ีตลอดจนความน่าเชือ่ถอืขององค์กร 
อันเป็นปัจจัยส�าคัญที่จะน�าองค์กรไปสู่การเป็นองค์กรที่ยั่งยืน 
(Sustainable Organization) อกีทัง้ยงัเป็นพลงัเสรมิสร้างความ
แข็งแกร่งทางเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อมให้กับประเทศ
และสังคมโลก ซึ่งเป็นกลไกหลักในการขับเคลื่อนเพื่อให้บรรลุ
เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนต่อไป

3. ส่งเสริมเรื่องการลงทุนอย่างรับผิดชอบโดยเป็น 
ส่วนหนึ่งของงาน “Sustainable Thailand 2021” เป็นความ
ร่วมมอืระหว่างหน่วยงานภาครฐั นกัลงทนุสถาบนั และธนาคาร 
เพ่ือประกาศเจตนารมณ์ในการด�าเนินกิจการให้สอดคล้อง
และบรรลุเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) โดยริเริ่มการม ี
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ส่วนร่วมและรบัหลกัการการลงทนุอย่างรบัผดิชอบ (Principles 
of Responsible Investment: PRI) และหลักการการธนาคาร 
ที่มีความรับผิดชอบ (Principles of Responsible Banking: 
PRB) มาใช้เป็นกรอบในการด�าเนินธุรกิจร่วมกัน ช่วยสนับสนุน
ขับเคลื่อนการประกอบธุรกิจอย่างยั่งยืน (Sustainable  
Finance) และเสริมสร้างบทบาทสถาบันการลงทุนและการ
ธนาคารของไทยสู่ความยั่งยืนในระดับภูมิภาคและระดับโลก
สืบไป หน่วยงานภาครัฐ นักลงทุนสถาบัน และธุรกิจธนาคาร  
รวม 43 ราย มีสินทรัพย์ภายใต้การบริหารรวมกันกว่า  
40.18 ล้านบาท ร่วมลงนามประกาศเจตจ�านง “Sustainable  
Thailand 2021” ในการรบัหลกัการการลงทนุอย่างรบัผดิชอบ 
(Principles of Responsible Investment: PRI) และหลกัการ
การธนาคารที่มีความรับผิดชอบ (Principles of Responsible 
Banking: PRB) มาใช้เป็นกรอบในการด�าเนินธุรกิจ และยัง 
เข้าร่วมเสวนาในเวทีระดับสากลในเรื่องการด�าเนินงานด้าน  
ESG อาทิ เช่น งานเสวนาของ World Bank, PRI, UNEP-FI  
และ OECD อย่างต่อเนื่อง

4. เผยแพร่แนวคิด ส่งเสริม และให้ความส�าคัญ 
ด้านสิทธิมนุษยชน (Human Rights) ในการลงทุน เป็นเรื่องที่  
กบข. ให้ความส�าคัญ จึงได้ท�างานร่วมกับ United Nation 

Environment Program Finance Initiative (UNEP-FI) และ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ท�าการเผยแพร่หลักคิดและ
แนวทางการตรวจสอบสถานะด้านสิทธิมนุษยชน (Human 
Rights Due Diligence) ผ่านกจิกรรมสมัมนาออนไลน์ Human 
Rights Due Diligence and Human Rights Risks และจะ
ด�าเนินงานต่อเนื่องเพื่อหา Human Rights Heatmap ของ
อุตสาหกรรมต่าง ๆ ในประเทศไทย

5. ศึกษาต้นแบบ (Model) ใหม่ ๆ ในการลงทุน
ตามมาตรฐานของ World Standard Setter Network ซึ่ง
ประกอบไปด้วย OECD, World Bank, PRI และ UN และมุ่ง
สร้างเครือข่ายกองทุนบ�านาญระดับโลก เช่น ญี่ปุ่น ออสเตรเลีย 
สหรฐัอเมรกิา แคนาดา และสิงคโปร์ เพือ่ศึกษาโมเดลการจดัการ
ลงทนุทีถ่กูพฒันามาแล้วเพือ่น�ามาปรับใช้ในการลงทนุของ กบข. 
เช่น ก�าลังศึกษาการวเิคราะห์ข้อมลูใน Portfolio ของการลงทนุ
ในมุมมองของ ESG เพิ่มเติม

6. ส่งเสริมและขยายผลการด�าเนินการด้านการลงทุน
อย่างรบัผิดชอบให้เป็นทีร่บัรูใ้นวงกว้าง จงึได้แบ่งปันแนวทางการ
ด�าเนินงานให้กับนักลงทุนสถาบันอื่น ๆ อาทิ การเป็นที่ปรึกษา 
ด้านกองทนุบ�าเหนจ็บ�านาญให้กบัประเทศต่าง ๆ  ในแถบอาเซยีน 

เช่น กองทุนบ�านาญของประเทศเมียนมา และ ภูฏาน เป็นต้น
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แผนการด�าเนินงานในอนาคต

ด�าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์กองทุนบ�าเหน็จบ�านาญข้าราชการ (พ.ศ. 2564 - 2566)

เป็นแผนยุทธศาสตร์ที่จัดท�าขึ้นภายใต้ 3 กรอบยุทธศาสตร์ ได้แก่ กรอบโมเดลกองทุนบ�านาญยั่งยืน (Sustainable Pension 

Fund Model) กรอบยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี และภารกิจ กบข. ตาม พ.ร.บ. กบข. พ.ศ. 2539 เพื่อขับเคลื่อนวิสัยทัศน์ “กองทุน

บ�านาญไทย มาตรฐานกองทุนบ�านาญโลก” ภายใต้บริบทที่ว่า กบข. คือ ความภาคภูมิใจของสมาชิกและคนไทย เพราะมีมาตรฐาน

การด�าเนินงานที่สอดคล้องกับมาตรฐานโลก ทั้งในด้านกระบวนการท�างาน แนวทางบริหารเงินกองทุนที่เน้นสร้างผลตอบแทนยั่งยืน

ระยะยาวส�าหรับสมาชิกควบคู่ไปกับการสร้างความยั่งยืนของทรัพยากรโลก โดยมี 2 แผนงานที่ กบข. มุ่งสู่การเป็นกองทุนบ�านาญ

ยั่งยืน (Sustainable Pension Fund) และการมีบทบาทและภาพลักษณ์ในเวทีโลก (Global Platform) โดยมเีป้ำหมำยแผนกำร

ด�ำเนินงำนในปี	2565	ดังนี้

แผน INV1.2
Sustainable Pension

 

เพื่อศึกษาและน�าเครื่องมือท่ีได้มาตรฐาน

สากลมาวิเคราะห์พอร์ตลงทุน กบข. ในลักษณะ 

Holistic Impact Analysis 

1. ท�าการศึกษาและน�าเครื่องมือท่ีได ้

มาตรฐานสากลมาวิเคราะห์พอร์ตลงทุน กบข. 

ในลักษณะ Holistic Impact Analysis เพื่อท�า  

Impact Mapping ใน 3 มิติ ได้แก่ 1. Social 

(people) 2. Environmental (planet) และ 3. 

Economic (prosperity) และมีการก�าหนด SDGs 

เป้าหมายตามอนกุรมวธิาน (Taxonomy) ของ กบข.

2. ก�าหนดแผนด�าเนินงาน (Roadmap) 

และท�างานร่วมกับหน่วยงานและองค์กรผูเ้ชีย่วชาญ

ในการก�าหนดเป้าหมาย SDGs

3. ศึกษาการจัดท�า ESG Attribution  

Report จากผู้จัดการกองทุนต่างประเทศ

4. จัดท�า ESG Attribution Report โดย

ทดลองจัดท�าในส่วนหุ้นไทยจากข้อมูล ESG Score 

ของฝ่ายวิเคราะห์การลงทุน

แผนงานที่ 3  ORG3 บทบาทและภาพลักษณ์ กบข. 
ในเวทีโลก (Global Platform)

แผนงานสร้างบทบาทและภาพลักษณ์ กบข. ในเวทีโลก  

(Global Platform) นอกจากจะเป็นการยกระดับกระบวนการลงทุน

ของกองทุนให้สอดคล้องกับมาตรฐานโลกตามกรอบยุทธศาสตร์  

Sustainable Pension Fund Model แล้ว ยังเป็นการสร้างภาพลักษณ์ 

กบข. ในเวทีระดับโลกร่วมกับ Standard Setters อีกทั้งยังครอบคลุม

ภารกิจสร้างภาพลักษณ์ประเทศไทยด้วยการยกระดับความรู้และทักษะ

การบริหารเงินลงทุนให้กับข้าราชการสมาชิก และกองทุนบ�านาญของ

ไทยทีร่่วมขบัเคลือ่นประเทศสู่เป้าหมายการพฒันาทีย่ัง่ยนื (Sustainable 

Development Goals: SDGs)

กบข. ก�าหนด 2 แนวทางในการด�าเนินงาน คือ

1. การสร้าง Pension Fund Network เพื่อแลกเปลี่ยน 

องค์ความรู้ มุมมองต่อการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น และการบริหารจัดการ

ประเด็นที่อยู ่ในกระแส ตลอดจนให้ความร่วมมือเพื่อสนับสนุนการ 

ด�าเนินงานระหว่างกองทุน

2. การผสานความร่วมมือ World Standard Setter Network 

เพือ่สร้างเครอืข่ายและด�าเนนิการร่วมกันในการจดัโครงการและกจิกรรม 

ทัง้ในระดบันโยบาย และระดบัปฏบิตักิารทีเ่ป็นมาตรฐานและตวัอย่างทีด่ ี

(Best Practice) ให้กับตลาดการลงทุนและอุตสาหกรรม
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การยกระดับมาตรฐานธรรมาภิบาลองค์กร

นอกจากการให้ความส�าคญักบั “การบรหิารงานตามหลักธรรมาภบิาล (Corporate Governance) แล้ว กบข. ยงัคงมุง่พัฒนา

และยกระดับมาตรฐานธรรมาภิบาลขององค์กรอย่างต่อเน่ือง โดยที่ผ่านมา กบข. ได้มีการประกาศนโยบายการก�ากับดูแลกิจการ  

หลักจรรยาบรรณ กฎระเบียบเพื่อป้องกันการทุจริต ประพฤติมิชอบ ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ตลอดจนการบูรณาการงาน 

ด้านบริหารความเสี่ยง การก�ากับดูแลการปฏิบัติตามกฎระเบียบเข้ากับงานธรรมาภิบาล (Integrated Governance, Risk  

Management and Compliance: iGRC) และในปี 2564 กบข. ได้เข้ารับการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด�าเนินงาน 

ของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment: ITA) โดยได้ด�าเนินการปรับปรุงงานธรรมาภิบาลให้เป็นไป 

ตามเกณฑ์ของ ITA ที่ส�านักงานป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ (ป.ป.ช.) ก�าหนด รวมถึงเลขาธิการได้ประกาศเจตนารมณ์

ที่จะปฏิบัติหน้าที่และบริหารองค์กรอย่างซื่อสัตย์สุจริต โปร่งใสและเป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล โดยไม่ยอมรับการทุจริตทุกรูปแบบ 

(Zero Tolerance) และประกาศงดรับของขวัญและของก�านัล (No Gift Policy) 

ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด�าเนินงาน

ของหน่วยงานภาครัฐประจ�าปี 2564

100
คะแนน

AA
กบข. เข้ารับการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส

ในการด�าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and  

Transparency Assessment: ITA) ประจ�าปี 2564 ซึ่งมี 

หน่วยงานเข้าร่วมประเมินทั้งสิ้น 8,300 หน่วยงานทั่วประเทศ 

มีการประเมิน 3 ตัวชี้วัด ได้แก่ 1) การรับรู้ของผู้มีส่วนได้เสีย

ภายใน 2) การรับรู้ของผู้มีส่วนได้เสียภายนอก และ 3) การ

เปิดเผยข้อมูลสาธารณะ ผลการประเมินในปี 2564 นี้ เท่ากับ 

97.44 คะแนน จากคะแนนเต็ม 100 คะแนน จัดอยู่ในระดับ 

AA ซ่ึงเป็นการสร้างสถิติคะแนนสูงสุดของ กบข. นับตั้งแต่

เข้ารับการประเมิน ITA ตั้งแต่ปี 2562 พร้อมทั้งได้รับคะแนน

ประเมินเต็ม 100 คะแนน ในด้านการแก้ไขปัญหาการทุจริต 

การเปิดเผยข้อมูล และการป้องกันการทุจริต แสดงให้เห็นว่า 

กบข. มุ่งเน้นการก�ากับดูแลกิจการท่ีดี โดยเฉพาะการป้องกัน

การทุจริตคอร์รัปชัน ทั้งด้านการลงทุน งานบริการสมาชิก 

และการบริหารส�านักงาน เพื่อเสริมสร้างการเป็นองค์กรแห่ง 

ธรรมาภิบาลที่เข้มแข็ง และยังส่งผลไปสู่การยกระดับดัชนีภาพ

ลักษณ์คอร์รัปชันของประเทศไทย อีกทั้งยังสร้างความเชื่อมั่น

ให้แก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในด้านคุณธรรมและความโปร่งใส เป็น

สถาบันการลงทุนที่มีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม

อย่างต่อเนื่อง เพื่อให้เกิดความยั่งยืนทั้งต่อองค์กร สังคม  

ประเทศชาติ และโลกตลอดไป

ผลการประเมินคุณธรรม 
และความโปร่งใส

ด้านการแก้ไขปัญหาการทุจริต  
การเปิดเผยข้อมูล และการป้องกันการทุจริต

97.44 คะแนน
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กิจกรรมเพื่อสังคม
ประจ�าปี 2564

นับตั้งแต่ กบข. ได้ประกาศการเป็นผู้น�าและริเริ่มการลงทุน 

ที่ส่งเสริม ESG (Leader in ESG Investment and Initiatives 

 in Thailand) พร้อมก�าหนดแนวนโยบายลงทุนอย่างรับผิดชอบ 

(ESG Investing) ซึง่ กบข. ได้ให้ความส�าคญัต่อการด�าเนนิกจิกรรม 

เพื่อสังคมและสิ่งแวดล้อม ภายใต้วัตถุประสงค์ 4 ประการคือ

1. ให้ความช่วยเหลอืสงัคมเม่ือเกิดกรณีภยัพิบัตต่ิาง ๆ

2. จัดกจิกรรมสาธารณกุศลท่ีก่อให้เกิดประโยชน์แก่สงัคมโดยรวม

3. ส่งเสรมิการศกึษาหรือการกีฬาของเยาวชน

4. ส่งเสรมิสมัพนัธภาพระหว่าง กบข. และองค์กร หรือผูม้ส่ีวนได้ 

ส่วนเสยี หรือหน่วยงานท่ี กบข. ติดต่อประสานงาน

รายงานประจำาปี 2564 ผลการดำาเนินงาน ปี 2564126 รายงานประจ�าปี 2564126 ผลการด�าเนินงาน ปี 2564



เมื่อวันที่	 22	มิถุนำยน	2564  ดร.ศรีกัญญา ยาทิพย์  

เลขาธิการคณะกรรมการ กบข. ได้เป็นตัวแทนมอบของ

บรจิาคอปุกรณ์ท�าความสะอาด อปุกรณ์ฆ่าเช้ือ หน้ากาก

อนามัย และสิ่งของจ�าเป็น พร้อมข้าวสารอาหารแห้ง 

ให้กับส�านักงานเขตคลองเตย ซ่ึงเป็นศูนย์กลางในการ 

กระจายสิ่งของไปยังชุมชนและแคมป์คนงานในบริเวณ

พื้นที่คลองเตย

เมื่อวันที่	8	กรกฎำคม	2564	นายสุจินดา สุขุม ผู้ช่วย

เลขาธิการกลุ่มงานบริหาร เป็นตัวแทนมอบของบริจาค

อุปกรณ์ท�าความสะอาด อุปกรณ์ฆ่าเช้ือ หน้ากาก 

อนามัย และสิ่งของจ�าเป็น พร้อมข้าวสารอาหารแห้ง 

ให้กับส�านักงานเขตปทุมวัน ซึ่งเป็นศูนย์กลางในการ 

กระจายสิ่งของไปยังชุมชนและแคมป์คนงานในบริเวณ

พื้นที่ปทุมวัน

ในป ี 2564 จากสถานการณ  ์

การแพร่ระบาดของไวรัส COVID-19  

ในประเทศไทย ได้เกดิการแพร่ระบาดเป็น

วงกว้างและมีความรุนแรงเพิ่มมากขึ้น 

อย่างต่อเน่ือง ท�าให้มีจ�านวนผู้ติดเช้ือ

สูงมากขึ้นและมีการปิดพื้นที่เสี่ยงต่าง ๆ  

เพื่อป้องกันการแพร่กระจายของเชื้อ

ไวรัส ภายใต้การดูแลจากหน่วยงาน 

ภาครัฐในพื้นที ่

กบข. ให้ความส�าคญัและผลกัดนันโยบาย

ด้านสิทธิมนุษยชน (Human Rights) มาอย่าง

ต่อเนื่อง จึงตระหนักถึงความส�าคัญสุขภาพ

ของประชาชน ผู้ใช้แรงงาน ตลอดจนเจ้าหน้าท่ี 

ผู้ปฏิบัติงาน เพื่อให้มีความเป็นอยู่ที่ดี และได้รับ

การปฏิบัติอย่างเท่าเทียมกัน จึงจัดท�าโครงการ 

“กบข. ห่วงใย....ไม่ทิง้กนั” เพือ่สนบัสนนุสิง่ของ

เครือ่งใช้จ�าเป็น ส�าหรบัเจ้าหน้าทีผู่ป้ฏบัิตงิานและ

คนในชุมชนผ่านหน่วยงานภาครัฐในพื้นที่ 

โดย กบข. ได้เลอืกส�านกังานเขตคลองเตย 

และส�านักงานเขตปทุมวัน ซึ่งเป็นเขตพื้นที่ชุมชน

แออัด และพื้นที่ที่มีแคมป์คนงานก่อสร้าง เพราะ

พื้นที่เหล่านี้เป็นจุดเสี่ยงต่อการแพร่ระบาดสูง

กองทุนบำ�เหน็จบำ�น�ญข้�ร�ชก�รผลก�รดำ�เนินง�น ปี 2564 127



แผนยุทธศาสตร์ ปี 2565





แผนยุทธศาสตร์ ปี 2565

 กองทนุบ�าเหน็จบ�านาญข้าราชการ (กบข.) ก�าหนดวสิยัทศัน์ “กองทนุบ�านาญไทย มาตรฐานกองทนุ

บ�านาญโลก” เพือ่ขบัเคลือ่นองค์กรสูก่ารเป็นกองทนุบ�านาญชัน้น�าทีม่คีวามยัง่ยนื ภายใต้การด�าเนนิงาน

ทีไ่ด้มาตรฐานทดัเทยีมกองทนุบ�านาญระดับโลก ทัง้ในด้านลงทุน ด้านสมาชกิ และด้านการบรหิารองค์กร 

 ในฐำนะกองทุนบ�ำนำญ กบข. ลงทุนเพื่อสร้างผลตอบแทนท่ียั่งยืนระยะยาว ควบคู่ไปกับการให้บริการและการให้

ความรู้ เพื่อช่วยวางแผน แก้ปัญหา ลดความเหลื่อมล�า้ด้านการเงินให้กับสมาชิก เป้าหมายคือการสร้างความมั่นคงให้สมาชิก

มีเงินใช้ที่เพียงพอส�าหรับวัยเกษียณ ในฐำนะนักลงทุนสถำบัน กบข. ให้ความส�าคัญต่อการลงทุนยั่งยืนที่ค�านึงถึงสิ่งแวดล้อม 

สังคม และธรรมาภิบาล ใส่ใจต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในห่วงโซ่แห่งคุณค่า (Value Chains) และท�าหน้าที่เป็นองค์กรที่ขับเคลื่อน

ประเทศไทยสู่เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals: SDGs)

 ดังนั้น กบข. จึงจัดท�าแผนยุทธศาสตร์กองทุนบ�าเหน็จบ�านาญข้าราชการ พ.ศ. 2564 - 2566 ขึ้น เพื่อผลักดัน

องค์กรให้ก้าวสู่การเป็นกองทุนบ�านาญไทย มาตรฐานกองทุนบ�านาญโลก ตามวิสัยทัศน์ที่ก�าหนด โดยแผนยุทธศาสตร์ 

กบข. จัดท�าข้ึนภายใต้ 3 กรอบยุทธศาสตร์ส�าคัญ ได้แก่ 1. กรอบโมเดลกองทุนบ�านาญยั่งยืน (Sustainable Pension  

Fund Model) 2. กรอบยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี และ 3. ภารกิจ กบข. ตาม พ.ร.บ. กบข. พ.ศ. 2539 รายละเอียดโดยย่อ คือ

 

	 กรอบโมเดลกองทนุบ�ำนำญย่ังยนื		(Sustainable	Pension	Fund	Model) ประยกุต์จาก

โมเดลดชันรีะบบบ�าเหนจ็บ�านาญโลก (Mercer Global Pension Index) ทีส่ถาบนั Mercer 

ใช้ส�าหรับค�านวณดัชนีของกองทุนบ�านาญของประเทศต่าง ๆ ทั่วโลก โดยก�าหนดเกณฑ์วัด

ไว้เป็น 3 กลุ่มส�าคัญคือ 1. ความเพียงพอ (Adequacy) 2. ความยั่งยืน (Sustainability) 

และ 3. ความซื่อสัตย์และจริยธรรม (Integrity) 

1

2

3

	 กรอบยุทธศำสตร์ชำติ	20	ปี (พ.ศ. 2561 – 2580) เป็นเป้าหมายในการพัฒนาประเทศ

อย่างยัง่ยนืตามหลกัธรรมาภบิาลเพือ่ใช้เป็นกรอบในการจดัท�าแผนต่าง ๆ  ให้สอดคล้องและ 

บรูณาการกนั ซึง่ กบข. เป็นกองทนุบรหิารเงนิออมทีม่ภีารกจิสอดคล้องกบัยทุธศาสตร์ชาติ

ด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม ใจความส�าคัญ คือ “ส่งเสริมและสร้าง

แรงจูงใจในการออมและการลงทุนระยะยาวเพื่อเพ่ิมความสามารถในการพึ่งตนเองทาง

เศรษฐกิจของประชาชนทุกกลุ่ม” 

	 ภำรกิจ	ตำม	พ.ร.บ.	กบข.	พ.ศ.	2539 พ.ร.บ. กบข. ก�าหนดภารกิจส�าคัญไว้ 3 ประการ 

ได้แก่ 1. เพื่อเป็นหลักประกันการจ่ายบ�าเหน็จบ�านาญและให้ประโยชน์ตอบแทนการ

รับราชการแก่ข้าราชการเม่ือออกจากราชการ 2. เพื่อส่งเสริมการออมทรัพย์ของสมาชิก  

3. เพื่อจัดสวัสดิการและสิทธิประโยชน์อื่นให้แก่สมาชิก
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ยุทธศาสตร์ชาติ
“สร้างความเสมอภาคและ

พลังทางสังคม ด้วยการส่งเสริม

การออมและการลงทุนระยะยาว

ก่อนเกษียณ”

40%

Adequacy

35%

Sustainability

25%

Integrity

Sustainable
Pension Fund Model

ภารกิจตาม พ.ร.บ. กบข.

ส่งเสริม
การออมทรัพย์

ของสมาชิก

หลักประกันการจ่าย
บ�าเหน็จบ�านาญ

ข้าราชการ

จัดสวัสดิการ
และสิทธิประโยชน์
อ่ืนใดให้สมาชิก

กรอบยุทธศาสตร์

วิสัยทัศน์ “กองทุนบำ�น�ญไทย ม�ตรฐ�นกองทุนบำ�น�ญโลก”
(Thai Pension World Standards)

แผนยุทธศ�สตร์กองทุนบำ�เหน็จบำ�น�ญข้�ร�ชก�ร (กบข.)
3 ปี (พ.ศ. 2564 - 2566)

ผูกพันองค์กร
ทุ่มเท

เพ่ือสมาชิก

ทวีค่าเงินออม
ผูกพัน กบข.

ผลตอบแทน
ย่ังยืน

ระยะยาว
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แผนยุทธศาสตร์ปี 2565 ประกอบด้วย

แผนยุทธศำสตร์ประจ�ำป ี	 2565	 ยังคงแบ่งกรอบ 

กำรท�ำงำนออกเป็น	3	ด้ำน	คือ	ด้ำนลงทุน	ด้ำนสมำชิก	 

และด้ำนองค์กร	 โดย	 กบข.	 ได้ศึกษำทบทวนผลกำร 

ด�ำเนนิงำนในปีทีผ่่ำนมำ	ถอดรหสับทเรยีน	ประสบกำรณ์	

ควำมท้ำทำยจำกกำรด�ำเนินแผนงำนตลอดปีที่ผ่ำนมำ	 

รวมถึงกำรรับข้อสังเกตจำกคณะอนุกรรมกำรและ

คณะกรรมกำร	 กบข.	 มำปรับปรุงกำรจัดท�ำแผนให้มี

ประสิทธิภำพย่ิงขึ้น	 เพื่อให้มั่นใจว่ำจะสำมำรถผลักดัน 

ภำรกิจให้สัมฤทธิ์ผลอย่ำงเป็นรูปธรรม	 และบรรล ุ

เปำ้หมำยตำมวิสัยทัศน์ที่ก�ำหนดไว้	

ด้านลงทุน

ด้านสมาชิก

ด้านองค์กร
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แผนทบทวนการจัดสรรการลงทุนระยะยาว (SAA) และระยะกลาง (MTAA) จากผลการศึกษา

การจัดท�า SAA ในปีที่ผ่านมา น�าไปสู่การก�าหนดแผนงานเพิ่มในปี 2565 ด้วยกัน 2 แผน คือ 

  1.1	 แผน	Life	Path	เพือ่ศกึษาและก�าหนดกลยทุธ์การลงทนุในการบริหารแผนสมดลุตามอายุให้

สามารถสร้างผลตอบแทนทีด่ทีีสุ่ดโดยค�านึงถงึตวัแปรส�าคญัทีน่อกเหนอืจากตวัแปรอาย ุและมกีารบรหิารความ

คาดหวงัของสมาชกิทัง้รายใหม่และรายเดมิ เพือ่ให้มัน่ใจว่าการปรบัเปลีย่นแผนสมดลุตามอายเุป็นแผนแรกเข้า

ของสมาชิกเข้าใหม่จะประสบความส�าเร็จ และเพิ่มโอกาสทวีค่าเงินออมให้กับสมาชิก 

  1.2		 แผน	 Sustainable	 Pension เพื่อศึกษาและน�าเครื่องมือที่ ได ้มาตรฐานสากล 

มาวิเคราะห์พอร์ตลงทุน กบข. ในลักษณะการวิเคราะห์อย่างบูรณาการเพื่อพิจารณาดูผลกระทบ 

จากการลงทุนของ กบข. ใน 3 มิติ คือ 1. สังคม 2. สิ่งแวดล้อม และ 3. เศรษฐกิจ แผนงานนี้ครอบคลุม 

การก�าหนดเป้าหมายการด�าเนินงานตามเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals: 

SDGs) ที่วัดผลได้

แผนเพิม่ประสทิธิภาพระบบงานลงทนุและลดความเสีย่งจากระบบ Bonanza ในปี 2564 กบข. 

จัดท�า Target Operating Model และก�าหนดแนวทางการด�าเนินงานของระบบงานลงทุนใหม่ให้เป็นระบบที่

สามารถรองรบัการท�างานทกุกระบวนการลงทนุ (End-to-End Platform) รวมถงึได้ออกแบบลกัษณะงานย่อย 

(Functional Design) และโครงสร้างทางเทคโนโลยสีารสนเทศ (IT Architecture Design) เพ่ือใช้ในการจดัท�า 

Request for Proposal (RFP)  ในปี 2565 กบข. จะท�าการคัดเลือกผู้ให้บริการระบบงานลงทุนตามระเบียบที่

เกีย่วข้อง โดยก�าหนดปัจจยัในการพจิารณาคดัเลอืก ทัง้ด้านกระบวนการท�างานด้านลงทนุ ปัจจยัด้านเทคโนโลยี 

และแนวทางการด�าเนินงานของบริษัทผู้ให้บริการ และจะท�าการทดสอบความสามารถของระบบงานในการ

รองรับกระบวนการท�างานของ กบข. โดยจะคัดเลือกระบบงานที่เหมาะสมเสร็จในปี 2565

แผนเพิ่มแผนทางเลือกการลงทุน กบข. ก�าหนดเพิ่มแผนทางเลือกการลงทุนให้สมาชิก ได้แก่  

แผนทองค�ำ	 (Gold) ซ่ึงยังเป็นแผนลงทุนที่เหมาะกับสมาชิกที่รับความเส่ียงได้สูง ไม่กังวลต่อความ

ผันผวนจากการลงทุนในระยะสั้น มุ่งเน้นโอกาสในการรับผลตอบแทนในระยะยาว แผนตรำสำรหนี้โลก	

(Global	 Bond) ซึ่งเป็นแผนลงทุนที่เหมาะกับสมาชิกที่รับความเสี่ยงได้ปานกลางค่อนข้างต�่า แต่มองหา 

โอกาสการลงทุนจากต่างประเทศที่มีโอกาสสร้างผลตอบแทนได้สูงข้ึนจากสินทรัพย์มั่นคง นอกจากนี้  

จะศึกษำเพื่อให้ได้ข้อสรุปถึงควำมเป็นไปได้ในกำรออกแผนกำรลงทุนที่มีลักษณะประกัน ซึ่งเป็น

แผนท่ีมีความเส่ียงต�่าแต่ให้ผลตอบแทนต�่าและสมาชิกอาจเส่ียงต่อการมีเงินไม่เพียงพอหลังเกษียณ  

ซึ่งแผนนี้อาจมีต้นทุนในการประกันหรือคุ้มครองเงินต้น จึงต้องศึกษาเงื่อนไขอื่นที่เกี่ยวข้องอย่างละเอียด

  กลุ่มยุทธศาสตร์ด้านลงทุน 

เป้าหมาย “ผลตอบแทนยั่งยืนระยะยาว” 
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แผนคู่แฝดดิจิทัล (Digital Twins) เป็นการพัฒนาเครื่องมือเพื่อช่วยสมาชิกตัดสินใจเลือกแผนลงทุน

และออมเพิ่ม ซึ่งเป็นบริการหลักในการบริหารเงิน กบข. ให้เพียงพอส�าหรับการเกษียณ ในปีที่ผ่านมา กบข. ได้

ศึกษาวิธีการสร้างแบบจ�าลอง ก�าหนดตัวแปรภายใต้สถานการณ์ต่าง ๆ  และได้พัฒนาโมเดลแบบจ�าลอง รวมถึง

ออกแบบหน้าจอการแสดงผลของโปรแกรมควบคู่ไปกบัการเข้าใช้งาน (User Journey) โดยได้ท�าวจิยัสอบถาม

ความเหน็ของสมาชิกต่อโปรแกรมต้นแบบทีจ่ดัท�าขึน้ และจะสอบถามความเหน็ของสมาชกิต่อโปรแกรมต้นแบบ 

ทีผ่่านการปรบัปรุงรอบแรกในปี 2565 อีกครัง้ เพือ่ให้มัน่ใจว่า Digital Twins มคีวามสมบรูณ์ พร้อมเปิดให้บริการ

แก่สมาชิกอย่างเป็นทางการ และจะประชาสัมพันธ์ให้สมาชิกเข้าใช้งานเพื่อสร้าง Digital Twins ขึ้นใช้งานจริง

แผนทบทวนผลสัมฤทธิ์กฎหมาย กบข. (GPF Law) การด�าเนินการในปี 2565 จะครอบคลุมงาน  

2 ส่วน คือ 1. การติดตามประเด็นแก้ไข พ.ร.บ. กบข. ทั้ง 6 ประเด็น และการเตรียมการรองรับการแก้กฎหมาย

ดังกล่าว 2. ด�าเนินแผนงานเพิ่มเติมในการประเมินผลสัมฤทธิ์ของกฎหมาย ทบทวนปรับปรุง พ.ร.บ. กบข. ให้

สอดคล้องท้ังฉบับ และให้เหมาะสมกับสถานการณ์ปัจจุบัน ตามข้อสังเกตของคณะกรรมการ กบข. ในการ

ประชุมครั้งที่ 13/2563 เมื่อวันที่ 18 ธันวาคม 2563 ซึ่ง กบข. เห็นควรเสนอประเด็นตั้งต้นเพื่อศึกษาแนวทาง 

และพิจารณาความเหมาะสมในการแก้ไขเพิ่มเติม พ.ร.บ. กบข. อีก 5 ประเด็น
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  กลุ่มยุทธศาสตร์ด้านสมาชิก

เป้าหมาย “ทวีค่าเงินออม ผูกพัน กบข.”

ประเด็นแก้ไข	พ.ร.บ.	กบข.	6	ประเด็นเดิม ประเด็นเสนอแก้ไข	พ.ร.บ.	กบข.	5	ประเด็นใหม่

1. การขยายอัตราออมเพิ่มจากร้อยละ 12 เป็น
ร้อยละ 27

1. การให้สมาชิกที่เกษียณอายุเกินกว่า 60 ปีบริบูรณ์ สามารถ
ขอรับเงินออกไปก่อนได้ มีสิทธิขอรับเงินสะสม เงินสมทบ และ
ผลประโยชน์ตอบแทนของเงินดังกล่าวได้เมื่อสิ้นปีงบประมาณ 
ที่ผู้นั้นมีอายุครบ 60 ปีบริบูรณ์ 

2. สมาชิกสามารถเลือกแผนการลงทุนส�าหรับ 
เงินประเดิมและเงินชดเชยได้

2. การให้สมาชิกสามารถน�าส่งเงินสะสมส่วนเพิ่มให้ กบข. บริหาร
เพ่ิมเติมแยกต่างหากจากการน�าส่งโดยส่วนราชการเจ้าสังกัด 

3. สมาชิกเข้ารับราชการใหม่ที่ไม่เลือกแผนการ
ลงทุน ให้อยู่ในแผนสมดุลตามอายุ

3. การให้สมาชกิสามารถระบตุวัผูรั้บประโยชน์ส�าหรับเงิน กบข. ไว้
เป็นการล่วงหน้า 

4. สมาชิกเข้ารับราชการใหม่ท่ีมีเงินออมอยู่ใน
กองทุนส�ารองเล้ียงชีพสามารถโอนเงินจาก
กองทุนส�ารองเลี้ยงชีพมาให้ กบข. บริหารได้

4. การให้ผู้สอบบัญชีที่ สตง. ให้ความเห็นชอบเป็นผู้สอบบัญชี
ของ กบข. ได้ 

5. ผู้ที่ออมต่อสามารถเลือกแผนการลงทุนได้ 5. ให้พนักงานและลูกจ้างได้รับประโยชน์ตอบแทนไม่น้อยกว่า
กฎหมายก�าหนดว่าด้วยการคุ้มครองแรงงาน กฎหมายว่าด้วย
เงินทดแทน และกฎหมายว่าด้วยประกันสังคม 

6. ขยายขอบเขตการบริหารเงินส�ารอง
และเงินกองกลาง
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แผน GPF Research House ในปี 2565 กบข. มุง่เน้นการพฒันาทมีงานวิจยั เพิม่ศักยภาพในการด�าเนนิ

งานวิจัยท่ีมีคุณภาพ การจัดท�าวิจัยเพื่อพัฒนาบริการและสนับสนุนแผนด�าเนินการของ กบข. อย่างต่อเนื่อง  

อีกทั้งยังมีการสร้างเครือข่ายพันธมิตรงานวิจัย ร่วมมือกับผู้เช่ียวชาญจากหน่วยงานต่าง ๆ ด�าเนินงานวิจัย

และเผยแพร่งานวิจัยในวงกว้าง รวมถึงเพิ่มประสิทธิภาพของการบริหารจัดการ Knowledge Management 

(KM) เพื่อเป็นข้อมูลอ้างอิงส�าหรับการท�าวิจัยในอนาคต อีกทั้งจะส่งเสริมให้ระบบ GPF Point เป็นกลไกส�าคัญ 

ในการสร้างการมีส่วนร่วมของสมาชิกในการส�ารวจวิจัย รวมถึงกิจกรรมอื่น ๆ ที่ กบข. จัดขึ้น 

แผน Leave No (Member) Behind เป็นแผนงานที่เกิดขึ้นใหม่ เนื่องจาก กบข. ต้องการสร้าง 

ความเสมอภาคและพลังทางสังคม ด้วยการส่งเสริมการออมและการลงทุนระยะยาวก่อนเกษียณ โดยให้ม ี

การศึกษาเข้าใจสมาชิกอย่างแท้จริง ทั้งทัศนคติและพฤติกรรมที่ “ส่งเสริม” และ “เป็นอุปสรรค” อันเป็นผล 

ต่อการออม การลงทนุ และการบรหิารเงนิ เพือ่ก�าหนดประเดน็ ช่องทาง และกจิกรรมการสือ่สารทีเ่ข้าถึงสมาชกิ

ตามกลุ่มทัศนคติและพฤติกรรม สามารถออกแบบโครงการน�าร่อง ทดลองจัดกิจกรรม เพื่อวัดผลส�าเร็จ โดยมุ่ง 

ส่งเสรมิพฒันาศกัยภาพ ตดิอาวธุทางปัญญาให้กบัสมาชิก โดยเฉพาะสมาชกิกลุม่ทีม่คีวามเปราะบาง สร้างผลลพัธ์ 

เชิงบวกกับครอบครัว รวมถึงสังคมใกล้ชิดของสมาชิก (Positive Spiral Effect) เพื่อให้เกิดความเสมอภาค 

และพลังทางสังคม
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แผนความก้าวหน้าทางอาชีพ ผู้สืบทอดต�าแหน่ง และ Best Employer Driven by Best 

Employees เป็นแผนงานต่อเนื่อง โดยในปี 2565 กบข. ยังคงด�าเนินงานทั้งด้าน 1. แผนความก้าวหน้าทาง

อาชีพ โดยการจัดท�ารายละเอียดของต�าแหน่งงาน และก�าหนดแผนพัฒนาบุคลากรส�าหรับทุกต�าแหน่ง รวม

ทั้งพนักงานทุกคนมีแผนความก้าวหน้าทางอาชีพ 2. ด�าเนินการตามผู้สืบทอดต�าแหน่ง และติดตามการพัฒนา

ศกัยภาพของพนกังานให้มคีวามพร้อมตามเป้าหมาย 3. การเสรมิสร้างปลกูฝังวฒันธรรมองค์กร Trust Culture 

ผ่านกิจกรรมต่าง ๆ 4. โครงการ Best Employer Driven by Best Employees เพื่อพัฒนาและเสริมสร้าง

ประสบการณ์ที่ดีให้แก่พนักงาน เพิ่มระดับความผูกพัน และพนักงานพัฒนาเป็น Best Employees องค์กร  

มุ่งสู่ Best Employer

แผนบทบาทและภาพลักษณ์ กบข. ในเวทีโลก (Global Platform) ในปี 2565 กบข. จะขยาย

บทบาทและความร่วมมือกับองค์กรระดับโลกในการขับเคลื่อนการลงทุนอย่างรับผิดชอบในประเด็น SDGs 

โดยจะเพิ่มบทบาทในเอเชียให้มากขึ้น ลักษณะความร่วมมือที่ส�าคัญ คือ การจัดท�าข้อมูล เปรียบเทียบ และใช้

ประโยชน์ข้อมูลร่วมกัน รวมถึงวางแนวทางในการผลักดันการลงทุนอย่างรับผิดชอบในระดับภูมิภาค นอกจาก

นี้ กบข. จะต่อยอดเผยแพร่ผลการจัดโครงการ Sandbox และจะเข้าร่วมเพื่อมีบทบาทการสื่อสารในเวทีโลก

 แผนยุทธศาสตร์ กบข. คือ กลไกส�าคัญในการผลักดันภารกิจขององค์กรให้ประสบความส�าเร็จ ซ่ึงจะสร้างประโยชน์ให้กับ

สมาชกิ ทัง้ในเรือ่งการบรหิารผลตอบแทน การให้บรกิาร การให้ความรู ้และการจัดสรรสวสัดกิารทีเ่หมาะสม เพือ่ให้สมาชกิมคีณุภาพ

ชีวิตที่ดีในขณะที่ยังรับราชการและเมื่อเกษียณราชการแล้ว อีกทั้งยังส่งเสริมความยั่งยืนให้เกิดขึ้นในมิติของสิ่งแวดล้อม สังคม และ

ธรรมาภิบาล เป็นก�าลังส�าคัญในการขับเคลื่อนประเทศไทยสู่ความยั่งยืน ด้วยปณิธานที่มุ่งมั่นในการเป็นกองทุนบ�านาญไทยที่มีการ

บริหารจัดการทัดเทียมมาตรฐานกองทุนบ�านาญโลก กบข. จึงมุ่งหวังที่จะเป็นอีกหนึ่งความภาคภูมิใจของสมาชิก กบข. ทุกราย

8

กลุ่มยุทธศาสตร์ด้านองค์กร

เป้าหมาย “ผูกพันองค์กร ทุ่มเทเพื่อสมาชิก”

แผนรีเอนจิเนียร์กระบวนกำรท�ำงำน	 (Business	 Process	 Re-engineering) กบข. ท�าการรีเอนจิเนียร์

กระบวนการท�างาน โดยครอบคลุมท้ังกระบวนการด้านสมาชิก และกระบวนการด้านส�านักงาน เพ่ือเพิ่ม

ประสิทธิภาพ ลดระยะเวลาการท�างาน ลดต้นทุนด�าเนินการ และเพิ่มความพึงพอใจแก่สมาชิกและพนักงาน 

ในปี 2565 กบข. ยังคงด�าเนินการต่อเนื่อง โดยมีแผนงานเพิ่มเติม ได้แก่ Re-engineer กระบวนการปฏิบัติงาน

ด้านการจ่ายเงินคืนเมื่อสิ้นสุดสมาชิกภาพและการปรับปรุงระบบบริหารเอกสารอิเล็กทรอนิกส์ (Document  

Management System: DMS) งานทะเบียนสมาชิก และระบบงานสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์งานบริหาร

ส�านักงาน และพัฒนาระบบอนุมัติตามกระบวนการปฏิบัติงานผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์อย่างต่อเนื่อง รวมถึง

ขยายผลพัฒนา GPF Staff Application on Mobile Platform ส�าหรับพนักงาน 

136 รายงานประจำาปี 2564 แผนยุทธศาสตร์ ปี 2564





รายงานของผู้สอบบัญชแีละงบการเงิน 

ปี 2564





140 รายงานประจำาปี 2564 รายงานของผู้สอบบัญชีและงบการเงิน ปี 2564



141กองทุนบำ�เหน็จบำ�น�ญข้�ร�ชก�รร�ยง�นของผู้สอบบัญชีและงบก�รเงิน ปี 2564



142 รายงานประจำาปี 2564 รายงานของผู้สอบบัญชีและงบการเงิน ปี 2564



143กองทุนบำ�เหน็จบำ�น�ญข้�ร�ชก�รร�ยง�นของผู้สอบบัญชีและงบก�รเงิน ปี 2564



144 รายงานประจำาปี 2564 รายงานของผู้สอบบัญชีและงบการเงิน ปี 2564



145กองทุนบำ�เหน็จบำ�น�ญข้�ร�ชก�รร�ยง�นของผู้สอบบัญชีและงบก�รเงิน ปี 2564



146 รายงานประจำาปี 2564 รายงานของผู้สอบบัญชีและงบการเงิน ปี 2564



147กองทุนบำ�เหน็จบำ�น�ญข้�ร�ชก�รร�ยง�นของผู้สอบบัญชีและงบก�รเงิน ปี 2564



148 รายงานประจำาปี 2564 รายงานของผู้สอบบัญชีและงบการเงิน ปี 2564



149กองทุนบำ�เหน็จบำ�น�ญข้�ร�ชก�รร�ยง�นของผู้สอบบัญชีและงบก�รเงิน ปี 2564



150 รายงานประจำาปี 2564 รายงานของผู้สอบบัญชีและงบการเงิน ปี 2564



151กองทุนบำ�เหน็จบำ�น�ญข้�ร�ชก�รร�ยง�นของผู้สอบบัญชีและงบก�รเงิน ปี 2564



152 รายงานประจำาปี 2564 รายงานของผู้สอบบัญชีและงบการเงิน ปี 2564



153กองทุนบำ�เหน็จบำ�น�ญข้�ร�ชก�รร�ยง�นของผู้สอบบัญชีและงบก�รเงิน ปี 2564



154 รายงานประจำาปี 2564 รายงานของผู้สอบบัญชีและงบการเงิน ปี 2564



155กองทุนบำ�เหน็จบำ�น�ญข้�ร�ชก�รร�ยง�นของผู้สอบบัญชีและงบก�รเงิน ปี 2564



156 รายงานประจำาปี 2564 รายงานของผู้สอบบัญชีและงบการเงิน ปี 2564



157กองทุนบำ�เหน็จบำ�น�ญข้�ร�ชก�รร�ยง�นของผู้สอบบัญชีและงบก�รเงิน ปี 2564



158 รายงานประจำาปี 2564 รายงานของผู้สอบบัญชีและงบการเงิน ปี 2564



159กองทุนบำ�เหน็จบำ�น�ญข้�ร�ชก�รร�ยง�นของผู้สอบบัญชีและงบก�รเงิน ปี 2564



160 รายงานประจำาปี 2564 รายงานของผู้สอบบัญชีและงบการเงิน ปี 2564



161กองทุนบำ�เหน็จบำ�น�ญข้�ร�ชก�รร�ยง�นของผู้สอบบัญชีและงบก�รเงิน ปี 2564



162 รายงานประจำาปี 2564 รายงานของผู้สอบบัญชีและงบการเงิน ปี 2564



163กองทุนบำ�เหน็จบำ�น�ญข้�ร�ชก�รร�ยง�นของผู้สอบบัญชีและงบก�รเงิน ปี 2564



164 รายงานประจำาปี 2564 รายงานของผู้สอบบัญชีและงบการเงิน ปี 2564



165กองทุนบำ�เหน็จบำ�น�ญข้�ร�ชก�รร�ยง�นของผู้สอบบัญชีและงบก�รเงิน ปี 2564



166 รายงานประจำาปี 2564 รายงานของผู้สอบบัญชีและงบการเงิน ปี 2564



167กองทุนบำ�เหน็จบำ�น�ญข้�ร�ชก�รร�ยง�นของผู้สอบบัญชีและงบก�รเงิน ปี 2564



168 รายงานประจำาปี 2564 รายงานของผู้สอบบัญชีและงบการเงิน ปี 2564



169กองทุนบำ�เหน็จบำ�น�ญข้�ร�ชก�รร�ยง�นของผู้สอบบัญชีและงบก�รเงิน ปี 2564



170 รายงานประจำาปี 2564 รายงานของผู้สอบบัญชีและงบการเงิน ปี 2564



171กองทุนบำ�เหน็จบำ�น�ญข้�ร�ชก�รร�ยง�นของผู้สอบบัญชีและงบก�รเงิน ปี 2564



172 รายงานประจำาปี 2564 รายงานของผู้สอบบัญชีและงบการเงิน ปี 2564



173กองทุนบำ�เหน็จบำ�น�ญข้�ร�ชก�รร�ยง�นของผู้สอบบัญชีและงบก�รเงิน ปี 2564



174 รายงานประจำาปี 2564 รายงานของผู้สอบบัญชีและงบการเงิน ปี 2564



175กองทุนบำ�เหน็จบำ�น�ญข้�ร�ชก�รร�ยง�นของผู้สอบบัญชีและงบก�รเงิน ปี 2564



176 รายงานประจำาปี 2564 รายงานของผู้สอบบัญชีและงบการเงิน ปี 2564



177กองทุนบำ�เหน็จบำ�น�ญข้�ร�ชก�รร�ยง�นของผู้สอบบัญชีและงบก�รเงิน ปี 2564



178 รายงานประจำาปี 2564 รายงานของผู้สอบบัญชีและงบการเงิน ปี 2564



179กองทุนบำ�เหน็จบำ�น�ญข้�ร�ชก�รร�ยง�นของผู้สอบบัญชีและงบก�รเงิน ปี 2564



180 รายงานประจำาปี 2564 รายงานของผู้สอบบัญชีและงบการเงิน ปี 2564



181กองทุนบำ�เหน็จบำ�น�ญข้�ร�ชก�รร�ยง�นของผู้สอบบัญชีและงบก�รเงิน ปี 2564



182 รายงานประจำาปี 2564 รายงานของผู้สอบบัญชีและงบการเงิน ปี 2564



183กองทุนบำ�เหน็จบำ�น�ญข้�ร�ชก�รร�ยง�นของผู้สอบบัญชีและงบก�รเงิน ปี 2564



184 รายงานประจำาปี 2564 รายงานของผู้สอบบัญชีและงบการเงิน ปี 2564



185กองทุนบำ�เหน็จบำ�น�ญข้�ร�ชก�รร�ยง�นของผู้สอบบัญชีและงบก�รเงิน ปี 2564



186 รายงานประจำาปี 2564 รายงานของผู้สอบบัญชีและงบการเงิน ปี 2564



187กองทุนบำ�เหน็จบำ�น�ญข้�ร�ชก�รร�ยง�นของผู้สอบบัญชีและงบก�รเงิน ปี 2564



188 รายงานประจำาปี 2564 รายงานของผู้สอบบัญชีและงบการเงิน ปี 2564



189กองทุนบำ�เหน็จบำ�น�ญข้�ร�ชก�รร�ยง�นของผู้สอบบัญชีและงบก�รเงิน ปี 2564



190 รายงานประจำาปี 2564 รายงานของผู้สอบบัญชีและงบการเงิน ปี 2564



191กองทุนบำ�เหน็จบำ�น�ญข้�ร�ชก�รร�ยง�นของผู้สอบบัญชีและงบก�รเงิน ปี 2564



192 รายงานประจำาปี 2564 รายงานของผู้สอบบัญชีและงบการเงิน ปี 2564



193กองทุนบำ�เหน็จบำ�น�ญข้�ร�ชก�รร�ยง�นของผู้สอบบัญชีและงบก�รเงิน ปี 2564



194 รายงานประจำาปี 2564 รายงานของผู้สอบบัญชีและงบการเงิน ปี 2564



195กองทุนบำ�เหน็จบำ�น�ญข้�ร�ชก�รร�ยง�นของผู้สอบบัญชีและงบก�รเงิน ปี 2564



196 รายงานประจำาปี 2564 รายงานของผู้สอบบัญชีและงบการเงิน ปี 2564



197กองทุนบำ�เหน็จบำ�น�ญข้�ร�ชก�รร�ยง�นของผู้สอบบัญชีและงบก�รเงิน ปี 2564



198 รายงานประจำาปี 2564 รายงานของผู้สอบบัญชีและงบการเงิน ปี 2564



199กองทุนบำ�เหน็จบำ�น�ญข้�ร�ชก�รร�ยง�นของผู้สอบบัญชีและงบก�รเงิน ปี 2564



200 รายงานประจำาปี 2564 รายงานของผู้สอบบัญชีและงบการเงิน ปี 2564



201กองทุนบำ�เหน็จบำ�น�ญข้�ร�ชก�รร�ยง�นของผู้สอบบัญชีและงบก�รเงิน ปี 2564



202 รายงานประจำาปี 2564 รายงานของผู้สอบบัญชีและงบการเงิน ปี 2564



203กองทุนบำ�เหน็จบำ�น�ญข้�ร�ชก�รร�ยง�นของผู้สอบบัญชีและงบก�รเงิน ปี 2564



204 รายงานประจำาปี 2564 รายงานของผู้สอบบัญชีและงบการเงิน ปี 2564



205กองทุนบำ�เหน็จบำ�น�ญข้�ร�ชก�รร�ยง�นของผู้สอบบัญชีและงบก�รเงิน ปี 2564



206 รายงานประจำาปี 2564 รายงานของผู้สอบบัญชีและงบการเงิน ปี 2564



207กองทุนบำ�เหน็จบำ�น�ญข้�ร�ชก�รร�ยง�นของผู้สอบบัญชีและงบก�รเงิน ปี 2564



208 รายงานประจำาปี 2564 รายงานของผู้สอบบัญชีและงบการเงิน ปี 2564



209กองทุนบำ�เหน็จบำ�น�ญข้�ร�ชก�รร�ยง�นของผู้สอบบัญชีและงบก�รเงิน ปี 2564



210 รายงานประจำาปี 2564 รายงานของผู้สอบบัญชีและงบการเงิน ปี 2564



211กองทุนบำ�เหน็จบำ�น�ญข้�ร�ชก�รร�ยง�นของผู้สอบบัญชีและงบก�รเงิน ปี 2564



Designed by Plan Printing Co., Ltd.
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