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กองทุนบำเหน็จบำนาญข�าราชการ (กบข.) 

การประเมินความเส่ียงการทุจริตและประพฤติมิชอบประจำป& พ.ศ. 2566     

กบข. จัดให�มีการประเมินความเสี่ยงและการควบคุมภายในด�านการทุจริตและประพฤติมิชอบเป%น
ประจำทุกป' โดยเป%นการดำเนินการร)วมกันระหว)างฝ+ายงานเจ�าของความเสี่ยง กลุ)มงานบริหารความเสี่ยง 
และฝ+ายตรวจสอบภายใน ซ่ึงเป%นไปตามแนวทาง 3 Lines of Defense โดยฝ+ายงานเจ�าของความเสี่ยง (1st 
Line of Defense) ร)วมกับกลุ)มงานบริหารความเสี่ยง (2nd Line of Defense) ทำการประเมินความเสี่ยง
การทุจริตและประพฤติมิชอบท่ีอาจจะเกิดข้ึนในทุกกระบวนการปฏิบัติงานของทุกฝ+ายงาน และพิจารณาว)า
กิจกรรมควบคุมความเสี่ยงท่ีมีอยู)ในปBจจุบันมีความเพียงพอและเหมาะสมหรือไม) หากประเมินแล�วเห็นว)ายัง
ไม)เพียงพอหรือสามารถเพิ่มประสิทธิภาพการควบคุมภายในได� ก็จะกำหนดแผนงานเพื่อดำเนินการต)อไป 
และมีการติดตามความคืบหน�าของแผนดังกล)าวเป%นประจำทุกไตรมาส และฝ+ายตรวจสอบภายใน (3rd Line 
of Defense) เป%นผู�สอบทานการประเมินความเสี่ยงและการควบคุมภายใน เพื่อให�มั่นใจว)า กบข. มีการ
ควบคุมภายในท่ีเพียงพอและเหมาะสมในการปIองกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ  

การประเมินความเสี่ยงด�านการทุจริตและประพฤติมิชอบ จะพิจารณาถึงโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง
จากบุคลากร กระบวนการทำงาน ระบบงาน หรือการเปลี่ยนแปลงสภาพแวดล�อม เช)น การเปลี่ยนแปลง
ของกฎหมายหรือกฎเกณฑLภายใน เป%นต�น ทั้งนี้ การประเมินความเสี่ยงด�านการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
จะพิจารณาตามประเภทความเสี่ยง 7 ประเภท ดังนี้           

1. การคอร+รัปชั่น : การใช�อำนาจหน�าที่ในองคLกร เพื่อให�ได�มาซึ่งผลประโยชนLส)วนตน หรือ
พวกพ�อง 

2. การติดสินบน : การเรียกรับสินบนจากคู)ค�าของ กบข. ทั้งงานจัดซื้อจัดจ�าง และงานด�าน
ลงทุน 

3. การยักยอกทรัพย+สิน : การเอาทรัพยLสินของ กบข. ไปเป%นของส)วนตัวหรือพวกพ�อง หรือ
นำไปใช�เพ่ือประโยชนLส)วนตัว   

4. การรายงานข�อมูลเท็จ : การรายงานข�อมูลเท็จทางการเงินหรือการตบแต)งงบการเงิน 

5. การนำข�อมูลไปแสวงหาประโยชน+ : การนำข�อมูลภายในองคLกรไปใช�ประโยชนLในทางมิ
ชอบ 

6. ผลประโยชน+ทับซ�อน : การขัดกันระหว)างผลประโยชนLส)วนตน กับผลประโยชนLส)วนรวม
ของสำนักงาน  

7. ระบบอุปถัมภ+ : การคัดเลือกบุคคลจากสายสัมพันธL เพื่อให�เข�ามาทำงาน หรือเพื่อให�รับ
ประโยชนLโดยไม)คำนึงถึงคุณสมบัติท่ีควรจะเป%น 
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กบข. ได�ทำการประเมินความเสี ่ยงการทุจริต โดยพิจารณาจากโอกาสท่ีจะเกิดความเสี ่ยง 
(Likelihood) และผลกระทบที่เกิดขึ ้นจากความเสี่ยง (Impact) ทั้งนี้ เพื่อจัดลำดับความสำคัญในการ
บริหารจัดการและจัดสรรทรัพยากรให�เหมาะสม ดังตารางการจัดลำดับความเสี่ยง (Risk Matrix) นี้  

ตารางการจัดลำดับความเสี่ยง (Risk Matrix) 

 

 ท้ังนี้ ระดับความเสี่ยงท่ีเกิดจากการประเมินโอกาส และผลกระทบ จะแบ)งเป%น 4 ระดับดังนี้ 
 

ค6าความเส่ียงรวม ระดับความเส่ียงการทุจริต 

สีแดง 22-25 ความเสี่ยงระดับสูงมาก 

สีส�ม 13-21 ความเสี่ยงระดับสูง 

สีเหลือง 6-12 ความเสี่ยงระดับปานกลาง 

สีเขียว 1-5 ความเสี่ยงระดับต่ำ 

 และจากการประเมินระดับความเสี่ยง กบข. ได�กำหนดแนวทางจัดการความเสี่ยงตามระดับความ
เสี่ยง ดังนี้ 
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  ตารางแสดงผลการประเมินความเสี่ยงด�านการทุจริตของ กบข. ประจำป& พ.ศ. 2566      

การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
ลำดับ ขั้นตอนการดำเนินงาน เหตุการณ+ความเสี่ยง มาตรการควบคุมที่มีอยู6 Risk Score (I x L) ระดับ

ความ
เสี่ยง 

มาตรการและการ
ดำเนินการในการบริหาร
จัดการความเสี่ยงคงเหลือ

เพิ่มเตมิ 

ผู�รับผิดชอบ
/กำหนด
แล�วเสร็จ 

ผลกระทบ
(I) 

โอกาส 
(L) 

ระดับ
ความ
รุนแรง 

1 การสื่อสารเพื่อสร�าง
ความเข�าใจเรื่องการ
ปIองกันการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ และการ
ประพฤติปฏบิัติอย)างมี
จริยธรรม 

พนักงาน กบข. ยังไม)เข�าใจ
เรื ่องการปIองกันการทุจริต
และประพฤติมิชอบและการ
ประพฤต ิปฏ ิบ ัต ิ อย ) า งมี
จริยธรรม  

• มีประกาศกองทุนฯ ที่เกี่ยวข�องกับเรื่องการปIองกันการ
ทุจริตและประพฤติมิชอบ และเผยแพร)ให�พนักงาน
รับทราบ เช)น  
- ประกาศเจตจำนงส ุจร ิตต )อต �านการทุจร ิตและ

ประพฤติมิชอบและไม)ยอมรับการทุจริตทุกรูปแบบ 
(Zero Tolerance) และสื่อสารให�พนักงานทราบถึง
แนวทางปฏิบัติในการปฏิบัติหน�าที่อย)างซื่อสัตยLสุจริต 
เพื ่อเสริมสร�างวัฒนธรรมองคLกรให�เป%นองคLกรที่
ต)อต�านและปราศจากการทุจริตประพฤติมิชอบ   

- ประกาศนโยบายการไม)รับของขวัญใด ๆ (No Gift 
Policy) 

• จัดกิจกรรมถ)ายภาพแสดงเจตจำนงคLของ กบข. ในการ
ต)อต�านการทุจริตคอรLรัปชัน เพื่อแสดงเจตจำนงคLในการ
ต)อต�านการทุจริต  

• จัดทำสื่อประชาสัมพันธLเพื่อสร�างความรู� ความเข�าใจ
และการตระหนักถึงการปIองกันการทุจริตและประพฤติ
มิชอบให�พนักงานทราบ   

• มีประกาศกองทุนฯ ที่เกี่ยวข�องกับการประพฤติปฏิบัติ
อย)างมีจริยธรรม และเผยแพร)ให�พนักงานรับทราบ เช)น  
- ประกาศกองทุนฯ เรื่องจรรยาบรรณของพนักงานและ

ล ูกจ �าง ซ ึ ่ งเป %นมาตรฐานการประพฤติและการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรที ่ปฏิบัติงานให�แก)กองทุน

2 2 5 ต่ำ มาตรการควบค ุมท ี ่ม ีอยู)
เพ ียงพอ แต )สำน ักงานมี
ม า ต ร ก า ร แ ล ะ ก า ร
ดำเนินการบริหารความเสี่ยง
เพิ ่มเติมโดย จัดก ิจกรรม
ภายในอย6างต6อเนื ่องเพื่อ
สร�างความรู � ความเข�าใจ
การปHองกันการทุจริตและ
ประพฤต ิ ม ิ ช อบ ให � แ ก6
พนักงาน 

 

ฝ+ายส)งเสริม
ก า รล ง ทุน
เพ ื ่ อความ
ยั่งยืน / 
ต ล อ ด ป'  
2566 
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การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
ลำดับ ขั้นตอนการดำเนินงาน เหตุการณ+ความเสี่ยง มาตรการควบคุมที่มีอยู6 Risk Score (I x L) ระดับ

ความ
เสี่ยง 

มาตรการและการ
ดำเนินการในการบริหาร
จัดการความเสี่ยงคงเหลือ

เพิ่มเตมิ 

ผู�รับผิดชอบ
/กำหนด
แล�วเสร็จ 

ผลกระทบ
(I) 

โอกาส 
(L) 

ระดับ
ความ
รุนแรง 

เพื่อให�เหมาะสมและสอดคล�องกับมาตรฐานสากลที่ใช�
บังคับกับกิจการจัดการลงทุนของกองทุนบำเหน็จ
บำนาญโดยทั ่วไป และเพื ่อเป%นการยกระดับการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรที่ปฏิบัติงานให�แก)กองทุนให�
เป%นไปด�วยความซื่อสัตยLสุจริต ยุติธรรม รอบคอบ
ระมัดระวัง และโปร)งใส 

- ประกาศคณะกรรมการ กบข. เร ื ่อง นโยบายการ
กำกับดูแลกิจการ เพื่อให�การดำเนินงานของกองทุน
เป%นไปตามมาตรฐานที่ดี มีความโปร)งใส เป%นธรรม 
และนำมาซึ่งประโยชนLสูงสุดแก)สมาชิก 
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การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
ลำดับ ขั้นตอนการดำเนินงาน เหตุการณ+ความเสี่ยง มาตรการควบคุมที่มีอยู6 Risk Score (I x L) ระดับ

ความ
เสี่ยง 

มาตรการและการ
ดำเนินการในการบริหาร
จัดการความเสี่ยงคงเหลือ

เพิ่มเตมิ 

ผู�รับผิดชอบ
/กำหนด
แล�วเสร็จ 

ผลกระทบ
(I) 

โอกาส 
(L) 

ระดับ
ความ
รุนแรง 

2 การตรวจสอบสิทธิการ
เบิกจ)ายสวัสดิการต)าง ๆ  

การเบิกค)าใช�จ)ายตาม
ส ิ ท ธ ิ เ ป % น เ ท ็ จ  เ ช) น 
ค )าใช�จ )ายเด ินทาง ค)า
อบรม/สัมมนา ค)าเล)า
เรียนบุตร เป%นต�น 

• มีระเบียบที่เกี่ยวข�องที่พนักงานทุกระดับถือปฏิบัติตาม
หลักเกณฑLที่กำหนด เช)น 
- ระเบียบว)าด�วยค)าใช�จ)ายในการเดินทางที ่กำหนด

หลักเกณฑLการเบิกจ)าย จำนวนเงินตามสิทธิ และ
ผู�อนุมัติการจ)าย 

- ระเบียบว)าด�วยเงินช)วยเหลือการศึกษาบุตร ที่กำหนด
หลักเกณฑL วงเงินช)วยเหลือ และผู�อนุมัติการจ)าย 

• มีการตรวจสอบการเบิกค)าใช�จ)ายทุกรายการ 
• เอกสารหลักฐานสำหรับการเบิกจ)ายต�องเป%นฉบับจริง

เท)านั้น 
• มีการนำระบบงานมาใช�เพื ่อสนับสนุนให�การควบคุม

ภายในฝBงอยู)ในกระบวนการปฏิบัติงาน 
• ม ีกระบวนการต ิดตามและรายงานการเบ ิกจ )าย

งบประมาณประจำป'ให�ผู�บริหารระดับสูงรับทราบ 
• หากพบการเบิกค)าใช�จ)ายโดยไม)สจุริต จะดำเนินการทาง

วินัยและระงับการจ)ายเงินนั้น 
• มีกระบวนการและช)องทางการรับเรื่องร�องเรียน และ

การแจ�งเบาะแส 

2 1 4 
 

ต่ำ มาตรการควบค ุมท ี ่ม ีอยู)
เพียงพอจึงไม)ม ีมาตรการ
และการดำเนินการบริหาร
ความเสี่ยงเพิ่มเติม 

- 
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การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
ลำดับ ขั้นตอนการดำเนินงาน เหตุการณ+ความเสี่ยง มาตรการควบคุมที่มีอยู6 Risk Score (I x L) ระดับ

ความ
เสี่ยง 

มาตรการและการ
ดำเนินการในการบริหาร
จัดการความเสี่ยงคงเหลือ

เพิ่มเตมิ 

ผู�รับผิดชอบ
/กำหนด
แล�วเสร็จ 

ผลกระทบ
(I) 

โอกาส 
(L) 

ระดับ
ความ
รุนแรง 

3 การบร ิหารส ินทร ัพยL
ถ า ว ร  และกา รด ู แ ล
รถยนตLของสำนักงาน   

ก า ร เ บ ิ ก จ ) า ย /ขอ ยืม
ทรัพยLสินสำนักงานไปใช�
ประโยชนLส )วนตนหรือ
พวกพ�อง 

• มีระบบงานในการเบิก/ขอยืมทรัพยLสินสำนักงาน ที่
สามารถตรวจสอบรายการได� (Audit Trail) 

• มีการกำหนดผู�มีอำนาจอนุมัติในการเบิก/ขอยืมจ)าย
ทรัพยLสิน และกำหนด Flow การอนุมัติอยู)ในระบบงาน  

• มีคลังพัสดุเพื่อการจัดเก็บและสำรองพัสดุให�เหมาะสม
กับการใช�งาน 

• มีการตรวจนับทรัพยLสิน โดยมี สตง. เข�าร)วมสังเกตุ
การณLเป%นประจำทุกป' 

• มีกระบวนการและช)องทางการรับเรื่องร�องเรียน และ
การแจ�งเบาะแส 

2 1 4 
 

ต่ำ มาตรการควบค ุมท ี ่ม ีอยู)
เพียงพอจึงไม)ม ีมาตรการ
และการดำเนินการบริหาร
ความเสี่ยงเพิ่มเติม 

- 

4 การจัดซื้อจัดจ�าง การจัดซื้อจัดจ�างกับคู)ค�า
รายเดิมที ่ร ู �จ ักคุ �นเคย
เพื่อเอื้อประโยชนLให�แก)
พวกพ�อง 

• มีระเบียบ ประกาศ และนโยบายต)าง ๆ ที่พนักงานทุก
ระดับต�องถือปฏิบัติอย)างเคร)งครัด เช)น 
- ประกาศกองทุนฯ เรื ่องมาตรการปIองกันการทุจริต

และประพฤติมิชอบ 
- ประกาศกองทุนฯ เรื่องจรรยาบรรณของพนักงานและ

ลูกจ�าง ที ่กำหนดหลักปฏิบัติในการปIองกันความ
ขัดแย�งทางผลประโยชนL (Conflict of Interest) 

- ประกาศเจตจำนงส ุจร ิตต )อต �านการทุจร ิตและ
ประพฤติมิชอบและไม)ยอมรับการทุจริตทุกรูปแบบ 
(Zero Tolerance) 

-  ประกาศนโยบายการไม)รับของขวัญใด ๆ (No Gift 
Policy) ให�พนักงาน และบุคคลภายนอกรับทราบ 

2 2 5 
 

ต่ำ มาตรการควบค ุมท ี ่ม ีอยู)
เพียงพอจึงไม)ม ีมาตรการ
และการดำเนินการบริหาร
ความเสี่ยงเพิ่มเติม 

- 

5  การตรวจร ับพ ัสด ุ ไม)
เ ป % น ไ ป ต า ม  TOR ที่
กำหนด 

2 2 5 
 

ต่ำ 

6  ก า ร เ ร ี ย ก รั บ
ผลประโยชนLจากคู )ค�า 
เพื ่อให �ค ู )ค �าได �ร ับงาน
จัดซื้อจัดจ�าง 

2 2 5 
 

ต่ำ 
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การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
ลำดับ ขั้นตอนการดำเนินงาน เหตุการณ+ความเสี่ยง มาตรการควบคุมที่มีอยู6 Risk Score (I x L) ระดับ

ความ
เสี่ยง 

มาตรการและการ
ดำเนินการในการบริหาร
จัดการความเสี่ยงคงเหลือ

เพิ่มเตมิ 

ผู�รับผิดชอบ
/กำหนด
แล�วเสร็จ 

ผลกระทบ
(I) 

โอกาส 
(L) 

ระดับ
ความ
รุนแรง 

   • ม ี ก า รส ื ่ อสารนโยบายต ) า งๆ  ให � พน ั ก งานและ
บุคคลภายนอกรับทราบ  

• มีมาตรการตรวจสอบและปIองกันพนักงานจากความ
ขัดแย�งทางผลประโยชนL เช)น พนักงานและบุคคลใน
ครอบครัวต�องรายงานการเป%นกรรมการหรือผู�มีอำนาจ
จัดการในนิติบุคคลให�สำนักงานทราบ 

• มีกระบวนการจัดซื้อจัดจ�างสอดคล�องตามที่กฎหมาย
กำหนด 

• มีการนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาช)วยในการปฏิบัติงาน
จัดซื้อจัดจ�าง เพื่อให�มีความโปร)งใสและมีประสิทธิภาพ 
สามารถตรวจสอบได� 

• ม ี ก า รประกาศจ ั ดซ ื ้ อ จ ั ด จ � า ง ใน  Website ของ
กรมบัญชีกลาง และ Website กบข. เพื่อให�การจัดซื้อ
จ ัดจ �างเป tดเผยโปร )งใส บ ุคคลทั ่วไปสามารถเข�า
ตรวจสอบ และเรียกดูข�อมูลได� 

• มีระบบการตรวจสอบความสัมพันธLระหว)างคู )ค�ากับ
พนักงาน เพื่อปIองกันความขัดแย�งทางผลประโยชนL 

• มีการกำหนดให�การแต)งตั้งคณะกรรมการจัดหา และ
คณะกรรมการตรวจรับเป%นพนักงานคนละชุด 

• มีการสับเปลี่ยนหมุนเวียนงานของพนักงานที่ทำหน�าที่
จัดซื้อจัดจ�าง ไม)ให�มีการทำงานเดิม ๆ ซ้ำนานเกินไป ซึ่ง
อาจเป%นช)องโหว)ให�เกิดการทุจริต 

• มีเกณฑLการให�คะแนนในการคัดเลือกผู�ยื่นข�อเสนอการ
จัดซื้อจัดจ�างที่ชัดเจน 
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การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
ลำดับ ขั้นตอนการดำเนินงาน เหตุการณ+ความเสี่ยง มาตรการควบคุมที่มีอยู6 Risk Score (I x L) ระดับ

ความ
เสี่ยง 

มาตรการและการ
ดำเนินการในการบริหาร
จัดการความเสี่ยงคงเหลือ

เพิ่มเตมิ 

ผู�รับผิดชอบ
/กำหนด
แล�วเสร็จ 

ผลกระทบ
(I) 

โอกาส 
(L) 

ระดับ
ความ
รุนแรง 

• มีการกำหนดช)องทางการแจ�งเบาะแสใน TOR และ PO 
กรณีคู)ค�าพบการกระทำทุจริตและประพฤติมิชอบของ
พนักงาน และสื่อสารให�คู)ค�ารับทราบ 

7 การบริหารจัดการการ
ลงทุน 
 

ก า รทำ ธ ุ ร ก ร รมการ
ล ง ท ุ น ที่ อ า จ เ อื้ อ
ประโยชนLให�คู )ค�า หรือ
ไม ) ได �พ ิ จารณาอย ) า ง
รอบคอบเพียงพอ 

• มีระเบียบ ประกาศ และนโยบายต)าง ๆ ที่พนักงานทุก
ระดับต�องถือปฏิบัติอย)างเคร)งครัด เช)น 
- ประกาศกองทุนฯ เรื ่องมาตรการปIองกันการทุจริต

และประพฤติมิชอบ 
- ประกาศกองทุนฯ เรื่องจรรยาบรรณของพนักงานและ

ลูกจ�าง ที ่กำหนดหลักปฏิบัติในการปIองกันความ
ขัดแย�งทางผลประโยชนL (Conflict of Interest) 

- ประกาศเจตจำนงส ุจร ิตต )อต �านการทุจร ิตและ
ประพฤติมิชอบและไม)ยอมรับการทุจริตทุกรูปแบบ 
(Zero Tolerance)  

- ประกาศนโยบายการไม)รับของขวัญใด ๆ (No Gift 
Policy) ให�พนักงาน และบุคคลภายนอกรับทราบ 

• มีการแบ)งแยกหน�าที่ความรับผิดชอบที่ชัดเจนระหว)าง 
Front office, Middle office และ Back office 

• มีการกำหนดวงเงินในการทำธุรกรกรรมสำหรับคู)ค�าแต)
ละราย (Counterparty Limit)  

• มีกระบวนการและช)องทางการรับเรื่องร�องเรียน และ
การแจ�งเบาะแส 

2 1 4 
 

ต่ำ มาตรการควบค ุมท ี ่ม ีอยู)
เพ ียงพอจึงไม)ม ีมาตรการ
และการดำเนินการบริหาร
ความเสี่ยงเพิ่มเติม 

- 
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การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
ลำดับ ขั้นตอนการดำเนินงาน เหตุการณ+ความเสี่ยง มาตรการควบคุมที่มีอยู6 Risk Score (I x L) ระดับ

ความ
เสี่ยง 

มาตรการและการ
ดำเนินการในการบริหาร
จัดการความเสี่ยงคงเหลือ

เพิ่มเตมิ 

ผู�รับผิดชอบ
/กำหนด
แล�วเสร็จ 

ผลกระทบ
(I) 

โอกาส 
(L) 

ระดับ
ความ
รุนแรง 

8 การบริหารจัดการการ
ลงทุน 
 

การใช�ข�อมูลภายในเพื่อ
การซื้อขายหลักทรัพยL 

• มีระเบียบ และประกาศที่เกี่ยวข�องเรื่องการซื้อขาย
หลักทรัพยLของพนักงานและบุคคลในครอบครัว ที่
พนักงานต�องถือปฏิบัติอย)างเคร)งครัด เช)น  
- ระเบียบคณะกรรมการฯ ว)าด�วยการทำธุรกรรม

เกี่ยวกับหลักทรัพยLของผู�ปฏิบัติงานในกองทุนและ
บุคคลในครอบครัว  

- ประกาศกองทุนฯ เรื่องมาตรการปIองกันการใช�ข�อมูล
ภายในเพื่อประโยชนLในการซื้อขายหลักทรัพยL  

• มีการห�ามมิให�พนักงานที่เข�าข)ายรับรู�ข�อมูลการลงทุน 
ทำธุรกรรมเกี่ยวกับหลักทรัพยLมีโอกาสที่จะเกิดความ
ขัดแย�งทางผลประโยชนLสูง เช)น การซื้อขายหุ�นสามัญ
จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยL หุ�นสามัญที่อยู)ระหว)าง
การเสนอขายต)อประชาชนเป%นครั้งแรก เป%นต�น 

• พนักงานต�องรายงานการถือครองหลักทรัพยLของตนเอง 
บุคคลในครอบครัว และนิติบุคคลที่เกี่ยวข�องตามเวลาที่
กำหนด 

• มีการกำกับและตรวจสอบการทำธุรกรรมซื ้อขาย
หลักทรัพยLของพนักงานคู)สมรส และบุตรที่ยังไม)บรรลุ
นิติภาวะ 

• มีการกำหนดสิทธิการเข�าถึงข�อมูลตามหน�าที ่ความ
รับผิดชอบ และมีการ Verify ตัวตนก)อนการเข�าใช�
ข�อมูลภายในสำนักงาน   

• มีการทบทวนและตรวจสอบความถูกต�องของสิทธิใน
การเข�าถึงข�อมูลอย)างสม่ำเสมอ 

1 2 4 
 

ต่ำ มาตรการควบค ุมท ี ่ม ีอยู)
เพ ียงพอจึงไม)ม ีมาตรการ
และการดำเนินการบริหาร
ความเสี่ยงเพิ่มเติม 

- 
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การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
ลำดับ ขั้นตอนการดำเนินงาน เหตุการณ+ความเสี่ยง มาตรการควบคุมที่มีอยู6 Risk Score (I x L) ระดับ

ความ
เสี่ยง 

มาตรการและการ
ดำเนินการในการบริหาร
จัดการความเสี่ยงคงเหลือ

เพิ่มเตมิ 

ผู�รับผิดชอบ
/กำหนด
แล�วเสร็จ 

ผลกระทบ
(I) 

โอกาส 
(L) 

ระดับ
ความ
รุนแรง 

9 การรับ – จ)ายเงินของ
สำนักงาน 

มีการเปลี่ยนแปลงข�อมูล
การจ)ายเงินโดยมิชอบ 

• มีการกำหนดอำนาจอนุมัติ (ผู�มีอำนาจ + วงเงิน) 
• มีการแบ)งแย)งอำนาจหน�าที่ในการปฏิบัติงาน (Maker-

Checker-Approver) 
• มีการกำหนดสิทธิการเข�าใช�ระบบงานและข�อมูลตาม

หน�าที่ความรับผิดชอบ 
• มีการนำระบบงานมาใช�รองรับกระบวนการรับ-จ)ายเงิน

ของสำนักงาน และสามารถตรวจสอบรายการย�อนหลัง
ได� (Audit Trail) 

• มีการทำงานแบบ Cross Function ระหว)างส)วนบัญชี 
และส)วนการเงิน 

• มีกระบวนการและช)องทางการรับเรื่องร�องเรียน และ
การแจ�งเบาะแส 

2 1 4 ต่ำ มาตรการควบค ุมท ี ่ม ีอยู)
เพ ียงพอจึงไม)ม ีมาตรการ
และการดำเนินการบริหาร
ความเสี่ยงเพิ่มเติม 

- 

10 การรับ – จ)ายเงินของ
สำนักงาน 

การปฏิบัติไม)เป%นไปตาม
อำนาจอนุม ัต ิ อำนาจ
การสั่งจ)ายเงินและการ
ยกเลิกการสั่งจ)ายเงิน 
 

• มีระเบียบกองทุนฯ ว)าด�วยอำนาจดำเนินการเกี่ยวกับ
กิจการภายในกองทุน 

• มีระเบียบกองทุนฯ ว)าด�วยอำนาจการสั่งจ)ายเงินและ
การยกเลิกการสั่งจ)ายเงิน กำหนดหลักเกณฑLการสั่งจ)าย 
ผู�มีอำนาจอนุมัติและเงื่อนไขการสั่งจ)าย และวงเงินใน
การสั่งจ)ายไว�อย)างชัดเจน 

• มีการตรวจทานลำดับอำนาจอนุมัติก)อนการจ)ายเงินทุก
ครั้ง 

• มีการบันทึก Log การอนุมัติทุกรายการ เพื่อให�สามารถ
ตรวจสอบย�อนหลังได� (Audit Trail) 

2 1 4 ต่ำ มาตรการควบค ุมท ี ่ม ีอยู)
เพียงพอจึงไม)ม ีมาตรการ
และการดำเนินการบริหาร
ความเสี่ยงเพิ่มเติม 

- 
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การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
ลำดับ ขั้นตอนการดำเนินงาน เหตุการณ+ความเสี่ยง มาตรการควบคุมที่มีอยู6 Risk Score (I x L) ระดับ

ความ
เสี่ยง 

มาตรการและการ
ดำเนินการในการบริหาร
จัดการความเสี่ยงคงเหลือ

เพิ่มเตมิ 

ผู�รับผิดชอบ
/กำหนด
แล�วเสร็จ 

ผลกระทบ
(I) 

โอกาส 
(L) 

ระดับ
ความ
รุนแรง 

• มีการสื่อสารให�ทราบอำนาจดำเนินการต)างๆ ตลอดจน 
update ข�อมูลหากมีการเปลี่ยนแปลงผู�มีอำนาจลงนาม
การรับ-จ)ายบัญชีสำนักงานและสมาชิก 

11 การสรรหาและคัดเลือก 
บรรจุแต)งตั้งบุคลากร 

การร ับพน ักงานใหม)  
แต)งตั ้ง โยกย�าย มีการ
เอื ้อประโยชนLให �พวก
พ�อง หรือเครือญาติ 

• มีระเบียบกองทุนฯ ว )าด �วยการพนักงาน กำหนด
หลักเกณฑLการรับสมัคร วิธีการคัดเลือก การบรรจุ
แต)งตั้งพนักงานไว�อย)างชัดเจน  

• กระบวนการสรรหาและคัดเลือกพนักงาน มีความ
โปร)งใส และเป%นธรรม มีการกำหนดคุณสมบัติตำแหน)ง
ที่รับสมัครที่ชัดเจน มีคณะกรรมการสัมภาษณLที่มาจาก
หลายฝ+ายงานตามความเหมาะสมของตำแหน)งที่เปtดรับ  

• มีการกำหนดหลักเกณฑLและวิธีปฏิบัติเกี ่ยวกับการ
โยกย�าย การเลื่อนตำแหน)ง เป%นลายลักษณLอักษรและมี
การสื่อสารให�พนักงานทราบ 

• มี HR Committee พิจารณาการเล ื ่อนตำแหน)งให�
เป%นไปตามหลักเกณฑLที่กำหนด 

• มีกระบวนการและช)องทางการรับเรื่องร�องเรียน และ
การแจ�งเบาะแสภายในสำนักงาน 

2 1 4 
 

ต่ำ มาตรการควบค ุมท ี ่ม ีอยู)
เพียงพอจึงไม)ม ีมาตรการ
และการดำเนินการบริหาร
ความเสี่ยงเพิ่มเติม 

- 

 


