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ขอมูล กบข. โดยสังเขป

นายทะเบียนสมาชิก 

• บริษัท ไทย แอดมินิสเทรชั่น เซอรวิสเซส 
 จํากัด

บริษัทยอย/กองทุน

• บรษิทั ไทย แอดมนิสิเทรชัน่ เซอรวสิเซส จาํกดั
 - งานทะเบียนสมาชิก

• บรษิทั จพีเีอฟ พรอ็พเพอรตี้ 
 แมเนจเมนท จาํกดั
 - บริหารอสังหาริมทรัพย

• กองทนุรวมสินทรพัยไทย 1 - 
 อาคารอับดุลราฮิม 
 - กองทุนรวมอสังหาริมทรัพย

ชองทางการติดตอ 

สํานักงาน กบข. 990 ถนนพระราม 4 
 แขวงสีลม เขตบางรัก 
 กรุงเทพฯ 10500 

โทรศัพท  0-2636-1000

โทรสาร 0-2636-0603-4

Contact Center 1179

Website  www.gpf.or.th

E-mail  member@gpf.or.th

GPF Community 

ประเภทธุรกิจ กองทุนบําเหน็จบํานาญ

ผูสอบบัญชี

ชื่อองคกร
กองทุนบําเหน็จบํานาญขาราชการ (กบข.)

สินทรัพยสุทธิ

952,128
ลานบาท

Line 
@GPFcommunity          

My GPF 
Application

Facebook 
กองทุน

บําเหน็จบํานาญ
ขาราชการ (กบข.)   

ผลตอบแทนของสมาชิก

5.73%
(กอนหักคาใชจาย)

ผลประโยชนสุทธิ

36,599
ลานบาท

006

รา
ยง

าน
ปร

ะจ
ําป

 2
56

2
ขอ

มูล
อง

คก
ร 

กบ
ข.



วิสัยทัศน์

ภารกิจ

สถาบันหลักท่ีสมาชิกไว้วางใจใน

การบริหารเงินออม
เพื่อการเกษียณ
อายุราชการอย่างมี

ความสุข

เพื่อเป็นหลักประกันการจ่ายบ�ำเหน็จบ�ำนาญและให้ประโยชน์ 
ตอบแทนการรับราชการแก่ข้าราชการเม่ือออกจากราชการ

เพ่ือส่งเสริมการออมทรัพย์ของสมาชิก

เพื่อจัดสวัสดิการและสิทธิประโยชน์อื่นให้แก่สมาชิก
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สถิติสําคัญ กบข.

ดานกองทุน

หมายเหตุ : * สมาชิกทั้งหมด ณ สิ้นป นับเฉพาะสมาชิกที่ยังไมพนสมาชิกภาพจากกองทุนเทานั้น
 ** สมาชิกที่แสดงความประสงคใชสิทธิตามมาตรา 4 (1) กลุมอนุมัติเพิ่มเติมจากกรมบัญชีกลาง และสมาชิกที่แสดงความประสงคใชสิทธิ
  ตามมาตรา 5 วรรค 2 แหงพระราชบัญญัติการกลับไปใชสิทธิในบําเหน็จบํานาญตามพระราชบัญญัติบําเหน็จบํานาญขาราชการ 
  พ.ศ. 2494 พ.ศ. 2557
 *** นับเฉพาะสมาชิกที่เคยเลือกแผนอื่น แลวกลับมาเลือกแผนหลักเทานั้น

หนวย : ราย

หนวย : ลานบาท

ดานสมาชิก

  ป 2562 ป 2561 ป 2560

  ป 2562 ป 2561 ป 2560

สมาชิกทั้งหมด ณ สิ้นป* 1,084,772 1,056,825 1,028,961

สมาชิก UNDO  2** 1** 7**

สมาชิกพนสภาพ 38,627 36,244 37,603

สมาชิกเขาใหม 66,576 64,109 69,294

สมาชิกออมเพิ่ม 57,289 42,703 35,081

สมาชิกออมตอ 4,197 3,955 3,393

สมาชิกเลือกแผนลงทุน 49,871 32,615 22,653

• แผนผสมหุนทวี 12,818 10,082 7,831

• แผนหลัก*** 1,523 663 396

• แผนตราสารหนี้ 830 387 252

• แผนตลาดเงิน 319 292 122

• แผนสมดุลตามอายุ 60 28,371 19,681 13,171

• แผนสมดุลตามอายุ 65 1,000 698 406

• แผนสมดุลตามอายุ 70 903 812 475

• แผนตราสารทุนไทย 2,181 - -

• เลือกผสมสัดสวนเอง 1,926 - -

สินทรัพยสุทธิ 952,128 881,002 834,067

• สวนของสมาชิก 401,252 382,023 382,249

• สวนของเงินสํารอง 550,876 498,979 451,818

ผลประโยชนสุทธิ 36,599 15,657 37,088

• สวนของสมาชิก 21,228 900 23,546

• สวนของเงินสํารอง 15,371 14,757 13,542

อัตราสวนคาใชจายตอมูลคาสินทรัพยสุทธิเฉลี่ย 0.14 0.14 0.17
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ดานลงทุน ผลตอบแทนของแตละแผนการลงทุน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562

กองสมาชกิ

แผนหลัก

แผนผสมหุนทวี

แผนตราสารหน้ี

แผนตลาดเงิน

แผนตราสารทนุไทย

5.73 4.32

5.69

6.72

4.36

1.77

0.46

4.31

4.91

2.90

1.71

แผนการลงทุน
เริม่วนัที ่8 ม.ค. 2562

5.5O 4.11 6.27

6.27

5.82

3.13

2.07

0.19

5.47

6.47

4.25

1.67

0.19

4.10

4.64

2.79

1.60

หนวย : รอยละ

ป 2562

กอนหัก
คาใชจาย

กอนหกั
คาใชจาย

หลงัหกั
คาใชจาย

หลงัหกั
คาใชจาย

หลงัหกั
คาใชจาย

ยอนหลงั 5 ป ตัง้แตจดัตัง้กองทนุ
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ในป 2562 สภาวะการลงทุนทั่วโลกมีความผันผวนอยางมาก สาเหตุหลัก
เกิดจากสงครามการคาระหวางสหรัฐอเมริกาและจีน เศรษฐกิจโลกเกิด
การชะลอตวั ในขณะทีเ่ศรษฐกจิไทยกข็ยายตวัเพียงรอยละ 2.4 ซึง่เปนไปตาม
วัฏจักร ปจจัยหลักท่ีทําใหตัวเลขการขยายตัวต่ํากวาป 2561 และตํ่ากวา
ทีค่าดการณไว คอื การสงออกทีห่ดตัวลง การชะลอการลงทุนของภาคเอกชน 
การแข็งคาของอัตราเงินบาทอยางตอเนื่อง ประกอบกับอัตราเงินเฟอท่ัวไป
อยูในระดบัต่ําเพียง 0.7 สงผลใหสถานการณการลงทนุตลาดการเงินคอนขาง
มีความผันผวน 

คณะกรรมการไดเฝาติดตามสถานการณดังกลาวอยางใกลชิด และได
กําหนดกลยุทธ นโยบายดานการลงทุนท่ีเนนการสรางสมดุลของผลตอบแทน
ในระยะสัน้และในระยะยาว กบข. มกีารทบทวนแผนจัดสรรการลงทนุระยะยาว 
ปรับกลยุทธการลงทุนในตางประเทศ และเพิ่มความสําคัญกับกระบวนการ
บริหารความเสี่ยง โดยมีเปาหมายหลักคือการสรางผลตอบแทนที่สมํ่าเสมอ
ภายใตความผันผวนสูง สงผลให กบข. สามารถสรางผลตอบแทนใหแกสมาชิก
ไดสูงถึงรอยละ 5.73

นอกจากกําหนดนโยบายและกํากับดูแลในดานลงทุนแลว คณะกรรมการ
ยังกํากับการบริหารจัดการองคกรใหมีประสิทธิภาพสูงสุด ดวยการขับเคลื่อน
กระบวนการทํางานของ กบข. เขาสูระบบดิจิทัลเต็มรูปแบบ ครอบคลุมกระบวนการ
บรหิารจดัการภายใน กระบวนการลงทุน การพฒันาบคุลากร รวมทัง้การพัฒนา
ตอยอดเพื่อใหบริการสมาชิกผานแอปพลิเคชัน และติดตอส่ือสารกับสมาชิก
ผาน GPF Community ไดสมบูรณยิ่งขึ้น

ในป 2562 กบข. ไดแสดงบทบาทอันเดนชัดในฐานะนักลงทุน
สถาบันหลักของประเทศท่ีเปนผูนําหลักในการดําเนินการลงทุนอยางรับผิดชอบ 
ซึ่งคณะกรรมการไดเห็นชอบและสนับสนุนการนําปจจัยดานสิ่งแวดลอม 
สังคม และธรรมาภิบาล เขาเปนสวนหน่ึงในกระบวนการลงทุนของ กบข. 
และสงเสริมบทบาทการเปนผูนําของ กบข. ในการเชิญชวนนักลงทุนสถาบัน
รวมกันประกาศเจตนารมณแนวปฏิบัติการระงับลงทุนข้ึนเปนครั้งแรก
ในประเทศไทย การดําเนินการดังกลาว ทําให กบข. ไดรับรางวัลตาง ๆ 

เรียน  ทานสมาชิก

กบข .
สรางผลตอบแทน
ใหแกสมาชิกได
สูงถึงรอยละ 

5.73

สารจาก
ประธาน
กรรมการ 
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(นายประสงค์  พูนธเนศ)
ประธานกรรมการ

หลายรางวัล สะท้อนให้เห็นถึง
การได้รับการยอมรับในบทบาท
การเป็นผู้ นำ� นักลง ทุนสถาบัน 
ในระดับชาติและภูมิภาคอย่าง 
น่าภาคภูมิใจ

ดังนั้น ขอให้สมาชิกทุกท่าน 
เชื่อมั่นและวางใจว่าคณะกรรมการ 
ทุกท่านตระหนักถึงบทบาทหน้าท่ี 
ความรับผิดชอบในการบริหารเงิน 
ของสมาชิกอย่างเต็มที่ นอกจาก 
การกำ�หนดนโยบายแล้ว คณะกรรมการ 
ยังใส่ใจดูแลและกำ�กับการดำ�เนินงาน 
ของ กบข. ให้เป็นไปอย่างถูกต้อง 
ตามกฎระเบียบด้วยความรอบคอบ  
โปร่งใส ตามหลักการกำ�กับดูแล
กิจการและหลักจรรยาบรรณใน 
การดำ�เนินการตามวิชาชีพ โดยปราศจาก 
การทุจริตและประพฤติมิชอบอย่าง 
แทจ้รงิ เป้าหมายสำ�คญั คอื การสรา้ง
หลักประกันทางการเงินที่มั่นคง 
ใหก้บัสมาชกิ กบข. ทกุราย เพือ่การ 
มีคุณภาพชีวิตท่ีดี ท้ังในระหว่าง 
รบัราชการและเกษยีณอายรุาชการ 
สร้างความภาคภูมิใจในการเป็น
สมาชิก กบข. ตลอดไป
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รายงานจาก
เลขาธิการ
คณะกรรมการ
กบข.
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ดวยสถานะกองทนุระดบัประเทศ บริหารเงินออมเพือ่การเกษยีณ
สําหรับขาราชการท่ีเปนสมาชิกมากวา 22 ป กองทุนบําเหน็จบํานาญ
ขาราชการ (กบข.) กําหนดภารกิจเชิงกลยุทธมุงสูการเปนกองทุน
บํานาญที่ยั่งยืน (Sustainable Pension) ภายใตเปาหมาย 3 ประการ 
คือ สมาชิก กบข . มีเงินออม กบข . ที่ เพียงพอตามหลักสากล 
ผลตอบแทนการลงทุน กบข. เปนไปตามเปาหมายท่ีเหมาะสมและ
ตอเนื่อง และ กบข. ลงทุนอยางรับผิดชอบ (Responsible Investing) 
คํานึงถึงผลกระทบตอสิ่งแวดลอม สังคม และการมีธรรมาภิบาลที่ดี 
(Environment, Social and Governance หรือ ESG)

ภารกิจเชิงกลยุทธทั้งสามคือรากฐานขับเคลื่อนผลงานและ
ความสําเร็จในป 2562 สรุปสาระสําคัญไดดังนี้

ผลงานดานสมาชิก
 
กบข. กําหนดยุทธศาสตรสมาชิกคือศูนยกลาง (Member 

Centric) เปนยุทธศาสตรขับเคล่ือนภารกิจเชิงกลยุทธดานสมาชิก 
ภายใตยทุธศาสตรนี ้ทกุแผนงานทีพ่ฒันาข้ึนตองเร่ิมโดยคํานึงเปาหมาย
เชิงกลยุทธ (Strategic Objectives) และอุปสรรค (Pain Points) 
ตอเปาหมายเหลาน้ันเปนสําคัญ ผลงานท่ีสะทอนความสําเร็จของ
ยุทธศาสตรนี้คือรวมบริการทุกอยางของ กบข. ใหมีลักษณะงายและ
ครบวงจร (End-to-End Process) บนแอปพลเิคชนั กบข. (My GPF App) 
สมาชิกสามารถดาวนโหลดแอปพลิเคชันลงสูมือถือและเลือกใช
ทุกบริการไดเพียงคลิกเขาสูเมนูที่ตองการ 

ในบรรดาหลากหลายเมนูบน My GPF App เมนูที่สะทอน
ภารกิจสมาชิก กบข .  มีเ งินออมท่ีเพียงพอตามหลักสากลคือ 
เมนู “แผนเกษียณของฉัน” ในเมนูนี้ สมาชิกสามารถเลือกประเมินเงิน 
ณ วันเกษียณภายใตเงื่อนไขสถานะเงินออมและแผนลงทุนปจจุบัน 
หรือเลือกเปลี่ยนแปลงเงื่อนไขเพื่อศึกษาแนวทางบริหารเงินออม
ใหมีโอกาสสรางความเพียงพอท่ีพึงพอใจ ณ วันเกษียณไดอยาง
งายดาย นอกจากนี้ เมนู “บัญชีของฉัน” ยังเปนเมนูยอดนิยม 
เนื่องจากสมาชิกสามารถรับรูสถานะเงินออมและผลตอบแทน

เรียน  ทานสมาชิก

กบข.
กําหนดภารกิจ
เชิงกลยุทธ
มุงสูการเปน
กองทุน
บํานาญ
ที่ยั่งยืน
Sustainable
Pension
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ของแผนลงทุนตาง ๆ ในเชิงเปรียบเทียบ สมาชิกสามารถทราบสถานะ
การเติบโตของเงินออมนับจากปแรกที่เปนสมาชิก กบข. จนถึงปปจจุบัน 
และเพื่อเปนการสรางบรรทัดฐานวัดความพรอมการเขาสูการเกษียณ
ที่มั่นคงของขาราชการท่ีเปนสมาชิก กบข. ไดรวมมือกับจุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลัยพัฒนาดัชนีความพรอมเพื่อการเกษียณสําหรับสมาชิก กบข. 
(Retirement Readiness Index) เพ่ือเปนดัชนีอางองิวัดระดับความพรอม
ของสมาชิก

บริการอื่น ๆ ที่ไดรับความนิยมของ My GPF App คือ บริการ
ออมเพ่ิม บริการเลือกแผนลงทุน บริการสวนลดรานคาและสิทธิประโยชน
พิเศษในการซื้อสินคาและบริการ 

ความสําเร็จของ My GPF App ยืนยันดวยตัวเลขผูใชบริการกวา 
14 ลานคร้ัง ซึ่งเปนการเพ่ิมขึ้นถึงรอยละ 357 เม่ือเทียบกับป 2561 
ยอดการใชสวัสดิการจํานวน 484,297 คร้ัง เพ่ิมข้ึนจากป 2561 
ถึงรอยละ 545

นอกเหนือจากการพัฒนา My GPF App ขึ้นมาเพื่อใหบริการ
ครบวงจรดังกลาว กบข. ยังสราง GPF Community เพื่อสื่อสารสองทาง
กับสมาชิก กบข. สมาชิกสามารถเลือกชองทางสื่อสารท่ีสอดคลองกับ
วิถีชีวิตปจจุบันกับ กบข. ไดตลอด 24 ชั่วโมงผาน Line@, Facebook 
Fanpage, Chatbot ฯลฯ โดยในป 2562 มีสมาชิกส่ือสารในเครือขาย 
GPF Community ทั้งสิ้น 527,063 บัญชี หรือเพิ่มขึ้นรอยละ 227 
เมื่อเทียบกับป 2561 

ผลงานดานลงทุน 

เพ่ือใหบรรลุภารกิจผลตอบแทนการลงทุน กบข. เปนไปตามเปาหมาย
ทีเ่หมาะสมและตอเนือ่ง และ กบข. ลงทนุอยางรบัผดิชอบ (Responsible 
Investing) โดยคํานึงถึงผลกระทบตอส่ิงแวดลอม สังคม และการมีธรรมาภิบาล
ที่ดี กบข. บริหารเงินออมของสมาชิกโดยคํานึงหลักกระจายความเสี่ยง
ไปยังสินทรัพยที่มีความผันผวนตํ่า และปรับกระบวนการลงทุนของ กบข. 
ใหสอดคลองกับหลักการลงทุนอยางรับผิดชอบท่ีกําหนดแนวทาง

ป 2562 มีสมาชิก
สื่อสารในเครือขาย

G P F 
Commun i t y 

527,063 
บญัช ีหรอืเพิม่ขึน้รอยละ

2 2 7 
เ ม่ือเทียบกับป 2561

ค ว า ม สํ า เ ร็ จ ข อ ง 
M y  G P F  A p p 
ยืนยันด วยตัว เลข
ผู  ใ ช  บ ริ ก า รก ว  า  

14 ลานครั้ง 
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(นายวิทัย รัตนากร)
เลขาธิการคณะกรรมการ

กองทุนบําเหน็จบํานาญขาราขการ

โดยองคการเพ่ือความรวมมือและการพัฒนาทางเศรษฐกิจ 
(Organisation for Economic Co-operation and 
Development :  OECD) และหลักการลงทุน
ที่ รับผิดชอบ  (Pr inciples for Responsible 
Investment: PRI) มาใชเปนแนวปฏิบัติ

ความสําเร็จสําคัญในฐานะผูนําการลงทุนอยาง
รับผิดชอบในประเทศไทย คือ การเปนผูริเริ่มกําหนด
หลักการและแนวปฏิบัติการระงับลงทุน (Negative 
List Guideline) สําหรับตลาดทุนไทย โดยมีเปาหมาย
ยกระดบัการลงทนุของนกัลงทนุสถาบันในประเทศเขาสู
การลงทุนอยางรับผิดชอบ (Responsible Investing) 
ในลักษณะผนึกกําลังประสานกัน (Collaborative 
Engagement) แนวคดิน้ีไดรบัการยอมรบัเปนอยางมาก 
นักลงทุนสถาบันในประเทศรวม 32 ราย สินทรัพย
บริหารรวมกันกวา 10.8 ลานลานบาท รวมกันลงนาม
ผนึกเจตนารมณรวมกัน

สาํหรบัผลตอบแทนดานการลงทนุ ณ สิน้ป 2562 
กบข. สามารถสรางผลตอบแทนการลงทุนสําหรับ
สมาชิก กบข. ไดสูงถึงรอยละ 5.73 สินทรัพยที่สามารถ
สรางผลตอบแทนไดสูง 5 อันดับแรก ประกอบดวย 
ตราสารทุนโลกตลาดพัฒนาแลว รอยละ 18.74 
ตราสารทุนโลกตลาดเกิดใหม รอยละ 18.50 กองทุน
แอปโซลูทรีเทิรน รอยละ 13.33 อสังหาริมทรัพยไทย 
รอยละ 10.72 และนิติบุคคลเอกชนโลก รอยละ 9.56

ผลงานดานบริหาร
 
เพ่ือใหการบริหารงาน กบข. สามารถดําเนินการ

ไดมีประสิทธิภาพรองรับภารกิจเชิงกลยุทธดังกลาว 
กบข. ยกระดับการบริหารงานในองคกรเปนองคกรดจิทิลั
เตม็รูปแบบ ลดการใชกระดาษ และพฒันาระบบทาํงาน

ใหมีลักษณะเชื่อมตอเพ่ือเปาหมายเดียวกัน ผูบริหาร
และพนักงาน กบข. สามารถสื่อสารและทํางานรวมกัน
ไดจากทุกที ่ทกุเวลา และผานอุปกรณสือ่สารหลากหลาย
ประเภท ผลงานความสําเร็จสะทอนจากการไดรับ
รางวัลรัฐบาลดิจิทัลระดับกรมจากสํานักงานรัฐบาล
อิเล็กทรอนิกส

ในสวนการบริหารองคกรเพื่อหลักธรรมาภิบาล
ที่ดี กบข. ไดกําหนดแนวปฏิบัติขึ้นมาหลายประการ 
เพื่อเปนแนวทางบริหารองคกรสําหรับผูบริหารและ
พนักงาน อาทิ แนวนโยบายไมรับของขวัญ (No Gift 
Policy) แนวทางจัดซื้อจัดจางที่สอดคลองแนวนโยบาย
ภาครัฐ เปนตน ผลงานความสําเร็จของการบริหาร
องคกรในสวนนีค้อื การเขารับการประเมนิคุณธรรมและ
ความโปรงใสในการดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐ 
(ITA) ซึง่ กบข. ไดคะแนนประเมนิสูงสุดจากผูมสีวนไดเสีย
ภายใน ผูมีสวนไดเสียภายนอก และความโปรงใส
ในการเปดเผยขอมูล คิดเปนคะแนนรวมถึง 94.38 
คะแนน ถือเปนคะแนนระดับ A และเปนที่ 1 ในกลุม 
หนวยงานประเภทกองทุนของรัฐ

ผลงานและความสําเร็จของ กบข. ในป 2562 
คือความทาทายสําหรับป 2563 ที ่กบข. จะมุงม่ันทําให 
กองทุนบําเหน็จบํานาญขาราชการเปนกองทุนบํานาญ
ที่ยั่งยืน (Sustainable Pension) ในระดับสากลตอไป
ในอนาคต
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รางวัลแห่งความภาคภูมิใจของ กบข. 
ประจ�ำปี 2562

กองทุนบำ�เหน็จบำ�นาญข้าราชการ (กบข.) มุ่งมั่นทุ่มเท 
ในการบริหารกองทุนให้มีความเป็นเลิศในทุกด้าน  
ทั้งด้านการลงทุน ด้านการส่ือสารและบริการสมาชิก  
รวมถึงด้านการบริหารจัดการองค์กร ทำ�ให้ กบข.  
ได้รับการยกย่องว่าเป็นองค์กรที่มีความเข้มแข็ง  
มีความโดดเด่นด้านธรรมาภิบาล และเป็นผู้นำ�ด้าน
การลงทุนอย่างย่ังยืน เป็นท่ียอมรับในระดับนานาชาติ 
การันตีด้วยรางวัลอันทรงเกียรติที่พิจารณาจาก 
ผลการดำ�เนินงานตลอดปี 2562 ทีผ่า่นมา การรบัรางวลั 
ในครั้งน้ีถือเป็นพลังขับเคล่ือนอันสำ�คัญ ในการก้าวสู่ 
การเป็นกองทุนบำ�นาญท่ียั่งยืน (Sustainable  
Pension) ตามที่ กบข. วางเป้าหมายไว้

Best Pension Fund Governance
Capital Finance International 

รางวัลรัฐบาลดิจิทัล 
สำ�นักงานพัฒนารัฐบาลดิจิทัล  

(องค์การมหาชน)

ผลการประเมิน ITA
ระดับ A 94.38 คะแนน

อันดับ 1 
ประเภทกองทุนของรัฐ
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Best Pension Fund 
Management Company
International Finance

Best Corporate Governance 
Company - Pension Fund 

International Finance

Best ESG Strategy – Pension Fund

Government Pension Fund, Thailand

Best ESG Strategy 
(Thailand) 
Asia Asset 

Management

Best Pension Fund for Member Communications 
(ASEAN)

Government Pension Fund, Thailand 

Best Pension Fund 
for Member 

Communications 
(ASEAN) 

Asia Asset 
Management
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คณะกรรมการ กบข.

ประวัติการศึกษา
• ปริญญาโท Master of Public Management, 
 National University of Singapore, ทุนลีกวนยู (LKY Scholarship)
• ปริญญาโท Management and Human Relations, 
 Abilene Christian University, USA
• ปริญญาตรี ศิลปศาสตร (จิตวิทยาอุตสาหกรรม) 
 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร

การฝกอบรม
• หลักสูตร Government Human Resource Management 
 ทุน JICA ประเทศญี่ปุน 
• หลักสูตร Modern Management and Human Resource 
 Development Strategies 
 Northern Territory University ทุนรัฐบาลออสเตรเลีย
• หลักสูตรนักบริหารงานประชาสัมพันธ สถาบันการประชาสัมพันธ 
 กรมประชาสัมพันธ
• หลักสูตรนักบริหารระดับสูง (นบส.) 
 สํานักงานคณะกรรมการขาราชการพลเรือน
• หลักสูตรกฎหมายมหาชน คณะนิติศาสตร มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
 สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา และสํานักงานศาลปกครอง
• หลักสูตรการปองกันราชอาณาจักร (ปริญญาบัตร วปอ.) 
 วิทยาลัยปองกันราชอาณาจักร
• หลักสูตรนักบริหารยุทธศาสตรการปองกันและปราบปรามการทุจริต
 ระดับสูง (นยปส.) สํานักงาน ป.ป.ช.
• หลักสูตรการเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตยสําหรับนักบริหาร
 ระดับสูง (ปปร.) วิทยาลัยการเมืองการปกครอง สถาบันพระปกเกลา

ประวัติการทํางาน
2562 - ปจจุบัน เลขาธิการ ก.พ. 
2557 - 2562 รองเลขาธิการ ก.พ.
2555 - 2557 ผูชวยเลขาธิการ ก.พ.
2551 - 2554 อัครราชทูต (การศึกษา) 
   ประจําสถานเอกอัครราชทูต ณ กรุงลอนดอน

ตําแหนงอื่นในปจจุบัน
-

ประวัติการศึกษา
• ปริญญาเอก รัฐประศาสนศาสตร 
 วิทยาลัยการจัดการเพื่อการพัฒนา มหาวิทยาลัยทักษิณ
• ปริญญาโท บริหารธุรกิจ (การจัดการการบริหารองคกร) 
 มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิต
• ปริญญาตรี นิติศาสตร มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช
• ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ (การบัญชี) 
 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล 
 
การฝกอบรม
• หลักสูตร Director Certification Program (DCP) 
 สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
• หลักสูตรผูบริหารระดับสูงวิทยาการตลาดทุน (วตท.) 
 สถาบันวิทยาการตลาดทุน
• หลักสูตรผูบริหารระดับสูงดานวิทยาการพลังงาน (วพน.)  
 สถาบันวิทยาการพลังงาน 
• หลักสูตรนักปกครองระดับสูง (นปส.) วิทยาลัยมหาดไทย 
 สถาบันดํารงราชานุภาพ 
• หลักสูตรการบริหารงานตํารวจชั้นสูง (บตส.) 
 วิทยาลัยการตํารวจ กระทรวงมหาดไทย
• หลักสูตรการปองกันราชอาณาจักร (ปริญญาบัตร วปอ.) 
 วิทยาลัยปองกันราชอาณาจักร
• หลักสูตรผูบริหารกระบวนการยุติธรรมระดับสูง (บ.ย.ส.) 
 วิทยาลัยการยุติธรรม สถาบันพัฒนาขาราชการฝายตุลาการ
 ศาลยุติธรรม สํานักงานศาลยุติธรรม 

ประวัติการทํางาน
• ปลัดกระทรวงการคลัง
• อธิบดีกรมสรรพากร
• อธิบดีกรมศุลกากร 
• ผูอํานวยการสํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ
• ประธานกรรมการธนาคารเพือ่การสงออกและนาํเขาแหงประเทศไทย
• ประธานกรรมการ บริษัท โรงแรมเอราวัณ จํากัด (มหาชน)
• ประธานกรรมการ ธนาคารทหารไทย จํากัด (มหาชน)

ตําแหนงอื่นในปจจุบัน
• ประธานกรรมการ บริษัท ทาอากาศยานไทย จํากัด (มหาชน)
• ประธานกรรมการ ธนาคารกรุงไทย จํากัด (มหาชน)
• กรรมการ บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน)

นายประสงค 
พูนธเนศ

ประธานกรรมการ
อายุ 61 ป

หมอมหลวงพัชรภากร 
เทวกุล

กรรมการ, 
ประธานอนกุรรมการ
สมาชิกสัมพันธ, 
ประธานอนุกรรมการ
ประเมินผลงานและ
พจิารณาคาตอบแทน
อายุ 60 ป
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ประวัติการศึกษา
• ปริญญาโท Master of Laws (Trade Practices Law), 
 The University of Sydney, ออสเตรเลีย
• ปริญญาตรี นิติศาสตร มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร

การฝกอบรม
• หลกัสตูรนักกฎหมายกฤษฎีกา สาํนกังานคณะกรรมการกฤษฎีกา
• Certificate Public Sector Management and Organization Change, 
 The Australian National University, ออสเตรเลยี
• หลักสูตร Train the Trainers ดานกฎหมายเทคโนโลยีสารสนเทศ
 และการสื่อสาร สําหรับผูบริหารกระบวนการยุติธรรม 
 สํานักงานเลขานุการคณะกรรมการธุรกรรมทางอิเล็กทรอนิกส
• หลกัสตูรนกับรหิารระดบัสูง ผูนาํทีม่วีสิยัทัศนและคุณธรรม สาํนกังาน ก.พ. 
• หลกัสตูร East Asian Public Sector Leadership Challenges, 
 National Graduate Institute for Policy Study, Tokyo, Japan
• หลักสตูรผูบรหิารงานดานกฎหมายภาครัฐระดบัสงู สาํนกังานคณะกรรมการกฤษฎีกา
• หลักสูตรผูบริหารระดับสูง สํานักงานตํารวจแหงชาติ
• หลักสูตรนักบริหารการงบประมาณระดับสูง สํานักงบประมาณ
• หลักสูตรนักบริหารระดับสูง 2 (นบส.) สํานักงาน ก.พ.

ประวัติการทํางาน
2563 - ปจจบุนั เลขาธิการคณะกรรมการกฤษฎีกา   
2561 - 2563 ปฏบิตัหินาท่ีผูอาํนวยการสํานกังานขบัเคล่ือนการปฏริปูประเทศ 
 ยทุธศาสตรชาต ิและการสรางความสามัคคปีรองดอง (ป.ย.ป.) 
2561 - 2563 เลขาธิการคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ 
2559 - 2561 ปฏิบัติหนาที่รองผูอํานวยการสํานักงานบริหารนโยบาย
 ของนายกรัฐมนตรี
2559 ปฏิบัติหนาที่รองเลขาธิการคณะรัฐมนตรี
2558 - 2559 รองเลขาธิการคณะกรรมการกฤษฎกีา สาํนกัคณะกรรมการกฤษฎกีา
2551 - 2558 กรรมการรางกฎหมายประจาํ สาํนกัคณะกรรมการกฤษฎกีา
2550 - 2551 ผูอํานวยการสํานักกฎหมายตางประเทศ 
 สํานักคณะกรรมการกฤษฎีกา
2547 - 2550 ผูอาํนวยการฝายพฒันากฎหมาย สาํนกัคณะกรรมการกฤษฎีกา

ตําแหนงอื่นในปจจุบัน
• กรรมการกองทุนฟนฟูระบบสถาบันการเงิน
• กรรมการนโยบายสถาบันการเงิน
• กรรมการกฤษฎีกา
• กรรมการอิสระเพื่อการปฏิรูปการศึกษา
• กรรมการการทองเที่ยวแหงประเทศไทย
• กรรมการกองทุนบําเหน็จบํานาญขาราชการ
• กรรมการสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ
• กรรมการบริหารศาลปกครอง

ประวัติการศึกษา
• ปริญญาโท Master of Science (National Development

and Project Planning), University of Bradford, UK
• ปริญญาตรี Bachelor of Science 

(Mathematics and Economics), University of Surrey, UK 

การฝกอบรม
• หลักสูตรการปองกันราชอาณาจักร (ปริญญาบัตร วปอ.)  

 วิทยาลัยปองกันราชอาณาจักร 
• หลักสูตรผูบริหารกระบวนการยุติธรรมระดับสูง (บ.ย.ส.) 
สถาบันพัฒนาขาราชการฝายตุลาการ ศาลยุติธรรม

• หลักสูตรนักบริหารยุทธศาสตรการปองกันและปราบปรามการทุจริต
ระดับสูง (นยปส.) สํานักงาน ป.ป.ช.

• หลักสูตรหลักนิติธรรมเพื่อประชาธิปไตย (นธป.) 
สํานักงานศาลรัฐธรรมนูญ

ประวัติการทํางาน
2560 - ปจจุบัน • ผูอํานวยการสํานักงบประมาณ
  • รองผูอํานวยการสํานักงบประมาณ
  • ที่ปรึกษาสํานักงบประมาณ 
  • ผูอาํนวยการสํานกัจดัทาํงบประมาณดานความม่ันคง 1 
   สํานักงบประมาณ
  • ผูอํานวยการสํานักจัดทํางบประมาณองคการบริหาร

รูปแบบพิเศษและรัฐวิสาหกิจ 
  • ผูเช่ียวชาญดานยุทธศาสตรการงบประมาณ 

สํานักงบประมาณ
  • ประธานคณะทํางานปฏิรูประบบงบประมาณ 

สํานักงบประมาณ

ตําแหนงอื่นในปจจุบัน
• กรรมการโดยตําแหนง สาํนกังานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสงัคม
แหงชาติ

• กรรมการโดยตําแหนง สาํนกังานคณะกรรมการนโยบายเขตพัฒนาพเิศษ
ภาคตะวันออก

• กรรมการโดยตําแหนง คณะกรรมการพัฒนาวทิยาศาสตรและเทคโนโลยี
แหงชาติ

• กรรมการโดยตําแหนง คณะกรรมการสภาสถาบันพระปกเกลา
• กรรมการโดยตําแหนง กองทนุบาํเหนจ็บาํนาญขาราชการ
• กรรมการโดยตําแหนง คณะกรรมการบริหารโรงเรยีนมหดิลวิทยานสุรณ
• กรรมการปรับปรงุระบบขอมลูของสาํนกัราชเลขาธิการเก่ียวกบัโครงการ
อนัเนือ่งมาจากพระราชดําริ

• กรรมการ บรษิทั ปตท.สาํรวจและผลิตปโตรเลียม จาํกัด (มหาชน)

นายเดชาภิวัฒน 
ณ สงขลา

กรรมการ
อายุ 59 ป

นายปกรณ 
นิลประพันธ

กรรมการ, 
อนุกรรมการ
ธรรมาภิบาล
อายุ 51 ป

019

กอ
งท

ุนบ
ําเ

หน
็จบ

ําน
าญ

ขา
รา

ชก
าร

ขอ
มูล

อง
คก

ร 
กบ

ข.



นายทศพร 
ศิริสัมพันธ
กรรมการ 
อายุ 60 ป

นายลวรณ  
แสงสนิท
กรรมการ, 
ประธานอนุกรรมการ
จัดการลงทุน, 
อนุกรรมการประเมิน
ผลงานและพิจารณา
คาตอบแทน 
อายุ 53 ป

ประวัติการศึกษา
• ปริญญาโท M.S. (Economic Policy and Planning), 

Northeastern University, USA
• ปริญญาตรี เศรษฐศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย   

การฝกอบรม
• หลักสูตรการปองกันราชอาณาจักร (ปริญญาบัตร วปอ.) 
วิทยาลัยปองกันราชอาณาจักร

• หลักสูตรผูบริหารระดับสูงดานวิทยาการพลังงาน (วพน.)  
สถาบันวิทยาการพลังงาน  

• หลักสูตรผูบริหารระดับสูงวิทยาการตลาดทุน (วตท.) 
สถาบันวิทยาการตลาดทุน

ประวัติการทํางาน
2561 - ปจจุบัน ผูอํานวยการสํานักงานเศรษฐกิจการคลัง
2559 - 2561 ผูตรวจราชการกระทรวงการคลัง 

 สํานักงานปลัดกระทรวงการคลัง
2558 - 2559 ที่ปรึกษาดานเศรษฐกิจการเงิน 

 สํานักงานเศรษฐกิจการคลัง
2556 - 2558 รองผูอํานวยการสํานักงานเศรษฐกิจการคลัง 
 
ตําแหนงอื่นในปจจุบัน
-

ประวัติการศึกษา
• ปรญิญาเอก วชิาการบริหารรฐักจิ การวเิคราะหนโยบาย 
และการเมอืงเปรยีบเทยีบ, Northern Illinois University, USA

• ปริญญาโท บริหารการพัฒนา Northern Illinois University, USA
• ปริญญาตรี รัฐประศาสนศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย

การฝกอบรม
• หลักสูตร Director Certification Program (DCP) 
สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

• หลักสูตรผูบริหารระดับสูงวิทยาการตลาดทุน (วตท.) 
สถาบันวิทยาการตลาดทุน

• หลักสูตรผูบริหารกระบวนการยุติธรรมระดับสูง (บ.ย.ส.) 
สถาบันพัฒนาขาราชการฝายตุลาการศาลยุติธรรม

• หลักสูตรผูบริหารระดับสูงดานวิทยาการพลังงาน (วพน.) 
สถาบันวิทยาการพลังงาน

• หลักสูตร Local Authorities and the State, 
Ecole Nationale d’ Administration (ENA) สาธารณรัฐฝรั่งเศส 

• หลักสูตร Corporate Governance: Effectiveness and 
Accountability in the Boardroom, Kellogg School of 
Management, Northwestern University, USA (2014)

ประวัติการทํางาน
2561 - ปจจุบัน  เลขาธิการสภาพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ
2559 - 2561 เลขาธกิารคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (ก.พ.ร.)
2557 - 2559 ที่ปรึกษาประจําสํานักนายกรัฐมนตรี
2556 - 2557 เลขาธิการคณะกรรมการการอุดมศึกษา (กกอ.)
2546 - 2556 เลขาธกิารคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (ก.พ.ร.)
2543 - 2545 รองเลขาธิการสถาบันพระปกเกลา
 
ตําแหนงอื่นในปจจุบัน
• กรรมการกฤษฎีกา คณะที่ 1
• กรรมการผูทรงคุณวุฒิสภาจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
• กรรมการธนาคารแหงประเทศไทย
• กรรมการอิสระและประธาน บริษัท ไทยออยล จํากัด (มหาชน) 
• ที่ปรึกษาสถาบันเพื่อการยุติธรรม (องคการมหาชน)
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นายเมธี 
สุภาพงษ
กรรมการ, 
อนุกรรมการ
บริหารความเสี่ยง 
อายุ 57 ป

นายภูมิศักดิ์ 
อรัญญาเกษมสุข
กรรมการ, 
ประธาน
อนุกรรมการ
ตรวจสอบ
อายุ 57 ป

ประวัติการศึกษา
• ปริญญาโท บริหารธุรกิจ สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร 
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย

• ปริญญาโท เศรษฐศาสตรการพัฒนา Center for Development 
Economics, Williams Collage, USA 

• ปริญญาตรี เศรษฐศาสตรการเงิน London School of Economics 
and Political Sciences University of London, UK

การฝกอบรม
• หลักสูตรผูบริหารระดับสูงดานวิทยาการพลังงาน (วพน.) 
สถาบันวิทยาการพลังงาน

ประวัติการทํางาน
2558 - ปจจุบัน รองผูวาการ ดานเสถียรภาพการเงิน 

 ธนาคารแหงประเทศไทย 
2557 - 2558 ผูชวยผูวาการ สายนโยบายการเงิน 

 ธนาคารแหงประเทศไทย 
2553 - 2557  ผูอํานวยการอาวุโส ฝายนโยบายเศรษฐกิจการเงิน 

 สายนโยบายการเงิน 

ตําแหนงอื่นในปจจุบัน
• กรรมการ คณะกรรมการธนาคารแหงประเทศไทย
• กรรมการ คณะกรรมการนโยบายการเงิน
• กรรมการ คณะกรรมการนโยบายสถาบันการเงิน
• กรรมการ คณะกรรมการศูนยขอมูลอสังหาริมทรัพย

ประวัติการศึกษา
• Master of Business Studies (Finance), 

Massey University, New Zealand
• ปริญญาโท พัฒนบริหารศาสตร (รัฐประศาสนศาสตร) 
สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร

การฝกอบรม
• หลักสูตรการปองกันราชอาณาจักร (ปริญญาบัตร วปอ.) 
วิทยาลัยปองกันราชอาณาจักร 

• หลักสูตร “Executive Development Program” 
The Wharton School, University of Pennsylvania, USA

• หลักสูตรนักบริหารระดับสูง : ผูนําที่มีวิสัยทัศนและคุณธรรม (นบส.)  
สํานักงานคณะกรรมการขาราชการพลเรือน

• หลักสูตร Director Certification Program (DCP) 
สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

ประวัติการทํางาน
ปจจุบัน • อธิบดีกรมบัญชีกลาง
  • ผูอํานวยการสํานักงานบริหารหนี้สาธารณะ
  • ผูตรวจราชการกระทรวงการคลัง
  • ที่ปรึกษาดานการประเมินผลรัฐวิสาหกิจ 

 สํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ
 
ตําแหนงอื่นในปจจุบัน
-
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นายสุทธิ 
สุโกศล
กรรมการ, 
อนุกรรมการประเมิน
ผลงานและพิจารณา
คาตอบแทน 
อายุ 59 ป

ประวัติการศึกษา
• ปริญญาโท ศิลปศาสตร (Public Policy and Administration) 

University of Wisconsin - Madison, USA
• ปริญญาตรี รัฐศาสตร การเมืองการปกครอง (เกียรตินิยมอันดับหนึ่ง) 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร

การฝกอบรม
• หลักสูตรนักปกครองระดับสูง (นปส.) วิทยาลัยมหาดไทย 

 สถาบันดํารงราชานุภาพ
• หลักสูตรนักบริหารการทูต (นบท.) 

 สถาบันการตางประเทศเทวะวงศวโรปการ
• หลักสูตรการเสริมสรางนักบริหารทรัพยากรบุคคลมืออาชีพ 

 (Chief Human Resource Officer: CHRO) 
 ณ ประเทศเนเธอรแลนด

• หลักสูตรการปองกันราชอาณาจักร (ปริญญาบัตร วปอ.) 
วิทยาลัยปองกันราชอาณาจักร

ประวัติการทํางาน
2562 - ปจจุบัน ปลัดกระทรวงแรงงาน 

  สํานักงานปลัดกระทรวงแรงงาน
2560 - 2562 อธิบดีกรมพัฒนาฝมือแรงงาน 

  กรมพัฒนาฝมือแรงงาน
2559 - 2560  ผูตรวจราชการกระทรวงแรงงาน 

  สํานักปลัดกระทรวงแรงงาน
2558 - 2559  ผูชวยปลัดกระทรวงแรงงาน 
   สํานักงานปลัดกระทรวงแรงงาน
2555 - 2558 แรงงานจังหวัดขอนแกน 

  สํานักงานแรงงานจังหวัดขอนแกน 
   กระทรวงแรงงาน
2552 - 2555  ผูอาํนวยการสาํนกังานบรหิารแรงงานไทยไปตางประเทศ 
    สํานักงานบริหารแรงงานไทยไปตางประเทศ 

  กรมการจัดหางาน
  
ตําแหนงอื่นในปจจุบัน
-

นางสาวรื่นวดี 
สุวรรณมงคล   
กรรมการ 
อายุ 56 ป

ประวตักิารศกึษา
• ปรญิญาโท บรหิารธรุกจิ (MBA), University of California at Berkeley, USA 
• ปรญิญาโท นติศิาสตร (LL.M.) Harvard Law School, Cambridge, Massachusetts, USA
• เนติบัณฑิตไทย สํานักอบรมกฎหมายแหงเนติบัณฑิตยสภา
• ปรญิญาตรี นติศิาสตร (เกยีรตนิยิมอันดบัหนึง่ เหรยีญทอง) จฬุาลงกรณมหาวทิยาลยั

การฝกอบรม
• หลกัสตูรผูบรหิารระดบัสงู สถาบนัวทิยาการตลาดทนุ (วตท.) รุนที ่28 
ตลาดหลกัทรพัยแหงประเทศไทย

• หลกัสตูรนกับรหิารระดบัสงู (นบส.) : ผูนาํทีม่วีสิยัทศันและคณุธรรม 
สาํนกังานคณะกรรมการขาราชการพลเรอืน 

• หลกัสตูร Directors Certification Program (DCP) สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบรษิทัไทย 
• หลกัสตูรการเสรมิสรางสงัคมสนัตสิขุ สถาบนัพระปกเกลา 
• หลกัสตูรผูบริหารกระบวนการยตุธิรรมระดบัสงู (บ.ย.ส.) วทิยาลยัการยตุธิรรม สาํนกังานศาลยตุธิรรม
• หลักสูตรการปองกันราชอาณาจกัรภาครฐัรวมเอกชน วทิยาลยัปองกนัราชอาณาจกัร (ปรอ.) 
• หลกัสูตรนักบรหิารยุทธศาสตรการปองกนัและปราบปรามการทจุรติระดบัสงู (นยปส.) สาํนกังาน ป.ป.ช.
• หลกัสตูรนกับรหิารการงบประมาณระดบัสงู (นงส.) สาํนกังบประมาณ 
• หลกัสตูรผูบรหิารงานกฎหมายภาครฐัระดับสงู สาํนกังานคณะกรรมการกฤษฎกีา 
• หลกัสตูรอบรมสาํหรบัผูบริหารดานหลกันติธิรรมและการพฒันา (RoLD) และหลกัสตูรนานาชาติ 
สาํหรบัผูนาํรุนใหมดานหลกันติธิรรมและนโยบาย สถาบนัเพือ่การยุตธิรรมแหงประเทศไทย 

• หลกัสตูรผูบรหิารระดบัสงู Future Economy & Internet Governance (FEGO) 
สถาบนัเศรษฐกจิอนาคตและธรรมาภิบาลอนิเทอรเนต็ 

ประวตักิารทาํงาน
• ประธานคณะทํางานศึกษาและยกรางกฎหมายเกีย่วกบัหลกัประกนัทางธรุกจิ 
• กรรมการอสิระ บรษิทั ไออารพซี ีจาํกดั (มหาชน) 
• กรรมการ คณะกรรมการสภาเจาพนกังานบงัคบัคดรีะหวางประเทศ 

(International Union of Judicial Officers (UIHJ) 
• เลขานกุารและกรรมาธกิารวสิามญัในคณะกรรมาธกิารวสิามญัรางพระราชบญัญตัิ
หลกัทรพัยและตลาดหลกัทรพัย (ฉบบัที.่.) พ.ศ. ..... 

• กรรมาธกิารวสิามญัในคณะกรรมาธิการวสิามญัพจิารณารางกฎหมายฉบบัตาง ๆ 
• สาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยและตลาดหลกัทรพัย (สาํนกังาน ก.ล.ต.)
• กรรมการ คณะกรรมการวิชาการ สภานติบิญัญตัแิหงชาติ
• กรรมการ มลูนธิอิศันยี พลจนัทร
กระทรวงยตุธิรรม 
2557 - 2562 อธิบดีกรมบังคับคดี กระทรวงยุติธรรม 
2555 - 2557 อธิบดีกรมคุมประพฤติ กระทรวงยุติธรรม 
2554 - 2555 ผูตรวจราชการกระทรวงยุติธรรม และรองโฆษกกระทรวงยุติธรรม
2552 - 2554 รองผูอํานวยการ สํานักงานกิจการยุติธรรม กระทรวงยุติธรรม
2551 - 2552 รองอธิบดี กรมคุมครองสิทธิและเสรีภาพ กระทรวงยุติธรรม
2548 - 2551  • ผูอํานวยการสํานักกฎหมาย สํานักงานปลัดกระทรวงยุติธรรม 
   • ชวยปฏบิตัริาชการในหนาท่ีผูอาํนวยการสํานกังานปองกนัและแกไขปญหา
   การทุจริตภาครัฐ (สปท.) สํานักงานปลัดกระทรวงยุติธรรม 
   กระทรวงยุติธรรม
2547 - 2548 ที่ปรึกษาเฉพาะดานกฎหมาย (นิติกร 9 ชช) 
  สํานักงานปลัดกระทรวงยุติธรรม กระทรวงยุติธรรม

ตาํแหนงอืน่ในปจจบุนั
• เลขาธกิาร สาํนกังานคณะกรรมการ ก.ล.ต.
• กรรมการ ธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณการเกษตร 
• กรรมการ บรษิทั ธนารักษพฒันาสนิทรพัย จาํกดั 
• กรรมการ คณะกรรมการพฒันากฎหมาย สาํนกังานคณะกรรมการกฤษฎกีา และ
ประธานคณะอนกุรรมการดาํเนนิการศกึษาและพฒันาระบบการบรหิารงานภาครฐั 
สาํนกังานคณะกรรมการกฤษฎกีา

• อ.ก.พ. วิสามัญเฉพาะกจิเกีย่วกบัการขบัเคลือ่นการพฒันาทกัษะดานดจิทิลัของ
ขาราชการ สาํนกังานคณะกรรมการขาราชการพลเรอืน

• กรรมการ คณะกรรมการวิชาการ สภานติบิญัญตัแิหงชาติ
• กรรมการ มลูนธิสิงเสรมินกักฎหมายธรุกจิ
• กรรมการ มลูนธิสิตรเีพือ่สนัตภิาพ
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นายวงศสกุล 
กิตติพรหมวงศ 
กรรมการ, 
อนุกรรมการกฎหมาย, 
อนุกรรมการตรวจสอบ 
อายุ 65 ป

ประวตักิารศกึษา
• ปริญญาเอก นิติศาสตรดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ มหาวิทยาลัยรามคําแหง
• ปริญญาโท รัฐประศาสนศาสตร สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร
• เนติบัณฑิตไทย สํานักอบรมศึกษากฎหมายแหงเนติบัณฑิตยสภา
• ปริญญาตรี นิติศาสตร มหาวิทยาลัยรามคําแหง 
 
การฝกอบรม
• หลักสตูรการปองกนัราชอาณาจกัร (ปรญิญาบตัร วปอ.) วทิยาลัยปองกนัราชอาณาจักร
• หลักสตูรการเมอืงการปกครองในระบอบประชาธปิไตย (ปปร.) 
วทิยาลัยการเมอืงการปกครอง สถาบนัพระปกเกลา

• หลักสตูรการปกครองภาครัฐและกฎหมายมหาชน (ปรม.) สถาบนัพระปกเกลา
• หลักสตูรการกาํกบัดแูลกจิการสําหรบักรรมการและผูบรหิารระดับสงูของรัฐวสิาหกจิ
และองคการมหาชน (PDI) สถาบนัพระปกเกลา

• หลักสตูรผูบรหิารระดับสงู วทิยาการตลาดทนุ สถาบนัวทิยาการตลาดทนุ
• หลกัสตูรผูบริหารกระบวนการยุตธิรรมระดับสงู (บ.ย.ส.) วทิยาลยัการยุตธิรรม  สาํนกังานศาลยตุธิรรม
• หลกัสตูรนกับรหิารยทุธศาสตรการปองกันและปราบปรามการทจุรติระดบัสงู (นยปส.) สาํนกังาน ป.ป.ช.
• หลักสตูร Director Certification Program (DCP) สมาคมสงเสรมิสถาบันกรรมการบรษิทัไทย
• หลักสตูร Director Accreditation Program (DAP) สมาคมสงเสรมิสถาบันกรรมการบรษิทัไทย
• หลักสตูรแนวปฏิบตัทิีด่เีพือ่การพฒันาระบบธรรมาภิบาลขององคกร 
บริษทั ทริส คอรปอเรช่ัน จาํกดั

• หลักสตูรบทบาทรัฐวสิาหกจิกบัมาตรฐานการแสดงความรบัผิดชอบตอสังคม
และสิง่แวดลอม บริษทั ทริส คอรปอเรช่ัน จาํกดั

• หลักสตูรหลักนติธิรรมเพ่ือประชาธิปไตย (นธป) สาํนกังานศาลรฐัธรรมนญู
• หลักสตูรภมูพิลงัแผนดนิ สาํหรบัผูบริหารระดบัสูง จฬุาลงกรณมหาวทิยาลยั
• หลักสตูรนกับริหารระดบัสูงดานการพฒันาธรุกจิอตุสาหกรรมและการลงทนุ (วธอ.)
• หลักสตูรผูบริหารระดบัสูงดานการบรหิารงานพฒันาเมอืง (มหานคร)
• หลักสตูรผูบริหารระดบัสูงดานวทิยาการพลงังาน (วพน.) สถาบนัวทิยาการพลงังาน
• หลักสตูรผูบริหารระดบัสูง สถาบนัวทิยาการตลาดทนุ (วตท.) 
• หลักสตูรการบริหารจดัการดานความมัน่คงขัน้สงู (วปอ.มส.)
• หลักสตูรการปฏริปูธรุกจิและสรางเครอืขายนวตักรรม (BRAIN 3) สภาอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย

ประวตักิารทาํงาน
ปจจบุนั • อยัการสูงสดุ สาํนกังานอยัการสูงสดุ
 • อธบิดอียัการ สาํนกัคดพีเิศษ สาํนกังานอยัการสูงสดุ
 • อธบิดอียัการ สาํนกังานคดปีราบปรามทุจรติ สาํนกังานอยัการสูงสดุ
 • รองอธบิดอียัการ สาํนักงานการสอบสวน สาํนกังานอยัการสูงสดุ
 • รองอธบิดอียัการ สาํนกังานคดพีเิศษ สาํนกังานอยัการสูงสดุ

ตาํแหนงอืน่ในปจจุบนั
• อปุนายกคนที ่2 คณะกรรมการเนตบิณัฑติยสภา
• รองประธานคณะกรรมการอาํนวยการอบรมศกึษากฎหมายแหงเนตบิณัฑติยสภา
• คณะกรรมการปองกนัและปราบปรามการฟอกเงิน ( ปปง.)
• ประธานคณะกรรมการพจิารณามาตรการลงโทษทางแพง สาํนกังานคณะกรรมการ
กาํกบัหลกัทรัพยและตลาดหลกัทรัพย (ก.ล.ต.)

• อนญุาโตตลุาการ ในสถาบันอนญุาโตตลุาการ สาํนกังานศาลยตุธิรรม
• คณะกรรมการบริหารสถาบันเพือ่การยุตธิรรมแหงประเทศไทย (องคการมหาชน)
• กรรมการผูทรงคณุวฒุ ิในคณะกรรมการขอมลูขาวสารของราชการ (กขร.)
• คณะทาํงานตรวจสอบนาํสงเงนิรายไดแผนดนิ สาํนกังานคณะกรรมการกจิการวิทยุ
และโทรคมนาคมแหงชาต ิ(กสทช.)

• คณะกรรมการธรุกรรม สาํนกังานคณะกรรมการปองกนัและปราบปรามการฟอกเงิน (ปปง.)

นายภพ 
เอครพานิช
กรรมการ, 
อนุกรรมการ
กฎหมาย, 
อนุกรรมการ
ตรวจสอบ 
อายุ 45 ป

ประวัติการศึกษา
• LL.M. Case Western Reserve University, USA
• M.C.L. California Western School of Law, USA 
• เนติบัณฑิตไทย สํานักอบรมศึกษากฎหมายแหงเนติบัณฑิตยสภา
• นิติศาสตรบัณฑิต เกียรตินิยมอันดับสอง 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร

การฝกอบรม
• หลักสูตรการปฏิบัติการจิตวิทยาฝายอํานวยการ (สจว.)
สถาบันจิตวิทยาความมั่นคง สถาบันวิชาการปองกันประเทศ 
กองบัญชาการกองทัพไทย   

• หลักสูตรนักบริหารการงบประมาณระดับสูง (นงส.) 
สํานักงบประมาณ

• หลักสูตรนักบริหารการเงินการคลังภาครัฐระดับสูง (บงส.) 
กรมบัญชีกลาง กระทรวงการคลัง

• หลักสูตรผูบริหารระดับสูงวิทยาการตลาดทุน (วตท.) 
สถาบันวิทยาการตลาดทุน 

ประวัติการทํางาน
ปจจุบัน • รองเลขาธิการสํานักงานศาลยุติธรรม
 • ผูพิพากษาศาลจังหวัดภูเขียว   
 • ผูพิพากษาศาลชั้นตนประจําสํานักงานเลขานุการ
  คณะกรรมการ วินิจฉัยชี้ขาดอํานาจหนาที่ระหวางศาล
 • ผูพิพากษาศาลชั้นตนประจําสํานักประธานศาลฎีกา

ตําแหนงอื่นในปจจุบัน
• กรรมการ บริษัท กรุงไทยกฎหมาย จํากัด
• อนุกรรมาธิการดานคุณธรรมและจริยธรรมในคณะกรรมาธิการ
การศาสนา คุณธรรม จริยธรรม ศิลปะและวัฒนธรรม วุฒิสภา

• กรรมการผูทรงคุณวุฒิในคณะกรรมการขอมูลขาวสารของราชการ 
สํานักงานปลัดสํานักนายกรัฐมนตรี
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นายไสว สารีบท
กรรมการ, 
อนุกรรมการตรวจสอบ 
อายุ 57 ป

ผูชวยศาสตราจารย 
อชิตพล ศศิธรานุวัฒน
กรรมการ,
อนุกรรมการ
บริหารความเสี่ยง 
อายุ 55 ป

ประวัติการศึกษา
• ปริญญาเอก การบริหารการศึกษาและผูนําการเปลี่ยนแปลง 
มหาวิทยาลัยอีสเทิรน เอเชีย

• ปริญญาโท การบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยบูรพา
• ปริญญาตรี นิติศาสตร มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช
• ปริญญาตรี บริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช

การฝกอบรม
• หลักสูตรนักบริหารระดับสูง กระทรวงศึกษาธิการ

ประวัติการทํางาน
2558 - ปจจุบัน ศึกษาธิการจังหวัดสระแกว 
2552 - 2558 ผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

 ประถมศึกษาสระแกว เขต 1 
 วิทยฐานะ ผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
 ชํานาญการพิเศษ

2551 - 2552 ผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาชัยภูมิ เขต 2
   วิทยฐานะ ผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

 ชํานาญการพิเศษ
2549 - 2551 รองผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

 ปราจีนบุรี เขต 2
   วิทยฐานะ รองผูอํานวยการสาํนักงานเขตพื้นที่

 การศึกษาชํานาญการพิเศษ

ตําแหนงอื่นในปจจุบัน
-

ประวัติการศึกษา
• ปริญญาเอก สาขาพลังงานทดแทน (Renewable Energy) 
มหาวิทยาลัยนเรศวร

• ปริญญาโท สาขาการสอนฟสิกส มหาวิทยาลัยเชียงใหม
• ปริญญาตรี ศึกษาศาสตร (ฟสิกส) มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร 
วิทยาเขตปตตานี

การฝกอบรม
• หลักสูตรนักบริหารมหาวิทยาลัยระดับสูง 
สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา

ประวัติการทํางาน
พ.ย. 2561 - ปจจุบัน รองอธิการบดีฝายวิชาการ

และประกันคุณภาพ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏชัยภูมิ

ก.พ. 2559 - ก.ค. 2559 รองอธิการบดีฝายวิชาการ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏชัยภูมิ

มี.ค. 2557 - ส.ค. 2557  รองอธิการบดีฝายยุทธศาสตรและพัฒนา 
มหาวิทยาลัยราชภัฏชัยภูมิ

ต.ค. 2556 - มี.ค. 2557  รองอธิการบดีฝายวางแผนและพัฒนา 
มหาวิทยาลัยราชภัฏชัยภูมิ

เม.ย. 2552 - มี.ค. 2556 คณบดีคณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 
มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ

ตําแหนงอื่นในปจจุบัน
• กรรมการ คณะกรรมการขาราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา 

(ก.พ.อ.)
• คณะกรรมการอุทธรณและรองทุกข ประจํามหาวิทยาลัยราชภัฏ
พิบูลสงคราม
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นางจันทรเพ็ญ 
อานามวัฒน  
กรรมการ, 
อนุกรรมการธรรมาภิบาล, 
อนุกรรมการประเมิน
ผลงานและพิจารณา
คาตอบแทน 
อายุ 60 ป

พันตํารวจเอก กัมพล 
ลีลาประภาภรณ  
กรรมการ, 
อนุกรรมการ
ธรรมาภิบาล, 
อนกุรรมการประเมนิ
ผลงานและพจิารณา
คาตอบแทน 
อายุ 51 ป

ประวัติการศึกษา
• ปริญญาโท ศิลปศาสตร (นโยบายและการวางแผนทางสังคม) 
สถาบันเทคโนโลยีสังคมเกริก

• ปริญญาตรี ศิลปศาสตร (รัฐศาสตร) มหาวิทยาลัยเชียงใหม

การฝกอบรม
• หลักสูตรผูบริหารงานดานกฎหมายภาครัฐระดับสูง 
สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา

• หลักสูตรการเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตย
 สําหรับนักบริหารระดับสูง (ปปร.) สถาบันพระปกเกลา

• หลักสูตรการปองกันราชอาณาจักร (ปริญญาบัตร วปอ.) 
วิทยาลัยปองกันราชอาณาจักร

• หลักสูตรการบริหารงานภาครัฐและกฎหมายมหาชน (ป.ร.ม.) 
สถาบันพระปกเกลา

• หลักสูตรการบริหารทรัพยากรบุคคลเพื่อมุงผลการปฏิบัติงาน 
สําหรับผูบริหารระดับสํานัก/กอง สํานักงาน ก.พ.

• หลักสูตรจิตวิทยาความมั่นคง สถาบันจิตวิทยาความมั่นคง

ประวัติการทํางาน
 ก.ย. 2559 - ปจจุบัน ที่ปรึกษาดานระบบงานนิติบัญญัติ
ต.ค. 2556 - ก.ย. 2559  รองเลขาธิการสภาผูแทนราษฎร
พ.ย. 2554 - ต.ค. 2556 ผูอํานวยการสํานักบริหารงานกลาง
เม.ย. 2553 - เม.ย. 2554 ผูอํานวยการสํานักนโยบายและแผน
ต.ค. 2547 - เม.ย. 2553 ผูอํานวยการสํานักบริหารงานกลาง 

ตําแหนงอื่นในปจจุบัน
-

ประวัติการศึกษา
• ปริญญาโท ศึกษาศาสตร (บริหารการศึกษา) มหาวิทยาลัยบูรพา
• ปริญญาตรี นิติศาสตร มหาวิทยาลัยบูรพา
• ปริญญาตรี รัฐประศาสนศาสตร รป.บ. (ตร) โรงเรียนนายรอยตํารวจ 

การฝกอบรม
• หลักสูตรสารวัตร 
• หลักสูตรผูกํากับการ 
• หลักสูตรบริหารวิกฤตการณ 
• หลักสูตรการบริหารงานตํารวจชั้นสูง (บตส.) 

 วิทยาลัยการตํารวจ
• หลักสูตรการสรางความสัมพันธและการสื่อสารระหวางสื่อมวลชน

 กับผูบังคับใชกฎหมาย (Media Relationship)

ประวัติการทํางาน
2562 - ปจจุบัน รองผูบังคับการตํารวจภูธรจังหวัดตราด     
2560 - 2562  รองผูบังคับการอํานวยการตํารวจภูธรภาค 4
2558 - 2560  ผูกํากับการฝายอํานวยการ 2 

   กองบังคับการอํานวยการตํารวจภูธรภาค 2   
2557 - 2558 ผูกํากับการ สถานีตํารวจภูธรวังจันทร จ.ระยอง
2555 - 2557 ผูกํากับการ สถานีตํารวจภูธรหวยใหญ จ.ชลบุรี

ตําแหนงอื่นในปจจุบัน
-
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นางพรทิภา 
ไสวสุวรรณวงศ
กรรมการ, 
อนุกรรมการ
ธรรมาภิบาล, 
อนุกรรมการ
กฎหมาย 
อายุ 57 ป

พลอากาศโท ตรีพล 
อองไพฑูรย
กรรมการ, 
อนุกรรมการ
ธรรมาภิบาล, 
อนุกรรมการบริหาร
ความเสี่ยง 
อายุ 57 ป

ประวัติการศึกษา
• ปริญญาโท นิติศาสตร (กฎหมายมหาชน) มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร
• ปริญญาโท พัฒนบริหารศาสตรทางรัฐประศาสนศาสตร 
สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร

• ปริญญาตรี นิติศาสตร มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร
• ปริญญาตรี รัฐศาสตร (บริหารรัฐกิจ) มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร

การฝกอบรม
• หลักสูตรผูบริหารกระบวนการยุติธรรมระดับสูง (บยส.) 
สถาบันพัฒนาขาราชการฝายตุลาการศาลยุติธรรม

• หลักสูตรนักบริหารการยุติธรรมทางปกครองระดับสูง (บยป.) 
สํานักงานศาลปกครอง

• หลักสูตรหลักนิติธรรมเพื่อประชาธิปไตย (นธป.) 
สํานักงานศาลรัฐธรรมนูญ

• หลักสูตรการบริหารงานยุติธรรมเชิงรุกแบบบูรณาการ 
กระทรวงยุติธรรม

ประวัติการทํางาน
• รองเลขาธิการสํานักงานศาลรัฐธรรมนูญ (ดานคดี)
• ผูทรงคุณวุฒิดานคดี สํานักงานศาลรัฐธรรมนูญ 
• รองเลขาธิการสํานักงานศาลรัฐธรรมนูญ
• ผูเชี่ยวชาญดานคดีและวิชาการ สํานักงานศาลรัฐธรรมนูญ
• ผูอํานวยการกลุมงานคดี 5 สํานักงานศาลรัฐธรรมนูญ
• เจาหนาที่ศาลรัฐธรรมนูญ 7 ว กลุมงานคดี 1 สํานักงานศาลรัฐธรรมนูญ
• เจาหนาที่วิเคราะหนโยบายและแผน สํานักงานคณะกรรมการ
พัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ

• เจาหนาที่วิเคราะหนโยบายและแผน 
สถาบนัเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี

ตําแหนงอื่นในปจจุบัน
-

ประวัติการศึกษา
• วิทยาศาสตรบัณฑิต (ทอ.) โรงเรียนนายเรืออากาศ รุนที่ 29 
• มัธยมศึกษาปที่ 5 (ม.ศ. 5) โรงเรียนเตรียมทหาร รุนที่ 22
• โรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัย

การฝกอบรม
• วิทยาลัยปองกันราชอาณาจักร สถาบันวิชาการปองกันประเทศ 
รุนที่ 59

• วิทยาลัยการทัพอากาศ รุนที่ 44 
• โรงเรียนเสนาธิการทหารอากาศ รุนที่ 41
• โรงเรียนนายทหารชั้นผูบังคับฝูง รุนที่ 77

ประวัติการทํางาน
2562 - ปจจุบัน เจากรมกิจการพลเรือนทหารอากาศ
2561 - 2562 ผูอํานวยการสํานักนโยบายและแผน  
   กรมกิจการพลเรือนทหารอากาศ
2560 - 2561 หัวหนานายทหารฝายเสนาธิการประจํา

 ผูชวยผูบัญชาการทหารอากาศ
2559 - 2560 รองผูอํานวยการสํานักกิจการพลเรือน

 และประชาสัมพันธกรมกิจการพลเรือนทหารอากาศ
2559 - 2560 นายทหารปฏิบัติการประจํากรมกําลังพล

 ทหารอากาศ
2556 - 2559 ผูชวยทูตฝายทหารอากาศ กัวลาลัมเปอร 

 และรักษาราชการผูชวยทูตฝายทหารอากาศ
   สํานักงานผูชวยทูตฝายทหารอากาศ/

 บันดารเสรีเบกาวันไทย/บันดารเสรีเบกาวัน

ตําแหนงอื่นในปจจุบัน
2562 - ปจจุบัน ประธานคณะอนุกรรมการแผนกฟุตบอล

 กองทัพอากาศ 
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นางสาวพศุตมณิชา 
จําปาเทศ
กรรมการ, 
อนุกรรมการ
บริหารความเสี่ยง 
อายุ 58 ป

นายวิษณุ 
วรัญู
กรรมการ, 
ประธานอนุกรรมการ
กฎหมาย, 
อนุกรรมการ
บริหารความเสี่ยง 
อายุ 63 ป

ประวัติการศึกษา
• ปริญญาโท รัฐประศาสนศาสตร (เกียรตินิยมบี) 
สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร

• ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ (การบัญชี) มหาวิทยาลัยรามคําแหง
• หลักสูตรการปองกันราชอาณาจักร (ปริญญาบัตร วปอ.) 
วิทยาลัยปองกันราชอาณาจักร

การฝกอบรม
• หลักสูตรประกาศนียบัตรชั้นสูงการเสริมสรางสังคมสันติสุข (4ส) 
สถาบันพระปกเกลา

• หลักสูตรนักบริหารระดับสูงดานวิทยาการพลังงาน (วพน.) 
สถาบันวิทยาการพลังงาน

• หลักสูตร “Public Work Audit” ณ ประเทศญี่ปุน

ประวัติการทํางาน
2561 - ปจจุบัน รองผูวาการตรวจเงินแผนดิน
2560 - 2561 ผูตรวจเงินแผนดินภาค 1 (จังหวัดพระนครศรีอยุธยา) 
2559 - 2560 ผูตรวจเงินแผนดินภาค 11 (จังหวัดนครสวรรค)
2556 - 2559 ผูอํานวยการสํานักตรวจสอบการเงินที่ 11
2555 - 2556 ผูอํานวยการสํานักอํานวยการ

ตําแหนงอื่นในปจจุบัน
-

ประวัติการศึกษา
• ปริญญาเอก กฎหมายมหาชน (Docteur d’Etat en Droit) 
มหาวิทยาลัยปารีส 2 สาธารณรัฐฝรั่งเศส

• ปริญญาโท Diplôme d’Etudes Approfondies (Droit Public) 
มหาวิทยาลัยปารีส 2 สาธารณรัฐฝรั่งเศส

• ปริญญาตรี นิติศาสตร (เกียรตินิยมอันดับสอง) 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร

• วิทยาลัยการปกครองชั้นสูง Ecole Nationale d’Administration 
(ค.ศ. 1990 - 1992 Promotion Condorcet)

การฝกอบรม
• หลักสูตรผูบริหารกระบวนการยุติธรรมระดับสูง (บยส.) 
สํานักงานศาลยุติธรรม 

• หลักสูตร Political, Administrative & Judical 
System of Greece

ประวัติการทํางาน
2560 - ปจจุบัน รองประธานศาลปกครองสูงสุด
2558 - 2560 ประธานแผนกคดีวินัยการคลังและการงบประมาณ
2553 - 2558 ตุลาการหัวหนาคณะศาลปกครองสูงสุด
2551 - 2558 ตุลาการศาลปกครองสูงสุด
2546 - 2551 รองอธิบดีศาลปกครองกลาง
2544 - 2546 ตุลาการหัวหนาคณะศาลปกครองกลาง

ตําแหนงอื่นในปจจุบัน
-

027

กอ
งท

ุนบ
ําเ

หน
็จบ

ําน
าญ

ขา
รา

ชก
าร

ขอ
มูล

อง
คก

ร 
กบ

ข.



นายสุพจน 
ศรีงามเมือง
กรรมการ, 
อนุกรรมการตรวจสอบ 
อายุ 42 ป

ประวัติการศึกษา
• ปริญญาโท บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช
• เนติบัณฑิตไทย สํานักอบรมศึกษากฎหมายแหงเนติบัณฑิตยสภา
• ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ (การบัญชี) มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช
• ปริญญาตรี นิติศาสตร มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช

การฝกอบรม
• หลักสูตรการสอบสวนคดีอาญา สํานักงาน ป.ป.ช. 
และโรงเรียนนายรอยตํารวจ

• หลักสูตรการใหบริการสาธารณะโดยการมีสวนรวมของประชาชน 
สถาบันพระปกเกลา

• หลักสูตรพนักงานไตสวน สํานักงาน ป.ป.ช.
• หลักสูตรนักบริหารมหานคร ระดับกลาง : กรุงเทพมหานคร
• หลักสูตรนักบริหาร ป.ป.ช. ระดับสูง (นบปส. อํานวยการ) 
สํานักงาน ป.ป.ช.

• หลักสูตรเสริมสรางองคความรูเชิงปฏิบัติการดานสืบสวนสอบสวน
ทางการเงินและบัญชี สํานักงาน ป.ป.ช.

ประวัติการทํางาน
ปจจุบัน • ผูอํานวยการสํานักไตสวนการทุจริตภาครัฐวิสาหกิจ 1
  • ผูอํานวยการสํานักงาน ป.ป.ช. ประจําจังหวัดกาญจนบุรี
  • ผูอาํนวยการสาํนกังาน ป.ป.ช. ประจาํจงัหวัดแมฮองสอน
  • พนักงานไตสวนเชี่ยวชาญ สํานักไตสวนการทุจริต
   ภาคการเมือง 1

ตําแหนงอื่นในปจจุบัน
-

นายธีรนันท 
ศรีหงส
กรรมการผูทรงคุณวุฒิ, 
ประธานอนุกรรมการ
บริหารความเสี่ยง 
อายุ 55 ป

ประวัติการศึกษา
• Master of Business Administration, 
 University of Michigan, Ann Arbor, USA
• ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

การฝกอบรม
• หลักสูตรการปองกันราชอาณาจักร (ปริญญาบัตร วปอ.)
 วิทยาลัยปองกันราชอาณาจักร
• หลักสูตรผูบริหารระดับสูงวิทยาการตลาดทุน (วตท.) 
 สถาบันวิทยาการตลาดทุน 
• หลักสูตรผูบริหารระดับสูงดานวิทยาการพลังงาน (วพน.) 
 สถาบันวิทยาการพลังงาน
• หลักสูตร Advanced Management Program (AMP 189) 
 Harvard Business School, Boston, USA

ประวัติการทํางาน
ธนาคารกสิกรไทย 
2559 - มี.ค. 2560  กรรมการผูจัดการ และประธาน 
  KASIKORN Business-Technology Group 
2556  กรรมการผูจัดการ 
2553  รองกรรมการผูจัดการอาวุโส 
 ผูประสานงานภูมิดานโครงสรางพื้นฐาน 
2549  รองกรรมการผูจัดการ ผูบริหารสายงานระบบ 
2544  ผูชวยกรรมการผูจัดการ สายงานธุรกิจบรรษัท 
2542  ผูอํานวยการฝายอาวุโส 
 ฝายการตลาดและผลิตภัณฑบรรษัทธุรกิจ 
2540  ผูอํานวยการ สํานักบริหารเงิน 
2531  เริ่มทํางานกับธนาคารกสิกรไทย 

ตําแหนงอื่นในปจจุบัน
• กรรมการอิสระ บริษัท ไทยคม จํากัด (มหาชน)
• ประธานสมาคมการจัดการธุรกิจแหงประเทศไทย (TMA)
• ประธานกรรมการ 
 คณะกรรมการกํากับสํานักงานสงเสริมเศรษฐกิจดิจิทัล (องคการมหาชน) 
• ประธานกรรมการ คณะอนุกรรมการยุทธศาสตรดิจิทัลของตลาดทุน 
 สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (ก.ล.ต.) 
• ประธานกรรมการ บริษัท ไทยแอกโกร เอกเชนจ จํากัด 
• กรรมการผูจัดการ บริษัท เซลารคอนซัลติ้ง จํากัด 
• กรรมการบริหาร บริษัท ธนชาตประกันภัย จํากัด (มหาชน) 
• กรรมการ บริษัท ทุนธนชาต จํากัด (มหาชน) 
• กรรมการ บริษัท เดอะมอลลกรุป จํากัด 
 และบริษัท เดอะมอลลชอปปง คอมเพล็กซ จํากัด 
• กรรมการ บริษัท เอสแอนดพี ซินดิเคท จํากัด (มหาชน) 
• กรรมการ บริษัท ภูเกต็ ดีพซีพอรท จํากัด 
• ทีป่รกึษา สาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยและตลาดหลกัทรัพย (ก.ล.ต.) 
• ที่ปรึกษา บริษัท แสนสิริ จํากัด (มหาชน) 
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ประวตักิารศกึษา
• ปรญิญาเอก นติศิาสตร มหาวทิยาลัยออกซฟอรด 

(Doctor of Philosophy, Oxford University) สหราชอาณาจักร
• ปรญิญาโท นติศิาสตร ดานกฎหมายสหภาพยุโรปและกฎหมายเปรยีบเทยีบ 
มหาวทิยาลัยออกซฟอรด (ดวยทนุการศกึษา British Chevening Scholarship 
โดยรฐับาลสหราชอาณาจักร)

• ปรญิญาโท ดานกฎหมายการคาระหวางประเทศ มหาวทิยาลัยโคลัมเบยี สหรฐัอเมริกา 
(ดวยทนุการศกึษา Fulbright)

• เนตบิณัฑติไทย สาํนกัอบรมศกึษากฎหมายแหงเนตบิณัฑติยสภา
• ประกาศนยีบัตรบณัฑติกฎหมายธุรกจิ มหาวทิยาลัยธรรมศาสตร
• ปรญิญาตร ีนติศิาสตร มหาวทิยาลัยธรรมศาสตร 
การฝกอบรม
• หลกัสตูร Director Certification Program (DCP) 
สมาคมสงเสรมิสถาบันกรรมการบรษิทัไทย

• หลักสูตร CMA-GMS (ผูบรหิารระดบัสงูประเทศลุมแมนํา้โขง) สถาบนัวทิยาการตลาดทนุ
• หลกัสตูรผูนาํระดบัสงูอาเซยีน สาํนกังาน ก.พ. สาํนกันายกรฐัมนตรี
และสถาบนับณัฑติบรหิารธรุกจิศศนิทร

• หลกัสตูรธรรมาภบิาลสาํหรบัผูบรหิารทางการแพทย สถาบนัพระปกเกลาและแพทยสภา 
• หลกัสตูรผูบรหิารระดบัสงู สถาบันวทิยาการตลาดทนุ (วตท.)
• หลักสูตร “Infrastructure in a Market Economy: Public-Private Partnerships in 

a Changing World” (2553) Harvard University Kennedy School of Government
• หลกัสตูร “The Practice of Trade Policy: Economics, Negotiations, 

and Rules” (2552) Harvard University Kennedy School of Government 
ประวตักิารทาํงาน
2556 - 2561 ผูแทนประเทศไทยในคณะกรรมาธกิารระหวางรัฐบาลอาเซยีนวาดวย

สทิธิมนษุยชน (ASEAN Intergovernmental Commission on 
Human Rights จดัตัง้ตามมาตรา 14 แหงกฎบัตรอาเซยีน)

2560 - 2562 กรรมการปฏริปูกฎหมายในระยะเรงดวน (แตงตัง้โดยนายกรัฐมนตรี) 
และประธานอนุกรรมการจดัทาํกฎหมายการบรูณาการการทาํงาน
ระหวางหนวยงานของรัฐ

2555 - 2562 บริษทั กรุงไทยกฎหมาย จาํกัด (กรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบ)
2559 - 2561 กรรมการ บรษิทั กรงุไทยคอมพิวเตอรเซอวสิเซส จาํกดั
2560 - 2561 กรรมการผูทรงคุณวฒุใินคณะกรรมการนโยบายวคัซนีแหงชาติ
2556 - 2558 กรรมการ บรษิทั เยเนอรลั ฮอสปตลั โปรดคัส จาํกดั (มหาชน)
2556 - 2558 กรรมการผูทรงคุณวฒุใินคณะกรรมการความปลอดภยั ชวีอนามยั

และสภาพแวดลอมในการทาํงาน (พระราชบัญญตัคิวามปลอดภยั
ชวีอนามัย และสภาพแวดลอมในการทาํงาน พ.ศ. 2554)

2555 - 2557 กรรมการบรหิารความเสีย่ง บรษิทั อสมท จาํกดั (มหาชน)
2554 ผูแทนประเทศไทยในคณะกรรมการยกรางปฏิญญาสทิธิมนษุยชน

อาเซยีน (Drafting Group for ASEAN Human Rights Declaration)
2551 - 2555 ทีป่รกึษากฎหมาย สาํนักงานคณะกรรมการอาหารและยา 

กระทรวงสาธารณสุข
2549 - 2551 ทีป่รกึษากฎหมาย กรมธนารกัษ  กระทรวงการคลงั
2548 - 2550 กรรมการพฒันากฎหมาย (แตงตัง้โดยนายกรัฐมนตร)ี
2546 - 2555 ทีป่รกึษากฎหมาย สาํนกังานคณะกรรมการนโยบายรฐัวสิาหกจิ 

กระทรวงการคลงั
2538 - 2543 นติกิร สาํนกังานคณะกรรมการกฤษฎกีา 
ตาํแหนงอืน่ในปจจุบนั 
• กรรมการและประธานอนกุรรมการกฎหมาย ตลาดหลกัทรพัยแหงประเทศไทย
• กรรมการ/ประธานกรรมการตรวจสอบและประธานอนกุรรมการกฎหมาย 
บรษิทั ไปรษณยีไทย จาํกดั

• กรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบ ธนาคารพฒันาวสิาหกจิขนาดกลาง
และขนาดยอมแหงประเทศไทย

• กรรมการผูทรงคุณวฒุ ิสาํนกังานความรวมมอืพัฒนาเศรษฐกจิกบัประเทศเพือ่นบาน 
(องคการมหาชน)

• รองกรรมการผูจดัการ มลูนิธสิถาบันวจิยัและพฒันาองคกรภาครฐั

นายเสรี นนทสูติ
กรรมการ, 
ประธานอนุกรรมการ
ธรรมาภิบาล, 
อนุกรรมการประเมิน
ผลงานและพิจารณา
คาตอบแทน 
อายุ 46 ป

นายศภุวฒุิ  
สายเช้ือ
กรรมการ, 
ที่ปรึกษา
อนุกรรมการ
จัดการลงทุน 
อายุ 63 ป

ประวัติการศึกษา
• ปริญญาเอก เศรษฐศาสตร มหาวิทยาลัยฮาวาย สหรัฐอเมริกา 
• ปริญญาโท เศรษฐศาสตร มหาวิทยาลัยฟลิปปนส 
• ปรญิญาตร ีเศรษฐศาสตร มหาวทิยาลยัวคิตอเรีย ประเทศนวิซแีลนด 

การฝกอบรม
-

ประวัติการทํางาน
2560 - ปจจุบัน ที่ปรึกษา

  กลุมธุรกิจการเงินเกียรตินาคินภัทร
2548 - 2560 กรรมการผูจัดการ 

  หัวหนาสายงานวิจัย 
  บรษิทัหลกัทรพัย ภทัร จาํกัด (มหาชน)

2540 - 2541 ผูชวยกรรมการผูจัดการ 
  บริษัทหลักทรัพย ภัทร จํากัด

ตําแหนงอื่นในปจจุบัน
2561 - ปจจุบัน กรรมการตรวจสอบ 

  บริษัท ลอกซเลย จํากัด (มหาชน)
2550 - ปจจุบัน กรรมการอิสระ
   บริษัท ลอกซเลย จํากัด (มหาชน)
2549 - ปจจุบัน  คณะอนกุรรมการตดิตามภาวะเศรษฐกจิ   

  สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการ  
  เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ 

2549 - ปจจุบัน  กรรมการ สถาบันคีนันแหงเอเชีย
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นายวิทัย 
รัตนากร
เลขาธิการ
คณะกรรมการ กบข.
อายุ 49 ป

ประวัติการศึกษา
• ปริญญาโท เศรษฐศาสตรการเมือง จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย
• ปริญญาโท กฎหมายธุรกิจ จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย
• Master of Science in Finance, Drexel University, USA
• ปริญญาตรี เศรษฐศาสตร มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร
 
การฝกอบรม
• หลกัสตูรผูบรหิารระดบัสูง สถาบนัวทิยาการตลาดทนุ (วตท.) รุนที ่28
• หลกัสตูรนกับรหิารยทุธศาสตรการปองกนัและปราบปรามการทจุรติ
 ระดับสูง (นยปส.) รุนที่ 7
• หลักสูตรผูบริหารกระบวนการยุติธรรมระดับสูง (บ.ย.ส.) รุนที่ 17 
 สถาบันพัฒนาขาราชการฝายตุลาการศาลยุติธรรม
• หลักสูตร Leadership Succession Program (LSP) รุนที่ 5
• Director Certificate Program (DCP) รุนที่ 7 
 สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
• Financial Executive Development Program (FINEX) รุนที่ 17 
 สมาคมสถาบันการศึกษาการธนาคารและการเงินไทย

ประวัติการทํางาน
เม.ย. 2561 - ปจจุบัน เลขาธิการคณะกรรมการ กบข. 
พ.ค. 2558 - เม.ย. 2561 รองผูอํานวยการธนาคารออมสิน 
  กลุมลงทุนและบริหารการเงิน
                       (Chief Financial Officer) 
  และรองผูอํานวยการธนาคารออมสิน
                            กลุมลูกคาธุรกิจและภาครัฐ
ต.ค. 2560 - มี.ค. 2561 กรรมการ/รักษาการผูจัดการ 
  ธนาคารอิสลามแหงประเทศไทย
2554 - 2557 ประธานเจาหนาที่สายการเงิน 
  บริษัท สายการบินนกแอร จํากัด (มหาชน)     

ประสบการณการทํางานอื่น ๆ
• กรรมการผูทรงคุณวุฒิ ดานเศรษฐกิจ 
 สํานักงานสงเสริมเศรษฐกิจดิจิทัล
• กรรมการ บริษัทหลักทรัพยจัดการกองทุน ธนชาต จํากัด
• กรรมการ ธนาคารอิสลามแหงประเทศไทย
• กรรมการ บริษัทจัดการกองทุนนครหลวงไทย จํากัด
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คณะอนุกรรมการจัดการลงทุน

นายชัยวัฒน โควาวิสารัช   
ผูทรงคุณวุฒิ

นายศุภวุฒิ สายเชื้อ      
ที่ปรึกษา

นายลวรณ แสงสนิท   
ประธานอนุกรรมการ 

นายอัมพร แสงมณี
ผูแทนธนาคารแหงประเทศไทย

นายสุวิชญ โรจนวนิช         
ผูทรงคุณวุฒิ

นางวิวรรณ ธาราหิรัญโชติ  
ผูทรงคุณวุฒิ

นายเอกชัย จงวิศาล    
ผูทรงคุณวุฒิ

นายวิทัย รัตนากร
อนุกรรมการและเลขานุการ
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คณะอนุกรรมการสมาชิกสัมพันธ

นายวิทัย รัตนากร
อนุกรรมการและเลขานุการ

นายดุสิต สิงหคีรี
ผูแทนกรมประชาสัมพันธ

นายศุภกิจ แยมประชา  
ผูแทนสมาชิก

รองศาสตราจารยเริงรณ  
ลอมลาย      
ผูแทนสมาชิก

นายสิทธิพร เศาวภายน   
ผูแทนสมาชิก

หมอมหลวงพัชรภากร เทวกุล  
ประธานอนุกรรมการ 

นางสาวนิภา ลําเจียกเทศ  
ผูแทนกรมบัญชีกลาง  

พันตํารวจเอกหญิง บุญเรียบ  
อุชุภาพ  
ผูแทนสมาชิก

นายประจวบ สวัสดิประสงค    
ผูแทนสมาชิก
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คณะอนุกรรมการตรวจสอบ

นายไสว สารีบท
อนุกรรมการ

นายภูมิศักดิ์ อรัญญาเกษมสุข   
ประธานอนุกรรมการ 

นายวงศสกุล กิตติพรหมวงศ
อนุกรรมการ

นายสุพจน ศรีงามเมือง
อนุกรรมการ

นายภพ เอครพานิช
อนุกรรมการ

นายเพิ่มศักดิ์ วงศพัชรปกรณ 
ที่ปรึกษา
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นายภพ เอครพานิช 
อนุกรรมการ  

นายวิทัย รัตนากร
อนุกรรมการ

นายนภดล เภรีฤกษ   
ผูแทนสํานักงานคณะกรรมการ
กฤษฎีกา

นายวิษณุ วรัญู      
ประธานอนุกรรมการ 

นายวงศสกุล กิตติพรหมวงศ
อนุกรรมการ

นางพรทิภา ไสวสุวรรณวงศ 
อนุกรรมการ

คณะอนุกรรมการกฎหมาย
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คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง

ผูชวยศาสตราจารยอชิตพล  
ศศิธรานุวัฒน
อนุกรรมการ

นายเมธี สุภาพงษ
อนุกรรมการ

พลอากาศโท ตรีพล  
อองไพฑูรย
อนุกรรมการ

นายวิษณุ วรัญู
อนุกรรมการ

นางสาวพศุตมณิชา จําปาเทศ
อนุกรรมการ

นายวิทัย รัตนากร
อนุกรรมการ

นายธีรนันท ศรีหงส    
ประธานอนุกรรมการ

035

กอ
งท

ุนบ
ําเ

หน
็จบ

ําน
าญ

ขา
รา

ชก
าร

ขอ
มูล

อง
คก

ร 
กบ

ข.



คณะอนุกรรมการธรรมาภิบาล

นายวิทัย รัตนากร
อนุกรรมการ

นางจันทรเพ็ญ อานามวัฒน
อนุกรรมการ

นางพรทิภา ไสวสุวรรณวงศ
อนุกรรมการ

พันตํารวจเอก กัมพล  
ลีลาประภาภรณ
อนุกรรมการ

นายเสรี นนทสูติ    
ประธานอนุกรรมการ 

นายปกรณ นิลประพันธ
อนุกรรมการ 

พลอากาศโท ตรีพล 
อองไพฑูรย
อนุกรรมการ
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คณะอนุกรรมการประเมินผลงาน
และพิจารณาคาตอบแทน

นายสุทธิ สุโกศล
อนุกรรมการ 

หมอมหลวงพัชรภากร เทวกุล  
ประธานอนุกรรมการ 

นายลวรณ แสงสนิท
อนุกรรมการ 

พันตํารวจเอก กัมพล  
ลีลาประภาภรณ
อนุกรรมการ 

นายเสรี นนทสูติ
อนุกรรมการ

นางจันทรเพ็ญ อานามวัฒน
อนุกรรมการ 

นายวิทัย รัตนากร
อนุกรรมการ
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นายวิทัย 
รัตนากร

เลขาธิการ
คณะกรรมการ กบข.
อายุ 49 ป

นายยิ่งยง 
นิลเสนา

รองเลขาธิการ 
กลุมงานลงทุน
และบริหาร
ผูจัดการกองทุน  
อายุ 60 ป

ประวัติการศึกษา
• ปริญญาโท เศรษฐศาสตรการเมือง จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย
• ปริญญาโท กฎหมายธุรกิจ จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย
• Master of Science in Finance, Drexel University, USA
• ปริญญาตรี เศรษฐศาสตร มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร
 
การฝกอบรม
• หลกัสตูรผูบรหิารระดบัสูง สถาบนัวทิยาการตลาดทนุ (วตท.) รุนที ่28
• หลกัสตูรนกับรหิารยทุธศาสตรการปองกนัและปราบปรามการทจุรติ
 ระดับสูง (นยปส.) รุนที่ 7
• หลักสูตรผูบริหารกระบวนการยุติธรรมระดับสูง (บ.ย.ส.) รุนที่ 17 
 สถาบันพัฒนาขาราชการฝายตุลาการศาลยุติธรรม
• หลักสูตร Leadership Succession Program (LSP) รุนที่ 5
• Director Certificate Program (DCP) รุนที่ 7 
 สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
• Financial Executive Development Program (FINEX) รุนที ่17 
 สมาคมสถาบันการศึกษาการธนาคารและการเงินไทย

ประวัติการทํางาน
เม.ย. 2561 - ปจจุบัน เลขาธิการคณะกรรมการ กบข. 
พ.ค. 2558 - เม.ย. 2561 รองผูอํานวยการธนาคารออมสิน 
  กลุมลงทุนและบริหารการเงิน
                       (Chief Financial Officer) 
  และรองผูอํานวยการธนาคารออมสิน
                            กลุมลูกคาธุรกิจและภาครัฐ
ต.ค. 2560 - มี.ค. 2561 กรรมการ/รักษาการผูจัดการ 
  ธนาคารอิสลามแหงประเทศไทย
2554 - 2557 ประธานเจาหนาที่สายการเงิน 
  บรษิทั สายการบนินกแอร จาํกดั (มหาชน)     

ประสบการณการทํางานอื่น ๆ
• กรรมการผูทรงคุณวุฒิ ดานเศรษฐกิจ 
 สํานักงานสงเสริมเศรษฐกิจดิจิทัล
• กรรมการ บริษัทหลักทรัพยจัดการกองทุน ธนชาต จํากัด
• กรรมการ ธนาคารอิสลามแหงประเทศไทย
• กรรมการ บริษัทจัดการกองทุนนครหลวงไทย จํากัด

ประวัติการศึกษา
• ปริญญาโท บริหารธุรกิจ (เกียรตินิยม) 
 สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร (NIDA)
• ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย

การฝกอบรม
• หลักสูตรผูบริหารระดับสูง สถาบันวิทยาการตลาดทุน (วตท.) รุนที่ 12 
• Certified Financial Planner (CFP), 
 Financial Planning Standard Board (FPSB)
• Chartered Financial Analyst (CFA), CFA Institute

ประวัติการทํางาน
• ผูชวยกรรมการผูจัดการ บริษัท ไทยสมุทรประกันชีวิต จํากัด
• รองกรรมการผูจัดการ สายงานจัดการลงทุน 
 บริษัทหลักทรัพยจัดการกองทุน กสิกรไทย จํากัด
• ผูชวยผูอํานวยการ สถาบันวิจัยภัทร 
 บริษัทเงินทุนหลักทรัพย ภัทรธนกิจ จํากัด

ตําแหนงอื่นในปจจุบัน
• กรรมการจัดการการลงทุน สภากาชาดไทย
• กรรมการพิจารณาโทษทางปกครอง 
 สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย
• กรรมการอุทธรณ บรษิทั ตลาดสัญญาซือ้ขายลวงหนา (ประเทศไทย) จาํกดั
• อนุกรรมการพิจารณาหลักเกณฑเกี่ยวกับการออกและเสนอขาย
 หลักทรัพยประเภทตราสารหนี้ ตราสารอนุพันธ และตราสารซับซอน 
 สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย
• อนุกรรมการพิจารณาหลักเกณฑเกี่ยวกับการประกอบธุรกิจจัดการ
 กองทุนรวม ประเภทกองทุนรวมอสังหาริมทรัพย กองทุนรวม
 โครงสรางพื้นฐาน และกองทรัสตเพื่อการลงทุนในอสังหาริมทรัพย 
 สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย
• กรรมการ บริษัท ฟทช เรทติ้งส (ประเทศไทย) จํากัด
• กรรมการ กองทุนรวมสินทรัพยไทย 1
• กรรมการ บริษัท เอชไออารพี (ประเทศไทย) จํากัด

คณะผูบริหาร กบข.
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ประวัติการศึกษา
• ปริญญาเอก บริหารธุรกิจ สถาบันการศึกษานานาชาติ 
 มหาวิทยาลัยรามคําแหง
• ปริญญาโท บริหารธุรกิจ จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย
• Master of Arts in Mass Communications, 
 Leicester University, UK
• ปริญญาตรี อักษรศาสตร (ภาษาอังกฤษ) จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย
• ประกาศนียบัตรภาษาญี่ปุน มหาวิทยาลัยโตเกียว ประเทศญี่ปุน
 
การฝกอบรม
• หลักสูตรผูบริหารระดับสูงในกระบวนการยุติธรรม (บ.ย.ส.) รุนที่ 22
 สถาบันพัฒนาขาราชการฝายตุลาการศาลยุติธรรม 
• หลักสูตรการบริหารจัดการดานความมั่นคงขั้นสูง รุนที่ 6 
 สมาคมวิทยาลัยปองกันราชอาณาจักรในพระบรมราชูปถัมภ 
• หลักสูตรผูบริหารระดับสูง ดานวิทยาการพลังงาน (วพน.) รุนที่ 2 
 สถาบันวิทยาการพลังงาน 
• หลกัสตูรผูบรหิารระดบัสูง สถาบนัวทิยาการตลาดทนุ (วตท.) รุนที ่14 
• หลักสูตรพัฒนาสัมพันธระดับผูบริหาร รุนที่ 17 
 กรมกิจการพลเรือนทหารบก 
• โครงการฝกอบรมสําหรับผูบริหารระดับสูงประจําป 2553 รุนที่ 6 
 สถาบันวิจัยนโยบายเศรษฐกิจการคลัง (สวค.) รวมกับ 
 Kellogg School of Management Schulich of Business และ 
 Maxwell School of Citizenship and Public Affairs
 
ประวัติการทํางาน
• กรรมการผูจดัการ บรษิทั ชโูอ เซ็นโก (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน)
• Thai–Japan Co-ordinator Fujikura Ltd., Tokyo, Japan
• Thai TV Program Co-ordinator TV Asahi, Tokyo, Japan

ประวัติการศึกษา
• ปริญญาโท บริหารธุรกิจ (MBA) มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร
• Master of Science (Computer and Information Science), 
 University of Minnesota, Twin Cities, USA 
 (ภายใตทุนการศึกษาของธนาคารกสิกรไทย)
• ปริญญาตรี สถิติศาสตร (เกียรตินิยมอันดับสอง) 
 สาขาสถิติประยุกตทางธุรกิจ จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย
 
การฝกอบรม
• หลักสูตรนักบริหารการเงินการคลังภาครัฐระดับสูง (บงส.) รุนที่ 6
 กรมบัญชีกลาง
• หลักสูตร Director Certification Program รุนที่ 252 
 สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย  
• หลักสูตรการเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตย
 สําหรับนักบริหารระดับสูง รุนที่ 19 สถาบันพระปกเกลา (ปปร. 19)
 
ประวัติการทํางาน
• ผูชวยเลขาธิการ กลุมงานเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 และกลุมงานปฏิบัติการ
• กรรมการ และรักษาการกรรมการผูจัดการ 
 บริษัท ไทย แอดมินิสเทรชั่น เซอรวิสเซส จํากัด
• กรรมการผูจัดการ บริษัท ไทย แอดมินิสเทรชั่น เซอรวิสเซส จํากัด
• กรรมการบริหารและที่ปรึกษาบริหาร บริษัท สมารท แคช จํากัด
• ผูอํานวยการอาวุโส ฝายบัญชีลูกคาพิเศษ และฝายสินเชื่อบุคคล 
 บริษัทเงินทุนหลักทรัพย ซิทกา จํากัด (มหาชน)

ตําแหนงอื่นในปจจุบัน
• ประธานกรรมการ บริษัท ไทย แอดมินิสเทรชั่น เซอรวิสเซส จํากัด

นายบุญเลิศ 
อันประเสริฐพร

รองเลขาธิการ 
กลุมงานปฏิบัติการ 
และรกัษาการในตําแหนง 
รองเลขาธิการ 
กลุมงานบริหาร
(มีผลตั้งแตวันที่ 
22 เมษายน 2562) 
อายุ 56 ป

นางศรีกัญญา 
ยาทิพย

รองเลขาธิการ 
กลุมงานกิจกรรม
องคกร  
อายุ 56 ป
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ประวัติการศึกษา
• ปริญญาโท บริหารธุรกิจ สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร (NIDA)
• ปริญญาตรี วิทยาศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย
• ปริญญาตรี นิติศาสตร มหาวิทยาลัยรามคําแหง

การฝกอบรม
• Chartered Financial Analyst (CFA), CFA Institute
• หลักสูตรกฎหมายและจรรยาบรรณผูจัดการกองทุน 
 สมาคมบริษัทจัดการลงทุน
 
ประวัติการทํางาน
• ผูอํานวยการ บริษัทหลักทรัพย ภัทร จํากัด

ตําแหนงอื่นในปจจุบัน
• ประธานกรรมการ บริษัท จีพีเอฟ พร็อพเพอรตี้ แมแนจเมน จํากัด
• กรรมการ บริษัท เอชไออารพี (ประเทศไทย) จํากัด
• กรรมการ บริษัท รอยัล ปอรซเลน จํากัด (มหาชน)

ประวัติการศึกษา
• Doctor of Science in Operations Research (Stochastic Modeling), 
 The George Washington University, Washington DC., USA
• Master of Science in Industrial Engineering 
 and Operations Research, Columbia University, New York, USA 
• ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร สาขาวิศวกรรมเครื่องกล 
 จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย

การฝกอบรม
• หลักสูตร Executive Development Program 
 สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย
• หลักสูตรไทยกับประชาคมอาเซียนในเศรษฐกิจการเมืองโลก 
 สถาบันพระปกเกลา

ประวัติการทํางาน
• ผูชวยเลขาธกิารงานวจิยัและกลยุทธการลงทุน กองทนุบาํเหนจ็บาํนาญขาราชการ
• ผูอาํนวยการอาวโุสฝายกลยทุธการลงทนุ กองทนุบาํเหนจ็บาํนาญขาราชการ
• ผูอาํนวยการอาวโุสฝายบรหิารความเสีย่งการลงทนุ 
 กองทนุบาํเหนจ็บาํนาญขาราชการ
• หวัหนาฝายบริหารความเสีย่ง บรษิทัหลกัทรัพยจดัการกองทนุ กสกิรไทย จาํกดั 
• นักวิเคราะหดานเศรษฐกิจและตลาดเงินและนักวางกลยุทธลงทุน 
 บริษัทหลักทรัพย ทิสโก จํากัด 
• อาจารยผูสอน The George Washington University, Washington DC., USA
• นักวาณิชธนกิจ Bioventure Group, New York, USA
• นกัวเิคราะหโครงการลงทนุ สาํนกังานคณะกรรมการสงเสรมิการลงทนุ (BOI)  

ตําแหนงอื่นในปจจุบัน
• กรรมการ บริษัท ไทย แอดมินิสเทรชั่น เซอรวิสเซส จํากัด 
• อนุกรรมการบริหารจัดการการเงินและทรัพยสิน 
 สํานักงานคณะกรรมการกํากับและสงเสริมการประกอบธุรกิจประกันภัย
• อนุกรรมการการลงทุน กองทุนการออมแหงชาติ
• อนุกรรมการสงเสริมความรูสมาคมกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ
• ที่ปรึกษาสมาคมกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ
• คณะทํางานเพื่อการลงทุน สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย
 และตลาดหลักทรัพย
• คณะกรรมการพิจารณาสนับสนุนทุนวิจัยดานตลาดทุนระดบับัณฑิตศึกษา 
 สถาบันวิจัยเพื่อตลาดทุน ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย

นายวรุตม 
ขจรเวคิน

ผูชวยเลขาธิการ 
งานลงทุน 
Public Market  
อายุ 60 ป

นายแมน 
ชุติชูเดช

ผูชวยเลขาธิการ 
กลุมงาน
บริหารความเสี่ยง  
อายุ 52 ป
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ประวัติการศึกษา
• Master of Science in Finance (International Finance), 
 University of Illinois, Urbana - Champaign, USA
• Master of Business Administration (International Business), 
 University of Illinois, Urbana - Champaign, USA
• ปริญญาตรี สาขาการบัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร

การฝกอบรม
• หลักสูตร Leadership Succession Program รุนที่ 10 
 มูลนิธิสถาบันวิจัยและพัฒนาองคกรภาครัฐ
• หลักสูตร Financial Executive Development Program 
 สมาคมสถาบันการศึกษาการธนาคารและการเงินไทย
• หลักสูตรผูบริหารระดับสูงในยุคโลกาภิวัตน 
 สถาบันนโยบายเศรษฐกิจการคลัง
• หลกัสูตรการบริหารเศรษฐกจิ-การคลงัสาํหรบัผูบรหิารระดบักลางรุนท่ี 2 
 สถาบันพระปกเกลา
• หลักสูตร Strategic IT Governance, Information Security 
 and Cybersecurity Management for Executives

 ประวัติการทํางาน
• ผูอํานวยการอาวุโสฝายกํากับกิจกรรมองคกร 
 กองทุนบําเหน็จบํานาญขาราชการ 
• ผูอํานวยการอาวุโสฝายบริหารความเสี่ยงองคกร 
 กองทุนบําเหน็จบํานาญขาราชการ 
• ผูอํานวยการฝายบริหารความเสี่ยงองคกร 
 กองทุนบําเหน็จบํานาญขาราชการ 
• ผูอํานวยการฝายนวัตกรรม กบข. 
 กองทุนบําเหน็จบํานาญขาราชการ 
• ผูอํานวยการฝายพัฒนาองคกรและธุรกิจ 
 กองทุนบําเหน็จบํานาญขาราชการ 

ประวัติการศึกษา
• Master of Business Administration, 
 University of California, Berkeley, USA
• Master of Engineering (Mechanical Engineering), 
 University of Southern California, USA
• ปริญญาตรี สาขาวิชาวิศวกรรมเครื่องกล  
 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี

การฝกอบรม
• หลักสูตร Director Certification Program รุนที่ 88 
 สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

ประวัติการทํางาน
• ผูอํานวยการอาวุโสฝายกลยุทธการลงทุน 
 กองทุนบําเหน็จบํานาญขาราชการ
• รักษาการผูบริหารฝายลงทุนตราสารหนี้ 
 กองทุนบําเหน็จบํานาญขาราชการ
• SVP, Head of Investment and Liquidity Management  
 ธนาคารทหารไทย จํากัด (มหาชน)
• SVP, Head of Fixed Income Investment 
 บริษัทหลักทรัพยจัดการกองทุน กรุงศรี จํากัด
• Associate Director, Global Investor Sales, 
 Standard Chartered Bank (Thai) Public Company Limited

นายรณชัย 
วินทวามร

ผูชวยเลขาธิการ 
กลุมงานเทคโนโลยี
สารสนเทศ  
อายุ 50 ป

นายอาสา 
อินทรวิชัย

ผูชวยเลขาธิการ 
กลุมงานวิจัยและ
กลยุทธการลงทุน  
อายุ 51 ป
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ประวัติการศึกษา
• ปริญญาโท บริหารธุรกิจ จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย
• ปริญญาโท สถิติประยุกต (คอมพิวเตอร) 
 สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร
• ปริญญาตรี วิทยาศาสตร สาขาศาสตรคอมพิวเตอร 
 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร

การฝกอบรม
• Strategic Marketing for Executive Program, 
 London Business School, London, UK

ประวัติการทํางาน
• ผูชวยเลขาธิการกลุมงานสมาชิกสัมพันธ 
 กองทุนบําเหน็จบํานาญขาราชการ
• รองกรรมการผูจัดการ บริษัท ไอสปอรต จํากัด
• ผูอํานวยการฝายการตลาดลูกคาเติมเงิน 
 บริษัท โทเทิ่ล แอ็คเซ็ส คอมมูนิเคชั่น จํากัด (มหาชน)
• ผูจัดการทั่วไป บริษัท สมารโท จํากัด 
• Head of Marketing Vietnam Mobile, Hanoi, Vietnam 
• ผูจัดการอาวุโส Mobile Communication Business 
 บริษัท ไทยซัมซุง อิเล็คทรอนกิส จํากัด
• ผูอํานวยการฝายการตลาดลูกคาเติมเงินและฝายขายลูกคาองคกร 
 บริษัท ฮัทชิสัน ซีเอที ไวรเลส มัลติมีเดีย จํากัด
• ผูจัดการอาวุโสฝายการตลาด 
 บริษัท ล็อกซเลย อินฟอรเมชั่นเซอรวิสเซส จํากัด
• ผูจัดการฝายการตลาดและฝายขาย 
 บริษัท สามารถ อินโฟเนต จํากัด
• Product Specialist 
 บริษัท ไอบีเอ็ม ประเทศไทย จํากัด  

นายสุภวัส 
พรหมวิทักษ

ผูชวยเลขาธิการ 
กลุมงานสมาชิกสัมพันธ  
อายุ 49 ป
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ลักษณะการดําเนินงานของ กบข.

การจัดตั้งและสถานะ

กองทุนบําเหน็จบํานาญข าราชการ (กบข . ) 
เป นกองทุนท่ีจัดต้ังข้ึนตามพระราชบัญญัติกองทุน
บําเหน็จบาํนาญขาราชการ พ.ศ. 2539 (พระราชบัญญัติ 
กบข.) มีวัตถุประสงคเพื่อ

(1) เปนหลักประกันการจายบําเหน็จบํานาญและ
ใหประโยชนตอบแทนการรับราชการแกขาราชการ
เมือ่ออกจากราชการ 

(2) สงเสริมการออมทรัพยของสมาชิก
(3) จดัสวสัดกิารและสทิธปิระโยชนอืน่ใหแกสมาชิก
กบข. เปนองคกรท่ีจดัตัง้ตามพระราชบญัญตั ิกบข. 

ไมมสีถานะเปนสวนราชการหรอืรัฐวิสาหกจิตามกฎหมาย 
วาดวยวิธีการงบประมาณ และรายไดของกองทุนไมตอง
นาํสงเปนรายไดแผนดนิ รฐัมนตรวีาการกระทรวงการคลงั
เปนผูรักษาการตามพระราชบัญญัติ กบข. เปนผูกํากับ
และดแูลโดยทัว่ไปซึง่การจัดการกองทุน โดยมสีาํนักงาน
การตรวจเงินแผนดิน (สตง.) เปนผูสอบบัญชี

เงินของกองทุน 

 เงนิของกองทุนประกอบดวย

 1. เงินสะสม คือ เงินออมของ
สมาชิก สวนราชการจะทําการหักจาก
เงินเดือนของสมาชิกเพ่ือนําสง กบข. 
เพ่ือนําเขาบัญชีเงินรายบุคคลของสมาชิก
ทุกคร้ังท่ีมีการจายเงินเดือน ปจจุบัน
กฎหมายกําหนดอัตราเงินสะสมข้ันต่ํา
รอยละ 3 ของเงินเดือน สมาชิกออมเพ่ิม
ไดเม่ือรวมกับเงินสะสมข้ันต่ําตองไมเกิน
รอยละ 15 ของเงินเดือน

 2. เงินสมทบ คือ เงินที่รัฐ
จายสมทบใหกบัสมาชิกทีอ่อมเงินสะสม 
สวนราชการจะเปนผูเบิกจากงบประมาณ
รายจายของรัฐในอัตราท่ีเทากับอัตรา
เงนิสะสมขัน้ตํา่ (รอยละ 3 ของเงนิเดอืน) 
ทกุครัง้ท่ีมกีารจายเงินเดอืนนาํสง กบข. 
เพือ่นาํเขาบญัชรีายบคุคลของสมาชิก
 
 3. เงินประเดิม คอื เงนิทีร่ฐั
สงเขาบัญชีเงินรายบุคคลของสมาชิก
ที่รับราชการอยูกอนวันท่ี 27 มีนาคม 

หนาที่หลัก

 (1) ดานลงทุน : นําเงินที่ไดรับ
  จากสมาชิกและสวนราชการ
  ไปลงทุนเพื่อใหเกิดประโยชน
  สูงสุด ภายใต ความเสี่ยงท่ี
  ยอมรับไดตามวัตถุประสงค
  ของกฎหมายและนโยบาย
  ที่คณะกรรมการกําหนด

 (2) ดานสมาชิก : ดําเนินการ
  เก่ียวกับการบรหิารฐานขอมูล
  สมาชิก การจัดสรรผลประโยชน
  จากการลงทนุ การประชาสมัพนัธ 
  เพือ่เสรมิสรางความรูความเขาใจ
  ทีถ่กูตอง การจัดสวัสดิการและ
  สิทธิประโยชนตาง ๆ ใหแก
  สมาชิก รวมถึงการจายเงิน
  และผลประโยชนคืนให แก 
  สมาชิกเมื่อพนสมาชิกภาพ

2540 ที่สมัครเขาเปนสมาชิก กบข. 
ตามสตูรทีก่าํหนด และให กบข. จายเงนิ
ดังกลาวออกใหแกสมาชิก เม่ือสมาชิก
สิน้สุดสมาชิกภาพและเลือกรบับาํนาญ

 4. เงินชดเชย คือ เงินท่ีรัฐ
จายจากเงินงบประมาณรายจายของรัฐ
เขาบัญชีรายบุคคลของสมาชิก ทุกคร้ัง
ท่ีมีการจายเงินเดือน ในอัตรารอยละ 2 
ของเงินเดือน และให กบข. จายเงิน
ดังกลาวออกใหแกสมาชิก เม่ือสมาชิก
ส้ินสุดสมาชิกภาพและเลือกรับบํานาญ

 5. เงินสมาชิกพนสมาชิกภาพ 
คือ เงินของสมาชิกท่ีส้ินสุดสมาชิกภาพ
ไดแจงความประสงคใหกองทุนบริหาร
เงินตอหรือขอทยอยรับ โดยกองทุน
จะบริหารเงินท่ียังไมไดขอรับคืนตอไปได

 6. เงินสํารอง คือ เงินท่ีรัฐ
จัดสรรเงินงบประมาณรายจายของรัฐ
สงเขาบัญชีเงินสํารองท่ี กบข. เพ่ือเปน
หลักประกันสําหรับการจายบําเหน็จ
บํานาญใหแกข าราชการ  ในกรณี
เกิดวิกฤติทางเศรษฐกิจของประเทศ 

รัฐอาจตราพระราชกฤษฎีกาส่ังให กบข. 
นําเงินสํารองสงกลับคืนเปนรายไดแผนดิน 
เพ่ือรัฐนําไปจายบําเหน็จบํานาญขาราชการ 
และรัฐตองจัดสรรเงินงบประมาณ
เพ่ือชดเชยสวนท่ีนําออกไปคืน กบข. 
ในปงบประมาณถัดไป 
 ท้ังน้ี รัฐตองจัดสรรงบประมาณ
รายจายจํานวนไมนอยกวารอยละ 20 
ของงบประมาณรายจายบําเหน็จบํานาญ
ของขาราชการประจําป เขาบัญชี เงนิสาํรอง
ทุกปจนกวาเงินสํารอง เงินกองกลาง 
และดอกผลของเงินดังกลาวจะมีจํานวน 
3 เทาของงบประมาณรายจายบําเหน็จ
บํานาญขาราชการประจําป หลังจากน้ัน
ให ต้ังงบประมาณเพ่ือใหเ งินสํารอง 
เงินกองกลาง และดอกผล คงระดับ 
3 เทาของงบประมาณรายจายบําเหน็จ
บํานาญของขาราชการในแตละป  
แตหากมีจํานวนเกิน 3 เทา ให กบข. 
นําเงินสวนท่ีเกินน้ันสงเปนรายไดแผนดิน

 7. เงินกองกลาง คือ เงินบริจาค 
เงินตามบัญชีเงินรายบุคคลท่ีไมมีผูรับ 
เปนเงินสวนกลางท่ีมิใชของสมาชิกคนใด
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สมาชิก กบข. 
 
สมาชิก กบข.  ประกอบดวยขาราชการ 12 ประเภท  
ขาราชการท่ีเขารับราชการต้ังแตวันที่ 27 มีนาคม 2540 ทุกคน รวมถึงผูซึ่งโอนมาเปนขาราชการต้ังแตวันที่ 

27 มีนาคม 2540 ดวย ตองเปนสมาชิก                
ขาราชการที่รับราชการอยูกอนวันที่ 27 มีนาคม 2540  ใหสมัครเปนสมาชิกดวยความสมัครใจ

ลําดับ ประเภทขาราชการ จํานวนราย รอยละ

 1. ขาราชการพลเรือน 350,471 32.31

 2. ขาราชการฝายตุลาการ 11,612 1.07

 3. ขาราชการฝายอัยการ 5,784 0.53

 4. ขาราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา และพนักงานมหาวิทยาลัย 12,656 1.17

 5. ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 349,215 32.19

 6. ขาราชการรัฐสภาสามัญ 2,947 0.27

 7. ขาราชการตํารวจ 155,541 14.34

 8. ขาราชการทหาร 179,139 16.51

 9. ขาราชการสํานักงานศาลรัฐธรรมนูญ 142 0.01

 10. ขาราชการตุลาการศาลปกครอง 2,153 0.20

 11. ขาราชการสํานักงานการตรวจเงินแผนดิน 2,832 0.26

 12. ขาราชการสํานักงานคณะกรรมการปองกันและปราบปรามการทุจริต 2,354 0.22

  อื่น ๆ 9,926 0.92

  รวม 1,084,772 100.00

ตารางแสดงสมาชิกแยกตามประเภทขาราชการ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562
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ฝายกํากับ
กิจกรรมองคกร

ฝายบริหาร
ความเส่ียงองคกร

ฝายบรหิาร
ความเส่ียงการลงทุน

กลุมงาน
บริหารความเส่ียง

คณะกรรมการ 
กบข.คณะอนุกรรมการสมาชิกสัมพันธ

คณะอนุกรรมการจัดการลงทุน

คณะอนุกรรมการประเมินผลงาน
และพิจารณาคาตอบแทน

มีผลบังคับใชตั้งแตวันที่ 1 กันยายน 2562 เปนตนไป

กลุมงาน
สมาชิกสัมพันธ

ฝายบริการสมาชิก

ฝายสื่อสารสมาชิก

ฝายสวัสดิการสมาชิก

ฝายกลยุทธการลงทุน

ฝายบริหาร
อัตราแลกเปลี่ยน

ฝายวิเคราะหการลงทุน

ฝายคาตราสาร

กลุมงานวิจัย
และกลยุทธการลงทุน

กลุมงานลงทุนและ
บริหารผูจัดการกองทุน 

เลขาธิการ

โครงสรางองคกร กบข.

ฝายลงทุนตราสารทุน

ฝายลงทุนตราสารหนี้

ฝายลงทุนตางประเทศ
และบริหารผูจัดการกองทุน

ฝายลงทุนทางเลือก

ฝายเลขานุการองคกร

งานลงทุน 
Public Market
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คณะอนุกรรมการกฎหมาย

คณะอนุกรรมการธรรมาภิบาล

คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง

คณะอนุกรรมการตรวจสอบ

ฝายประชาสัมพนัธ
องคกร

ฝายกลยทุธองคกร
และพฒันาธรุกจิ

ฝายสงเสรมิการลงทนุ
เพือ่ความยัง่ยนื

กลุมงาน
กิจกรรมองคกร

ฝายปฏบิตักิารลงทนุ

ฝายทะเบยีนสมาชกิ
ดานจาย

ฝายทะเบยีนสมาชกิ
ดานรบั

กลุมงาน
ปฏิบัติการ

ฝายระบบคอมพวิเตอร

ฝายระบบงานสารสนเทศ

ฝายบรหิารเทคโนโลยี
สารสนเทศ

กลุมงานเทคโนโลยี
สารสนเทศ

ฝายบรหิารสาํนกังาน

ฝายบญัชแีละการเงิน

ฝายกฎหมาย

ฝายบริหาร
ทรัพยากรบุคคล

กลุมงาน
บริหาร

ฝายตรวจสอบภายใน
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ภาพรวมภาวะเศรษฐกิจ
และการลงทุนปี 2562

ภาวะเศรษฐกิจปี 2562

ตารางดัชนีชี้ภาวะเศรษฐกิจส�ำหรับปี 2562 เปรียบเทียบปี 2560 - 2561

กลุ่มประเทศ อัตราการขยายตัวทางเศรษฐกิจ
(ร้อยละต่อปี)

อัตราเงินเฟ้อทั่วไป
(ร้อยละต่อปี)

ปี 2562 ปี 2561 ปี 2560 ปี 2562 ปี 2561 ปี 2560

เศรษฐกิจโลก 3.0 3.6 3.8 3.4 3.6 3.2

กลุ่มประเทศตลาดพัฒนาแล้ว 1.7 2.3 2.5 1.5 2.0 1.7

	 สหรัฐอเมริกา 2.4 2.9 2.4 1.8 2.4 2.1

	 กลุ่มประเทศยูโร 1.2 1.9 2.5 1.2 1.8 1.5

	 ญี่ปุ่น 0.9 0.8 1.9 1.0 1.0 0.5

กลุ่มประเทศตลาดเกิดใหม่ 3.9 4.5 4.8 4.7 4.8 4.3

	 จีน 6.1 6.6 6.8 2.3 2.1 1.6

	 ไทย 2.4 4.1 4.0 0.7 1.1 0.7

แหล่งข้อมูล : IMF World Economic Outlook และสำ�นักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ

เศรษฐกจิโลกป ี2562 ชะลอตวั ขยายตวัเพยีงรอ้ยละ 3.0 ซึง่ต่ํากวา่ปกีอ่นหนา้ 
ที่ขยายตัวได้ร้อยละ 3.6 ขณะท่ีอัตราเงินเฟ้อโดยเฉพาะกลุ่มประเทศพัฒนาแล้ว 
อยูใ่นระดบัตํา่ โดยมีสาเหตุหลกัจากความขดัแยง้ทางการคา้ระหวา่งสหรฐัอเมรกิากบัจนี  
รวมทั้งภาวะเศรษฐกิจชะลอตัวลงตามวัฏจักร นอกจากนี้ความขัดแย้งทางการค้า 
ดังกล่าวยังส่งผลเชิงลบต่อการค้าระหว่างประเทศและภาคการผลิตของเศรษฐกิจ 
คู่ค้าอื่น ๆ ที่อยู่ในห่วงโซ่การผลิต โดยสะท้อนผ่านการส่งออกที่หดตัว และส่งผลให้ 
กิจกรรมทางเศรษฐกิจเติบโตช้าลงในหลาย ๆ ประเทศ แต่ในช่วงไตรมาส 4 ของปี  
สหรัฐอเมริกาและจีนสามารถบรรลุข้อตกลงบางส่วน ทำ�ให้มีสัญญาณการฟ้ืนตัว 
เศรษฐกิจบ้างในช่วงปลายปี 2562 อย่างไรก็ดีนับตั้งแต่ช่วงต้นปี 2563 โลกต้องเผชิญ 
กับภัยคุกคามจากการแพร่ระบาดไวรัส COVID-19 ซึ่งเริ่มจากเมืองอู่ฮั่น ประเทศจีน  
และระบาดจนกระทบท่ัวโลก ส่งผลให้เศรษฐกิจโลกมีแนวโน้มเข้าสู่ภาวะถดถอย 
ในป ี2563 โดยกองทนุการเงนิระหวา่งประเทศ (IMF) คาดวา่เศรษฐกจิโลกจะหดตวัลง

ภาวะเศรษฐกิจโลก
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ภาวะเศรษฐกิจประเทศไทย

เศรษฐกิจไทยปี 2562 ขยายตัวเพียงร้อยละ 2.4  
ตํ่ากว่าปีก่อนหน้าและการคาดการณ์ของตลาดตลอดท้ังปี  
โดยมีสาเหตุหลักมาจากความขัดแย้งทางการค้าระหว่าง 
สหรัฐอเมริกากับจีน ทำ�ให้การส่งออกหดตัวถึงร้อยละ 2.7  
เทียบกับปีก่อนหน้า ในขณะท่ีการลงทุนภาคเอกชนชะลอลงจาก 
การขาดความเช่ือม่ันในการทำ�ธุรกิจ แม้ว่ามีด้านสภาพคล่องสูง  
ขณะท่ีการใช้จ่ายภาครัฐเบิกจ่ายได้ล่าช้า แต่ภาคการท่องเท่ียว 
ยังขยายตัวได้ดี  ส่วนหนึ่ งฐานต่ําจากเหตุการณ์เรือ 
นักท่องเที่ยวล่มที่จังหวัดภูเก็ตในปีก่อน ซ่ึงเมื่อรวมมูลค่า 
ส่งออกท่ีหดตัวน้อยกว่าการหดตัวของการนำ�เข้า ส่งผลให้บัญชี 
เดินสะพัดเกินดุลสูงอย่างต่อเนื่อง ทำ�ให้นักลงทุนมองสกุล
เงินบาทเป็น regional safe haven และเงินบาทแข็งค่า
ต่อเนื่องรวมร้อยละ 8 จนแตะระดับ 29.7 บาทต่อดอลลาร ์
สหรัฐ ณ สิ้นปี 2562 อย่างไรก็ดี ในปี 2563 เศรษฐกิจไทย
ได้รับผลกระทบอย่างรุนแรงจากการแพร่ระบาดของไวรัส 
COVID-19 ตั้งแต่ต้นปี ทำ�ให้การท่องเที่ยวและการส่งออก
ไดร้บัผลกระทบเชงิลบ จากอปุสงค์ของประเทศคูค่า้ของไทย
ชะงกั รวมทัง้การระงบัการเดนิทางทัว่โลก ซึง่คาดวา่อาจจะ
ทำ�ใหเ้ศรษฐกจิไทยเข้าสูภ่าวะถดถอยในป ี2563 เช่นเดยีวกับ 
ประเทศอื่น ๆ ในโลก

อัตราเงินเฟ้อไทยปี 2562 อยู่ในระดับตํ่า ทั้งอัตรา
เงินเฟ้อทั่วไปและพื้นฐาน โดยอยู่ที่ร้อยละ 0.7 และ 0.5  
ตามลำ�ดบั (ต่ํากวา่ขอบลา่งของกรอบเปา้หมายอตัราเงนิเฟ้อ 
ของ ธปท. ที่ร้อยละ 2.5 ± 1.5 ก่อนปรับลดลงเป็นร้อยละ 
1 - 3 ตั้งแต่ปี 2563 เป็นต้นไป) เนื่องจากราคานํ้ามันดิบ 
ทีป่รบัตวัต่ําลงจากการคาดการณ์ความต้องการน้ํามันดิบของ

โลกท่ีลดลง ซ่ึงเป็นผลมาจากความกังวลต่อสงครามการค้า  
ขณะทีอั่ตราเงนิเฟอ้พืน้ฐาน อยูใ่นระดบัตํา่ตามการขยายตวั
ของเศรษฐกจิทีโ่ตต่ํากวา่ศกัยภาพ และคาดวา่อตัราเงนิเฟ้อ
จะอยูใ่นระดบัต่ําต่อไป หรอือาจตดิลบในบางชว่งในป ี2563 
จากแนวโน้มการหดตัวของเศรษฐกิจไทย และราคานํ้ามัน 
ที่ยังคงอยู่ในระดับตํ่าต่อไป

ภาวะการลงทุนปี 2562

ตลาดการเงินโดยเฉพาะสินทรัพย์เส่ียงปรับตัวเพ่ิมข้ึน 
ในช่วงต้นปี 2562 หลังปรับตัวลดลงอย่างรุนแรงในช่วง 
ปลายป ี2561 เนือ่งจากธนาคารกลางสหรฐัฯ ได้เปล่ียนท่าที
การดำ�เนนินโยบายการเงนิทีเ่ริม่ผอ่นคลายมากขึน้ ซึง่ส่งผล
เชิงบวกต่อสินทรัพย์เสี่ยงโดยเฉพาะหุ้นกลุ่มตลาดพัฒนา 
อย่างไรก็ดี ความไม่แน่นอนจากความขัดแย้งทางการค้า
ระหวา่งสหรฐัอเมรกิากบัประเทศคูค่า้ทีส่ำ�คญั โดยเฉพาะจนี 
และความเสีย่งภมูริฐัศาสตรอ์ืน่ ๆ  เช่น Brexit รวมท้ังเศรษฐกจิ
โลกอยู่ในช่วงปลายวัฏจักรเศรษฐกิจ ส่งผลให้ตลาดมี 
ความกังวลต่อความเสี่ยงที่เศรษฐกิจจะถดถอย จึงกดดัน
ราคาสนิทรพัยเ์สีย่งโดยเฉพาะหุน้ตลาดเกิดใหม ่และส่งผลให้ 
ความผันผวนเพิ่มขึ้นในช่วงกลางปี แต่ราคาสินทรัพย์เสี่ยง 
นำ�โดยหุ้นสหรัฐอเมริกาปรับตัวเพ่ิมข้ึนอีกคร้ังหลังสหรัฐอเมริกา 
และจีน บรรลุข้อตกลงทางการค้าบางส่วนในช่วงปลายปี  
และธนาคารกลางสหรัฐอเมริกาปรับลดอัตราดอกเบี้ย 
นโยบายในช่วงครึ่งหลังของปี แต่ปรับตัวลดลงอย่างรุนแรง 
อีกคร้ังหน่ึงในช่วงต้นปี 2563 หลังกิจกรรมทางเศรษฐกิจท่ัวโลก 
หยดุชะงกัและเข้าสูภ่าวะถดถอยจากผลของการระบาดของ
ไวรัส COVID-19 

ภาพที่ 1 การปรับตัวของดัชนีหุ้นหลัก สะสมจากต้นปี 
(ร้อยละตามสกุลเงินของดัชนี)	

ภาพที่ 2 อัตราผลตอบแทนพันธบัตรรัฐบาล
ประเทศต่าง ๆ (ร้อยละต่อปี)
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ตราสารทุนในป 2562

การดาํเนนินโยบายการเงินแบบผอนคลายของ Fed 
และการขยายตัวทางเศรษฐกิจของประเทศหลัก เปนปจจัย
บวกตอตลาดตราสารทุนในกลุมประเทศพฒันาแลวระหวาง
ป 2562 อยางมีนัยสําคัญ โดยเฉพาะสหรัฐอเมริกา ดัชนี 
S&P 500 Dow Jones และ Nasdaq ขยายตัวถึงรอยละ 
28, 22 และ 35 ตามลําดับ นําโดยหุนกลุมเทคโนโลยี
ในสหรัฐอเมริกา ซึ่งปรับตัวขึ้นถึงประมาณรอยละ 50 
ในขณะที่ดัชนี Nikkei 225 เติบโตรอยละ 18 รวมถึงดัชนี
ในยุโรปอยาง STOXX 600 และ FTSE 100 ที่ขยายตัว
อยางชัดเจนดวยเชนกัน โดยเปลีย่นแปลงรอยละ 23 และ 12 
ตามลําดับ ถึงแมวา Brexit จะสรางความผันผวนระหวางป
แตสถานการณกม็คีวามชัดเจนข้ึนมากในชวงปลายป อยางไร
ก็ดี สําหรับประเทศไทย ดัชนี SET เปลี่ยนแปลงนอยมาก
ในป 2562 เม่ือเทียบกับส้ินปกอนหนา โดยปรับตัวเพ่ิมข้ึนเพียง
รอยละ 1 เทานั้น เนื่องจากปจจัยความเสี่ยงจากสงคราม
การคาและความเสี่ยงดานภูมิรัฐศาสตรตาง ๆ ทําใหเกิด
การเทขายในตลาดกลุมประเทศเกิดใหมเปนหลัก รวมท้ัง
ขาดปจจัยบวกจากเศรษฐกิจภายในประเทศและตลาดหุน
ทั่วโลก รวมท้ังตลาดไทยปรับตัวลดลงอยางรุนแรงอีกครั้ง
ในชวงไตรมาสแรกของป 2563 โดยปรบัลดลงมากทีส่ดุกวา
รอยละ 30 จากการแพรระบาดของไวรัส COVID-19 และ
ราคาน้ํามันที่รวงลงอยางหนักหลังภาวะอุปทานลนตลาด 
ขณะที่อุปสงคตอน้ํามันลดลงอยางมีนัยสําคัญจากการหยุด
การเดินทางทั่วโลกและมาตรการปดประเทศตาง ๆ 

ตราสารหนี้ในป 2562

ถึงแมวา Fed จะปรับเปล่ียนนโยบายการเงินจาก
เขมงวดเปนผอนคลาย แตความกังวลเศรษฐกิจโลกจะ
ถดถอยมีนํ้าหนักมากกวา สงผลใหนักลงทุนเพ่ิมการเขาถือ
สินทรัพยปลอดภัยอยางมีนัยสําคัญ โดยเฉพาะชวงกลางป
ที่สินทรัพยเสี่ยงปรับตัวลดลง และมีความผันผวนเพิ่มขึ้น 
สะทอนจากผลตอบแทนพันธบัตรรัฐบาลระยะยาวของหลาย 
ประเทศพัฒนาแลวลดต่ําลงเรื่อย ๆ จนติดลบ มีผลให
ปรมิาณพันธบัตรรัฐบาลทีม่ผีลตอบแทนตดิลบท่ัวโลกสงูเปน
ประวัติการณ ถึงเกือบ 17 ลานดอลลารสหรัฐในชวงเดือน
สิงหาคม 2562 ขณะที่ผลตอบแทนพันธบัตรสหรัฐอเมริกา 
ระยะ 10 ป ปรับตัวลงจนตํ่ากวาผลตอบแทนระยะ 3 เดือน 
หรือเกิดภาวะ inverted yield curve เปนเวลาประมาณ 
5 เดือน ตั้งแตเดือนพฤษภาคมจนถึงเดือนตุลาคม ซึ่งใน
อดตีทีผ่านมา ภาวะ inverted yield curve เปนตวับงชีท้ีม่ี
ความนาเชือ่ถอืในการคาดการณภาวะเศรษฐกจิถดถอยท่ีจะ
เกดิขึน้ระยะถัดไป และในชวงตนป 2563 อตัราผลตอบแทน
พันธบัตรสหรัฐอเมริกาปรับตัวลงตํ่าท่ีสุดถึงรอยละ 0.54 
ในชวงเดือนมนีาคม จากภาวะนักลงทนุเทขายสนิทรพัยเส่ียง
อยางรุนแรง 
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การด�ำเนินงานของกองทุนในปี 2562

สำ�หรบัการจัดสรรการลงทนุในป ี2562 กบข. ไดเ้พิม่ 
สัดส่วนสินทรัพย์กลุ่มกระจายความเสี่ยง (Diversif ier 
Assets) อย่างมีนัยสำ�คัญ จากร้อยละ 21.0 เป็นร้อยละ  
30.7 เพ่ือรองรับความผันผวนของตลาดการเงินจาก 
ความไม่แน่นอนของความขัดแย้งทางการค้าระหว่างสหรัฐอเมริกา 
กบัจนีและความเสีย่งภมูริฐัศาสตรโ์ลก รวมทัง้เปน็การสรา้ง
โอกาสในการทำ�ผลตอบแทนด้วย ซึง่ในระหวา่งปมีกีารทยอย  
เพิ่มสัดส่วนการถือครองในตราสารหน้ีภาคเอกชนทั้งไทย
และโลกอยา่งระมดัระวงัจากรอ้ยละ 17.2 เปน็รอ้ยละ 21.8 
และจากร้อยละ 0.0 เป็นร้อยละ 2.5 ตามลำ�ดับ โดยเน้น
ตราสารหน้ีเอกชนทีม่คีณุภาพ และความเสีย่งด้านเครดติต่ํา  
ส่วนตราสารหนี้ตลาดเกิดใหม่มีการเพิ่มสัดส่วนในช่วง
ระหว่างปี และปรับลดสัดส่วนไปบ้างในไตรมาสสุดท้าย
เนื่องด้วยความเสี่ยงทางการเมืองของตลาดกลุ่มเกิดใหม่ 
โดยเฉพาะในประเทศอาร์เจนตินาซึ่งอาจลุกลามไปยัง
ภูมิภาคเดียวกันหรือตลาดเกิดใหม่อื่น ๆ 

ในสว่นของสนิทรพัยก์ลุม่รบัมอืการถดถอย (Safety 
Assets) ถึงแม้ว่าโดยรวมจะมีการปรับลดสัดส่วนลงจาก 
ร้อยละ 48.0 เป็นร้อยละ 37.2 แต่เป็นการปรับสัดส่วน 
การลงทุนไปยังสินทรัพย์กลุ่มกระจายความเสี่ยง ได้แก่ 
ตราสารหน้ีภาคเอกชนไทยและโลก อย่างไรก็ดี กบข.  
มีการเพิ่มสัดส่วนตราสารหนี้ภาครัฐไทยหรือพันธบัตร
ระยะกลางถึงยาวจากร้อยละ 20.0 เป็นร้อยละ 30.6  
ซึ่ งสอดคล้องกับทิศทางการทยอยตัวลงของอัตรา 
ผลตอบแทนพันธบัตรรัฐบาลไทย และ กบข. ได้มี  
การปรับสัดส่วนเพิ่มในตราสารหนี้ภาครัฐโลก เพื่อรองรับ 
ภาวะที่ นั กลงทุนหลีก เ ล่ียงความเสี่ ย ง  (R i sk -o f f  
Environment) ในช่วงไตรมาสแรกของปี 2563

ในขณะท่ีกลุม่รองรบัการขยายตัว (Growth Assets) 
และกลุ่มรับมือเงินเฟ้อ (Inflation Sensitive Assets)  
ภาพรวมไม่มีการเปลี่ยนแปลงมากนัก กล่าวคือ จากร้อยละ 
19.0 เปน็ร้อยละ 20.3 และจากรอ้ยละ 12.0 เปน็รอ้ยละ 11.8 

ตามลำ�ดับ โดยสัดส่วนสินทรัพย์กลุ่มรองรับการขยายตัว 
ที่เพิ่มขึ้นจากตราสารทุนโลกตลาดพัฒนาแล้วเป็นสำ�คัญ  
ซึ่งได้มีการปรับสัดส่วนเพิ่มขึ้นหลังสถานการณ์สงคราม 
การคา้คลีค่ลายข้ึนในไตรมาสสดุท้าย รวมท้ัง กบข. ประเมนิวา่ 
เศรษฐกิจในตลาดพัฒนาแล้วยังคงขยายตัวได้ดีโดยเฉพาะ
สหรฐัอเมรกิา อยา่งไรก็ด ีกบข. ปรบัลดสดัสว่นสนิทรพัย์กลุ่ม 
รองรับการขยายตัวท้ังหุ้นโลกและหุ้นไทยจากประมาณ 
รอ้ยละ 16.4 ในปลายปี 2562 เหลอืเพยีงประมาณรอ้ยละ 8.4  
ท้ังจากการขายสนิทรพัยเ์สีย่ง และการเข้าทำ�ธรุกรรมปอ้งกนั
ความเสี่ยงผ่านตราสารอนุพันธ์ ในช่วงปลายไตรมาส 1  
ของปี 2563 เพื่อลดความเสี่ยงของพอร์ตโดยรวม 
หลงัการแพรร่ะบาดของไวรัส COVID-19 สง่ผลใหน้กัลงทนุ 
เทขายสินทรัพย์เสี่ยงต่าง ๆ 

ส่วนการบริหารอัตราแลกเปลี่ยนน้ัน การลงทุน 
ของ กบข. ยงัคงอยูใ่นสกุลเงินบาทประมาณรอ้ยละ 73 ในสว่น
ร้อยละ 27 ที่ลงทุนในต่างประเทศนั้น กบข. ให้ความสำ�คัญ 
และติดตามเพื่อบริหารจัดการค่าเงินอย่างใกล้ชิด โดย 
ในปี 2562 ค่าเงินบาทมีทิศทางแข็งคา่ต่อเนื่อง จากการที่ 
นักลงทุนมองว่าเงินบาทเป็น regional safe haven 
เนื่องจากบัญชีเดินสะพัดเกินดุลในระดับสูงและสมํ่าเสมอ 
รวมทั้งเงินสำ�รองระหว่างประเทศมีมูลค่าสูงถึงสามเท่าของ
หนีต่้างประเทศระยะสัน้ แตอ่อ่นค่าลงในช่วงตน้ปี 2563 จาก
ความต้องการถือเงินดอลลาร์สหรัฐ และจากการท่องเท่ียว 
ทีห่ายไปจากการปดิประเทศ และการงดการเดนิทางของคูค้่า  
รวมทั้งการส่งออกหดตัวลดลงในช่วงต้นปี 2563 โดยจาก 
สิ้นปี 2561 ถึงสิ้นปี 2562 เงินบาทแข็งค่ารวมประมาณ
ร้อยละ 8 หรือจาก 32.3 เป็น 29.7 บาทต่อดอลลาร์สหรัฐ 
ท้ังนี้ กบข. มีการบริหารความเสี่ยงเพื่อลดความผันผวน 
ของผลตอบแทนจากการลงทุนในสินทรัพย์ต่างประเทศ  
ท้ังท่ีเกิดจากความผันผวนของราคาสินทรัพย์และอัตรา 
แลกเปลี่ยน โดยจะพิจารณาควบคู่กันไป

ในการจดัสรรการลงทนุระยะยาว (Strategic Asset Allocation) ของ กบข. แบง่ประเภทสนิทรพัยต์ามคณุลกัษณะ
ออกเป็น 4 กลุ่ม ได้แก่ กลุ่มรับมือการถดถอย (Safety Assets) กลุ่มกระจายความเสี่ยง (Diversifier Assets)  
กลุม่รบัมอืเงนิเฟอ้ (Inflation Sensitive Assets) และกลุม่รองรบัการขยายตวั (Growth Assets) เพือ่ใหส้อดคลอ้งกบั 
มุมมองของภาวะเศรษฐกิจและระดับราคาของสินทรัพย์ต่าง ๆ
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สัดส่วนการลงทุนระยะยาว (Strategic Asset Allocation: SAA), 
สัดส่วนเป้าหมายปี 2562 และสัดส่วนการลงทุนจริงของแผนหลัก ณ สิ้นปี 2562

หน่วย : ร้อยละ

Asset Role / Asset Class เป้าหมาย
สัดส่วนระยะยาว 

(SAA) 

เป้าหมาย
สัดส่วนการลงทุน

ปี 2562

สัดส่วนลงทุนจริง
สิ้นปี 2562

กลุ่มรับมือการถดถอย (Safety Assets) 44.00 47.60 37.23

ตราสารหนี้ภาครัฐไทย 39.00 24.00 30.61

ตราสารหนี้ภาครัฐโลก 0.00 1.00 0.00

ตราสารหนี้ระยะสั้นไทยและตราสารตลาดเงิน 5.00 22.60 6.62

กลุ่มกระจายความเสี่ยง (Diversifiers Assets) 20.00 20.50 30.70

ตราสารหนี้ภาคเอกชนไทย 6.00 17.00 21.82

ตราสารหนี้ภาคเอกชนโลก 7.00 0.00 2.50

ตราสารหนี้ตลาดเกิดใหม่ 5.00 0.50 2.88

Absolute Return Funds 2.00 3.00 3.50

กลุ่มรับมือเงินเฟ้อ (Inflation Sensitive Assets) 12.00 12.70 12.05

อสังหาริมทรัพย์ไทย 5.00 4.10 5.13

สินค้าโภคภัณฑ์ 1.50 0.00 0.00

อสังหาริมทรัพย์โลก 3.50 3.70 3.09

โครงสร้างพื้นฐาน 2.00 2.40 2.25

ตราสารหนี้อ้างอิงอัตราเงินเฟ้อ 0.00 2.50 1.58

กลุ่มรองรับการขยายตัว (Growth Assets) 24.00 19.20 20.02

ตราสารทุนไทย 6.00 7.50 6.62

ตราสารทุนโลกตลาดพัฒนาแล้ว 8.00 6.00 7.24

ตราสารทุนโลกตลาดเกิดใหม่ 4.00 2.50 3.19

Thai Private Equity 2.00 1.00 0.88

Global Private Equity 4.00 2.20 2.09

Grand Total 100.00 100.00 100.00

แหล่งข้อมูล : GPF Analysis
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ผลการดําเนินงานดานสมาชิกป 2562

1. การใหบริการ End-to-End Service on Mobile Platform

ในป 2562 การดําเนินงาน
ดานสมาชิกของ  กบข . 
ยังคงเดินหนาดวยหลักการ
สมาชิกคือศูนยกลาง : 
Member Centric
เนนพัฒนาการใหบริการ
ผานระบบดิจิทัลท่ีตองพัฒนา
ตอเน่ืองใหเสร็จสมบูรณ
เต็มรูปแบบ 

หลังจากที่ไดเร่ิมวางรากฐานในป 2561 ซึ่งการเปล่ียนแปลงยกระดับ
การดําเนินงานดานสมาชิกของ กบข . คร้ังใหญนี้ จําเปนตองใชระยะเวลา
ในการสื่อสารทําความเขาใจ สรางความคุนเคย และสงเสริมผลักดันใหสมาชิก
ไดใชบริการดิจิทัลของ กบข. ที่มี My GPF Application เปนศูนยกลางการใหบริการ
แบบ End-to-End Service on Mobile พรอมทั้งริเร่ิมวางรากฐานการพัฒนาระบบ
การจดัเกบ็และการนาํขอมูลไปใชในการบรหิารจัดการดานสมาชกิสัมพันธ (Big Data 
& Data Analytics) ซึ่งจะชวยยกระดับขีดความสามารถการใหบริการสมาชิก
เปนรายบุคคล (Personalized Service) ผานบริการขอมูลทางการเงิน การนําเสนอ
สทิธพิเิศษและสวัสดกิาร การออกแบบจัดทาํเคร่ืองมือวางแผนการเงนิเพือ่การเกษยีณ
เปนรายบคุคล ตลอดจนการสือ่สารเขาถงึสมาชิกไดตรงกลุมเปาหมาย โดยมรีายละเอยีด
การดําเนินงานในป 2562 ดังนี้ 

My GPF Application ไดรับ
การพัฒนาเสร็จสมบูรณ  เ พ่ือให
บริการสมาชิก กบข. เต็มรูปแบบบน 
Mobile Platform ต้ังแตเร่ิมเขาเปน
สมาชิกจนถึงการรับเงินคืนเม่ือส้ินสุด
สมาชิกภาพ (End-to-End Service) 
โดยในป 2562 ไดพัฒนาบริการเพ่ิม 
4 หมวด ไดแก 

1. Personalized Dashboard 
2.  อบรม สัมมนา 
3. ระบบโตตอบอัตโนมัติ 

  (Chatbot) 
4.  รับเงินสิ้นสุดสมาชิกภาพ

และ ได ป รับปรุ ง / เ พ่ิ ม เติ ม
เมนูใน 7 หมวดเดิม ซึ่งทําใหสามารถ

ใหบริการไดครอบคลุมความตองการ
ของสมาชิกมากยิ่งขึ้น อาทิ การเพิ่ม
เมนู “กลุมครอบครัวสมาชิก” ใน 
Module ใชสิทธิประโยชนสวัสดิการ 
และการเพิ่มเมนู “ขอรับใบแจง
ยอดเงิน” เปนตน โดยในป 2562 
มียอดผูใชงาน My GPF Application 
จํานวน 360,611 User Accounts

เขารับราชการ

อบรม สัมมนา ทยอยรับเงิน

การสื่อสารเชิงรุก Personalized Dashboard
ใชสิทธิประโยชน/
สวัสดิการ

ทําธุรกรรม
ตรวจสอบ/
เปลี่ยนแปลงขอมูล

ปรึกษา
ดานการเงิน

รับเงินสิ้นสุดสมาชิกภาพ
ระบบโตตอบอัตโนมัติ 
(Chatbot)

ติดตอ 
สอบถามขอมูล

• สมัครสมาชิก
• รับคูมือสมาชิก
• Activate Digital 
  Member Card 

• ความรูเรื่องการออม 
• ขาวสาร กบข.
• กิจกรรม 
  Social Media 

• ขอมูลสมาชิกปจจุบัน 
• ประมาณการยอดเงินออม ณ วันเกษียณ 
• ตั้งเปายอดเงินออมที่ตองมี ณ วันเกษียณ 
• ทางเลือกเพื่อสรางความเพียงพอของเงินออม 
• เลือกออมเพิ่ม / เปลี่ยนแผนการลงทุน 

• ดูขอมูลบัญชีตัวเอง
• รายการเดินบัญชี
• ยอดเงินคงเหลือ
• มูลคาตอหนวย
• แกไขขอมูลสวนบุคคล

• นัดหมาย 
• ใหขอมูล
  ดานการเงิน 

• สอบถามสถานะ
  การขอรับเงิน 
• แจงยืนยันการจายเงิน 

• สอบถามขอมูล • ตรวจสอบกําหนดการ
  สัญจร / อบรม 
• จองการอบรม / สัมมนา 
• ลงทะเบียน / ขอเอกสาร
• ประเมินผล 

• เปลี่ยนเงื่อนไข
  การรับเงิน 
• แจงยืนยัน
  การจายเงิน 

• ขอมูลสวัสดิการ 
• ตรวจสอบขอมูลสิทธิประโยชน 
• ใชสิทธิ์ผาน Digital 
  Member Card 
• เพิ่มกลุมครอบครัวสมาชิก 

• ติดตอสอบถามขอมูล
• รองเรียน ใหขอเสนอแนะ 
• Q&A 
• Live Chat

• เปลี่ยนแผนการลงทุน
• แจงอัตราการออมเพิ่ม
• ลงทะเบียนขอรับใบแจงยอดเงินทางอีเมล (e-Statement)
• ขอใบรับรองยอดเงิน เพ่ือย่ืน ป.ป.ช./ ขอวีซา และอ่ืน ๆ 
• แจงยืนยันการทําธุรกรรม 
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ขั้นตอนการวิเคราะหขอมูลดวย Data Mining

Data
Engineering

Results

ขอมูลทะเบียนสมาชิก 

• อายุ 
• เพศ 
• อาชีพราชการ
• ระยะเวลาการเปนสมาชิก 
• จังหวัดที่ทํางาน 
• ฯลฯ

ขอมูลเชิงพฤติกรรม 

• การเขาใชงาน Mobile App 
• สวัสดิการที่ใช 
• การเปลี่ยนแผนการลงทุน 
• แบบสอบถามจากการเขาอบรม
• ฯลฯ

Business
Understanding

Deployment

Evaluation Modeling

Data
Understanding

Data
Preparation

1

6

5 4

2

3Data

2.  การใหบริการเครื่องมือวางแผนการเงินเพื่อการเกษียณเปนรายบุคคล 
 (Personalized Pension Dashboard)

กบข .  ไดพัฒนาโปรแกรม 
Personalized Pension Dashboard 
เ ส ร็ จสม บูรณ  สมา ชิกสามารถ
ประเมินความเพียงพอของเงินออม 
ณ วันเกษียณ พรอมมีคําแนะนํา

ทางเลือกการออมเพิ่ม การลงทุน
ในรูปแบบตาง ๆ  เพือ่ใหบรรลเุปาหมาย
ทางการเงินที่เหมาะสมตามเปาหมาย
หรือความสามารถทางการเงินของ
สมาชิกแตละราย พรอมเช่ือมตอ

ใหสมาชิกสามารถเลือกออมเพิ่ม 
หรือเปล่ียนแผนการลงทุน ไดตาม
ผลการประเมินความเพียงพอของ
เงินออมของตนเอง  โดยสมาชิก
สามารถเขาใชบริการ Personalized 
Pension Dashboard ไดทาง My GPF 
App l i c a t i on  ทั้ งที่ เ ป น ระบบ
ปฏิบัติการ iOS ระบบปฏิบัติการ 
Android และท่ีเว็บไซต ทั้งน้ี เพ่ือ
กระ ตุ น ให สมา ชิก เข า ใช บ ริการ
ดังกลาว กบข. ไดประชาสัมพันธ
ผานชองทาง Social Media และ 
กบข. สัญจร โดย ณ สิ้นสุดป 2562 
มีผูเขาใชโปรแกรม Personalized 
Pension Dashboard ผานเมนู 
“แผนเกษียณของฉัน” จํานวนรวม 
506,751 ครั้ง

3. การใช Data Analytics เพื่อการวิเคราะหและใหบริการสมาชิก
 
กบข. ไดนํา Data Analytics มาใชในการวิเคราะหขอมูลสมาชิกที่อยูในฐานขอมูล (Big Data) โดยนําพฤติกรรม

การใชงาน My GPF Application และขอมูลทะเบียนสมาชิก มาวิเคราะหพฤติกรรมการใชและความตองการของสมาชิก
ดวยเทคนิคการทําเหมืองขอมูล (Data Mining) ตามกระบวนการของ CRISP-DM 
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ผลจากการวิเคราะห ทําให กบข. สามารถจัดกลุม
สมาชิก (Cluster Analysis) ตามพฤติกรรมการใชงาน 
My GPF Application ซึ่งมีความสนใจในเมนูตาง ๆ บน 
Mobile Application ที่แตกตางกัน เชน กลุม Privilege 
Seeker ซึง่เนนใชสวัสดิการเปนหลัก หรือกลุม Retirement 
Assurer ซึ่งมีความสนใจการวางแผนเพื่อความมั่นคง
ยามเกษียณ เปนตน

นอกจากนี้ กบข. ไดจัดทาํ Predictive Modeling 
เพ่ือใชในการทํานายหาสมาชิกท่ีมีลักษณะคลายคลึง
กับสมาชิกในกลุมท่ีมีขอมูลพฤติกรรมการใช My GPF 
Application  ซึง่ทําใหสามารถระบตุวัตน และเขาถึงสมาชิก
ตามความตองการของสมาชิกไดอยางถูกตองมากยิ่งขึ้น

จากผลการทํานายขางตน ทําใหสามารถระบุตัวตน 
และส่ือสารสงเสริมใหสมาชิกท่ียังไมมีการใช My GPF 

Application เขาใชงานไดตามความสนใจ ซึ่งเปน
การเสรมิสรางความผกูพันของสมาชกิตอ กบข. ในระยะยาว
อีกดวย เชน ในกลุมที่มีลักษณะสนใจในสวัสดิการเปนหลัก 
(Privilege Seeker) ไดมกีารสือ่สารกระตุนการเขาใช My GPF 
Application โดยนําเสนอประเภทของสวัสดิการท่ีตรง
ตามความตองการของสมาชิก สวนกลุมสมาชิกที่มีลักษณะ
สนใจการวางแผนเพือ่ความม่ันคงยามเกษยีณ (Retirement 
Assurer) จะไดรับการกระตุนใหเขาใช บริการวางแผน
การเกษียณทาง My GPF Application ซึ่งนอกจากนี้ 
กบข. ยังสามารถวิเคราะหถึงความเพียงพอยามเกษียณ
ของกลุมสมาชิกกลุม Retirement Assurer โดยพิจารณา
จากความเพียงพอของเงินหลังเกษียณ และสามารถ
ใหบริการเพ่ือสรางความรูดานการออมและแผนการลงทุน
ที่เหมาะสมแกสมาชิกไดตอไป

ขับเคลื่อนองคกรดวยขอมูล (Data Driven Organization)

จัดเก็บขอมูล
Big Data

วิเคราะหขอมูล
พฤติกรรม
Data Analytic

จัดกลุมตามพฤติกรรมรวม
Cluster Analysis

1

2
3

PREDICTIVE
MODEL

ออมเพิ่ม & เลือกแผนลงทุน

4
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4. บริการตอบขอมูลสมาชิกแบบอัตโนมัติ (Chatbot)

ในเดือนธันวาคม 2562 กบข. ไดเร่ิม
เปดใหบริการ Chatbot หรือโปรแกรม
ตอบขอมูลสมาชิกแบบอัตโนมัติระยะแรก 
ผาน My GPF Application เพื่อเปนชองทาง
ในการตอบขอมูลพื้นฐานเกี่ยวกับการเปน
สมาชิก กบข. ซึ่งจะชวยรองรับการใหบริการ
สมาชิกจํานวนมากได และเปดโอกาสให
เจาหนาที่ศูนยบริการขอมูลสมาชิก (Contact 
Center) สามารถชวยเหลือแกไขปญหาใหกับ
สมาชิกท่ีมีความตองการเฉพาะเจาะจง อันจะ
เปนการยกระดับการใหบริการสมาชิกโดยรวม

5. การเสริมสรางความผูกพันของสมาชิก (Engagement) ที่มีตอ กบข. 
 ดวยสื่อโซเชียลมีเดีย ภายใตชื่อสังคมการออม “GPF Community”

กบข. ไดจัดทําสื่อเผยแพร ประชาสัมพันธขาวสาร และบริการสมาชิก เชน My GPF Application, บริการ
แผนเกษียณของฉัน (Personalized Pension Dashboard), สิทธิพิเศษ สวนลด และสวัสดิการ รวมถึงบริการ
ขอมูลทางการเงิน (Financial Assistance) ผานทาง GPF Community อันไดแก Line@, Facebook Fanpage, 
My GPF Application และ GPF YouTube Channel ทั้งนี้ ณ สิ้นเดือนธันวาคม 2562 มีผูเขารวม GPF Community 
จํานวน 527,063 บัญชีผูใช ประกอบดวย

GPF Community

จจํานววนกาารมีสววนรววมขอองสมาาชิก
บบนเพพจ กบข. 

ครั้ง 
เเพิ่มขึน้นจากปป 25611

22011.755%

 ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 2562  ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 2562

จจํานววนกาารเขาใชรวมทุกกเมนูขของแอป 

14,0001,8088 เพิม่มขึ้นจาากป 25561 
%%

เพพพ่ิิิมขข้ึึนจจาากกป 2255661 รรอยยยละะ

ณณ วนันทท่ีี 31 ธธ.คค. 25562 
มมีีผูเขขารววมม GGPFF Coommmunnnityy 

 บญัญชี

324,819

14,001,808

527,063

ม.ค. 61                      ก.ย. 61         ม.ค. 62     เม.ย. 62    ก.ค. 62   ธ.ค. 62

92,302

15,179605,592

61,889 บัญชี

10044,,5566633 บัญชี

360,611 บัญชี
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6. การใหบริการขอมูลทางการเงิน 
 (Financial Assistance Service) 

กบข. ไดเปดศูนยขอมูลการเงิน (Financial Assistant 
Center) อยางเปนทางการในเดือนพฤษภาคม 2562 เพ่ือให
บริการขอมูลและคําแนะนําทางการเงิน 4 หมวด ไดแก 
(1) แผนลงทุนและบริการของ กบข. (2) ภาษี การออม 
และการลงทุน (3) สินเชื่อและการจัดการหนี้ และ 
(4) ประกันชีวิตและประกันภัย ครบทุกชองทาง ไดแก ทาง
โทรศัพท การสนทนาแบบเห็นหนา (Live Chat) อีเมล 
fa@gpf.or.th และนัดหมายพบเจาหนาที่ (walk-in) โดย
เจาหนาท่ีของศูนยฯ ไดรับคุณวุฒิท่ีปรึกษาการเงิน (Associate 
Financial Planner Thailand: AFPT) หรือนักวางแผน
การเงิน (Certifi ed Financial Planner: CFP) ของสมาคม
นักวางแผนการเงินไทย มีคุณสมบัติพรอมใหบริการขอมูล
และคาํปรึกษาทางการเงนิแกสมาชกิ โดยในป 2562 หลงัจาก
ทีเ่ริม่เปดใหบรกิารคร้ังแรกในเดือนพฤษภาคม มยีอดสะสม
การเขาใชบริการของสมาชิก จํานวน 10,939 ครั้ง และ
ระดับความพึงพอใจอยูที่คะแนน 9.85 จากคะแนนเต็ม 10

นอกจากนี้ กบข. ไดดําเนินการสงเสริมความรู
ทางการเงิน (Financial Literacy) ใหกบัสมาชกิ ผานการจดั
กิจกรรมฝกอบรมภายใตหัวขอเลือกแผนการลงทุนที่ใช
ดวยตนเอง เคล็ดไมลับเลือกกองทุนรวม วางแผนภาษีดี
มแีตได และจดัการหนีใ้หอยูหมดั โดยไดเผยแพรการบนัทกึ
ภาพกิจกรรมบรรยายผานส่ือออนไลนของ กบข. พรอมนําขอมูล
ที่สมาชิกสอบถามมาจัดทําเปนเนื้อหาและเผยแพรใหกับ
สมาชิกผานสื่อตาง ๆ เชน Facebook GPF Community 
วารสาร GPF Bulletin และคอลัมนเงินทองของใกลตัว 
ซึ่งเปนคอลัมนเฉพาะของ กบข. ทางโพสตทูเดยออนไลน

7. การสรางดัชนีความมั่นคง
 ทางการเงินเพื่อการเกษียณ 
 (Retirement Readiness Index) 

กบข. ไดวาจางคณะพาณิชยศาสตรและการบัญชี 
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยเปนที่ปรึกษาในการสรางดัชนี
ความม่ันคงทางการเงินเพื่อการเกษียณของสมาชิก กบข. 
เพ่ือประเมินความพรอมและความมั่ง ค่ังทางการเงิน
ของสมาชิก ใหสมาชิกสามารถเขาใจสถานะความพรอม

หัวขอที่สอบถามสูงสุด 5 อันดับ
1. การเลือกแผนการลงทุน 
2. การคํานวณเงินท่ีจะไดรับยามเกษียณ 
3. แนวทางการจัดการหนี้ 
4. ขอมูลผลิตภัณฑสินเชื่อบุคคล 
5. ขอมูลเกี่ยวกับกองทุนรวม

ป 2562 ยอดใชบริการ 10,939 ครั้ง 
ระดับความพึงพอใจ

9.85 เต็ม 10
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ของการวางแผนทางการเงินและเตรียมความพรอมทาง
การเงินสําหรับการเกษียณของตนเอง โดย กบข. ไดศึกษา
การวัดผลสัมฤทธิ์ในการออมเพ่ือการเกษียณของสมาชิก
กองทุนบํานาญในประเทศตาง ๆ (Literacy Review) 
เพื่อเปนแนวทางในการพัฒนาดัชนีฯ พรอมวิเคราะห และ
กําหนดปจจัยที่เกี่ยวของเพ่ือออกแบบโครงสรางการจัดทํา 
Retirement Readiness Index อันไดแก ปจจัยดาน
ความเพียงพอ (Adequacy) ปจจัยดานทัศนคติและการวางแผน
เพื่อการเกษียณ (Preparedness) ปจจัยดานการสนับสนุน
จากภาครัฐ (Employer Enabler) และปจจัยดานความรู
เกี่ยวกับการเงินการลงทุน (Financial Literacy) 

8. การจัดหาสวัสดิการ 
 (Happy Retirement) 

ในปที่ผานมา กบข. ไดจัดหาและปรับปรุงสวัสดิการ
เพื่อตอบโจทยตามแนวความคิด “ลดรายจาย เพิ่มรายได 
และสรางความสุข” ในรูปแบบการใหสวัสดิการสิทธิพิเศษ 
เพ่ือตอบสนองความตองการของสมาชิกท้ังในระหวาง
การเปนสมาชิก (Happy Today) และชวงหลังเกษียณ 
(Happy Retiree) พรอมท้ังใหสมาชิกสามารถไดรบัประโยชน 
และสรางความสุขในชีวิตประจําวนัมากยิ่งขึ้น ทั้งนี้ สมาชิก
สามารถเขาถึงการใชสวัสดิการและสิทธิพเิศษตาง ๆ  ไดอยาง
สะดวกสบายผาน My GPF Application โดยในป 2562 
ไดจดัสวัสดกิารในกลุม Happy Today ใหมคีวามหลากหลาย 
และตอบสนองความสนใจของสมาชิกมากยิ่งขึ้น โดย
ไดมีการจัดหาสวัสดิการและสิทธิพิเศษในดานตาง ๆ
เพิ่มเติมทั้งสิ้น 23 รายการ อาทิ

• สวสัดกิารกลุมอาหาร/เครือ่งดืม่ : Auntie Anne’s, 
Swensen’s, Dairy Queen, McDonald’s

• สวัสดิการกลุมที่อยูอาศัย/ครอบครัว : สิทธิ
พิเศษไทวัสดุ, สวนลดสถาบันสอนภาษา AUA, สิทธิพิเศษ
บานพฤกษา สําหรับสมาชิก กบข.

• สวัสดิการกลุมเดินทาง/ทองเที่ยว : สิทธิพิเศษ
นครชัยแอรเพ่ือสมาชิก กบข., สวนลดเชยีงใหมซอูควาเรียม, 
Sea Life Bangkok Ocean & Madame Tussauds 
Bangkok, สิทธิพิเศษสวนลดรถยนต เอ็ม จี

• สวัสดิการกลุมไลฟสไตล/การดูแลสุขภาพ : 
สวัสดิการฉีดวัคซีนไขหวัดใหญเพ่ือสมาชิก กบข., สทิธิพเิศษ
รานนายอินทรเพ่ือสมาชิก กบข., สิทธิพิเศษรับฟรีโคด
สวนลด LAZADA, สิทธิพิเศษสวนลดบิ๊กซี (Big C)

• สวัสดิการดานการเงิน : โครงการคลินิกแกหนี้
เพื่อสมาชิกรวมกับบริษัทบริหารสินทรัพย สุขุมวิท (SAM), 
โครงการ ธอส. - กบข. ครั้งที่ 14

สําหรับสวัสดิการในกลุม  Happy Ret i ree 
เพื่อตอบสนองกลุมสมาชิกหลังเกษียณนอกเหนือจาก
ประกันบาํนาญซ่ึงไดเปดโครงการต้ังแตป 2561 เพ่ือชวยเพ่ิม
เงนิบาํนาญรายเดือนใหกบัสมาชกิแลว ในปนี ้กบข. ไดรวมกับ
ธนาคารออมสินจัดสวัสดิการ สินเชื่อท่ีอยูอาศัยสําหรับ
ผูสูงอายุ (Reverse Mortgage) เปล่ียนบานเปนบํานาญ 
ซึ่ งสมาชิกสามารถนําบานท่ีตนเองถือกรรมสิท ธ์ิอยู 
วางเปนหลักประกันกับธนาคาร และธนาคารจะจายเงิน
ใหกับสมาชิกซ่ึงเปนผูกู โดยสมาชิกสามารถเลือกรับเปน
เงินกอน หรือรายเดือนเพ่ือเพ่ิมเงินบํานาญมากขึ้น ทั้งนี้ 
สมาชิกซ่ึงเปนผูกูสามารถอาศัยอยูในบานจนครบอายุสญัญา 

ในภาพรวมการใชสวัสดิการและสิทธิพิเศษท้ังหมด
ในปที่ผานมา มียอดการใชสวัสดิการและสิทธิพิเศษเพ่ิม
สูงขึ้นอยางมีนัยสําคัญ โดยในแตละไตรมาสในป 2562 
มยีอดการใชงานเพ่ิมจากป 2561 เฉลีย่ไตรมาสละรอยละ 700 
และมียอดรวมจํานวนการใชสวัสดิการในป 2562 จํานวน 
484,297 สทิธ์ิ เพ่ิมข้ึนรอยละ 545 จากยอดการใชสวัสดิการ
ในป 2561 ทั้งน้ีการใชสวัสดิการของสมาชิกสวนใหญ 
จะเนนในเรื่องสิทธิประโยชนดานไลฟสไตลเปนหลัก 
โดยยอดการใชสวัสดิการที่มีการใชสิทธิ์สูงที่สุด คือ 
สิทธิพิเศษรานหนังสือ รองลงมาคือสวนลดรานอาหาร 
และสิทธิพิเศษดานสินเชื่อ ตามลําดับ

จําานวนนการใชสสวสัสดิการปป 2562

2561
2562

สิทธธธ์์ิิิ

สทิทธธิิ์

เเพพ่ิ่ิมขข้ึ้ึนจจากกปป 225661

%%%

 ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. มิ.ย. ธ.ค.
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ก บ ข .  ไ ด กํ า ห น ด แ ผ น
ยุทธศาสตรการดําเนินงานภายใต
แนวคิด “สมาชิกคือศูนยกลาง” เร่ิม
ในป 2561 ซึง่เปนการจัดทําโครงสราง
พื้นฐานของระบบงานตาง ๆ ที่จะ
เปล่ียน กบข. สูการเปนกองทุนท่ีมี
ระบบจัดการและระบบบรกิารสมาชกิ
รปูแบบดจิทิลัครบวงจร พรอมท้ังปรับ
กระบวนทัศนภารกิจดานการสื่อสาร 
การสงเสริมการออมการลงทุน และ
การจัดสวัสดิการของสมาชิก

โดยในป 2562 ยังคงเปน
งานตอเนื่องของการขับเคลื่อนใหเกิด
การเปลีย่นแปลงตามแผนยทุธศาสตร
ของปกอนหนาในทกุ ๆ  ดาน โดยเฉพาะ
งานดานสมาชิกท่ีมีการปรับเปล่ียน
มาสูระบบบริการรูปแบบดิจิทัลและ
เริ่มเปดใหบริการเต็มรูปแบบเปน

ครั้งแรก กบข. จึงจัดทําโครงการ
สํารวจความพึงพอใจของสมาชิก
ตอการเปลี่ยนแปลงการบริการ กบข. 
ป 2562 ดําเนินการสํารวจฯ โดย 
สวนดุสิตโพล มหาวิทยาลัยสวนดุสิต 
เพ่ือนําผลการสํารวจความพึงพอใจฯ 
ไปใชเปนขอมูลประกอบการพัฒนา
เพ่ิมประสิทธิภาพการดําเนินงานของ 
กบข. ในระยะตอไป 

ผลการสํ า รวจข  อ มูลจาก
แบบสอบถาม เก็บขอมูลจากกลุ ม
ตัวอยางครบทุกประเภทขาราชการ 
ครบทุกจังหวัด และครอบคลุม 179 
หนวยงานระดับกรมหรือเทียบเทา 
โดยดําเนินการสํารวจเชิงปริมาณ
กับกลุมตัวอยาง จํานวน 2,024 คน 
และการสัมภาษณเชิงลึกเก็บขอมูล
เชิงคุณภาพกับกลุมตัวอยาง จํานวน 

การสํารวจความพงึพอใจของสมาชิก กบข. ป 2562

21 คน การประมวลผลไดมกีารคาํนวณ
คาเฉลี่ยเปนคารอยละ (Percentage) 
ของความพึงพอใจในแตละประเด็น 
ซึ่งผลการสํารวจความพึงพอใจของ
สมาชิกท่ีมีต อการเปลี่ยนแปลง
การบริการ กบข. ป 2562 ที่เปน
การสาํรวจเชงิปรมิาณ มคีะแนนเฉลีย่
เทากับรอยละ 87.70 ซึ่งเปนคะแนน
เฉลีย่จากกลุมตวัอยาง 2,024 ตวัอยาง 
โดยดานท่ีไดรบัความพึงพอใจมากท่ีสดุ
คือ การเปลี่ยนแปลงดานการสื่อสาร 
เทากับรอยละ 88.9 รองลงมา คือ 
การเปล่ียนแปลงดานบริการดิจิทัล 
เทากับรอยละ 87.5 การเปลี่ยนแปลง
ดานการจัดสิทธิพิเศษและสวัสดิการ 
เทากับรอยละ 87.2 และการเปล่ียนแปลง
ดานการสงเสริมความรูทางการเงิน 
เทากับรอยละ 86.6

สาํหรบัการสาํรวจเชงิคุณภาพดวยการสมัภาษณเชิงลึกกับสมาชกิ กบข. จาํนวน 21 คน โดยการสมัภาษณแบบตัวตอตัว
และการสัมภาษณทางโทรศัพท กลุมตัวอยางมีความพึงพอใจตอการเปล่ียนแปลงของบริการ กบข. อยูในเกณฑสูง 
สอดคลองกับการสํารวจเชิงปริมาณ โดยพบประเด็นสําคัญ ดังนี้

ดานการเปล่ียนแปลงการใหบริการ กลุมตัวอยางสวนใหญเห็นวา มีการเปลี่ยนแปลงการใหบริการผานสื่อ
ออนไลนมากขึ้น มี My GPF Application ที่สะดวกใชงานงาย มีขอมูลอยูใน My GPF Application ทั้งหมด 
ทําใหใชบริการไดสะดวก ไมตองรอติดตอทางโทรศัพทเหมือนที่ผานมา 

การใชบรกิารบางสวนนิยมใชบริการผาน My GPF Application บางสวนใชบริการไลน และบางสวนใชทั้ง 
My GPF Application และไลน ในการรับขาวสาร สอบถามขอมูล ตรวจสอบขอมูล แผนการลงทุน และ
เปลี่ยนแปลงการลงทุน เปนตน

สิ่งที่คาดหวังในการใหบริการ คือ การมีสิทธิพิเศษท่ีหลากหลายรานคามากขึ้น มีแผนการลงทุนที่ทําใหเงิน
ของสมาชิกสามารถเพิ่มขึ้นได

กลุมสมาชกิทีเ่ปนสมาชกินอยกวา 5 ป เหน็วา มชีองทางเขาถงึหลากหลายและสะดวก กบข. มคีวามมัน่คงดีอยู 
และเปนการออมเงนิของสมาชกิ อยากใหดแูลเงินออมของสมาชิกใหเกดิประโยชนสงูสดุ สวนกลุมทีเ่ปนสมาชกิ
มากกวา 10 ป มีความคาดหวังตอการดูแล และสวัสดิการตาง ๆ ใหกับสมาชิกภายหลังเกษียณ

กลุมตัวอยางมีความพึงพอใจตอการใหบริการท่ีเปล่ียนแปลงดานดิจทิลัคอนขางสูง ซึง่ใหคะแนนความพงึพอใจ
ระหวาง 8 - 10 คะแนน โดยเฉพาะการใหบริการผานไลนกลุม และ My GPF Application การใหความรู
ผานรูปแบบ Infographic ทําใหเขาใจงายมากขึ้น เปนประโยชนกับสมาชิก

ดานการเปล่ียนแปปลงการใหบริการ กลุมตัวอยางสวนใหญเห็นวา มีการเปลี่ยนแปลงการใหบริการผานสื่อ
ออนไลนมากขึ้น มมีี My GPF Application ที่สะดวกใชงานงาย มีขอมูลอยูใน My GPF Application ทั้งหมด 

ุ ญุ ญ

ทําใหใชบริการไดสสะดวก ไมตองรอติดตอทางโทรศัพทเหมือนที่ผานมา 
y pp ู

กลุมตัวอยางมีความพงึพอใจตอการใหบริการทีเ่ปลีย่นแปลงดานดิจทิลัคอนขางสงู ซึง่ใหคะแนนความพงึพอใจ
ระหวาง 8 - 10 คคะแนน โดยเฉพาะการใหบริการผานไลนกลุม และ My GPF Application การใหความรู
ผานรูปแบบ Infoggraphic ทําใหเขาใจงายมากขึ้น เปนประโยชนกับสมาชกิ

ุ y

สิ่งที่คาดหวังในการใหบริการ คือ การมีสิทธิพิเศษท่ีหลากหลายรานคามากขึ้น มีแผนการลงทุนที่ทําใหเงิน
ของสมาชิกสามารถเพิ่มขึ้นได

้การใชบรกิารบางสวนนิยมใชบริการผาน My GPF Application บางสวนใชบริการไลน และบางสวนใชทั้ง 
My GPF Application และไลน ในการรับขาวสาร สอบถามขอมูล ตรวจสอบขอมูล แผนการลงทุน และ
เปลี่ยนแปลงการลงทุน เปนตน

y pp

กลุมสมาชกิทีเ่ปนสมาชกินอยกวา 5 ป เหน็วา มชีองทางเขาถงึหลากหลายและสะดวก กบข. มคีวามมัน่คงดีอยู 
และเปนการออมเงนิของสมาชกิ อยากใหดแูลเงินออมของสมาชิกใหเกดิประโยชนสงูสดุ สวนกลุมทีเ่ปนสมาชกิ

ุ ู

มากกวา 10 ป มีความคาดหวังตอการดูแล และสวัสดิการตาง ๆ ใหกับสมาชิกภายหลังเกษียณ
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หน่วย : ล้านบาท

เงินลงทุนและหลักทรัพย์ให้ยืมตามสัญญาให้ยืมหลักทรัพย์	 944,329	 870,634	  8.46

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด	                                        4,858	 8,181	 (40.62)   

ลูกหนี้จากการลงทุน	                                                         4,315	 3,473	 24.24

อื่น ๆ	                       	                                              532	 117	 354.70               

	 รวมสินทรัพย์	 954,034	 882,405	 8.12

เจ้าหนี้จากการลงทุน	                                        1,090	 643	   69.52  

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย	                                     264	 230	 14.78 

เงินที่สมาชิกไม่มีสิทธิได้รับรอจ่ายคืนกระทรวงการคลัง	           127 	 141 	  (9.93) 

เงินรอจ่ายคืนสมาชิก	                                                   142	       119	 19.33

อื่น ๆ		                        283	 270 	  4.81 

 	 รวมหนี้สิน	 1,906	 1,403	 35.85

	 	 รวมสินทรัพย์สุทธิ	 952,128	 881,002	 8.07

ฐานะการเงิน
หน่วย : ล้านบาท

งบการเงินอย่างย่อปี 2562

ปี 2562งบการเงินรวม ปี 2561 ผลต่าง
(ร้อยละ)

สินทรัพย์สุทธิต้นงวด	 881,002

• เงินรับสมาชิกและอื่น ๆ	 32,955

• เงินรับจากกระทรวงการคลังที่เรียกว่า เงินส�ำรอง	 36,525   

• ผลประโยชน์สุทธิส�ำหรับปี 2562	 36,599  

• เงินจ่ายคืนสมาชิกสิ้นสุดสมาชิกภาพและอื่น ๆ	 (34,403)

• เงินที่สมาชิกไม่มีสิทธิได้รับรอจ่ายคืนกระทรวงการคลัง	 (550)

สินทรัพย์สุทธิปลายงวด	 952,128

งบแสดงการเปลี่ยนแปลงสินทรัพย์สุทธิปี 2562
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รายได้เงินปันผล ดอกเบี้ยรับและอื่น ๆ	       24,401	 23,607	 3.36   

รายได้ค่าเช่าและบริการจากอสังหาริมทรัพย์	 701 	 677	 3.55 

	 รายได้รวม	                                          25,102	 24,284	 3.37   

ค่าใช้จ่ายในการบริหารกองทุนและส�ำนักงาน	 1,051	 1,033	 1.74  

ค่าใช้จ่ายในการบริหารอสังหาริมทรัพย์ที่มีไว้ให้เช่า	                     201	 187	 7.49

	 ค่าใช้จ่ายรวม	 1,252	 1,220	 2.62

	 รายได้สูงกว่าค่าใช้จ่าย	                                 23,850	 23,064	 3.41

ขาดทุนสุทธิจากอัตราแลกเปลี่ยน	  (3,394) 	  (1,906)	 (78.07)

ก�ำไรสุทธิจากการจ�ำหน่ายเงินทุน	 1,596	 5,655	  (71.78)

ก�ำไร (ขาดทุน) สุทธิที่ยังไม่เกิดขึ้นจากการปรับมูลค่า	          14,547  	   (11,156)	  230.40

	 รวมรายการก�ำไร (ขาดทุน) สุทธิจากเงินลงทุนที่เกิดขึ้น

	 	 และที่ยังไม่เกิดขึ้นจากเงินลงทุน	 12,749	 (7,407)	 272.12

ผลประโยชน์สุทธิ	                               36,599	 15,657	 133.75

ผลการด�ำเนินงานรวม
หน่วย : ล้านบาท

ปี 2562งบการเงินรวม ปี 2561
ผลต่าง
(ร้อยละ)
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บริษัท ไทยพรอสเพอริตี้ แอ็ดไวซอรี่ จํากัด
หนวย : ลานบาท

ป 2562 ป 2561
รอยละจํานวนเงิน

ผลตาง
ฐานะการเงิน ป 2562 ป 2561

รอยละจํานวนเงิน
ผลตาง

ผลการดําเนินงาน

รายงานทางการเงินป 2562 โดยยอของบริษัทยอย

บริษัท ไทย แอดมินิสเทรชั่น เซอรวิสเซส จํากัด 

บริษัท จีพีเอฟ พร็อพเพอรตี้ แมเนจเมนท จํากัด

หนวย : ลานบาท

หนวย : ลานบาท

ป 2562 ป 2561
รอยละจํานวนเงิน

ผลตาง
ฐานะการเงิน

ป 2562 ป 2561
รอยละจํานวนเงิน

ผลตาง
ฐานะการเงิน

ป 2562 ป 2561
รอยละจํานวนเงิน

ผลตาง
ผลการดําเนินงาน

ป 2562 ป 2561
รอยละจํานวนเงิน

ผลตาง
ผลการดําเนินงาน

สินทรัพย 57 56 1 1.79

หนี้สิน 15 11 4 36.36

รวมสินทรัพยสุทธิ 42 45 (3) (6.67)

สินทรัพย  15  16 (1) (6.25)

หนี้สิน 7 4 3 75.00

รวมสินทรัพยสุทธิ  8  12 (4) (33.33)

รายได 33 33 - -

คาใชจาย 33 30 3 10.00

กําไรสุทธิ - 3 (3) (100.00)

รายได 13 13 - -

คาใชจาย 16 10 6 60.00

กาํไร (ขาดทนุ) สทุธ ิ (3) 3 (6) (200.00)

สินทรัพย - 14 (14) (100.00)

หนี้สิน - 4 (4) (100.00)

รวมสินทรัพยสุทธิ - 10 (10) (100.00)

รายได - 10 (10) (100.00)

คาใชจาย - 48 (48) (100.00)

ขาดทุนสุทธิ - (38) 38 100.00
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ค�ำอธิบายและการวิเคราะห์ฐานะการเงิน 
และผลการด�ำเนนิงานส�ำหรบังบการเงนิปี 2562

กบข. มีผลประโยชน์สุทธ ิ
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 
31 ธันวาคม 2562 เท่ากับ

36,559
ล้านบาท

กบข. ได้น�ำแนวทางการเปิดเผยข้อมูลอย่างโปร่งใส และเป็นไป 

ตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีมาใช้ในการจัดท�ำค�ำอธิบายเพิ่มเติม 

และวิเคราะห์งบการเงิน เพ่ือให้ผู้ใช้งบการเงินเข้าใจผลการด�ำเนินงานและ 

ฐานะการเงนิของ กบข. และบรษิทัย่อย ได้ดย่ิีงขึน้ โดยมรีายละเอยีดค�ำอธบิาย 

และบทวิเคราะห์ส�ำหรบังบการเงนิส�ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 ดังน้ี

1.	 ผลการด�ำเนินงานและฐานะทางการเงิน

1.1	 ผลการด�ำเนินงาน
1.1.1	 ผลตอบแทนจากการลงทุนและผลประโยชน์สุทธิ

ปี 2562 ปี 2561 ร้อยละจำ�นวนรายละเอียด

รายได้จากการด�ำเนินงาน 	      37,851	 16,877	 20,974	 124.28  

ค่าใช้จ่ายจากการด�ำเนินงาน 	    1,252	 1,220	 32	 2.62

ผลประโยชน์สุทธิ	    36,599	 15,657	 20,942	 133.75

หน่วย : ล้านบาท

กบข. มีรายได้จากการด�ำเนินงานของปี 2562 เท่ากับ 37,851  
ล้านบาท เพิม่ขึน้ 20,974 ล้านบาท หรอืเพิม่ขึน้ร้อยละ 124.28 จากปีก่อน  
เนื่องจากรายการก�ำไรท่ียังไม่เกิดข้ึนจริงจากการปรับมูลค่าเงินลงทุน 
ตามราคาตลาด (Unrealized Gain) จ�ำนวน 14,547 ล้านบาท เทยีบกบั 
รายการขาดทุนท่ียังไม่เกิดข้ึนจริงจากการปรับมูลค่าเงินลงทุนตาม 
ราคาตลาด (Unrealized Loss) จ�ำนวน 11,156 ล้านบาท ในปีก่อนหน้า  
พร้อมกนันี ้ค่าใช้จ่ายจากการด�ำเนนิงานในปี 2562 เพิม่ขึน้ 32 ล้านบาท  
หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 2.62 ส่งผลให้ กบข. มีผลประโยชน์สุทธิส�ำหรับ 
ปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562 เท่ากับ 36,599 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้น
ร้อยละ 133.75 เมื่อเทียบกับปี 2561

เพิ่ม (ลด)
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ในปี 2562 อัตราผลประโยชน์สุทธิของสมาชิก  
(หลังหักค่าใช้จ่าย) เท่ากับร้อยละ 5.50 ท�ำให้อัตรา 
ผลตอบแทนการลงทุนสุทธิ (หลังหักค่าใช้จ่าย) ตั้งแต่ 
ต้ังกองทนุในส่วนของสมาชกิเฉลีย่เท่ากับร้อยละ 6.27 ต่อปี  
ซึ่งสูงกว่าอัตราดอกเบี้ยเงินฝากประจ�ำเฉลี่ยที่ร้อยละ 2.68 
ต่อปี

อัตราผลตอบแทนจากการลงทุนรายสินทรัพย์  
(ก่อนหักค่าใช้จ่าย) ในปี 2562 ส�ำหรับกองทุนส่วนสมาชิก 
มีรายละเอียดดังต่อไปนี้

กลุ่มรับมือการถดถอย
•	 ตราสารหนี้ภาครัฐไทย ให้ผลตอบแทนร้อยละ 

6.02 ส่วนใหญ่มาจากก�ำไรของราคาตราสารหนีท้ีเ่พิม่สงูขึน้  
จากภาวะเศรษฐกิจและเงินเฟ้อที่มีแนวโน้มชะลอตัวลง 
และต�ำ่กว่าทีต่ลาดคาดการณ์ไว้ ท�ำให้นักลงทนุกลบัมาลงทนุ
ในตราสารหนี้ซึ่งเป็นสินทรัพย์ปลอดภัยเพิ่มขึ้น

•	 ตราสารหนี้ระยะสั้นไทย ให้ผลตอบแทนร้อยละ 
2.15 จากรายได้ดอกเบี้ยเงินฝากธนาคารและตราสารหนี้
ระยะสั้นที่ลงทุน รวมทั้งจากราคาตราสารหนี้ที่เพิ่มขึ้นจาก
การปรับลดอัตราดอกเบี้ยนโยบายของประเทศไทยท่ีลดลง
จากร้อยละ 1.75 ณ ต้นปี 2562 เป็นร้อยละ 1.25 ณ สิ้นปี 
และยังมีแนวโน้มปรับลดลงต่อเนื่องอีกในปี 2563 นี้ ท�ำให้
ตราสารหนี้มีราคาสูงขึ้น

กลุ่มกระจายความเสี่ยง
•	 ตราสารหนี้ภาคเอกชนไทย ให้ผลตอบแทน 

ร้อยละ 3.67 โดยเป็นการลงทุนในตราสารหนี้ที่ออกโดย
บริษัทเอกชนที่มีอันดับความน่าเชื่อถือ (Credit Rating) ดี  
และส่วนใหญ่เป็นการลงทุนในตราสารที่มีอายุคงเหลือ 
ไม่ยาวมากนัก

•	 ตราสารหนีภ้าคเอกชนโลก ให้ผลตอบแทนตดิลบ
ร้อยละ 0.66 โดยเป็นการลงทุนในตราสารหนี้ที่ออกโดย
บรษิทัเอกชนทีอ่ยูใ่นอนัดบัน่าลงทนุ (Investment Grade) 
ผ่านกองทุนรวมและกองทุนประเภท ETF โดยมุ่งเน้น 
ผลตอบแทนที่สูงกว่าตราสารหนี้ภาครัฐโลก

•	 ตราสารหนี้ตลาดเกิดใหม ่ให้ผลตอบแทนติดลบ
ร้อยละ 1.43 โดยในช่วงปี 2562 ปัจจัยที่ส่งผลกระทบต่อ 
ผลตอบแทนของตราสารหนี้ตลาดเกิดใหม่ ได้แก่ สงคราม
การคา้ระหว่างสหรัฐอเมรกิาและจนี ซึง่สง่ผลกระทบเชงิลบ
ต่อเศรษฐกิจและค่าเงินของประเทศเกิดใหม่ต่าง ๆ ทำ�ให้ 
ค่าเงินของประเทศในกลุ่มตลาดเกิดใหม่หลัก ๆ อ่อนค่า  
ส่งผลให้ผลตอบแทนโดยรวมของตราสารหนี้ตลาดเกิดใหม่ 
ติดลบ แม้ว่านโยบายการเงินในบางประเทศจะผ่อนคลาย 
ซึ่งส่งผลดีต่อตราสารหนี้บ้าง นอกจากนี้ ค่าเงินบาท 
ยังแข็งค่าเทียบกับเงินดอลลาร์สหรัฐ ส่งผลให้ผลตอบแทน 
ต่ำ�ลงอีก อย่างไรก็ดีภาพสงครามการค้าเริ่มดีขึ้นในช่วง 
ปลายปีส่งผลให้ภาพรวมของตราสารหนี้ตลาดเกิดใหม่ 
มีทิศทางท่ีดีข้ึน โดย กบข. ได้มีการลงทุนในตราสารหนี้ 
ตลาดเกิดใหม่ทั้งในส่วนของกองทุนรวมและกองทุน ETF

•	 ตราสารหนี้จีน สดัส่วนการลงทนุและผลตอบแทน 
ของปี 2562 นั้นรวมอยู่ในตราสารหนี้ตลาดเกิดใหม่แล้ว 
เนื่องจากมีการย้ายการจัดประเภทสินทรัพย์ในปี 2562

•	 Absolute Return Fund ให้ผลตอบแทน 
ท่ีร้อยละ 13.33 โดยท้ังกลุ่มตราสารหนี้และตราสารทุน 
ให้ผลตอบแทนเป็นบวกอย่างโดดเด่น ถึงแม้ว่าจะมีปัจจัย
กดดันภาวะการลงทุนเป็นระยะ แต่ความผันผวนของราคา
หลักทรัพย์ยังอยู่ในวิสัยที่กลยุทธ์บริหารจัดการความเสี่ยง
ของผู้จัดการกองทุนจะช่วยบรรเทาได้ดี

กลุ่มรับมือเงินเฟ้อ
•	 อสังหาริมทรัพย์ไทย ให้ผลตอบแทนร้อยละ 

10.72 สาเหตมุาจากราคาตลาดของกองทนุรวม/กองทรสัต์
เพือ่การลงทนุในอสงัหารมิทรพัย์ปรบัตวัเพิม่ขึน้ ประกอบกบั 
ราคาประเมินของอสังหาริมทรัพย์ท่ีลงทุนโดยตรงมีมูลค่า
เพิม่ขึน้จากการประเมนิราคาอสิระ โดยการลงทนุในกองทนุ
รวม/กองทรัสต์และการลงทุนในอสังหาริมทรัพย์โดยตรง 
ต่างให้ผลตอบแทนในรูปแบบเงินปันผลและรายได้ค่าเช่า 
ที่สม�่ำเสมอ 

•	 อสังหาริมทรัพย์โลก ให้ผลตอบแทนติดลบ 
ร้อยละ 0.65 โดยแม้ว่าสภาพตลาดอสงัหาริมทรพัย์ในตลาด
หลักมีการเติบโตท่ีชะลอตัวลง และราคาอสังหาริมทรัพย ์
อยู ่ในระดับสูง การลงทุนในกองทุนอสังหาริมทรัพย์
ต ่างประเทศยังคงให้ผลตอบแทนเป็นบวกจากมูลค่า
อสังหาริมทรัพย์ที่ปรับตัวเพิ่มขึ้น แต่ผลกระทบของอัตรา
แลกเปลี่ยนท�ำให้ผลตอบแทนติดลบในสกุลเงินบาท
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• โครงสรางพื้นฐาน ใหผลตอบแทนรอยละ 4.26 
เปนผลจากกองทุนโครงสรางพื้นฐานตางประเทศท่ี กบข. 
เขาลงทุน ซึ่งเปนกองทุนในกลุ มประเทศท่ีพัฒนาแลว
ในทวีปยุโรป อเมริกา และเอเชียแปซิฟก โดยในปที่ผานมา
ใหผลตอบแทนที่ดีจากทุกกองทุน ทั้งในรูปเงินปนผล
และมูลคาเงินลงทุนในสินทรัพยที่เพิ่มสูงขึ้น ซึ่งเปนผลจาก
ความตองการลงทุนในสินทรัพยโครงสรางพ้ืนฐานทั่วโลก
ที่ยังคงเพิ่มสูงขึ้นอยางตอเนื่อง

• ตราสารหน้ีอางอิงอัตราเงินเฟอ ใหผลตอบแทน
รอยละ 4.48 จากราคาตราสารหนีอ้างองิอตัราเงินเฟอทีป่รบั
เพิ่มขึ้นตามราคาพันธบัตรรัฐบาลระยะยาวที่เพิ่มสูงขึ้น 
ถึงแมวาอัตราเงินเฟอของประเทศไทยจะปรับลดลงก็ตาม

กลุมรองรับการขยายตัว
• ตราสารทุนไทย ใหผลตอบแทนรอยละ 2.36 

เปนผลมาจากการท่ีธนาคารกลางทั่วโลกดําเนินนโยบาย
ผอนคลายทางการเงินมากข้ึน รวมถึงมีการปรับลดอัตรา
ดอกเบ้ียนโยบาย นอกจากนี้นักลงทุนยังมีความคาดหวัง
เชิงบวกจากการที่จีนและสหรัฐอเมริกาสามารถบรรลุ
ขอตกลงทางการคาในเบื้องตนไดในชวงปลายป 2562

• ตราสารทนุโลกตลาดพัฒนาแลว ใหผลตอบแทน
รอยละ 18.74 เปนผลจากการผอนปรนนโยบายทางการเงิน
ของธนาคารกลางตาง ๆ  ทัว่โลก และการลดลงของความตึงเครยีด
ของสงครามทางการคาระหวางจนีและสหรัฐอเมรกิา ในชวง
ปลายป 2562 นอกจากนี้ตัวเลขทางเศรษฐกิจในภูมิภาค
หลกั ๆ ยงัสามารถฟนตวัและเติบโตไดอยางตอเนือ่ง

• ตราสารทุนโลกตลาดเกิดใหม ใหผลตอบแทน
รอยละ 18.50 โดยมีปจจัยหลักมาจากการดําเนินนโยบาย
ทางการเงนิแบบผอนปรนเพ่ือกระตุนเศรษฐกิจของธนาคาร
กลางตาง ๆ  ทั่วโลก และการปรับตัวขึ้นของราคานํ้ามันจาก
ที่ปรับตัวลงแรงในชวงไตรมาส 4 ของป 2561 โดยตราสาร
ทุนจีนซ่ึงเปนสวนหลักของตลาดเกิดใหม ยังสามารถสราง
ผลตอบแทนไดดใีนภาวะทีม่คีวามตึงเครียดทางนโยบายการคา
กับสหรัฐอเมริกา จากการท่ีรัฐบาลจีนสรางความเช่ือม่ัน
ใหตลาดโดยมีมาตรการกระตุนเศรษฐกิจทั้งทางการเงิน
และการคลัง

• ตราสารทนุจนี สดัสวนการลงทุนและผลตอบแทน
ของป 2562 นัน้รวมอยูในตราสารทนุโลกตลาดเกดิใหมแลว 
เนื่องจากมีการยายการจัดประเภทสินทรัพยในป 2562

• นิติบุคคลเอกชนไทย (และในภูมิภาค) ให
ผลตอบแทนติดลบรอยละ 0.94 โดยการลงทุนในนิติบุคคล
เอกชนโดยตรงในประเทศใหผลตอบแทนที่ดีจากมูลคา
เงินลงทุนท่ีเพ่ิมสูงข้ึน ขณะท่ีการลงทุนในรูปแบบกองทนุท่ีมี
การลงทุนทัง้ในประเทศและภูมภิาคเอเชยีตะวนัออกเฉียงใต
มมีลูคาสูงข้ึน แตไดรบัผลกระทบจากอัตราแลกเปล่ียน ทาํให
ผลตอบแทนโดยรวมติดลบในสกุลเงินบาท

• นิติบุคคลเอกชนโลก ใหผลตอบแทนรอยละ 
9.56 เนื่องจากในชวงท่ีผานมากองทุนที่ กบข. เขาลงทุน
มีมูลคาเพ่ิมขึ้นตามมูลคาของกิจการที่ไดเขาไปลงทุน 
และเริ่มเข าสู ช วงการขายเงินลงทุนและทยอยจ าย
ผลตอบแทนคืนใหกับ กบข. โดยการลงทุนเนนกระจาย
การลงทุนในทวีปอเมริกาเหนือและยุโรปซ่ึงเปนตลาดหลัก
ของการลงทุนนิติบุคคลเอกชน
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กลุ่มรับมือการถดถอย

	 ตราสารหนี้ภาครัฐไทย	 30.3	 19.9	 6.02	 1.19

	 ตราสารหนี้ระยะสั้นไทย	 6.8	 27.9	 2.15	 1.51

กลุ่มกระจายความเสี่ยง	  	  	  	  

	 ตราสารหนี้ภาคเอกชนไทย	 21.4	 17.0	 3.67	 1.50 

	 ตราสารหนี้ภาคเอกชนโลก	 2.5	 0.0	 (0.66)	 (3.06)

	 ตราสารหนี้ตลาดเกิดใหม่	 2.8 	         0.0	 (1.43)	 0.00  

	 ตราสารหนี้จีน	 0.0	 0.8	 0.00 	 2.13

	 Absolute Return Fund	 3.5	 3.0	 13.33	 (5.71) 

กลุ่มรับมือเงินเฟ้อ	  	  	  	  

	 อสังหาริมทรัพย์ไทย	 5.1	 5.1	 10.72	 29.14

	 อสังหาริมทรัพย์โลก	 3.1	 3.4	 (0.65)	 7.94

	 โครงสร้างพื้นฐาน	 2.3	 1.9	 4.26	 11.71

	 ตราสารหนี้อ้างอิงอัตราเงินเฟ้อ	 1.5	 1.6	 4.48	 (0.19) 

กลุ่มรองรับการขยายตัว	  	  	  	  

	 ตราสารทุนไทย	 7.0	 6.9	 2.36	 (5.56)

	 ตราสารทุนโลกตลาดพัฒนาแล้ว	 7.5	 6.3	 18.74	 (10.24) 

	 ตราสารทุนโลกตลาดเกิดใหม่	 3.2	 2.9	 18.50	 (16.88) 

	 ตราสารทุนจีน	 0.0  	 0.3	   0.00 	 (33.95) 

	 นิติบุคคลเอกชนไทย (และในภูมิภาค)	 0.9	 0.9	 (0.94)	 9.75 

	 นิติบุคคลเอกชนโลก	 2.1	 2.1	 9.56	 11.28 

รวม	 100.0	 100.0	 5.73	 0.41

ปี 2562 ปี 2562ปี 2561 ปี 2561

สัดส่วนสนิทรัพยล์งทนุและผลตอบแทนการลงทนุของกองทนุสว่นสมาชกิ

สัดส่วนการลงทุน
(ร้อยละ)

อัตราผลตอบแทน
ก่อนหักค่าใช้จ่าย (ร้อยละ)ประเภทสินทรัพย์
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1.1.2	 รายได้จากการด�ำเนินงาน

ปี 2562 ปี 2561 ร้อยละจำ�นวนรายละเอียด

เงินปันผล 	      3,227	 3,239	 (12)	 (0.37)

ดอกเบี้ยและส่วนลดรับ 	    21,111	 20,259	 852	 4.21 

ค่าธรรมเนียมรับจากการให้ยืมหลักทรัพย์ 	          26	 39	 (13)	 (33.33) 

รายได้ค่าเช่าและบริการจากอสังหาริมทรัพย์ 	       701	 677	 24	 3.55

รายได้จากการลงทุน	    25,065	 24,214	 851	 3.51

หน่วย : ล้านบาท

เพิ่ม (ลด)

		  รายได้จากการด�ำเนินงานส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562 เท่ากับ 37,851 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจาก 
ปี 2561 เท่ากบั 20,974 ล้านบาท หรอืเพิม่ขึน้ร้อยละ 124.28 เป็นผลจากการรบัรูก้�ำไรสทุธจิากการลงทนุ 16,143 ล้านบาท  
เนื่องจากรายการก�ำไรที่ยังไม่เกิดขึ้นจากการปรับมูลค่าท้ังในตราสารหนี้และตราสารทุนเป็นหลัก อย่างไรก็ดี รายได้จาก 
การลงทุนในปี 2562 เท่ากับ 25,065 ล้านบาท เพิ่มข้ึน 851 ล้านบาท จากปีก่อนหน้า และมีรายการขาดทุนจากอัตรา 
แลกเปลี่ยนเท่ากับ 3,394 ล้านบาท เพ่ิมขึ้น 1,488 ล้านบาท จากปีก่อนหน้า ซ่ึงเป็นผลจากการแข็งค่าข้ึนอย่างต่อเน่ือง 
ของค่าเงินบาทเทียบกับเงินดอลลาร์สหรัฐ ส�ำหรับรายละเอียดของรายได้จากการด�ำเนินงาน มีดังนี้

  
•	 รายได้จากการลงทุน

		  รายได้จากการลงทุนส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562 เพิ่มขึ้นจากปี 2561 เท่ากับ 851 ล้านบาท  
หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 3.51 เป็นผลจากการรับรู้รายได้ดอกเบี้ยและส่วนลดรับรวม 21,111 ล้านบาท ในปี 2562 หรือเพิ่มขึ้น 
852 ล้านบาท จากปีก่อน ซึง่ส่วนใหญ่เกดิจากการลงทนุในตราสารหนี ้ขณะทีม่รีายได้ค่าเช่าและบริการจากอสงัหารมิทรัพย์
เพิ่มขึ้นจ�ำนวน 24 ล้านบาท

ปี 2562 ปี 2561 ร้อยละจำ�นวนรายละเอียด

รายได้จากการลงทุน	      25,065	 24,214	 851	 3.51 

รายได้จากการให้บริการ	          5	 17	 (12)	 (70.59)

รายได้อื่น	         32	 53	 (21)	 (39.62) 

ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยน	      (3,394)	 (1,906)	 (1,488)	 (78.07)

ก�ำไร (ขาดทุน) สุทธิจากการลงทุน	     16,143	 (5,501)	 21,644	 393.46

รายได้จากการด�ำเนินงาน	      37,851	 16,877	 20,974	 124.28

หน่วย : ล้านบาท

เพิ่ม (ลด)
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•	 ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยน
		  ในปี 2562 กบข. มีผลขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนจ�ำนวน 3,394 ล้านบาท โดยขาดทุนเพิ่มขึ้นจากปี 2561 

ที่มีผลขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนเท่ากับ 1,906 ล้านบาท ปัจจัยหลักมาจากค่าเงินบาทแข็งค่าขึ้นประมาณร้อยละ 8.22 
เมือ่เทยีบกบัค่าเงนิดอลลาร์สหรฐั ซึง่ กบข. ได้มกีารบรหิารจดัการความเสีย่งด้านอตัราแลกเปลีย่นโดยท�ำสญัญาการป้องกนั
ความเสี่ยงส�ำหรับการลงทุนต่างประเทศในสัดส่วนที่เพิ่มสูงขึ้นจากปี 2561 นอกจากการลงทุนที่เป็นสกุลเงินดอลลาร์สหรัฐ 
กบข. ยังมีการลงทุนที่เป็นสกุลเงินอื่น ๆ แต่มีสัดส่วนการลงทุนที่น้อยกว่าเมื่อเปรียบเทียบกับสกุลเงินดอลลาร์สหรัฐ ทั้งนี้  
การเปลี่ยนแปลงของอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศในสกุลเงินอื่น ๆ ท่ี กบข. ลงทุนเมื่อเทียบกับเงินบาทอาจเกิด
รายการก�ำไรหรือขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนได้ ซึ่งเป็นรายการปกติส�ำหรับการลงทุนในหลักทรัพย์ โดย กบข. มีนโยบาย
การป้องกนัความเสีย่งจากอตัราแลกเปลีย่นเกอืบเตม็จ�ำนวนส�ำหรบัการลงทนุในตราสารหนี ้ขณะทีก่ารลงทนุในตราสารทนุ
โลกได้มีการบริหารความเสี่ยงด้านอัตราแลกเปลี่ยนตามสภาวะตลาด โดยการปรับสัดส่วนอัตราป้องกันความเสี่ยงจะเป็นไป
ตามกรอบการบริหารความเสี่ยงที่ได้รับอนุมัติจากคณะอนุกรรมการจัดการลงทุน

•	 ก�ำไร (ขาดทุน) สุทธิจากการลงทุน

ปี 2562 ปี 2561 ร้อยละจำ�นวนรายละเอียด

ก�ำไรที่เกิดขึ้นจากการจ�ำหน่ายเงินลงทุน	 1,596	 5,655	 (4,059)	 (71.78)

   ตราสารหนี้	 1,334	 (221)	 1,555	 703.62

   ตราสารทุน	 262	 5,876	 (5,614)	 (95.54)

ก�ำไร (ขาดทนุ) ท่ียงัไม่เกิดขึน้จากการปรบัมลูค่า	 14,547	 (11,156)	 25,703	 230.40

   ตราสารหนี้	 4,576	 (1,878)	 6,454	 343.66

   ตราสารทุน	 9,971	 (9,278)	 19,249	 207.47

ก�ำไร (ขาดทุน) สุทธิจากการลงทุน	 16,143	 (5,501)	 21,644	 393.46

หน่วย : ล้านบาท

เพิ่ม (ลด)

		  รายการก�ำไรสุทธิจากการลงทุนส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562 เท่ากับ 16,143 ล้านบาท เทียบกับ
ขาดทุนสุทธิจ�ำนวน 5,501 ล้านบาท ในปี 2561 ประกอบด้วย

		  1.	 ก�ำไรที่เกิดขึ้นจากการจ�ำหน่ายเงินลงทุน (Realized Gain) จ�ำนวน 1,596 ล้านบาท ในปี 2562 โดยเป็น 
ก�ำไรที่เกิดขึ้นจากการจ�ำหน่ายเงินลงทุนตราสารหนี้จ�ำนวน 1,334 ล้านบาท จากการขายท�ำก�ำไรและการขายเพื่อปรับ
โครงสร้างพอร์ตการลงทุนตราสารหนี้ระหว่างปี และก�ำไรจากการจ�ำหน่ายเงินลงทุนในตราสารทุนจ�ำนวน 262 ล้านบาท

		  2.	 ก�ำไรที่ยังไม่เกิดขึ้นจากการปรับมูลค่า (Unrealized Gain) จ�ำนวน 14,547 ล้านบาท ในปี 2562  
โดยเป็นก�ำไรที่ยังไม่เกิดขึ้นจากการปรับมูลค่าตราสารหนี้จ�ำนวน 4,576 ล้านบาท จากตราสารหนี้ที่ลงทุนอยู่มีราคาเพิ่มขึ้น 
จากความต้องการลงทุนในสินทรัพย์ปลอดภัยท่ีเพ่ิมข้ึน และก�ำไรท่ียังไม่เกิดข้ึนจากการปรับมูลค่าตราสารทุนจ�ำนวน  
9,971 ล้านบาท

070

ผล
กา

รด
ำ�เ

นิน
งา

นป
ี 2

56
2

รา
ยง

าน
ปร

ะจ
ำ�ป

ี 2
56

2



1.1.3	 ค่าใช้จ่ายจากการด�ำเนินงาน	

ปี 2562

ปี 2562

ปี 2561

ปี 2561

ร้อยละ

ร้อยละ

จำ�นวน

จำ�นวน

รายละเอียด

รายละเอียด

ค่าใช้จ่ายในการบริหารกองทุนและส�ำนักงาน	   1,049	 1,031	 18	 1.75

ค่าใช้จ่ายในการบรหิารอสงัหาริมทรพัย์ทีมี่ไว้ให้เช่า	      201	 187	 14	 7.49

ภาษีเงินได้	        2	 2	 -	 - 

ค่าใช้จ่ายจากการด�ำเนินงาน	  1,252	 1,220	 32	 2.62

สินทรัพย์รวม	          954,034 	       882,405 	      71,629 	         8.12  

หนี้สินรวม	                 1,906 	          1,403 	          503 	        35.85 

สินทรัพย์สุทธิ	        952,128 	      881,002 	      71,126 	         8.07 

หน่วย : ล้านบาท

หน่วย : ล้านบาท

เพิ่ม (ลด)

เพิ่ม (ลด)

		  ค่าใช้จ่ายจากการด�ำเนินงานส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562 เท่ากับ 1,252 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจาก
ปี 2561 เท่ากับ 32 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 2.62 เป็นผลจากค่าใช้จ่ายในการบริหารกองทุนและส�ำนักงานเพ่ิมขึ้น  
18 ล้านบาท (ซึ่งรายการที่เปลี่ยนแปลงหลัก ๆ เกิดจากการเพิ่มขึ้นของค่าใช้จ่ายส�ำนักงาน 23 ล้านบาท ค่าที่ปรึกษาและ
ค่าธรรมเนียมวิชาชีพ 4 ล้านบาท ค่าใช้จ่ายด้านการลงทุนอื่น ๆ 3 ล้านบาท ในขณะที่ค่าธรรมเนียมผู้จัดการกองทุนลดลง 
6 ล้านบาท และค่าใช้จ่ายอื่น ๆ ลดลงสุทธิ 6 ล้านบาท) อีกทั้งยังมีรายการค่าใช้จ่ายในการบริหารอสังหาริมทรัพย์ท่ีมีไว ้
ให้เช่าเพิ่มขึ้น 14 ล้านบาท

1.2	 ฐานะการเงิน

		  รายการเปลี่ยนแปลงที่ส�ำคัญของสินทรัพย์รวม หนี้สินรวม และสินทรัพย์สุทธิของ กบข. และบริษัทย่อย  
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 เมื่อเทียบกับยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 มีดังต่อไปนี้	
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1.2.1	 สินทรัพย์รวม
		  สินทรัพย์รวมปี 2562 อยู่ท่ี 954,034 ล้านบาท ซ่ึงประกอบด้วยเงินลงทุนตามมูลค่ายุติธรรม 

เป็นส่วนใหญ่ โดยมีเงินลงทุนตามมูลค่ายุติธรรมอยู่ที่ 942,000 ล้านบาท (คิดเป็นร้อยละ 98.74 ของสินทรัพย์รวม) 
		  สนิทรพัย์รวมปี 2562 เพิม่ข้ึนจากปีก่อน 71,629 ล้านบาท หรือร้อยละ 8.12 เป็นผลจากการเพิม่ขึน้ของ

เงินลงทุนตามมูลค่ายุติธรรมจ�ำนวน 75,296 ล้านบาท โดยส่วนใหญ่เป็นผลจากการเพิ่มขึ้นของเงินลงทุนในตราสารหนี้ไทย  
ตราสารหนี้โลกและตราสารทุนโลก

ปี 2562 ปี 2561 ร้อยละจำ�นวนประเภทตราสาร

หน่วย : ล้านบาท

เพิ่ม (ลด)

เงินฝากประจ�ำและบัตรเงินฝาก	 4,930	 18,600	 (13,670)	 (73.49)

ตราสารหนี้ไทย	 786,113	 727,821	 58,292	 8.01 

ตราสารหนี้โลก	 23,547	 2,725	 20,822	 764.11

ตราสารทุนไทย	 25,143	 24,362	 781	 3.21

ตราสารทุนโลก	 48,948	 41,377	 7,571	 18.30

อสังหาริมทรัพย์ลงทุนโดยตรง	 9,835	 9,513	 322	 3.38 

หุ้นสามัญและหุ้นบุริมสิทธิอสังหาริมทรัพย์	 1,540	 1,739	 (199)	 (11.44) 

หน่วยลงทุนอสังหาริมทรัพย์	 9,195	 8,354	 841	 10.07

อสังหาริมทรัพย์โลก	 12,479	 13,159	 (680)	 (5.17) 

โครงสร้างพื้นฐาน	 8,566	 7,782	 784	 10.07 

นิติบุคคลเอกชน	 11,704	 11,272	 432	 3.83 

รวม	 942,000	 866,704	 75,296	 8.69

ตารางแสดงเงินลงทุนตามมูลค่ายุติธรรม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562
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ปี 2562 ปี 2561 ร้อยละจำ�นวนรายละเอียด

หน่วย : ล้านบาท

เพิ่ม (ลด)

เจ้าหนี้จากการซื้อเงินลงทุน	        142	 643	 (501)	 (77.92)

หนี้สินตราสารอนุพันธ์	    922	 -	 922	 100.00

เจ้าหนีเ้งนิประกนัสญัญาจากการให้ยมืหลกัทรัพย์	   26	 -	 26	 100.00

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย	      264	 230	 34	 14.78

เงินรอจ่ายคืนสมาชิก	        142	 119	 23	 19.33

เงินรอจ่ายคืนกระทรวงการคลัง	       127	 141	 (14)	 (9.93) 

หนี้สินอื่น	      283	 270	 13	 4.81

รวม	      1,906	 1,403	 503	 35.85

บริษัท ไทย แอดมินิสเทรชั่น เซอร์วิสเซส จ�ำกัด	 งานทะเบียนสมาชิก	 99.99	 42.48	 45.39

บริษัท จีพีเอฟ พร็อพเพอร์ตี้ แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด	 บริหารอสังหาริมทรัพย์	 99.99	 7.78	 12.41

บริษัท ไทยพรอสเพอริตี้ แอ็ดไวซอรี่ จ�ำกัด*	 ที่ปรึกษาการลงทุน	 -	 -	 4.93

รวม	 	 	 50.26	 62.73

ตารางแสดงหนี้สินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562

1.2.2	 หนี้สินรวม
		  หน้ีสนิรวมปี 2562 เพิม่ข้ึนจ�ำนวน 503 ล้านบาท เมือ่เทยีบกบัปีก่อนหน้า โดยเกดิจากรายการการเพิม่ขึน้ 

ของหนี้สินตราสารอนุพันธ์จ�ำนวน 922 ล้านบาท ในขณะที่เจ้าหนี้จากการซื้อเงินลงทุนลดลงจ�ำนวน 501 ล้านบาท

ค�ำอธิบายเพิ่มเติม

การจัดท�ำงบการเงินรวม
ในการจัดท�ำงบการเงิน กบข. ได้น�ำงบการเงินของบริษัทย่อยที่ กบข. ลงทุนและมีอ�ำนาจในการควบคุมมาจัดท�ำ 

งบการเงินรวม เพื่อให้เป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 และ 31 ธันวาคม 2561 
กบข. มีเงินลงทุนในบริษัทย่อย ดังนี้

ร้อยละ
ที่ลงทุน

มูลค่าตามบัญชี 
31 ธ.ค. 2562
(ล้านบาท)

มูลค่าตามบัญชี 
31 ธ.ค. 2561
(ล้านบาท)

ลักษณะธุรกิจ

*	 ตามรายงานการประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นบริษัทครั้งที่ 1/2561 เมื่อวันที่ 24 กันยายน 2561 ของบริษัท ไทยพรอสเพอริตี้ แอ็ดไวซอรี่ จ�ำกัด ที่ประชุมมีมต ิ
	 เป็นเอกฉันท์ให้บริษัท ไทยพรอสเพอริตี้ แอ็ดไวซอรี่ จ�ำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของ กบข. เลิกกิจการเมื่อวันที่ 15 พฤศจิกายน 2561 โดยได้จดทะเบียน 
	 เลิกกิจการกับกระทรวงพาณิชย์ในวันเดียวกัน และได้จดทะเบียนเสร็จการช�ำระบัญชีเมื่อวันที่ 1 มีนาคม 2562
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คณะกรรมการ กบข. 

องคประกอบของคณะกรรมการ

 คณะกรรมการ กบข. มจีาํนวน 25 คน ประกอบดวย 
ปลัดกระทรวงการคลัง เปนประธานกรรมการ มีกรรมการ
โดยตําแหนง 8 คน กรรมการผูแทนสมาชกิ 12 คน กรรมการ
ผูทรงคุณวุฒิ 3 คน และเลขาธิการคณะกรรมการ กบข. 
เปนกรรมการและเลขานุการ  

 กรรมการโดยตาํแหนง ประกอบดวย ผูอาํนวยการ
สํานักงบประมาณ เลขาธิการคณะกรรมการกฤษฎีกา 
เลขาธิการคณะกรรมการขาราชการพลเรือน เลขาธิการ
สภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ผูอํานวยการ
สํานักงานเศรษฐกิจการคลัง อธิบดีกรมบัญชีกลาง 
ผูวาการธนาคารแหงประเทศไทย และเลขาธิการสํานักงาน
คณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 

 กรรมการผูแทนสมาชกิ เปนบคุคลทีไ่ดรบัการเลือก
จากคณะกรรมการของขาราชการแตละประเภท ประเภทละ 
1 คน ประกอบดวย ผูแทนสมาชิกจากขาราชการพลเรือน 
ขาราชการตุลาการ ขาราชการอัยการ ขาราชการรัฐสภา
สามัญ ขาราชการตํารวจ ขาราชการทหาร ขาราชการ
พลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา ขาราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา ขาราชการสํานักงานศาลรัฐธรรมนูญ 
ขาราชการศาลปกครอง ขาราชการสํานักงานการตรวจเงิน
แผนดิน ขาราชการสํานักงานคณะกรรมการปองกันและ
ปราบปรามการทุจริตแหงชาติ 

 กรรมการผู ทรงคุณวุฒิ เปนผู มีประสบการณ 
ความรูความสามารถทีไ่ดรบัการเลอืกจากประธานกรรมการ 
กรรมการโดยตําแหนง และกรรมการผูแทนสมาชิก โดยผูที่
ไดรับเลือกตองไมมีลักษณะตองหามตามพระราชบัญญัติ 
กบข. ดังตอไปนี้ 
 (1) ไมเปนบคุคลซึง่ทางราชการหรอืรฐัวสิาหกจิหรอื
หนวยงานของรัฐอื่นไลออก ปลดออก ใหออก หรือเลิกจาง
เพราะทุจริตตอหนาที่หรือถือวาทุจริตตอหนาที่ 
 (2) ไมเปนขาราชการการเมือง ผูดํารงตําแหนง
ทางการเมือง สมาชิกสภาทองถ่ินหรือผูบริหารทองถ่ิน หรือ
กรรมการหรือที่ปรึกษาหรือเจาหนาที่ของพรรคการเมือง 

 เลขาธิการ  เปนผู มีประสบการณ  ความรู  
ความสามารถท่ีไดรับการแตงต้ังจากคณะกรรมการใหทํา
หนาท่ีเปนผูบงัคับบัญชาพนกังานและลูกจาง และรบัผดิชอบ
ในการบริหารกิจการของกองทุนใหเปนไปตามวัตถุประสงค
ของกองทุน ตามกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับและนโยบาย
ที่คณะกรรมการกําหนด รับผิดชอบตอคณะกรรมการ
ในการบริหารกิจการของกองทุน รวมถึงการเปนผูแทน
ของกองทุนในกิจการที่เกี่ยวกับบุคคลภายนอก 

อํานาจหนาที่ของคณะกรรมการ 

 คณะกรรมการเปนผูที่มีหนาท่ีและความรับผิดชอบ
ในการกําหนดนโยบายการบริหารและการลงทุนรวมถึง
การบริหารงานบุคคล และกํากับติดตามการดําเนินงาน
ของกองทนุเพือ่ใหการบรหิารกจิการของกองทุนเปนไปตาม
วตัถุประสงคทีก่ฎหมายกําหนด ทีผ่านมาไดกาํหนดนโยบาย
การกํากับดูแลดวยความระมัดระวังรอบคอบ โดยคํานึงถึง
ประโยชนของสมาชิกเปนสําคัญมาโดยตลอด

 คณะกรรมการมีอํานาจหนาที่ ดังนี้ 
 (1) กําหนดนโยบาย และออกระเบียบ ข อบังคับ 
ประกาศ และคําสัง่ในการบรหิารกจิการของกองทุน
 (2)  กาํหนดนโยบายการลงทนุของกองทนุ ตามหลัก
เกณฑทีก่าํหนดในกฎกระทรวง
 (3) กาํกบัดูแลการจัดการกองทุน
 (4)  ออกข อบังคับวาด วยการปฏิบตังิานของเลขาธกิาร 
และการมอบอาํนาจให ผู อืน่ปฏบิตังิานแทนเลขาธิการ
 (5) กาํหนดคาใช จายในการดาํเนนิงานของสํานกังาน 
และคาใช จายอืน่ทีเ่กีย่วกับกิจการของกองทุน
 (6)  กาํหนดหลักเกณฑและวธิกีารในการรับ เกบ็รักษา 
และจายเงนิของกองทนุ
 (7) ออกระเบียบ ข อบังคับ และคําส่ังเก่ียวกับ
การบรหิารงานบุคคล การบรรจุ แตงต้ังถอดถอน และวินยั
ของพนกังานและลูกจ าง ตลอดจนการกาํหนดเงินเดอืนและ
เงนิอ่ืนรวมถึงการสงเคราะห และสวัสดิการ
 (8) พิจารณามอบหมายให สถาบันการเงินหรือ
นติบิคุคลอืน่จัดการเงินของกองทนุ

คณะกรรมการและคณะอนุกรรมการป 2562
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 (9)  แตงต้ังคณะอนกุรรมการ เพือ่ปฏบิัตกิารตามท่ี
คณะกรรมการมอบหมาย
 (10) แต ง ต้ั ง ผู แทนเข าประ ชุมและออกเ สียง
ลงคะแนน ในการประชุมผูถือหุนของบริษัทหรือหนวยงาน
อ่ืนใดท่ีกองทุนถือหุน
 (11) ปฏบิตังิานอืน่ใดเพ่ือใหเปนไปตามวตัถปุระสงค
ของกองทุนตามที่กําหนดในพระราชบัญญัติ กบข.

วาระการดํารงตําแหนง 

 กรรมการผูแทนสมาชิกและกรรมการผูทรงคุณวุฒิ 
มีวาระการดํารงตําแหนงคราวละ 2 ป แตจะดํารงตําแหนง
เกิน 2 วาระติดตอกันไมได 
 เลขาธิการ มีวาระการดํารงตําแหนงตามท่ีกําหนด
ในสัญญาจาง คราวละไมเกิน 4 ป 

การประชุมคณะกรรมการ 

 คณะกรรมการกําหนดใหมีการประชุมเปนประจํา
สมํ่าเสมออยางเปนทางการไวเปนการลวงหนาอยางนอย
เดือนละ 1 ครั้ง ทุกวันศุกรสัปดาหที่ 2 ของเดือน และอาจ
มีการประชุมเพิ่มเติมตามความเหมาะสม โดยมีการกําหนด
วาระประจําหรือตามแผนงานไวเปนการลวงหนากอน
การประชุม

ประธานกรรมการ 10,000

กรรมการ 8,000

 ฝายเลขานุการของคณะกรรมการ ไดมกีารประสานงาน
กับกรรมการอยางใกลชิดและมีการส่ือสารขอมูลขาวสาร
ระหวางกันตลอดเวลา กอนการประชุมจะจัดทําวาระ
การประชุม พรอมสรุปรายละเอียดประกอบของแตละ
วาระเสนอประธานกรรมการเพือ่พจิารณาใหความเหน็ชอบ 
จากนั้นจึงจัดสงหนังสือเชิญประชุม พรอมเอกสารประกอบ
วาระการประชุมท่ีมีขอมูลและรายละเอียดประกอบการ
พิจารณาท่ีครบถวนและเพียงพอตอการตัดสินใจสงให
กรรมการลวงหนากอนการประชุม 7 วัน เพื่อใหกรรมการ
มีเวลาเพียงพอที่จะศึกษาขอมูลกอนการประชุม 
 ในการประชุม ประธานกรรมการทําหนาที่เปน
ประธานการประชุม เปดโอกาสใหกรรมการทุกคนเสนอ
ความคิดเห็นและอภิปรายกันอย างเป ดเผยและเสรี 
หากวาระใดที่กรรมการคนใดมีประเด็นความขัดแยงทาง
ผลประโยชนหรือมีสวนไดเสียในเรื่องท่ีพิจารณา กรรมการ
ดังกลาวจะไมเขารวมประชุมเพื่อพิจารณาในวาระนั้น ๆ 
 
คาตอบแทนกรรมการ 

 กบข. จายคาตอบแทนใหกรรมการตามหลักเกณฑ
และอัตราที่กําหนดในประกาศกระทรวงการคลัง เร่ือง 
หลักเกณฑและอัตราคาตอบแทนของกรรมการและ
อนุกรรมการ กบข. ลงวันที่ 27 ตุลาคม 2547 ซึ่งประกาศ
ดังกลาวคณะรัฐมนตรีเปนผูใหความเห็นชอบ สาระสําคัญ
คือ กบข. จะจายคาตอบแทนเปนรายเดือนเฉพาะเดือน
ที่กรรมการหรืออนุกรรมการเขาประชุม 

 ป 2562  กบข. จายคาตอบแทนการเขารวมประชุมแกกรรมการ จํานวน 2.1 ลานบาท

คาตอบแทน (บาท/เดือน)
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	 1.	 นายประสงค์ พูนธเนศ 	 ปลัดกระทรวงการคลัง 
	 	 	 ประธานกรรมการ

	 2.	 หม่อมหลวงพัชรภากร เทวกุล 	 เลขาธิการคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน 

	 3.	 นายปกรณ์ นิลประพันธ์ 	 เลขาธิการคณะกรรมการกฤษฎีกา

	 4.	 นายเดชาภิวัฒน์ ณ สงขลา 	 ผู้อ�ำนวยการส�ำนักงบประมาณ 

	 5.	 นายทศพร ศิริสัมพันธ์ 	 เลขาธิการสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ

	 6.	 นายลวรณ แสงสนิท 	 ผู้อ�ำนวยการส�ำนักงานเศรษฐกิจการคลัง

	 7.	 นายภูมิศักดิ์ อรัญญาเกษมสุข 	 อธิบดีกรมบัญชีกลาง

	 8.	 นายเมธี สุภาพงษ์ 	 รองผู้ว่าการ (แทน) ผู้ว่าการธนาคารแห่งประเทศไทย

	 9.	 นางสาวรื่นวดี สุวรรณมงคล 	 เลขาธิการส�ำนักงานคณะกรรมการ 
	 	 	 ก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

	10.	 นายสุทธิ สุโกศล 	 ปลัดกระทรวงแรงงาน  
	 	 	 ผู้แทนสมาชิกข้าราชการพลเรือน

	11.	นายภพ เอครพานิช 	 รองเลขาธิการส�ำนักงานศาลยุติธรรม  
	 	 	 ผู้แทนสมาชิกข้าราชการตุลาการ

	12.	 นายวงศ์สกุล กิตติพรหมวงศ์ 	 อัยการสูงสุด  
	 	 	 ผู้แทนสมาชิกข้าราชการอัยการ

	13.	 ผู้ช่วยศาสตราจารย์อชิตพล ศศิธรานุวัฒน์ 	 รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการและประกันคุณภาพ  
	 	 	 มหาวิทยาลัยราชภัฏชัยภูมิ  
	 	 	 ผู้แทนสมาชิกข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา

	14.	นายไสว สารีบท 	 ศึกษาธิการจังหวัดสระแก้ว  
	 	 	 ส�ำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ  
	 	 	 ผู้แทนสมาชิกข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา

	15.	นางจันทร์เพ็ญ อานามวัฒน์ 	 ที่ปรึกษาด้านระบบงานนิติบัญญัติ  
	 	 	 ส�ำนักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร  
	 	 	 ผู้แทนสมาชิกข้าราชการรัฐสภา

รายชือ่คณะกรรมการ ณ วนัที่ 30 เมษายน 2563
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 16. พันตํารวจเอก กัมพล ลีลาประภาภรณ  รองผูบังคับการตํารวจภูธรจังหวัดตราด 
   ผูแทนสมาชิกขาราชการตํารวจ

 17. พลอากาศโท ตรีพล อองไพฑูรย  เจากรมกิจการพลเรือนทหารอากาศ 
   ผูแทนสมาชิกขาราชการทหาร

 18.  นางพรทิภา ไสวสุวรรณวงศ  รองเลขาธิการสํานักงานศาลรัฐธรรมนูญ 
   ผูแทนสมาชิกขาราชการ 
   สํานักงานศาลรัฐธรรมนูญ

 19. นายวิษณุ วรัญู  รองประธานศาลปกครองสูงสุด 
   ผูแทนสมาชิกขาราชการฝายศาลปกครอง 

 20.  นางสาวพศุตมณิชา จําปาเทศ  รองผูวาการตรวจเงินแผนดิน 
   ผูแทนสมาชิกขาราชการ 
   สํานักงานการตรวจเงินแผนดิน

 21. นายสุพจน ศรีงามเมือง  ผูอํานวยการสํานักไตสวนการทุจริตภาครัฐวิสาหกิจ 1 
   ผูแทนสมาชิกขาราชการ
   สํานักงานคณะกรรมการปองกัน
   และปราบปรามการทุจริตแหงชาติ

 22. นายธีรนันท ศรีหงส  กรรมการผูทรงคุณวุฒิ

 23. นายศุภวุฒิ สายเชื้อ  กรรมการผูทรงคุณวุฒิ

 24. นายเสรี นนทสูติ กรรมการผูทรงคุณวุฒิ

 25. นายวิทัย รัตนากร  เลขาธิการ 
   กรรมการและเลขานุการคณะกรรมการ
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การเปลี่ยนแปลงกรรมการในป 2562

 กรรมการโดยตําแหนง 
 (1) นางสาวรืน่วดี สวุรรณมงคล เลขาธกิารสาํนกังาน
คณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย แทน 
นายรพี สุจริตกุล ที่ครบวาระการดํารงตําแหนง ตั้งแตวันที่ 
1 พฤษภาคม 2562
 (2) หมอมหลวงพัชรภากร เทวกุล เลขาธิการ ก.พ. 
แทน นางเมธินี เทพมณี ที่เกษียณอายุราชการ ตั้งแตวันที่ 
1 ตุลาคม 2562
 (3) นายภูมิศักดิ์ อรัญญาเกษมสุข อธิบดีกรมบัญชี
กลาง แทน นางสาวสุทธิรตัน รตันโชต ิทีเ่กษียณอายรุาชการ 
ตั้งแตวันที่ 1 ตุลาคม 2562
 (4) นายปกรณ นลิประพนัธ เลขาธกิารคณะกรรมการ
กฤษฎีกา แทน นางสาวจารุวรรณ เฮงตระกูล ทีเ่กษยีณอายุ
ราชการ ตั้งแตวันที่ 27 มกราคม 2563 

 กรรมการผูแทนสมาชิก 
 • เมือ่วนัที ่25 เมษายน 2562 นายสุพจน ศรงีามเมือง 
ผู อํานวยการสํานักไตสวนการทุจริตภาครัฐวิสาหกิจ 1 
กรรมการผูแทนสมาชิกขาราชการสํานักงานคณะกรรมการ
ปองกนัและปราบปรามการทุจรติแหงชาติ แทน นายธนกฤต 
เลิศวิริยวรางกูร ที่ครบวาระการดํารงตําแหนง
 • เมื่อวันที่ 30 มิถุนายน 2562 กรรมการผูแทน
สมาชิกจํานวน 11 คน ครบวาระการดํารงตําแหนง แตดวย
คณะกรรมการขาราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา
ยังไมสามารถดําเนินการเลือกกรรมการผู แทนสมาชิก
ขาราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษาได อันเนื่องมาจาก
การปรับปรุงโครงสร างของกระทรวงการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรมตามพระราชบัญญัติสภา
นโยบายการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม 
พ.ศ. 2562 ดังน้ัน จึงมีคณะกรรมการของขาราชการ 
10 ประเภท ดําเนินการเลือกผูแทนสมาชิกตามหลักเกณฑ
ทีค่ณะกรรมการขาราชการแตละประเภทกําหนด ผลปรากฏ
วามีกรรมการจํานวน 3 คนที่ไดรับเลือกใหเปนกรรมการ
ผูแทนสมาชิกตออีกวาระ และมีกรรมการใหมเขารับหนาที่ 
7 คน ดังนี้
 (1) นายสุทธิ สุโกศล กรรมการผู แทนสมาชิก
ขาราชการทหาร แทน นายสรรเสริญ นามพรหม ที่ครบ
วาระการดํารงตําแหนง ตั้งแตวันที่ 1 กรกฎาคม 2562

 (2) นายวงศสกุล กิตติพรหมวงศ กรรมการผูแทน
สมาชิกขาราชการอัยการ แทน นายมนัส สุขสวัสดิ์ ที่ครบ
วาระการดํารงตําแหนง ตั้งแตวันที่ 1 กรกฎาคม 2562
 (3) นายภพ เอครพานิช กรรมการผูแทนสมาชิก
ขาราชการตุลาการ แทน นายสราวุธ เบญจกุล ที่ครบวาระ
การดํารงตําแหนง ตั้งแตวันที่ 1 กรกฎาคม 2562 
 (4) นางจันทรเพ็ญ อานามวัฒน กรรมการผูแทน
สมาชิกขาราชการรัฐสภา แทน นายนัฑ ผาสุข ที่ครบวาระ
การดํารงตําแหนง ตั้งแตวันที่ 1 กรกฎาคม 2562
 (5) พนัตํารวจเอก กมัพล ลลีาประภาภรณ กรรมการ
ผูแทนสมาชกิขาราชการตํารวจ แทน พลตํารวจโท ตณิภทัร 
ภุมรินทร ที่ครบวาระการดํารงตําแหนง ตั้งแตวันที่ 
1 กรกฎาคม 2562
 (6) นายไสว สารีบท กรรมการผูแทนสมาชิกขาราชการ
ครูและบุคลากรทางการศึกษา แทน นายนิวัต เช้ือนาค 
ทีค่รบวาระการดํารงตําแหนง ตัง้แตวนัที ่1 กรกฎาคม 2562
 (7) นางสาวพศุตมณิชา จําปาเทศ กรรมการผูแทน
สมาชิกขาราชการสํานักงานการตรวจเงินแผนดิน แทน 
นางสิรินทร พันธุเกษม ที่ครบวาระการดํารงตําแหนง ตั้งแต
วันที่ 1 กรกฎาคม 2562
 • เมื่อวันที่ 26 กุมภาพันธ 2563 คณะกรรมการ
ขาราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษาไดคัดเลือกให
ผูชวยศาสตราจารยอชิตพล ศศิธรานุวัฒน รองอธิการบดี
ฝายวชิาการและประกันคุณภาพ มหาวทิยาลยัราชภัฏชัยภูมิ 
เปนกรรมการผูแทนสมาชิกขาราชการพลเรือนในสถาบัน
อุดมศึกษา แทน รองศาสตราจารยประดิษฐ วรรณรัตน 
ที่ครบวาระการดํารงตําแหนง
 
 กรรมการผูทรงคุณวุฒ ิ
 ปที่ผานมาคณะกรรมการไดมีมติเลือกนายธีรนันท 
ศรหีงส เปนกรรมการผูทรงคณุวฒุ ิแทน นายพสิฐิ ลีอ้าธรรม 
ที่ขอลาออก นายธีรนันท ศรีหงส จึงอยูในวาระเทาวาระ
ที่เหลือของนายพิสิฐ ลี้อาธรรม ตอมาเดือนธันวาคม 
2562 กรรมการผูทรงคุณวุฒิทั้ง 3 ทาน ครบวาระการดํารง
ตําแหนง คณะกรรมการจึงเลือกใหผูทรงคุณวุฒิเดิม 3 ทาน 
เปนตออีกวาระ คือ นายศุภวุฒิ สายเชื้อ นายเสรี นนทสูติ 
และนายธีรนันท ศรีหงส โดยมีวาระการดํารงตําแหนง 2 ป 
ตั้งแตวันที่ 29 ธันวาคม 2562 เปนตนไป
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 1. นายประสงค พูนธเนศ  12/12

 2. หมอมหลวงพัชรภากร เทวกุล 3/3

 3. นายปกรณ นิลประพันธ1 -

 4. นายเดชาภิวัฒน ณ สงขลา  10/12

 5. นายทศพร ศิริสัมพันธ 12/12

 6. นายลวรณ แสงสนิท 2/2

 7. นายภูมิศักดิ์ อรัญญาเกษมสุข 3/3

 8. นายเมธี สุภาพงษ  10/12

 9. นางสาวรื่นวดี สุวรรณมงคล 8/8

 10. นายสุทธิ สุโกศล 2/6

 11. นายภพ เอครพานิช 6/6

 12. นายวงศสกุล กิตติพรหมวงศ 4/6

 13. ผูชวยศาสตราจารยอชิตพล ศศิธรานุวัฒน2 -

 14. นายไสว สารีบท 6/6

 15. นางจันทรเพ็ญ อานามวัฒน 6/6

 16. พันตํารวจเอก กัมพล ลีลาประภาภรณ  6/6

 17. พลอากาศตรี ตรีพล อองไพฑูรย 10/12

 18. นางพรทิภา ไสวสุวรรณวงศ 11/12

 19. นายวิษณุ วรัญู 10/12

 20. นายสุพจน ศรีงามเมือง 8/8

 21. นางสาวพศุตมณิชา จําปาเทศ 5/6

 22. นายศุภวุฒิ สายเชื้อ 8/10

 23. นายเสรี นนทสูติ 11/12

 24. นายธีรนันท ศรีหงส  6/9

 25. นายวิทัย รัตนากร 12/12

สรุปการเขารวมประชุมของกรรมการในป 2562

* หมายเหตุ :  
1. นายปกรณ นิลประพันธ เขารับตําแหนงเมื่อเดือนมกราคม 2563
2.  ผูชวยศาสตราจารยอชิตพล ศศิธรานุวัฒน เขารับตําแหนงเมื่อเดือนกุมภาพันธ 2563

ครั้งที่เขาประชุม/การประชุมรวมชื่อ สกุล



จํานวนครั้งชื่อ สกุล
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 1. นางเมธินี เทพมณี 3/3

 2. นางสาวจารุวรรณ เฮงตระกูล 8/9

 3. นางพงษสวาท กายอรุณสิทธิ์    3/3
  รักษาการในตําแหนงเลขาธิการสํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา

 4. นายรพี สุจริตกุล 4/4

 5. นายวโรทัย โกศลพิศิษฐกุล 9/10

 6. นางสาวสุทธิรัตน รัตนโชติ  7/9

 7. นายสรรเสริญ นามพรหม 6/6

 8. นายสราวุธ เบญจกุล 6/6

 9. นายมนัส สุขสวัสดิ์ 6/6

 10. รองศาสตราจารยประดิษฐ วรรณรัตน 12/12

 11. นายนิวัต เชื้อนาค 5/6

 12. นายนัฑ ผาสุข 5/6

 13. พลตํารวจโท ติณภัทร ภุมรินทร 0/6

 14. นายธนกฤต เลิศวิริยวรางกูร 4/4

 15. นางสิรินทร พันธเกษม 4/6

 16. นายพิสิฐ ลี้อาธรรม 1/1

สรุปการเขารวมประชุมของกรรมการที่พนวาระการดํารงตําแหนงระหวางป 2562
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 1. นายลวรณ แสงสนิท  ผูอํานวยการสํานักงานเศรษฐกิจการคลัง 
   ประธานอนุกรรมการ 

 2. นายอัมพร แสงมณี  ผูแทนธนาคารแหงประเทศไทย

 3. นางวิวรรณ ธาราหิรัญโชติ  ผูทรงคุณวุฒิ

 4. นายชัยวัฒน โควาวิสารัช   ผูทรงคุณวุฒิ

 5. นายสุวิชญ โรจนวนิช      ผูทรงคุณวุฒิ

 6. นายเอกชัย จงวิศาล ผูทรงคุณวุฒิ

 7. นายศุภวุฒิ สายเชื้อ  ที่ปรึกษา

 8. นายวิทัย รัตนากร  เลขาธิการคณะกรรมการ กบข.   
   อนุกรรมการและเลขานุการ

รายชือ่คณะอนุกรรมการจัดการลงทนุและทีป่รกึษา ณ วนัที่ 30 เมษายน 2563

คณะอนุกรรมการ

 คณะอนุกรรมการของ กบข. มี 2 ประเภท คือ คณะอนุกรรมการท่ีพระราชบัญญัติ กบข. กําหนดใหจัดตั้งขึ้น
โดยมีองคประกอบและหนาท่ีตามท่ีกฎหมายกําหนด ไดแก คณะอนุกรรมการจัดการลงทุน และคณะอนุกรรมการสมาชิก
สมัพันธ  สวนอกีประเภทหน่ึง คอื คณะอนกุรรมการทีค่ณะกรรมการมมีติแตงต้ังข้ึน เพ่ือมอบหมายใหชวยปฏิบตัหินาท่ีตาง ๆ    

คณะอนุกรรมการจัดการลงทุน

 คณะอนกุรรมการจดัการลงทุน เปนคณะอนกุรรมการทีจ่ดัตัง้ขึน้ตามมาตรา 30 แหงพระราชบญัญตั ิกบข. ประกอบดวย 
ผูอาํนวยการสํานกังานเศรษฐกจิการคลัง เปนประธานอนกุรรมการ ผูแทนธนาคารแหงประเทศไทย ผูทรงคุณวุฒทิีค่ณะกรรมการ
แตงตั้งจํานวน 4 คน เปนอนุกรรมการ และเลขาธิการคณะกรรมการ กบข. เปนอนุกรรมการและเลขานุการ นอกจากนั้น
คณะกรรมการยงัมีมติแตงต้ังท่ีปรึกษาอนุกรรมการเพ่ือชวยใหการทาํงานของคณะอนุกรรมการมีประสทิธิภาพมากยิง่ข้ึนอีกดวย   

อํานาจหนาที ่
 1. ใหคาํแนะนาํปรกึษาดานการลงทนุตอคณะกรรมการ
 2. ใหคาํแนะนําปรึกษาดานการกาํหนดหลกัเกณฑการคดัเลือกสถาบนัการเงนิทีจ่ะมอบหมายใหจดัการเงนิของกองทุน
 3. ตดิตามดแูลการดาํเนนิงานของสถาบนัการเงนิท่ีไดรบัมอบหมายใหจดัการเงินของกองทุน
 4. รายงานผลการดาํเนนิการดานการลงทนุและเสนอความเห็นตอคณะกรรมการ
 5. ปฏบิตักิารในเรือ่งอืน่ใดตามทีค่ณะกรรมการมอบหมาย

การประชุม 
 ป 2562 คณะอนุกรรมการจัดการลงทุนมีการประชุมรวม 8 ครั้ง อนุกรรมการเขารวมประชุมเฉลี่ยรอยละ 84.72

ผลงานสําคัญ 
 1. กํากับดูแล และติดตามการลงทุนของ กบข. อยางใกลชิด เพ่ือดูแลผลประโยชนของสมาชิก รวมถึงการให
ความเห็นและขอเสนอแนะประกอบการดําเนินงานของ กบข.  
 2. การพิจารณาอนุมัติการดําเนินงานดานลงทุน ตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการ
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  3.1  เห็นชอบแผนจัดสรรการลงทุนระยะยาว 
(Long-term Strategic Asset Allocation: LTSAA) ของ
แผนหลัก (Default Plan) ที่ใชหลักสมาชิกคือศูนยกลาง 
(Member Centric) และของแผนทางเลือก (Member 
Investment Choices: MIC) รวมทั้งสวนเบ่ียงเบน
การลงทุน (Deviation Range) 
  3.2 เห็นชอบหลักเกณฑการคัดเลือกผูจัดการ
กองทุนสําหรับคัดเลือกผูจัดการกองทุนภายนอกท้ังในประเทศ
และตางประเทศ ที่ใหความสําคัญกับการลงทุนอยาง
มีความรับผิดชอบ โดยแยกหัวขอสิ่งแวดลอม สังคม 
ธรรมาภิบาล (ESG) มาเปนเกณฑหน่ึง และปรับน้ําหนัก
เกณฑการคัดเลือกแตละหัวขอใหเหมาะสมยิ่งขึ้น 
  3.3 เห็นชอบหลักการในการแกไขกฎกระทรวง
กาํหนดหลักเกณฑและวิธกีารจัดการเงินของกองทุนบําเหน็จ
บาํนาญขาราชการ เพ่ือขยายเพดานการลงทุนในตางประเทศ
จากไมเกินรอยละ 30 เปนไมเกินรอยละ 40
 4. ติดตามผลการดําเนินงานจัดการลงทุนและให
ขอสังเกตและขอเสนอแนะเกี่ยวกับภาวะเศรษฐกิจ มุมมอง
ตลาดเงิน ตลาดทุน อัตราแลกเปลี่ยน ตลอดจนการลงทุน
ในสินทรัพยตาง ๆ  การทบทวนและประเมนิผลการดาํเนินงาน
ของผูจัดการกองทุนตราสารทุนโลกที่ กบข. มอบหมาย
เงนิใหบรหิาร โดยใชหลกัเกณฑการคัดเลือกผูจดัการกองทนุ
ตางประเทศท่ีไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการ กบข. ซึ่ง
กบข. ดําเนินการทบทวนตามกําหนดเวลาที่สอดคลองกับ
ระยะเวลาการลงทนุของผูจดัการกองทุนน้ัน ๆ  (Investment 
Horizon) เพื่อประเมินวายังมีความเหมาะสมที่ กบข. 
จะมอบเงนิลงทุนใหบริหารตอไปเพือ่ประกอบการพจิารณา
ปรบัปรุงแนวทางบรหิารเงนิกองทนุ รายละเอียดของหลักเกณฑ
การคัดเลือกผูจัดการกองทุน และขอมูลเปรียบเทียบ
ผลการดําเนินงานยอนหลัง 10 ป ของกองทุน Exchange 
Traded Fund (ETF) ตราสารทุนไทย และกองทุน
ตราสารทุนไทยของ กบข. เพ่ือประเมนิเปรยีบเทยีบทางเลอืก
ในการลงทนุท่ีจะเปนประโยชนแก กบข. ระหวางการลงทนุ
ตราสารทุนไทย แบบ Active และแบบ Passive การเริ่ม
ทําธุรกรรมอนุพันธประเภทออปชันเพ่ือปองกันความเสี่ยง
ของกองทนุ การสรางความรวมมือของนักลงทุนในการลงทนุ
อยางรับผิดชอบโดยรวมกันกําหนด Negative List 
Guideline รวมถึงรับทราบการประเมินผลการดําเนินงาน
ของผู เก็บรักษาทรัพยสินในประเทศและตางประเทศ 
ตลอดจนผลการดําเนินงานการลงทุน Private Market 
ประจําป

  2.1 อนุมัติแผนจัดสรรการลงทุนระยะกลาง 
(Medium-term Asset Allocation: MTAA) ของแผนหลัก 
(Default Plan) และแผนทางเลือก (Member Investment 
Choices: MIC) ที่อางอิงแผนจัดสรรการลงทุนระยะยาว 
(LTSAA) และสวนเบี่ยงเบนการลงทุน (Deviation Range) 
ทีไ่ดรบัอนุมตัจิากคณะกรรมการ กบข. เพือ่ใชเปนเปาหมาย
สดัสวนการลงทนุสาํหรับคาํนวณดชันเีทยีบวัดผลการดําเนนิ
งานตั้งแตวันที่ 1 มกราคม 2563 เปนตนไป 
  2.2  อนุมัติการดําเนินงานท่ีเก่ียวของกับแผน
เพิ่มประสทิธิภาพการบริหารอัตราแลกเปลี่ยน ไดแก

 - อนุมัติปรับตัวเทียบวัดผลการดําเนินงาน
กองทนุสําหรบัป 2562 ใหสะทอนการปองกัน
ความเ ส่ียงอัตราแลกเป ล่ียนเงินลงทุน
สินทรัพยตางประเทศกลุม Risky Assets 
(Unhedged Benchmark) ระหวางสกุลเงิน
ดอลลารสหรัฐเปนเงินบาท (USD to THB) 
ที่ระดับรอยละ 20 ของมูลคาเงินลงทุน
ตางประเทศเทียบเทาเงินสกุลดอลลารสหรัฐ 
(Dollar Equivalent) โดยใหมีผลตั้งแตวันที่ 
1 กุมภาพันธ 2562 เปนตนไป

-  อนุมัติใหขยายชวงอัตราสวน (Hedging 
Range) สําหรับการบริหารอัตราแลกเปล่ียน
สินทรัพยตางประเทศกลุม Safety Assets 
(Fully-hedged Benchmark) ระหวาง
สกุลท่ีไมใชดอลลารสหรัฐกับดอลลารสหรัฐ 
(Non USD to USD) และระหวางสกลุดอลลาร
สหรัฐกับสกุลบาท (USD to THB) จากเดิม
รอยละ 85 - 100 เปนรอยละ 50 - 100 ตัง้แต
วันที่ 1 กรกฎาคม 2562 เปนตนไป จนกวา 
กบข. จะนาํแนวทางการบรหิารอัตราแลกเปล่ียน
ทีอ่ยูระหวางทดสอบเสนอเพือ่พจิารณาภายใน
เดือนตุลาคม 2562 

  2.3 อนุมัติผลการคัดเลือกผูจัดการสินทรัพย
ไพรเวทอิควิตี้ตางประเทศ (Global Private Equity) และ
ผลการคัดเลือกผูจดัการสนิทรัพยอสังหาริมทรัพยในตางประเทศ 
(Global Real Estate) ที่ กบข. ไดดําเนินการคัดเลือก
ตามหลักเกณฑที่ไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการ กบข.
  2.4 อนุมัติการลงทุนเพ่ิมในกองทุนโครงสราง
พื้นฐานเดิม ไดแก กองทุน J.P. Morgan Infrastructure 
Investments Fund (JPM-IIF) และกองทุน IFM Global 
Infrastructure Fund (IFM)
 3. การกล่ันกรองขอเสนอดานลงทุนอืน่ ๆ  กอนเสนอ
คณะกรรมการอนุมัติ 
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คณะอนุกรรมการสมาชิกสัมพันธ

 คณะอนุกรรมการสมาชิกสัมพันธ เปนคณะอนุกรรมการท่ีจัดตั้งขึ้นตามมาตรา 32 แหงพระราชบัญญัติ กบข. 
ประกอบดวย เลขาธิการ ก.พ. เปนประธานอนุกรรมการ ผูแทนกรมบัญชีกลาง ผูแทนกรมประชาสัมพันธ และผูแทนสมาชิก 
5 คน เปนอนุกรรมการ และเลขาธิการคณะกรรมการ กบข. เปนอนุกรรมการและเลขานุการ

อํานาจหนาที่
 1. เปนสื่อกลางระหวางกองทุนกับสมาชิก ตลอดจนเสริมสรางความรูความเขาใจแกสมาชิก
 2. เผยแพรขอมูล ขาวสาร และรายงานความคืบหนาของการจัดการกองทุน
 3. รับฟงความคิดเห็นและปญหาตาง ๆ จากสมาชิก
 4. พิจารณาเสนอแนะตอคณะกรรมการเกี่ยวกับการจัดสวัสดิการและสิทธิประโยชนอื่นใหแกสมาชิก
 5. ปฏิบัติการในเรื่องอื่นใดตามที่คณะกรรมการมอบหมาย

 1. หมอมหลวงพัชรภากร เทวกุล  เลขาธิการ ก.พ. 
   ประธานอนุกรรมการ

 2. นางสาวนิภา ลําเจียกเทศ  ผูแทนกรมบัญชีกลาง 

 3. นายดุสิต สิงหคีรี  ผูแทนกรมประชาสัมพันธ 

 4. นายประจวบ สวัสดิประสงค   ผูแทนสมาชิก

 5. รองศาสตราจารยเริงรณ ลอมลาย   ผูแทนสมาชิก

 6. นายศุภกิจ แยมประชา  ผูแทนสมาชิก

 7. พันตํารวจเอกหญิง บุญเรียบ อุชุภาพ  ผูแทนสมาชิก

 8. นายสิทธิพร เศาวภายน  ผูแทนสมาชิก

 9. นายวิทัย รัตนากร  เลขาธิการคณะกรรมการ กบข.   
   อนุกรรมการและเลขานุการ

รายชือ่คณะอนุกรรมการสมาชกิสัมพนัธ  ณ วนัที่ 30 เมษายน 2563 
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การประชุม 
 ป 2562 คณะอนุกรรมการสมาชิกสมัพนัธมกีารประชุม
รวม 4 คร้ัง อนุกรรมการเขารวมประชุมเฉล่ียรอยละ 83.33

ผลงานสําคัญ 
 1. รบัทราบผลการดําเนนิงานดานสมาชกิ ตามแผน
ยุทธศาสตรและแผนงาน ประจําป 2561 และรับทราบแผนการ
ดําเนินงานและงบประมาณดานสมาชิก ประจําป 2562 
ตามท่ีคณะกรรมการ กบข. ไดอนุมัติแลว ประกอบดวย
แผนยุทธศาสตรดานสมาชิก 8 แผนงาน โดยคณะอนุกรรมการฯ 
ไดใหความเห็นและขอเสนอแนะแก กบข. ในการขยายผล
และเพ่ิมโอกาสความสําเร็จของการบริหารจัดการงานสมาชิก
ยุคใหมดวยระบบงานดิจิทัลดานตาง ๆ ไดแก งานบริการ
สมาชิก การสื่อสารสมาชิก การจัดสวัสดิการ รวมถึงระบบ
งานทะเบียนและฐานขอมูลสมาชิก 
 2. เห็นชอบแนวทางการขยายผลการจัดสงใบแจง
ยอดเงินสมาชิกทางอีเมล (e-Statement) ตามที่ กบข. 
เสนอใหมีการสงอีเมลไปถึงสมาชิกจํานวน 283,101 ราย 
ที่มีขอมูลอีเมลแอดเดรสถูกตองพรอมใชงานในฐานขอมูล
สมาชิก กบข. เพ่ือเชิญชวนใหสมาชิกแจงยืนยันการรับ 
e-Statement สวนสมาชิกอีกจํานวน 526,987 ราย 
ให กบข. ขอความรวมมือไปยังสวนราชการตนสังกัด 
เพือ่ขอทราบขอมลูอเีมล และปรบัปรุงขอมลูทีม่อียูใหถกูตอง 
โดยมีอนุกรรมการสมาชิกสัมพันธชวยอํานวยความสะดวก 
และประสานงานแจงหนวยงานในสังกัดที่รับผิดชอบ 
 3. รับทราบรายงานความกาวหนารายไตรมาสของ
งานตามแผนงานดานสมาชกิ ประจาํป 2562 รวม 8 แผนงาน 
ไดแก (1) การใหบริการ End-to-End-Service on 
Mobile Platform (2) การใหบริการเคร่ืองมือวางแผน
การเงินเพ่ือการเกษียณเปนรายบุคคล (Personalized 
Pension Dashboard) (3) การใช Data Analytics เพื่อ
การวิเคราะหและใหบริการสมาชิก (4) การใหบริการ
ตอบขอมลูสมาชิกแบบอัตโนมัต ิ(Chatbot)  (5) การเสรมิสราง
ความผูกพันของสมาชิก (Engagement) ที่มีตอ กบข. 
(6) การใหบริการขอมูลทางการเงิน (Financial Assistance 
Service) (7) การสรางดัชนีความมั่นคงทางการเงินเพ่ือ
การเกษยีณ (Retirement Readiness Index) (8) การจัดหา
สวสัดกิาร (Happy Retirement) โดยคณะอนกุรรมการฯ ไดให
ความเห็นและขอเสนอแนะแก กบข. ในการดําเนินงาน
ดานตาง ๆ ไดแก 

- การรณรงคสงเสริมใหสมาชิกใชบริการ My GPF 
Application และบริการดิจิทัล กบข. 

- แนวทางการจัดงานประชุมใหญผูแทนสมาชิก 
- แนวทางการยกเลิกบัตรสมาชิกแบบพลาสติก 
- การใชวธิสีือ่สารผานสมาชิกทีส่ามารถเปนตวัแทน

การสงตอขอมลูขาวสาร กบข. ผานโซเชียลมีเดยี
ภายในสวนราชการ

- การเพิม่โอกาสเขาถงึสมาชิกดวยการเขารวมออก
บูทหรือบรรยายในการประชุม/อบรม/สัมมนา
ของสวนราชการ รวมถงึการกําหนดสมาชิกกลุม
เปาหมายของหลักสูตรฝกอบรม

- แนวทางการสํารวจความพึงพอใจของสมาชิก
ตอการเปลี่ยนแปลงบริการของ กบข. 

- แนวทางการดําเนินการในการจัดประชุมเลือก
ผู แทนเปนอนุกรรมการสมาชิกสัมพันธตาม
มาตรา 32 แหงพระราชบัญญัติ กบข. และ
การปฏิบัติหนาที่ของคณะอนุกรรมการฯ ตาม
กฎหมาย 

- การแกไขพระราชบัญญัติ กบข. ใหสมาชิก
สามารถออมเพิ่มไดถึงรอยละ 30 

- การสงเสริมความรูความเขาใจทางการเงิน และ
การตระหนักถึงความสําคัญของการวางแผน
เกษียณ เพื่อหาแนวทางเพิ่มจํานวนสมาชิกออม
เพิ่มและเลือกแผนการลงทุน 

 4. รับทราบข อ เสนอแนะและความคิดเห็น
ของสมาชิกท่ีมีตอการดําเนินงานของ กบข. รายไตรมาส 
ประจําป 2562 และการตอบกลับ ชี้แจง รวมถึงแนวทาง
การรับความเหน็ของสมาชกิเพือ่ปรบัปรงุพฒันาประสทิธภิาพ
การดําเนินงานของ กบข. ในประเด็นที่สําคัญ เชน 

- ขอเสนอแนะการจัดสวัสดิการท่ีตอบโจทย
ความตองการสมาชิก 

- ขอเสนอแนะการพัฒนาบริการของ My GPF 
Application 

- ขอเสนอแนะการจัดทําสื่อเผยแพรและชองทาง
การสื่อสาร 

- ขอเสนอแนะการปรับปรุงใบแจงยอดเงนิสมาชกิ 
- ขอเสนอแนะดานแนวทางการลงทุน และการให

ขอมูลดานการลงทุนแกสมาชิก
- ขอเสนอแนะตอการจัดงานประชุมใหญผูแทน

สมาชิก 
- ขอเสนอแนะการปรับสูตรคํานวณบํานาญของ

สมาชิก 
- ขอเสนอแนะการจัดกิจกรรมบรรยายฝกอบรม
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คณะอนุกรรมการตรวจสอบ

อํานาจหนาที่โดยสังเขป
 1. สอบทานงบการเงิน ความมีประสิทธิผลของการจัดการความเส่ียง ระบบการควบคุมภายใน และระบบ
การตรวจสอบภายใน การปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับและจรรยาบรรณ
 2. อนุมัติงบการเงินรายไตรมาส
 3. กํากับดูแลการปฏิบัติหนาที่ของฝายตรวจสอบภายในใหปฏิบัติตามมาตรฐานการตรวจสอบและจรรยาบรรณ
ของวิชาชีพผูตรวจสอบ รวมทั้งมีความเปนอิสระและสามารถปฏิบัติงานตรวจสอบไดอยางมีประสิทธิผล 
 4. ปฏบิตัหินาทีอ่ืน่ใดตามทีค่ณะกรรมการมอบหมาย

 1. นายภูมิศักดิ์ อรัญญาเกษมสุข  ประธานอนุกรรมการ 

 2. นายวงศสกุล กิตติพรหมวงศ อนุกรรมการ 

 3. นายภพ เอครพานิช อนุกรรมการ 

 4. นายไสว สารีบท อนุกรรมการ 

 5. นายสุพจน ศรีงามเมือง อนุกรรมการ 

 6. นายเพิ่มศักดิ์ วงศพัชรปกรณ ที่ปรึกษา

 7. นางปณียา ตันฑเกษม  ผูอํานวยการฝายตรวจสอบภายใน  
   เลขานุการ

รายชือ่คณะอนุกรรมการตรวจสอบ ณ วนัที่ 30 เมษายน 2563

การประชมุ 
 ป 2562 มกีารประชุมรวม 7 คร้ัง อนุกรรมการเข ารวมประชมุเฉลีย่ร อยละ 85.71

ผลงานสาํคัญ 
 ปรากฏตามรายงานจากคณะอนุกรรมการตรวจสอบ
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คณะอนกุรรมการกฎหมาย

อํานาจหนาที่
 1. พิจารณาใหคําปรึกษาแนะนําดานกฎหมายที่เกี่ยวกับกิจการของ กบข.
 2. พิจารณาตรวจสอบและกล่ันกรองสาระสําคัญของรางกฎหมาย ขอบังคับ ระเบียบ ประกาศ หรือคําส่ัง
ของกองทุนบําเหน็จบํานาญขาราชการใหสอดคลองกับหลักการและเจตนารมณ
 3. ปฏบิตัหินาทีอ่ืน่ใดตามทีค่ณะกรรมการมอบหมาย 

การประชมุ 
 ป 2562 มกีารประชุมรวม 5 ครัง้ อนุกรรมการเขารวม
ประชุมเฉลี่ยรอยละ 90

 1. นายวิษณุ วรัญู    ประธานอนุกรรมการ 

 2. นายวงศสกุล กิตติพรหมวงศ อนุกรรมการ

 3. นายภพ เอครพานิช  อนุกรรมการ

 4. นางพรทิภา ไสวสุวรรณวงศ อนุกรรมการ

 5. นายนภดล เภรีฤกษ  ผูแทนสํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา

 6. นายวิทัย รัตนากร  เลขาธิการคณะกรรมการ กบข.   
   อนุกรรมการ 

 7. นายสุจินดา สุขุม  ผูอํานวยการอาวุโสฝายกฎหมาย 
   เลขานุการ

รายชือ่คณะอนุกรรมการกฎหมาย ณ วนัที่ 30 เมษายน 2563

ผลงานสาํคัญ 
 1. การพิจารณาใหความเห็นในการแกไขระเบียบ 
ขอบังคับ ประกาศคณะกรรมการ กอนเสนอคณะกรรมการ
อนุมัติ จํานวน 2 ฉบับ ไดแก (ราง) ระเบียบคณะกรรมการ 
กบข. วาดวยคาใชจายในการเดินทาง (ฉบับท่ี..) พ.ศ. .... 
และ (ราง) ขอบงัคบัคณะกรรมการ กบข. วาดวยการพนกังาน 
(ฉบับที่..) พ.ศ. ....  
 2. อื่น ๆ เชน การใหคําปรึกษาขอกฎหมาย เชน 
วาระการดํารงตําแหนงของกรรมการผู ทรงคุณวุฒิใน
คณะกรรมการ กบข. แนวทางดําเนินการกรณีอนุกรรมการ
สมาชิกสัมพันธพนจากตําแหนงตามวาระ แตไมสามารถ
จัดการเลือกผูแทนสมาชิกใหดํารงตําแหนงแทน เปนตน
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คณะอนกุรรมการบริหารความเส่ียง

อํานาจหนาที่พิจารณากลั่นกรอง และเสนอแนะเรื่องการบริหารความเสี่ยงของกองทุน
แกคณะกรรมการ กบข. ดังตอไปนี้
 1. กรอบนโยบายการบริหารความเสี่ยงและระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได (Risk Appetite) ซึ่งครอบคลุมความเสี่ยง
โดยรวมของกองทุน ทั้งความเสี่ยงดานกิจการสํานักงานและความเสี่ยงดานการบริหารเงินกองทุน 
 2.  วิธีการประเมินและทบทวนความเพียงพอ รวมท้ังความมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลของระบบการบริหาร
ความเสี่ยงของกองทุน
 3. กลยุทธ แนวปฏิบัติ หรือมาตรการในการบริหารความเสี่ยง รวมถึงการติดตามกํากับดูแล เพื่อใหมั่นใจวา
การปองกันความเส่ียงของกองทุนอยูในระดับที่กําหนดและสอดคลองกับนโยบายการบริหารความเสี่ยงท่ีไดรับอนุมัติจาก
คณะกรรมการ
 4. แนวทางการสงเสริมใหเกิดวัฒนธรรมในการบริหารความเส่ียงทั้งในระดับสํานักงานและระดับคณะกรรมการ 
และคณะอนุกรรมการ รวมถึงการกําหนดมาตรการที่เอื้อใหเกิดความถูกตองและความเปนอิสระในการตรวจวัด ควบคุม 
และรายงานความเสี่ยง เพื่อใหการติดตามและประเมินความเสี่ยงทั้งองคกรมีประสิทธิภาพ
 5. ปฏบิตัหินาทีอ่ืน่ใดตามทีค่ณะกรรมการมอบหมาย

 1. นายธีรนันท ศรีหงส   ประธานอนุกรรมการ

 2. นายเมธี สุภาพงษ อนุกรรมการ

 3. นายวิษณุ วรัญู อนุกรรมการ

 4. ผูชวยศาสตราจารยอชิตพล ศศิธรานุวัฒน อนุกรรมการ

 5. พลอากาศโท ตรีพล อองไพฑูรย อนุกรรมการ

 6. นางสาวพศุตมณิชา จําปาเทศ อนุกรรมการ

 7. นายวิทัย รัตนากร  เลขาธิการคณะกรรมการ กบข.   
   อนุกรรมการ

 8. นายแมน ชุติชูเดช  รองเลขาธิการ กลุมงานบริหารความเสี่ยง   
   เลขานุการ

รายชือ่คณะอนุกรรมการบริหารความเส่ียง ณ วนัที่ 30 เมษายน 2563
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การประชมุ 
 ในป 2562 มีการประชุมรวม 3 ครั้ง อนุกรรมการ
เขารวมประชุมเฉลี่ยรอยละ 66.67

ผลงานสาํคัญ 
 1. กํากับและติดตามใหสํานักงานมีการบริหาร
ความเสี่ยงที่เหมาะสม 
 2. พจิารณาตัวช้ีวดัความเสีย่ง (Key Risk Indicator) 
ระดับองคกร รวมถึงกําหนดเกณฑระดับความเสี่ยง
ที่ยอมรับได (Risk Appetite) และเกณฑคาเบี่ยงเบนของ
ระดับความเส่ียงที่ยอมรับได (Risk Tolerance) สําหรับ
แตละตัวช้ีวัดความเสี่ยงเพื่อเป นข้ันตอนการติดตาม 
เฝาระวัง และตอบสนองตอความเส่ียงตาง ๆ ทั้ง 5 ดาน 
ไดแก 1. ความเสี่ยงดานยุทธศาสตร 2. ความเสี่ยงดาน
การลงทุน 3. ความเส่ียงดานชื่อเสียง 4. ความเส่ียงดาน
ปฏบิตังิาน และ 5. ความเสีย่งดานการปฏบิตัติามกฎระเบียบ 
โดยมกีารทบทวนตวัช้ีวดัความเส่ียงเปนประจําทกุป สาํหรับ
ป 2562 ไดมีการปรับปรุงตัวช้ีวัดความเสี่ยงระดับองคกร 
และเสนอคณะกรรมการเพื่ออนุมัติ และใชในการรายงาน
สถานะความเสี่ยงรายเดือนของ กบข. ตอคณะกรรมการ
เปนประจําทุกเดือน
 3. พิ จารณาการทบทวนแมบทการบ ริหาร
ความเส่ียงของ กบข . เพื่อใหโครงสรางการบริหาร
ความเส่ียงมีความครบถวนยิ่งขึ้นเปนปจจุบัน สอดคลอง
กับการเปลี่ยนแปลงทางกฎหมาย ระเบียบที่สําคัญ รวมถึง
สภาพแวดลอมการทาํงานตามหลักเกณฑกระทรวงการคลงั
วาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการควบคุมภายใน
สําหรับหนวยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 เพื่อใหสอดคลองกับ
ประกาศคณะกรรมการกองทุนบําเหน็จบํานาญขาราชการ
เร่ือง นโยบายธรรมาภิบาลการลงทุนใหมกีารคํานึงถึงปจจัย
ดานสิ่งแวดลอม สังคมและธรรมาภิบาล (ESG) เขามา
พิจารณาประกอบ และไดปรับแนวทางบริหารความเสี่ยง
ดานทุจริตใหสอดคลองกับโครงการประเมินคุณธรรม
และความโปรงใสในการดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐ 
(ITA) รวมถึงการแบงแยกอํานาจหนาท่ีความรับผิดชอบ
ในการลงทุน (Segregation of Duty & Check and 
Balance) ใหชัดเจนขึ้นในงานดานลงทุนระหวางหนาท่ี
การจัดสัดสวนการลงทุน (Allocation) และการคัดเลือก
หลักทรัพย (Selection) ที่จะลงทุน เสนอคณะกรรมการ
อนุมัติ เพื่อใชเปนเกณฑในการบริหารจัดการความเส่ียง
ขององคกรตอไป 

 4. รับทราบรายงานผลการประเมินความเส่ียงดาน
ปฏิบัติการและการควบคุมภายในประจําป 2561 และแผน
ปรบัปรงุมาตรการบริหารความเส่ียงป 2562 ซึง่ กบข. ไดให
ผู บริหารฝายงานเจาของความเส่ียงประเมินความเส่ียง
และการควบคุมภายในประจําป 2561 ดวยตนเอง โดยมี
ฝายบริหารความเส่ียงองคกร ฝายกํากับกิจกรรมองคกร 
และฝายตรวจสอบภายในสอบทานผลการประเมินตนเอง
ของทกุฝายงาน ทัง้น้ีการประเมินความเส่ียงและการควบคุม
ภายในดังกลาว เปนการปฏิบัติตามแนวทางท่ีกําหนด
ในหลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐานและ
หลกัเกณฑปฏบิตักิารควบคุมภายในสาํหรบัหนวยงานของรัฐ 
พ.ศ. 2561
 5. รับทราบรายงานผลการประเมินความเส่ียง
ดานปฏิบัติการและการควบคุมภายใน และแผนปรับปรุง
มาตรการบริหารความเสี่ยง รายงานสถานะความเสี่ยงดาน
การลงทุนในมิติตาง ๆ 
 6. รับทราบรายงานสถานะความเสี่ ย งและ
ประสิทธิผลของการบริหารจัดการความเสี่ยงตาง ๆ ตาม
ความเสี่ยงหลักของ กบข. 5 ประเภท ไดแก 1. ความเสี่ยง
ดานยุทธศาสตร 2. ความเสี่ยงดานการลงทุน 3. ความเสี่ยง
ดานชื่อเสียง 4. ความเสี่ยงดานปฏิบัติงาน 5. ความเสี่ยง
ดานการปฏิบัติตามกฎระเบียบ
  7. รับทราบผลการศึกษาการจัดทํา Risk Factor 
Model เพื่อศึกษาถึงผลกระทบของปจจัยความเส่ียง
ดานตาง ๆ ที่สําคัญ อันไดแก US 2-10Y yield, PMI, 
Oil price, ADXY index และ VIX index ที่มีผลตอ
ผลตอบแทนกองทุนในสินทรัพยแตละประเภท เพ่ือนํามา
เพิ่มประสิทธิภาพในการพยากรณและจัดสัดสวนการลงทุน
ตอไป 
 8. รับทราบการเตรียมความพรอมภายในองคกร
เรื่องการแกไขปญหาการทุจริตเก่ียวกับการประเมิน
การรับรูของบุคลากรภายในหนวยงานตอการแกไขปญหา
การทุจริต โดยไดจัดการบรรยายเพ่ือใหพนักงานเกิด
ความรูความเขาใจเรื่องทุจริตและการบริหารความเสี่ยง
การทุจริตภายในสํานักงาน ในการเขารวมโครงการประเมิน
คุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงานของหนวยงาน
ภาครัฐ (ITA)
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คณะอนกุรรมการธรรมาภิบาล

อํานาจหนาที่
 1. กาํหนดหรือทบทวนนโยบายการกํากับดูแลกิจการของกองทุนใหเปนไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดซีึง่เปน
ที่ยอมรับ และเสนอความเห็นตอคณะกรรมการ
 2. พิจารณาผลการปฏิบัติตามนโยบายการกํากับดูแลกิจการของกองทุน และเสนอความเห็นตอคณะกรรมการ
เกี่ยวกับการปรับปรุงการกํากับดูแลกิจการตามความจําเปน
 3. ปฏบิตัหินาทีอ่ืน่ใดตามทีค่ณะกรรมการมอบหมาย

 1. นายเสร ีนนทสูติ   ประธานอนุกรรมการ 

 2. นายปกรณ นิลประพันธ อนุกรรมการ 

 3. นางจันทรเพ็ญ อานามวัฒน อนุกรรมการ 

 4. พลอากาศโท ตรีพล อองไพฑูรย อนุกรรมการ 

 5. พันตํารวจเอก กัมพล ลีลาประภาภรณ อนุกรรมการ 

 6. นางพรทิภา ไสวสุวรรณวงศ อนุกรรมการ 

 7. นายวิทัย รัตนากร  เลขาธิการคณะกรรมการ กบข.   
   อนุกรรมการ

 8. นายศุภวิท โชติวิท  ผูอํานวยการอาวุโส ฝายวิเคราะหการลงทนุ 
   รักษาการในตําแหนงผูอํานวยการฝายธรรมาภิบาล
   เลขานุการ

รายชือ่คณะอนุกรรมการธรรมาภิบาล ณ วนัที่ 30 เมษายน 2563 
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การประชมุ 
 ป 2562 มีการประชุมรวม 3 คร้ัง อนุกรรมการ
เขารวมประชุมเฉลี่ยรอยละ 70.37

ผลงานสาํคัญ 
 1. กํากับดูแลการปฏิบัติงานใหเปนไปตามนโยบาย
การกํากับดูแลกิจการ หลักจรรยาบรรณและระเบียบ
การทําธุรกรรมหลักทรัพยของพนักงานโดยเครงครัด 
รวมท้ังใหความสําคัญกับการดําเนินงานอยางโปรงใส
โดยสนับสนุนให กบข. เขารวมโครงการประเมินคุณธรรม
และความโปรงใสในการดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐ 
(ITA) และตดิตามความคืบหนาในการดําเนนิงานเปนประจํา
 2. กํากับดูแลการปฏิบัติงานใหเปนไปตามนโยบาย
การกํากับดูแลกิจการ หลักจรรยาบรรณและระเบียบ
การทําธุรกรรมหลักทรัพยโดยเครงครัด และกํากับดูแลให 
กบข. ปฏิบัติตามนโยบายธรรมาภิบาลการลงทุนสําหรับ
ผูลงทุนสถาบัน (Investment Governance Code for 
Institutional Investors: I Code) ของสาํนักงาน ก.ล.ต.    
 3. เห็นชอบในหลักการทบทวนนโยบายตอตาน
ทุจริตและประพฤติมิชอบ พ.ศ. 2556 ใหชัดเจนและ
ครอบคลมุตามเกณฑการประเมนิคุณธรรมและความโปรงใส 
(ITA) ของสํานักงาน ป.ป.ช.

 4. เห็นชอบการประเมินผลการปฏิบัติ ตาม
นโยบายการกํากับดูแลกิจการประจําป 2562 สรุปไดวา
มีการดําเนินการครบถวนและไมปรากฏวามีการกระทํา
ฝาฝนหลักจริยธรรม จรรยาบรรณ และกฎระเบียบของ 
กบข. และเห็นชอบผลการพิจารณาทบทวนนโยบาย
การกํากับดูแลกิจการวายังมีความเหมาะสม
 5. กํากับดูแลให กบข. มีการลงทุนอยางรับผิดชอบ 
(Responsible Investment) เพ่ือสงเสริมใหบริษทัท่ี กบข. 
ลงทุนเติบโตอยางย่ังยืนและสรางผลตอบแทนระยะยาว
ใหแกผูถือหุน โดยติดตามผลการดําเนินงานดานการลงทุน
อยางรับผิดชอบเปนประจํา ไดแก ผลการดาํเนินงานกองทนุ 
ESG-Focused Portfolio การนําปจจัย ESG มาใช
ประกอบการวิเคราะหและตัดสินใจลงทุน กําหนดใหปจจัย 
ESG เปนหนึง่ในปจจยัทีใ่ชคดัเลอืกผูจดัการกองทุนภายนอก 
ความรวมมือกับกลุมนักลงทุนสถาบันในการกําหนด
หลักเกณฑการพิจารณา Negative List การเขารวม
ประชุมหารือเพื่อสงเสริมการดําเนินธุรกิจอยางรับผิดชอบ 
(Engagement) กับบริษัทตาง ๆ ติดตามความคืบหนา
การกําหนดจุดยนืของ กบข. ตอบรษิทัทีม่ปีระเด็นดาน ESG 
รวมท้ังไดเขารวมประชุมออกเสียงลงคะแนนในการประชุม
ผูถอืหุนของบริษัทที่ กบข. ลงทุนทุกบริษัทดวย
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การประชมุ 
 ป 2562 มีการประชุมรวม 3 ครั้ง อนุกรรมการเขารวมประชุมเฉลี่ยรอยละ 76.19

ผลงานสาํคัญ 
 1. พิจารณากลั่นกรองและเสนอความเห็นเพื่อประกอบการพิจารณาอนุมัติของคณะกรรมการ ในเรื่องคาตอบแทน 
สวัสดิการและสิทธิประโยชนของพนักงาน เชน การขึ้นเงินเดือนพนักงาน  เปนตน 
 2. พจิารณาเสนอความเหน็ตอคณะกรรมการ เกีย่วกับหลักเกณฑการประเมินผลการปฏิบัติงานของเลขาธิการ 
 3. พิจารณาโครงสรางเงินเดือนใหมของสํานักงาน

คาตอบแทนอนุกรรมการ
 กบข. จายคาตอบแทนใหอนกุรรมการ ตามหลักเกณฑและอัตราท่ีกาํหนดในประกาศกระทรวงการคลัง เรือ่ง หลกัเกณฑ
และอัตราคาตอบแทนของกรรมการและอนุกรรมการ กบข. ลงวันที่ 27 ตุลาคม 2547 ซึ่งประกาศดังกลาวคณะรัฐมนตรี
เปนผูใหความเห็นชอบ สาระสําคัญคือ กบข. จะจายคาตอบแทนเปนรายเดือนเฉพาะเดือนท่ีเขาประชุม หากเดือนใด
มีการประชุมแตไมเขารวมประชุมจะงดจาย

 1. หมอมหลวงพัชรภากร เทวกุล  ประธานอนุกรรมการ 

 2. นายลวรณ แสงสนิท อนุกรรมการ 

 3. นายเสรี นนทสูติ อนุกรรมการ 

 4. นายสุทธิ สุโกศล อนุกรรมการ 

 5. พันตํารวจเอก กัมพล ลีลาประภาภรณ อนุกรรมการ 

 6. นางจันทรเพ็ญ อานามวัฒน อนุกรรมการ 

 7. นายวิทัย รัตนากร  เลขาธิการคณะกรรมการ กบข.   
   อนุกรรมการ

 8. นางอมรวรรณ เทศทอง  ผูอํานวยการฝายบริหารทรัพยากรบุคคล 
   รักษาการในตําแหนงผูอํานวยการฝายเลขานุการองคกร
   เลขานุการ  

รายชือ่คณะอนุกรรมการประเมินผลงานและพิจารณาคาตอบแทน ณ วนัที่ 30 เมษายน 2563

ประธานอนุกรรมการ 5,000

อนุกรรมการ 4,000

คาตอบแทน (บาท/เดือน)

 ป 2562 กบข. จายคาตอบแทนการเขารวมประชุมอนุกรรมการทุกคณะ จํานวน 0.89 ลานบาท

คณะอนกุรรมการประเมินผลงานและพิจารณาคาตอบแทน
อํานาจหนาที่
 1. กําหนดหลักเกณฑการประเมินผลงานของเลขาธิการเพื่อเสนอคณะกรรมการ
 2. พจิารณาประเมินผลงานของเลขาธิการและเสนอความเห็นตอคณะกรรมการ พรอมขอเสนอเรือ่งคาตอบแทนของเลขาธิการ
 3. พิจารณาวางแผนสืบทอดงานในตําแหนงเลขาธิการและเสนอความเห็นตอคณะกรรมการ
 4. พจิารณาโครงสรางคาตอบแทนและผลประโยชนอืน่ ๆ  ตลอดจนคาตอบแทนและโบนัสประจําป และเสนอความเห็น
ตอคณะกรรมการ



คณะอนุกรรมการตรวจสอบ กบข. ประกอบดวย
กรรมการ 5 ทาน และทีป่รกึษา 1 ทาน โดยมอีาํนาจหนาทีแ่ละ
ความรับผิดชอบตามกฎบัตรคณะอนุกรรมการตรวจสอบ
ทีไ่ดรบัมอบหมายจากคณะกรรมการ กบข. ในการสอบทาน
ใหรายงานทางการเงินมีความถูกตอง ครบถวน นาเช่ือถือ
และเปดเผยขอมูลตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
สอบทานความมีประสิทธิผลของการจัดการความเส่ียง 
การควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน และการกํากับ
การปฏบิตัติามกฎหมาย ระเบียบ ขอบงัคบัและจรรยาบรรณ
ที่เกี่ยวของ รวมถึงการตรวจสอบขอรองเรียนและการแจง
เบาะแสเพื่อให กบข. มีการกํากับดูแลกิจการที่ดี

ในรอบป 2562 มกีารประชมุรวม 7 คร้ัง ไดปฏบิตังิาน
ตามขอบเขตอํานาจหนาที่ที่ระบุไวในกฎบัตรและรายงาน
การปฏิบัติหนาที่ใหคณะกรรมการ กบข. ทราบเปน
รายไตรมาส และรายงานทันทีเมื่อมีขอสังเกตท่ีสําคัญ 
ซึ่งมีสาระสําคัญในการปฏิบัติหนาที่ ดังนี้ 

1. พจิารณาสอบทานงบการเงินประจาํปสิน้สุดวันท่ี 
31 ธันวาคม 2562 และอนุมัติงบการเงินรายไตรมาส
ของ กบข. และงบการเงินรวมของ กบข. และบริษัทยอย 
โดยมีความเห็นสอดคลองกับผูสอบบัญชีวางบการเงิน
ไดจัดทําข้ึนโดยถูกตองตามท่ีควรในสาระสําคัญตามมาตรฐาน
การรายงานทางการเงินและมีการเปดเผยขอมูลอยาง
เพียงพอ ซึ่งไดเชิญผูสอบบัญชีและฝายจัดการเขารวม
ประชุม รวมท้ังมีการประชุมรวมกับผูสอบบัญชีโดยไมมี
ฝายจัดการ เพ่ือปรึกษาหารืออยางอิสระในการปฏิบัติงาน
ของผูสอบบญัชี นอกจากนีค้ณะอนุกรรมการตรวจสอบไดให
ขอแนะนําหลายประการ อาทิ แนะนําเรื่องการวัดมูลคา
เงินลงทุนของกองสมาชิกเพ่ือลดความผันผวนของตลาด 
โดย กบข. อาจพิจารณาวัดมูลคาเงินลงทุนดวยราคาทุน
ตัดจําหนาย ซ่ึงมาตรฐานการรายงานทางการเงิน เร่ือง เคร่ืองมือ
ทางการเงิน กําหนดใหทําได ตางจากมาตรฐานฉบับเดิม
ที่กําหนดใหตองวัดคาเงินลงทุนดวยมูลคายุติธรรมเทานั้น 
แนะนําวิธีการส่ือสารกับสมาชิกใหมีความเขาใจขอมูลการลงทุน
และผลตอบแทนจากการลงทนุ แนะนาํใหเตรยีมความพรอม
รองรับการจัดทํางบการเงินใหเปนไปตามมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงนิ กลุมเคร่ืองมือทางการเงนิ เพือ่ใหมัน่ใจวา กบข. 
จะสามารถปฏิบัติตามมาตรฐานฯ ไดอยางครบถวนถูกตอง
ทันในวันที่ 1 มกราคม 2563 นอกจากนี้ ขอใหประสานงาน
กับผูสอบบัญชีชวยสื่อสารเรื่องท่ีสําคัญ เชน ขอบเขต
แผนการตรวจสอบ ประเด็นสําคัญท่ีพบจากการตรวจสอบ 
หรือระบบการควบคุมภายใน เปนตน ใหคณะอนุกรรมการ
ตรวจสอบไดรบัทราบเพือ่ใหมกีารกํากบัดแูลอยางเหมาะสม

2. การพิจารณาความเหมาะสมของคาธรรมเนียม
การปฏิบัติงานสอบบัญชีประจําป 2563 โดยเสนอแนวทาง
ที่เหมาะสมในการปรับลดคาธรรมเนียมโดยรวมแตยังคง
ความถูกตองและความนาเช่ือถือของรายงานทางการเงิน และ
นําเสนอความเห็นตอคณะกรรมการ กบข. เพ่ือพิจารณาอนุมัติ

(นายภูมิศักดิ์ อรัญญาเกษมสุข)
ประธานอนุกรรมการตรวจสอบ

รายงานคณะอนุกรรมการตรวจสอบ

3. สอบทานความมีประสิทธิผลและความเพียงพอ
ของการจัดการความเสี่ยงและระบบการควบคุมภายใน 
โดยไดรับทราบประเด็นการตรวจสอบท่ีสําคัญและติดตาม
การดําเนินการแกไขอยางสม่ําเสมอ และรับทราบรายงาน
ผลการทดสอบเจาะระบบงานสารสนเทศ อนุมัติแผน
การตรวจสอบประจําปของฝายตรวจสอบภายในใหครอบคลุม
กระบวนการปฏิบัติงานท่ีมีความเส่ียงสําคัญ รวมท้ังกํากับ
ดูแลใหมีการประเมินคุณภาพงานตรวจสอบภายในตาม
มาตรฐานสากลการปฏิบัติงานวิชาชีพตรวจสอบภายใน 

คณะอนุกรรมการตรวจสอบไดพิจารณาผลการประเมิน
และการจัดการความเสี่ยง และผลการประเมินระบบ
การควบคุมภายในของฝายงานตาง ๆ  ซ่ึงรวมถึงระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศตามหลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวย
มาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการควบคุมภายในสําหรับ
หนวยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 และติดตามผลการปรับปรุง
แกไข โดยมีความเห็นวาการควบคุมภายในและการจดัการ
ความเส่ียงของ กบข. โดยรวมอยูในเกณฑที่เหมาะสม 
และไมพบประเด็นหรือขอบกพรองที่เปนสาระสําคัญ

4.  สอบทานประสทิธิผลของระบบกาํกับการปฏบิตัิ
งานตามกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ และจรรยาบรรณ
ที่เกี่ยวของกับการดําเนินงานของ กบข. โดยมีความเห็นวา 
กบข. มกีารกาํกับดูแลใหปฏิบตัเิปนไปตามกฎหมาย ระเบยีบ
ทีเ่ก่ียวของ รวมถึงไดเสนอใหมกีารปรบัปรงุแกไขกฎระเบียบ
บางฉบับและศึกษากฎระเบียบใหม ๆ ที่เก่ียวของเพื่อให
การกํากับการปฏิบัติตามกฎหมายมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น

5. จัดใหมีชองทางการรายงานและตรวจสอบ
ขอเท็จจริงตามที่มีผูสงหนังสือรองเรียนและแจงเบาะแส 
โดยมีการรายงานผลการตรวจสอบพรอมท้ังขอเสนอแนะ
ใหคณะกรรมการ กบข. ทราบตามนโยบายการกํากับดูแล
กจิการของ กบข. ตลอดจนกํากบัดแูลใหมกีารปรบัปรงุแกไข 

6. ทบทวนกฎบัตรคณะอนุกรรมการตรวจสอบและ
กฎบัตรฝายตรวจสอบภายในใหครอบคลุมและสอดคลอง
กับหลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐานและ
หลักเกณฑปฏิบัติการตรวจสอบภายในสําหรับหนวยงาน
ของรัฐ พ.ศ. 2561 รวมถึงมีการประเมินตนเองของ
คณะอนุกรรมการตรวจสอบท้ังในภาพรวมและของรายบุคคล 
เพือ่เพ่ิมประสิทธภิาพและประสิทธผิลในการปฏบิตังิานของ
คณะอนุกรรมการตรวจสอบตามแนวทางการกํากับดูแล
กิจการของกองทุน โดยมีผลการประเมินอยูในเกณฑดี
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การบริหารความเสี่ยง กบข.

การกํากับดูแลกับระบบการบริหารความเสี่ยงของ กบข.

กองทุนบําเหน็จบํานาญขาราชการ (กบข.) ตระหนักถึงความสําคัญของการมีระบบบริหารจัดการบูรณาการเชิงรุก 
(Proactive Integrated Management) ที่มีประสิทธิภาพทั่วทั้งองคกร เพื่อนําพาองคกรใหสามารถบรรลุเปาหมาย
ทามกลางปจจัยแวดลอมทางธุรกิจที่เปลี่ยนแปลงผันผวนเชนทุกวันนี้ โดยคณะกรรมการไดอนุมัติใหนําหลัก iGRC ที่ดีมาใช 
ซึ่งหมายถึงการเปนองคกรที่มีการบูรณาการดานการกํากับดูแลท่ีดี (Good Governance) เขากับการบริหารความเส่ียง
ที่มีประสิทธิภาพ (Effective Risk Management) และการกํากับการปฏิบัติงานตามระเบียบกฎเกณฑอยางถูกตอง
และเหมาะสม (Regulatory & Policy Compliance) โดยมีการประสานนโยบาย การทํางาน การวิเคราะหขอมูล
อยางเปนระบบสอดคลองกันทั้งสามดาน ดวยการนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชเพ่ือเสริมประสิทธิภาพการทํางาน โดยมี
จุดมุงหมายเพื่อสรางมูลคาเพิ่มใหกับองคกรยิ่ง ๆ ขึ้นไป

ทั้งน้ี กบข. มีการบริหารจัดการความเสี่ยงในภาพรวมขององคกรท่ีจะสงผลกระทบตอการบรรลุวัตถุประสงคทาง
ยุทธศาสตร มีการกําหนด และทบทวนระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได (Risk Appetite) และคาเบี่ยงเบนของระดับความเสี่ยง
ที่ยอมรับได (Risk Tolerance) สําหรับแตละตัวช้ีวัดความเสี่ยงทุกป เพ่ือจะติดตามและตอบสนองตอการเปลี่ยนแปลง
ของความเส่ียงที่มีนัยสําคัญไดอยางทันทวงที และเกิดการตอบสนองตอความเส่ียงนั้น ๆ อยางเหมาะสม โดยไดรายงาน
สถานะความเสี่ยงตอผูบริหาร คณะอนุกรรมการ และคณะกรรมการ กบข. เปนประจําทุกเดือน

คณะกรรมการ กบข.

เลขาธิการ

คณะอนุกรรมการ
ธรรมาภิบาล

คณะอนุกรรมการ
จัดการลงทุน

ฝายสงเสริมการลงทุน
เพื่อความยั่งยืน

คณะอนุกรรมการ
บริหารความเสี่ยง

คณะอนุกรรมการ
ตรวจสอบ

กลุมงาน
บริหารความเส่ียง

ฝายงาน
เจาของความเส่ียง

คณะผูบริหารระดับสูง

ฝายตรวจสอบภายใน
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โครงสรางและวัฒนธรรมองคกร 

 กบข. ตระหนักถึงความสําคัญในการทําหนาที่ดูแล
รักษาผลประโยชนของสมาชิก จึงกําหนดนโยบายให
การดําเนินงานของ กบข. เปนไปตามมาตรฐานการกํากับดูแล
กิจการที่ดี หลักจริยธรรม จรรยาบรรณ โดยมีกระบวนการ
บรหิารจัดการความเส่ียง การกํากบัดแูลการปฏบิตังิานตาม
กฎระเบียบ และการควบคุมภายในเพ่ือใหการดําเนินงาน
เปนไปดวยความซ่ือสตัย รอบคอบ ระมัดระวังและปราศจาก
ความขัดแยงทางผลประโยชน จึงไดกําหนดโครงสรางของ
การควบคุมภายใน และการกํากับดูแลโดยมีคณะกรรมการ 
กบข. ทําหนาที่กําหนดนโยบาย ทิศทางการดําเนินงาน 
และกํากับดูแลการดําเนินงาน ซึ่งไดมีการมอบหมายหนาที่
ใหคณะอนุกรรมการชุดตาง ๆ อาทิ คณะอนุกรรมการ
ธรรมาภิบาล คณะอนุกรรมการบริหารความเส่ียง คณะ
อนุกรรมการจัดการลงทนุ และคณะอนกุรรมการตรวจสอบ 
ซึ่งประกอบไปดวยผู เชี่ยวชาญ และผูมีประสบการณ
เฉพาะทาง ทําหนาท่ีกํากับดูแล กล่ันกรอง ใหความเห็น
การดําเนินงานทีส่าํคัญในดานตาง ๆ  ตอคณะกรรมการ กบข. 
ซึง่ถอืเปนกลไกสนับสนนุการทํางานใหมปีระสทิธภิาพ มัน่ใจ
ไดวาครอบคลุมความเสี่ยงและประเด็นสําคัญที่เกี่ยวของ
ไวอยางครบถวน 
 นอกจากน้ี กบข. ยังปลูกฝงวัฒนธรรมใหผูบริหาร
และพนักงานในฐานะเจาของความเส่ียงมีความเขาใจ
และตระหนักถึงความสําคัญของการกํากับดูแลกิจการท่ีดี 
การบริหารความเสีย่ง การปฏิบตัติามกฎหมาย และระเบียบ
ที่เกี่ยวของอยางเครงครัด เพื่อใหมีบทบาทของการบริหาร
ความเสี่ยงในกระบวนการทํางานของตนเอง (Risk Owner 
as Risk Manager) ซึ่งจะสงผลใหเกิดประสิทธิภาพใน
การบริหารความเส่ียง เพราะฝายงานในฐานะเจาของความเส่ียง
เปนผูปฏบิตั ิมคีวามรอบรูในเน้ืองานยอมสามารถรบัรูปจจยัเสีย่ง
และสาเหตตุาง ๆ  ทีอ่าจทําใหงานไมบรรลุวตัถปุระสงค จงึเปน
ผูที่สามารถปองกันและบริหารจัดการความเส่ียงไดดีที่สุด 
โดยหลักการท่ี กบข. นาํมาใชเพ่ือใหเกิดความมัน่ใจวาจะบรรลุ
วตัถุประสงคทีก่าํหนดไวภายใตการบรกิารจดัการความเสีย่ง
ในทกุระดับอยางเหมาะสม ไดแก การจัดใหมกีารกํากับดูแล
ตามแนวปฏิบัติสากล Three Lines of Defense ดังนี้
 (1) ระดับหนวยธุรกิจ (First Line of Defense) 
การกําหนดใหมกีารแบงแยกหนาท่ีระหวางผูปฏิบตังิานและ
การควบคุมงาน การนําระบบงานมาใชเพ่ือเกิดการปฏิบัติ
งานทีถ่กูตอง และการจัดใหมกีารรายงานขอมลูทางการเงนิ 
การปฏิบัติงานที่สําคัญใหผูบริหารรับทราบอยูตลอดเวลา

 (2) การกํากับดูแลการปฏิบัติงานโดยหนวยงานทาง
ดานกํากับ (Second Line of Defense) เปนผูกําหนด
กรอบนโยบายการควบคุมภายในท่ีดใีหเปนไปตามมาตรฐาน 
และขอกําหนดทางกฎหมายที่เกี่ยวของ
 (3) หนวยงานตรวจสอบภายใน (Third Line of 
Defense) เปนหนวยงานอสิระท่ีรายงานตรงตอคณะอนกุรรมการ
ตรวจสอบ ทําหนาท่ีตรวจสอบ ประเมินความเพียงพอ
ของกระบวนการกํากับดูแล การบริหารความเส่ียง และ
การควบคุมของหนวยงานธุรกิจ รวมถึงหนวยงานกํากับ
ดูแลดวย
 ในการนี ้กบข. ในฐานะหนึง่ในนักลงทุนสถาบนัหลกั
ของประเทศ ไดตระหนกัถึงภาระหนาท่ีทีจ่ะตองลงทนุอยาง
รับผิดชอบเพื่อประโยชนระยะยาวของสมาชิก พรอมไป
กับการยกระดับการลงทุนของประเทศใหเปนที่นาเชื่อถือ
ในตลาดเงินตลาดทุนของโลก กบข. จึงใหความสําคัญกับ
การลงทุนโดยพิจารณาปจจัยดานสิ่งแวดลอม สังคม และ
ธรรมาภิบาล (ESG) ที่จะชวยสรางผลตอบแทนการลงทุน
ที่สมํ่าเสมอ และลดความเสี่ยงใหแกสมาชิกในระยะยาว 
และสงเสริมใหเกิดพัฒนาการท่ียั่งยืนของตลาดทุนอีกดวย 
โดย กบข. ไดสื่อสารและดําเนินการดานการลงทุนเพื่อ
สิ่งแวดลอม สังคม และธรรมาภิบาล (ESG Investment) 
อยางจรงิจังจนไดรบัยอมรับจากภาครัฐและภาคเอกชน และ
กลุมอุตสาหกรรมการลงทุนทั้งในประเทศและตางประเทศ
 ในป 2562 กบข. ในฐานะผูผลักดันดาน ESG ได
รวมกับนักลงทุนสถาบันรวม 32 ราย ประกาศเจตนารมณ
รวมลงนามแนวปฏิบตัิ “การระงับลงทุน” (Negative List 
Guideline) ในบริษัทจดทะเบียนท่ีมีประเด็นปญหา ESG 
ซึ่งการรวมตัวในครั้งนี้ นับเปนคร้ังแรกที่เกิดความรวมมือ
อยางเปนรูปธรรมของกลุ มนักลงทุนสถาบันช้ันนําของ
ประเทศไทย ทั้งนี้เพื่อยกระดับการลงทุนของประเทศไทย
สูการลงทุนอยางรับผิดชอบ (Responsible Investment) 
ตามมาตรฐานสากล นอกจากนี้ กบข. ยังไดบรรลุขอตกลง
รวมกับธนาคารโลก ในการจัดทําโครงการความรวมมือ
ทางเทคนคิดานการบรหิารเงนิทนุเพือ่ความยัง่ยนื (Technical 
Co-Operation on Sustainable Investment between 
Government Pension Fund and World Bank) 
โดยโครงการนี้ถือเปนความรวมมือแรกที่ธนาคารโลก
ให ความร วมมือกับกองทุนบํานาญในภูมิภาคเอเชีย
ตะวันออกเฉียงใต โดยมีเปาหมายรวมกันท่ีจะให กบข. 
เปนตนแบบของกองทุนในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต
ที่มีการบริหารจัดการเงินลงทุน โดยใชปจจัยดาน ESG 
อยางเต็มรูปแบบ
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ความเสี่ยงของ กบข.  

 กบข. ไดจัดทําแมบทการบริหารความเสี่ยงของ กบข. ขึ้นเพ่ือเปนหลักในการพัฒนาระบบบริหารความเสี่ยง 
โดยพิจารณาความเสี่ยงหลัก 5 ประเภท ไดแก  

 กบข. มีการประเมินสภาพแวดลอมทั้งภายในและภายนอกประกอบกับ
การวิเคราะหจุดแข็ง (Strength) จุดออน (Weakness) โอกาส (Opportunity) 
และอุปสรรค (Threat) หรือที่เรียกวา SWOT Analysis เพ่ือทําความเขาใจ
สถานการณที่เปนอยู โดยนําจุดแข็งมาใชประโยชนรวมกับโอกาส พรอม ๆ กับ
ลดจุดออนและปองกันไมใหอุปสรรคตาง ๆ มีผลตอการทํางานของ กบข. และ
จากการมีกระบวนการประเมินความเสี่ยงดานยุทธศาสตรองคกรอยางเปนระบบ 
ทาํให กบข. สามารถนาํผลวิเคราะหเหลาน้ันมาพัฒนาเปนแผนยุทธศาสตรองคกร
และกลยทุธการทาํงานในแตละป โดยที ่กบข. ยงัไดจดัทําแผนท่ีความสัมพันธของ
ความเสี่ยง (Risk Correlation Map) และนํามาทบทวนรวมดวยเพื่อสอบทาน
แผนบริหารความเสี่ยงดานยุทธศาสตรวามีความครบถวนและตอบสนองตอ
การบรรลวุตัถปุระสงคการจดัตัง้ กบข. ไดดวย พรอมไดจดัทาํตวัช้ีวดัผลการดาํเนนิงาน
ระดับองคกรและถายทอดใหแกผูบริหารและพนักงาน เพ่ือใหเกิดความประสานงาน
ในการผลักดันเปาหมายขององคกรตามลําดับ
 ในป 2562 นี้ กบข. ยังคงมุงเนนหลักการสมาชิกคือศูนยกลาง : Member 
Centric อยางตอเนื่องจากปที่ผานมา ทั้งในดานการลงทุนที่จะเพิ่มประสิทธิภาพ
การบริหารเงินลงทุนผานการทบทวนแผนการจัดสรรการลงทุนระยะยาวท่ีมี
เปาหมายลดความเส่ียงและสรางผลตอบแทนอยางสม่ําเสมอ ในดานสมาชิก
ยกระดับการใหบริการแกสมาชิกดวยระบบดิจิทัลเต็มรูปแบบท่ีทันสมัย รวดเร็ว 
ผาน GPF Community ที่ประกอบดวย My GPF Application, Line@ 
และ Facebook เพื่อใหสมาชิกเขาถึงขอมูลและตอบสนองความตองการของ
สมาชิกไดดียิ่งขึ้น

ความเสีย่ง
ดานยทุธศาสตร 
(Strategic Risk)

1

1.
ความเสี่ยง

ดานยุทธศาสตร  

2.
ความเสี่ยง

ดานการลงทุน

3.
ความเสี่ยง

ดานชื่อเสียงและ
ภาพลักษณองคกร   

4.
ความเสี่ยง

ดานปฏิบัติการ  

5.
ความเสี่ยง

ดานการปฏิบัติ
ตามกฎระเบียบ 

ความเสีย่งหลกั 5 ประเภท
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ความเสี่ยงจากสภาพตลาด (Market Risk)
 เนื่องจากสภาวะเศรษฐกิจและการลงทุนที่มีแนวโนมชะลอตัว กบข. จึงเนน
ใหความสําคัญกับการสรางความสมดุลของการบริหารเงินลงทุนเพื่อผลตอบแทน
ระยะยาวกับผลตอบแทนระยะสั้น และลดความเสี่ยงที่จะมีผลตอบแทนติดลบ
ในปใดปหน่ึง จงึมีแผนงานเพ่ิมประสทิธิภาพการบริหารเงนิลงทุนผานการทบทวนแผน
จดัสรรการลงทนุระยะกลาง (Medium-Term Asset Allocation: MTAA) นอกจากนัน้
ดวยสถานการณปจจุบันที่อัตราแลกเปลี่ยนมีความผันผวนสูงขึ้น กบข. จึงมีแผนงาน
เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารอัตราแลกเปลี่ยน (Foreign Exchange 
Management) ดวยการทบทวนนโยบาย เพ่ือเพิ่มประสิทธิภาพการบริหาร
อัตราแลกเปลี่ยนอีกดวย

ความเสี่ยงจากเครดิต (Credit Risk)
 กบข. ไดกําหนดแนวทางบริหารความเสี่ยงดานเครดิตในประเด็นที่เกี่ยวของ
กับความเส่ียงของผูออกตราสาร และความเส่ียงของตราสารเฉพาะรายการ อีกทั้ง
มีการกําหนดกรอบความเสี่ยงดานเครดิตในระดับกองทุน และมีการประเมิน
ความนาเชือ่ถือของคูคาหรอืผูออกตราสารที ่กบข. ลงทนุ และคูคาท่ี กบข. ทาํธุรกรรม
การลงทุน และมีการทบทวนคูมือการลงทุนดานเครดิตเพื่อใหเหมาะสมเปนปจจุบัน 
โดยมีเปาหมายเพื่อลดความเสี่ยงดานเครดิตที่เกิดจากการที่คูคาหรือผูออกตราสาร
ไมสามารถปฏิบัติตามภาระผูกพัน  

ความเสี่ยงจากสภาพคลอง (Liquidity Risk) 
 กบข. ไดจัดใหมีระบบซ่ึงสามารถวัดความเสี่ยงดานสภาพคลองและสามารถ
ประเมินผลกระทบจากความเสี่ยงท่ีสอดคลองกับปริมาณและความซับซอนของ
ธรุกรรม รวมถึงมกีารประเมนิความเส่ียงดานสภาพคลองในการจายคืนเงินแกสมาชิก
ที่พนสมาชิกภาพ โดยเฉพาะชวงท่ีสมาชิกถึงกําหนดเกษียณในเดือนกันยายนของ
ทกุปนัน้ จะมกีารจดัทําประมาณการกระแสเงนิรับ-จายและวางแผนจัดเตรยีมเงนิสด
อยางเหมาะสม เพ่ือใหมัน่ใจวาสมาชิกจะไดรบัเงนิคืนตามกาํหนดเวลาและไมกระทบ
ตอการลงทุนของสมาชิกที่ยังคงอยูในกองทุน

 กบข. ใหความสาํคัญกับความเสีย่งเร่ืองชือ่เสยีงและภาพลกัษณขององคกร แมวา
จะมีการบริหารความเสี่ยงตาง ๆ ภายในองคกรอยางรอบคอบแลว องคกรก็ยังตอง
ระมดัระวังดานการตดิตามและรกัษาช่ือเสยีงตลอดจนภาพลักษณขององคกรในมุมมอง
ของผูมสีวนไดสวนเสยี (Stakeholder) และบคุคลภายนอก ซึง่ กบข. ใหความสาํคญักบั
การติดตามขอมูลขาวสารขอรองเรียนของสมาชิก และกระแสบนโลก Social Media 
ซึ่งเปนชองทางการสื่อสารที่สอดคลองกับพฤติกรรมการรับขอมูลขาวสารในปจจุบัน 
ที่สมาชิกสามารถเขาถึงขอมูลไดตลอดเวลา โดยใชระบบในการติดตามขอมูลขาวสาร
ทีม่กีารกลาวถึงการทํางานของ กบข. เพ่ือนําขอมูลท่ีไดมาวิเคราะหหาขอเท็จจริง และ
ขอสรปุรวมกบัหนวยงาน ผูบริหารระดบัสูงกอนสือ่สารไปยังสมาชกิ และ Stakeholder 
ที่เกี่ยวของใหรับทราบขอเท็จจริงในการทํางานของ กบข. ไดอยางถูกตอง 

ความเสีย่ง
ดานการลงทนุ 
(Investment 

Risk)

2

ความเส่ียงดานช่ือเสยีง
และภาพลักษณองคกร 

(Reputation 
Risk)

3

096

ผล
กา

รด
ําเ

นิน
งา

นป
 2

56
2

รา
ยง

าน
ปร

ะจ
ําป

 2
56

2



 กบข. มกีารกํากบัดแูลดานการปฏิบตัติามกฎระเบียบ ทัง้ดานการลงทนุและดาน
ปฏิบตักิาร โดยมกีารพฒันาระบบงานกํากับการลงทนุเพ่ือใชในการกํากับการปฏิบตัติาม
กฎระเบยีบดานการลงทนุ (Investment Compliance) เพือ่ใหมัน่ใจวาการลงทนุของ 
กบข. เปนไปตามหลักเกณฑ ระเบียบ และนโยบายการลงทุนที่กําหนดไว นอกจากนี้ 
กบข. มีการจัดทําแนวปฏิบัติดานการปฏิบัติตามกฎเกณฑ (Compliance Program) 
เพื่อใหทุกสวนงานมีแนวทางการกํากับการปฏิบัติตามกฎระเบียบที่เปนมาตรฐาน
เดียวกันทั้งองคกร และมีการติดตามทบทวนกฎเกณฑและกระบวนการปฏิบัติงานให
เปนปจจุบันอยูเสมอ มีการรายงานตัวชี้วัดความเสี่ยงดานการปฏิบัติตามระเบียบและ
กฎเกณฑเปนประจําทุกเดือน รวมถึงการติดตามกํากับดูแล และจัดทํารายงานเสนอ
คณะอนุกรรมการตรวจสอบทุกไตรมาส 

ตามลักษณะงาน ดงัน้ัน จงึใหความสาํคัญ
กับการปองกันการทุจริต โดยในปนี้
เปนปแรกที่ กบข. ไดเขารวมโครงการ
ประเมินคุณธรรมและความโปรงใส
ในการดาํเนินงานของหนวยงานภาครฐั 
(ITA) ที่มีวัตถุประสงคเพ่ือปองกัน
ไมใหเกิดความเส่ียงดานการทุจริตใน
ทุกกระบวนการทํางานของสํานักงาน 
รวมถึงเปนแนวรวมสงเสริมกลไก
การขับเคลื่อนการปองกันและการ
ปราบปรามการทุจริต เพื่อใหเกิด
ความยัง่ยืนตอท้ังองคกรและตลาดทนุ 
สอดคลองกับแนวทางตามหลักเกณฑ
กระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐาน
และหลักเกณฑปฏบิตักิารควบคุมภายใน
สําหรับหนวยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 
ซึ่ง กบข. ไดรับคะแนนการประเมิน
อยูในระดับ A โดยไดคะแนนสูงถึง 
94.38 คะแนน
 นอกจากนีก้ารบรหิารความเส่ียง
ดานปฏิบัติการอีกสวนหนึ่งท่ี กบข. 
ใหความสําคัญคือ การบริหารจัดการ
ความเสี่ยงดานเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ซึ่ง กบข. ตระหนักถึงความสําคัญ
และผลกระทบที่อาจเกิด ข้ึนของ
ความเสี่ยงดานเทคโนโลยีสารสนเทศ 

(IT Risk) และภัยคุกคามทางไซเบอร 
(Cybersecurity Risk) จึงมีนโยบาย
และแนวปฏิบตัใินการกาํกบัดแูล และ
การบริหารจัดการความเสี่ยงดาน
เทคโนโลยีสารสนเทศ ( IT Risk 
Management) การรกัษาความมัน่คง
ปลอดภั ยของข  อ มูลและระบบ
สารสนเทศ (IT Security) การเตรียม
ความพรอมในการรับมือและบริหาร
ความเส่ียงภัยคุกคามทางไซเบอร 
(Cybersecurity Management) 
ตลอดจนการพฒันาโครงสรางพืน้ฐาน
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศให มี
ความมั่นคงปลอดภัยที่ไดมาตรฐาน
ระดับสากล เพื่อกาวเขาสู การเปน
องคกรดจิทิลั (Digital Organization) 
เพือ่ใหทนักบัววิฒันาการของความเสีย่ง
ที่เปลี่ยนแปลงไป รวมถึงกําหนดให
มีแผนการบริหารเหตุการณที่อาจสง
ผลกระทบตอความมั่นคงปลอดภัย
ของระบบสารสนเทศ (IT Security 
Incident Management) และกรณี
ทีถ่กูโจมตีทางไซเบอร (Cyber Attack) 
เพื่อใหกองทุนสามารถดําเนินธุรกิจ
และใหบริการสมาชิกไดอยางตอเนื่อง
โดยมีความมัน่คงปลอดภยัท่ีนาเช่ือถือ

ความเสีย่ง
ดานปฏบิตักิาร 
(Operation 

Risk)

4

ความเส่ียงดานการ
ปฏบิตัติามกฎระเบียบ 

(Compliance 
Risk) 

5

 ในการบริหารความเสี่ยงดาน
ปฏิบัติการ กบข . ได กําหนดใหมี
การประเมินความเส่ียงและการควบคุม
ภายในทั้งองคกรเปนประจําทุกป 
โดยตดิตามประสทิธผิลของการจดัการ
ความเส่ียงและการควบคุมภายใน 
รวมถึงขอมูลของตัวชี้วัดความเสี่ยง
ของปทีผ่านมาเพือ่นาํมาประกอบการ
ประเมินความเสี่ยงใหม กบข. จัดใหมี
การประเมินระดับความเสี่ยง (โอกาส 
ผลกระทบ) จากกิจกรรมควบคุมท่ีมอียู 
และจะกาํหนดแผนปรบัปรุงหากพบวา
กจิกรรมการควบคุมทีม่อียูไมเพยีงพอ
หรือไมมปีระสิทธิผล โดยจะมีการติดตาม
ความคืบหน าของแผนปรับปรุ ง
ทุกไตรมาส ครอบคลุมความเส่ียง
ประเภททุจริต (Fraud) ที่อาจเกิดขึ้น
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 ในป 2562 มีผลการดําเนินงานสําคัญในดาน
การกํากับดูแลกิจการของกองทุน สรุปไดดังนี้
 1. อนุมัติ งบประมาณและแผนยุทธศาสตร 
ประจาํป 2563 ซึง่ครอบคลมุการดําเนินงานดานการลงทุน 
ดานสมาชิก และดานการบริหารองคกร พรอมกันนั้น
ไดกาํหนดตวัช้ีวดัองคกรเพือ่ใชในการตดิตามและประเมนิผล
การดําเนินงาน 
 2.  ติดตามและประเมินผลการดําเนินงานบริหาร
เงินลงทุนใหเปนไปตามแผนจัดสรรการลงทุนระยะยาว
และเปาหมายสัดสวนการลงทุน และไดมีการทบทวนแผน
จัดสรรการลงทุนระยะยาว โดยใชหลักสมาชิกคือศูนยกลาง 
พรอมกับทบทวนแมบทการบริหารความเส่ียงและตัวชี้วัด
ความเสีย่งองคกร เพือ่ให กบข. สามารถตอบสนองกบัสถานการณ
การลงทนุตาง ๆ  ไดอยางเหมาะสม โดยมีการติดตามสถานะ
ความเสี่ยงของกองทุนเปนประจําทุกเดือน นอกจากน้ี
คณะกรรมการยังไดกํากับดูแลใหการจัดการลงทุนของ 
กบข. เปนไปตามกรอบนโยบายการลงทุนและกฎระเบียบ
ที่เกี่ยวของ

รายงานการกํากับดูแลกิจการประจําป 2562

 คณะกรรมการ กบข. มีความเปนอิสระจากฝาย
จัดการ และมีองคประกอบเปนไปตามที่กฎหมายกําหนด 
คือ ประกอบดวยกรรมการโดยตําแหนงและกรรมการ
ผู แทนสมาชิกท่ีพร อมปฏิบัติหนาที่ ในการกํากับดูแล
การบริหารกองทุน เพื่อสิทธิประโยชนของสมาชิกอยางเต็ม
ความสามารถ รวมท้ังกรรมการผู ทรงคุณวุฒิซึ่งเปนผู มี
ความรูความเขาใจดานการลงทุน ชวยเสริมประสิทธิภาพ
การดําเนนิงานของคณะกรรมการ นอกจากน้ีคณะกรรมการ
ไดแตงตั้งคณะอนุกรรมการเพิ่มเติมจากคณะอนุกรรมการ
จัดการลงทุนและคณะอนุกรรมการสมาชิกสัมพันธ 
ที่พระราชบัญญัติ กบข. กําหนดไว ไดแก คณะอนุกรรมการ
ธรรมาภบิาล คณะอนกุรรมการตรวจสอบ คณะอนกุรรมการ
กฎหมาย คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง และคณะ
อนุกรรมการประเมินผลงานและพิจารณาคาตอบแทน 
เพื่อใหชวยกล่ันกรองงานที่มีความสําคัญและตองการ
ความเชี่ยวชาญเฉพาะดาน โดยคณะกรรมการไดกําหนด
กฎบัตรของคณะอนกุรรมการแตละคณะเพ่ือใหทราบบทบาท 
หนาท่ีความรับผิดชอบและกระบวนการทํางานของแตละ
คณะอยางชดัเจน พรอมทัง้กําหนดใหรายงานผลการปฏบิตัิ
หนาที่ตอคณะกรรมการเปนประจําอยางนอยปละครั้ง

 คณะกรรมการ กบข. ตระหนกัถึงความสําคัญของภารกิจท่ีไดรบัมอบหมายใหดแูลเงินออมและรักษา
ผลประโยชนของสมาชิก (Fiduciary Duty) จึงกําหนดนโยบายให กบข. มีการบริหารงานตามหลักการ
กํากับดูแลกิจการที่ดี หลักจริยธรรมและจรรยาบรรณ มีกระบวนการบริหารจัดการความเส่ียง การกํากับ
ดูแลการปฏิบัติงานตามกฎระเบียบ และการควบคุมภายในท่ีเครงครัดเพื่อใหการดําเนินงานเปนไปดวย
ความซื่อสัตย รอบคอบ ระมัดระวังและปราศจากความขัดแยงทางผลประโยชน ในขณะเดียวกัน
คณะกรรมการยังมุงหวังให กบข. เปนองคกรที่ดีของประเทศ จึงผลักดันให กบข. แสดงบทบาทนักลงทุน
สถาบันที่มีความรับผิดชอบโดยสนับสนุนให กบข. ลงทุนในธุรกิจท่ีมีความรับผิดชอบตอสังคม ชุมชน 
สิง่แวดลอมและยดึมัน่ในหลักธรรมาภบิาลเพ่ือใหไดผลตอบแทนการลงทุนทีม่ัน่คง และยังเปนการยกระดับ
การลงทุนของประเทศใหเปนที่นาเชื่อถือในตลาดเงินตลาดทุนของโลก

คณะกรรมการกับการกํากับดูแลกิจการ
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 3. กาํกบัดแูลให กบข. จดัการลงทนุอยางรับผดิชอบ
โดยใหความสําคัญกับปจจัยสิ่งแวดลอม สังคม และ
ธรรมาภิบาล (Environmental, Social and Governance: 
ESG) ตามหลักธรรมาภิบาลการลงทุน (Investment 
Governance Code: I Code) และหลักปฏิบัติการลงทุน
ที่มีความรับผิดชอบของสหประชาชาติ (Principles for 
Responsible Investment: PRI) อกีทัง้ กบข. ไดมกีารจดัตัง้
กองทุน ESG-Focused Portfolio ที่ลงทุนในหลักทรัพย
ที่มีผลการดําเนินงานดาน ESG ที่ดี โดยมีดัชนีความยั่งยืน
ของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย (SETTHSI) เปน
ตวัเทียบวดั โดย กบข. เช่ือวาการจัดการลงทนุอยางรับผิดชอบ
จะชวยลดความเสี่ยงจากการลงทุนและทําให บรรลุ
ภารกิจหลักในการบริหารจัดการเงินออมเพื่อการเกษียณ
อายุราชการของสมาชิกใหเติบโตอยางม่ันคงและยั่งยืน 
ในป 2562 กบข. ไดมีการบูรณาการปจจัยดาน ESG 
(ESG Integration) เขามาใชในกระบวนการลงทุน ไดแก 
(1) การใชปจจัย ESG ในการวิเคราะหและตัดสินใจลงทุน 
(2) การพัฒนา ESG Scoring เพื่อประกอบการวิเคราะห
และประเมินมูลคาตราสารทุนและตราสารหน้ีภาคเอกชน
ภายในประเทศที ่กบข. บริหารการลงทนุ และ (3) การจดัต้ัง 
ESG-Focused Portfolio โดยเพิม่ขนาดเงนิลงทุนในกองทนุ 
ESG-Focused Portfolio และลงทุนในสินทรัพยที่สงเสริม
ความย่ังยนื เชน ตราสารหนีเ้พือ่สิง่แวดลอม (Green Bond) 
ตราสารหนี้เพื่อความยั่งยืน (Sustainability Bond) 
และ Global ESG Equity Portfolio 
 สาํหรับการคัดเลือกผูจดัการกองทนุไดมกีารทบทวน
หลักเกณฑโดยกําหนดให ESG เปนหน่ึงในปจจัยที่ใช
คัดเลือกผูจัดการกองทุนทั้งในประเทศและตางประเทศ 
และไดเขาหารือ (Engagement) กับผู จัดการกองทุน
ภายนอกท่ี กบข. วาจางเพื่อสนับสนุนใหผูจัดการกองทุน
ใชปจจัย ESG ในการบริหารเงินลงทุน และเขาหารือกับ
บริษัทจดทะเบียนท่ีมีประเด็นดาน ESG เพื่อใหบริษัท
ดําเนินไปในแนวทางที่ถูกตองเหมาะสมตอไป

 นอกจากน้ี กบข. ยังไดดําเนินการยกระดับ ESG 
ในอุตสาหกรรมการลงทุน โดย กบข. ไดรวมกับสํานักงาน
คณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลกัทรัพย (ก.ล.ต.) 
ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย (ตลท.) และนักลงทุน
สถาบัน 32 แหง กําหนดแนวปฏิบัติ “การระงับลงทุน” 
(Negative List Guideline) ของกลุมนักลงทุนสถาบัน 
รวมถึงสนับสนุนใหนักลงทุนสถาบันและบริษัทนําหลัก
การดําเนินธรุกจิทีม่คีวามรบัผดิชอบไปใช เชน จดังานสมัมนา 
ASEAN Institutional Investor Forum รวมลงนาม
ปฏิญญาขับเคล่ือนโครงการเสริมสรางตลาดทนุธรรมาภบิาล
เฉลิมพระเกียรติฯ จัดงานสัมมนา GPF-Bloomberg 
Sustainable Investing Forum และรวมเปนผูกอต้ัง
เครือขายเพื่อความยั่งยืนแหงประเทศไทย เปนตน 
 4. เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรและกํากับดูแล
ให กบข. มีการดําเนินงานที่โปรงใส โดยคณะกรรมการ
สนับสนุนให กบข. เขารวมประเมินโครงการคุณธรรม
และความโปรงใสในการดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐ 
(Integrity and Transparency Assessment: ITA) 
ในป 2562 โดยไดรบัผลการประเมินอยูในระดับ A (ไดคะแนน 
94.38 คะแนน) นอกจากนี้ กบข. ยังไดประกาศเจตจํานง
สุจริตรวมตอตานการทุจริตและประพฤติมิชอบเพื่อแสดง
จุดยืนของ กบข. ที่มุงมั่นบริหารกิจการดวยความโปรงใส
ภายใตหลักธรรมาภิบาล
 5. กํากับดูแลการบริหารกิจการของกองทุน
ใหมีความชัดเจนและเหมาะสม โดยมีการอนุมัติการปรับ
โครงสรางองคกรใหเหมาะสมและมีการแบงแยกหนาที่
ความรับผิดชอบในการปฏิบัติงานอยางชัดเจน กําหนดให
มีการสรางผูสืบทอดตําแหนงผูบริหารเพ่ือความตอเนื่อง
ในการดาํเนนิธรุกจิ (Succession Planning) และติดตามผล
การดําเนินงานตามแผนงาน การดําเนินงานดานการลงทุน 
การบัญชีและการเงิน รวมท้ังการบริหารความเส่ียงอยาง
สมํ่าเสมอ
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 6. จดัการเรือ่งความขดัแยงทางผลประโยชนอยาง
รอบคอบ โดยกํากับดูแลการบริหารกิจการของกองทุน
ใหเปนไปตามกฎหมายและกฎระเบียบ ไดแก ระเบยีบคณะ
กรรมการ กบข. วาดวยการทําธุรกรรมเกี่ยวกับหลักทรัพย
ของผูปฏิบัติงานในกองทุนและบุคคลในครอบครัวเพ่ือเพ่ิม
ประสทิธิภาพในการกาํกับดูแลใหดยีิง่ข้ึน และระเบียบคณะ
กรรมการ กบข. วาดวยหลกัเกณฑการใหพนกังานไปปฏิบตัิ
งานในหนวยงานภายนอกเพื่อกําหนดวิธีปฏิบัติที่ชัดเจน
และครอบคลุมถึงการจัดการความขัดแยงทางผลประโยชน 
โดยในป 2562 ไมพบการฝาฝนหรือไมปฏิบัติตามกฎเกณฑ
ในเร่ืองของจรรยาบรรณและไมพบการกระทําท่ีมคีวามขดัแยง
ทางผลประโยชน 
 7. ประเมินผลการปฏิบตัหินาท่ีของคณะกรรมการ
และคณะอนุกรรมการ โดยมีการประเมินแบบรายคณะ 
รายบุคคล และประเมินผูทําหนาที่ประธานในการประชุม 
เพ่ือนําผลการประเมนิมาประกอบการปรบัปรงุประสทิธิภาพ
การทํางานและกําหนดแนวทางพัฒนาความรูความชํานาญ
ของคณะกรรมการโดยผลประเมินการปฏิบัติหนาท่ีของ
คณะกรรมการและคณะอนุกรรมการทุกคณะในป 2562 
อยูในเกณฑดี ไมปรากฏวามีความขัดแยงทางผลประโยชน 
หรือการฝาฝนหลักจริยธรรม จรรยาบรรณแตอยางใด 
 8. ยดึมัน่ในหลกัการบรหิารงานดวยความโปรงใส 
คณะกรรมการกําหนดให กบข. เปดเผยขอมูลสําคัญเก่ียวกับ
การดาํเนินงานของกองทนุแกสมาชกิอยางถกูตอง ครบถวน 
ภายในระยะเวลาทีก่าํหนด โดยไดจดัทํารายงานขอมูลสําคัญ
เกีย่วกับผลการดําเนินงานของกองทุนทางเวบ็ไซตของ กบข. 
(www.gpf.or.th) เพ่ือใหสมาชิกสามารถเขาดูไดตลอดเวลา 
ไดแก งบการเงนิรายไตรมาส สดัสวนการลงทุนในหลักทรัพย
แตละประเภท ผลตอบแทนจากการลงทนุ ผลการออกเสยีง
ลงคะแนนในการประชุมผูถือหุนของบริษัทท่ี กบข. ลงทุน 
และนโยบาย แนวทางตาง ๆ  ตามหลกัธรรมาภบิาลการลงทนุ
ของผู ลงทุนสถาบัน ตลอดจนขอมูลเกี่ยวกับกรรมการ
และอนุกรรมการ เชน ประวัติการศึกษา ประสบการณ 
การดํารงตําแหนงกรรมการในหนวยงานอื่น จํานวนครั้ง
ของการเขารวมประชุมและคาตอบแทนของคณะกรรมการ
และคณะอนุกรรมการ 

 นอกจากน้ัน กบข. ไดจัดการประชุมใหญผู แทน
สมาชิกประจําปตามกรอบท่ีกฎหมายกําหนด เพื่อรายงาน
ผลการดาํเนนิงานของ กบข. ในรอบปทีผ่านมา ขอมลูสาํคญั
ที่เปดเผยในท่ีประชุมใหญผูแทนสมาชิกประจําป ไดแก 
งบการเงินพรอมรายงานของผูสอบบญัช ีและรายงานของคณะ
อนกุรรมการตรวจสอบ ซึง่ในวนัประชุม ประธานกรรมการ 
ประธานอนุกรรมการจัดการลงทุน ประธานอนุกรรมการ
สมาชิกสัมพันธ และประธานอนุกรรมการตรวจสอบ พรอม
ดวยกรรมการไดเขารวมประชุมเพื่อรายงานผลการดําเนิน
งานและตอบขอซักถามของที่ประชุม

การปฏิบัติตอสมาชิก กบข. 
อยางเทาเทียมกัน
 กบข. คํานึงถึงประโยชนสูงสุดของสมาชิกทุกราย
โดยใหไดรับสิทธิพื้นฐานและสิทธิในการรับบริการหรือ
สิทธิประโยชนเพิ่มเติมอื่นที่ กบข. จัดใหอยางเทาเทียมกัน 
ในป 2562 กบข. ไดพฒันาชองทางการเขาถงึขอมลูขาวสาร
ใหมีความหลากหลาย ทั้งเว็บไซตของ กบข. และสื่อสังคม
ออนไลน (Social Media) โดยไดยกระดับการใหบริการ
สมาชิกใหใชงายและเปนดิจทิลัเต็มรูปแบบผานชองทาง GPF 
Community ไดแก Facebook, Line@ และ My GPF 
Mobile Application รวมท้ังพฒันาเครือ่งมือวางแผนการเงนิ
เพ่ือการเกษียณ (Personalized Pension Dashboard) 
เพ่ือใหสมาชิกสามารถประมาณความพอเพียงของเงินออม 
ณ วันเกษียณ โดยสมาชิกสามารถใชบริการผาน My GPF 
Website และ My GPF Mobile Application 
 ดานการจัดสวัสดิการเพ่ือใหสมาชิกทุกคนเลือก
ใชไดตามความตองการ เชน โครงการ กบข. ฝกอบรม
อาชีพออนไลน โครงการคลินิกแกหนี้เพื่อสมาชิก กบข. 
โครงการตลาดนัด กบข. รวมทั้งสิทธิพิเศษสําหรับสมาชิก
ซึ่งมีผลิตภัณฑที่หลากหลาย เชน ผลิตภัณฑทางการเงิน 
และผลิตภัณฑประกัน เปนตน 
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 นอกจากนี้ กบข. ยังจัดใหมีชองทางรองเรียน เชน 
ผานเว็บไซตของ กบข. หรือศูนยบริการขอมูลสมาชิก โดยมี
การติดตามและสรุปผลการรับเรื่องรองเรียนเปนประจํา
ทกุเดือน ซึง่ในป 2562 ไมมเีร่ืองรองเรยีนใด ๆ  โดยมสีมาชกิ
ติดตอสอบถามขอมูลจํานวน 94 เรื่อง
 สาํหรบัการประชุมใหญผูแทนสมาชิกประจําป กบข. 
ไดจดัสงเอกสารการประชุมใหมเีวลาศึกษาเปนการลวงหนา 
พรอมทัง้เปดโอกาสใหแสดงความคดิเหน็ตอการดําเนนิงาน
ของ กบข. อยางเต็มที่ โดยประธานกรรมการ พรอมดวย
ประธานอนุกรรมการจัดการลงทุน ประธานอนุกรรมการ
สมาชิกสัมพันธ ประธานอนุกรรมการตรวจสอบ และ
กรรมการไดเขารวมประชุมเพื่อตอบขอซักถามดวย

การปฏิบัติตอผูมีสวนไดเสีย

 กบข. ดแูลผูมสีวนไดเสยีทกุราย ไมวาจะเปนสมาชิก 
พนักงาน คูคา ฯลฯ ใหไดรับการปฏิบัติตามสิทธิที่มีอยู
ตามกฎหมายและขอตกลงตามสัญญาอยางเครงครัด 
ในป 2562 กบข. มีการดําเนินงานอยางรับผิดชอบตอสังคม
โดยไดปรับปรุงสภาพแวดลอมของสํานักงานใหเหมาะกับ
การปฏิบตังิาน และในการพจิารณาคดัเลือกบุคคลเขารวมงาน
และพัฒนาศักยภาพพนักงาน กบข. จะยึดหลักความเสมอภาค
และไมเลือกปฏิบัติโดยจะไมนําประเด็นที่ไมเก่ียวของกับ
การทํางาน เชน ความแตกตางดานเชื้อชาติ สีผิว เพศ อายุ 
ศาสนา ความพิการ หรือสถานะทางสังคม มาเปนปจจัย
ในการพิจารณา อีกทั้งรณรงคใหบริษัทที่ กบข. ลงทุนและ
คูคาของ กบข. รวมตอตานการทุจริตคอรรัปชัน  
 นอกจากนี ้กบข. ไดจดัใหมชีองทางท่ีผูมสีวนไดเสีย
สามารถรองเรยีนหรือแจงเบาะแสเกีย่วกบัการกระทําท่ีเขาขาย
ผิดกฎหมาย การทุจริต การทําผิดจรรยาบรรณ รายงาน
ทางการเงินที่มีขอมูลอันเปนเท็จ หรือระบบควบคุมภายใน
ทีไ่มรดักุมเพยีงพอ โดยคณะกรรมการกําหนดหลกัเกณฑและ
วิธีการตรวจสอบขอเท็จจริงไวอยางรัดกุม ทั้งยังมีมาตรการ
ในการรักษาความลับเก่ียวกับผูแจงเบาะแสและเรื่องท่ีแจง
เบาะแส และมอบหมายใหประธานอนุกรรมการตรวจสอบ
เปนผูรับเร่ือง ตลอดจนดําเนินการตรวจสอบและรายงาน
ผลใหคณะกรรมการทราบ

การปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาล
การลงทุน (Investment 
Governance Code)

 คณะกรรมการ กบข. ใหความสาํคญักบัการลงทนุอยาง
รบัผดิชอบโดยนาํปจจัยสิง่แวดลอม สงัคม และธรรมาภบิาล 
(Environmental, Social and Governance: ESG) 
มาบูรณาการในการดําเนินงานของ กบข. และสงเสริม
การดาํเนนิกจิการท่ีใหความสาํคญักับปจจยั ESG ซึง่ กบข. 
เชือ่วาจะชวยสรางผลตอบแทนทีม่ัน่คงและยัง่ยนืใหกบัสมาชิก 
อกีท้ังยังเปนการพฒันาธรรมาภิบาลในตลาดทุนไทย ซึง่ต้ังแต
ป 2560 คณะกรรมการไดอนุมัติให กบข. ประกาศรับ
การปฏบิตัติามหลกัธรรมาภบิาลการลงทนุของผูลงทุนสถาบนั 
(Investment Governance Code for Institutional 
Investors: I Code) ที่ออกโดยสํานักงานคณะกรรมการ
กาํกับหลกัทรพัยและตลาดหลักทรพัย เนือ่งจากสอดคลองกบั
หลักการลงทนุอยางรบัผิดชอบท่ี กบข. ยดึถือ และในป 2562 
กบข. สามารถปฏิบตัติามหลักปฏิบตั ิI Code ทัง้ 7 ขอไดอยาง
ครบถวน สรปุได ดงันี้
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กําหนดนโยบายธรรมาภิบาลการลงทุนที่ชัดเจน
หลักปฏิบัติที่ 

1

 กบข .  ในฐานะกองทุนเงินออมระยะยาวเพ่ือ
การเกษยีณอาย ุมภีารกจิหลักในการบรหิารเงินออมของสมาชกิ
ดวยความรอบคอบ มกีารจัดการท่ีโปรงใส สอดคลองกับหลัก
ธรรมาภิบาล เพื่อสรางความม่ันใจใหกับสมาชิกวาเงินออม
เพื่อการเกษียณอายุของสมาชิกไดรับการดูแลและจัดการ
ใหเติบโตอยางตอเนื่องและมีประสิทธิภาพ คณะกรรมการ 
กบข. จึงไดกําหนดนโยบายธรรมาภิบาลการลงทุนขึ้น โดย
ไดระบุถึงหลักการลงทุนที่มุงเปาหมายการลงทุนระยะยาว
ที่ใหความสําคัญกับการรักษาสมดุลระหวางความปลอดภัย
ของเงินตน และการเติบโตของผลตอบแทนภายใตระดับ
ความเสี่ยงที่ยอมรับได กําหนดใหบริหารการลงทุนดวย
ความรอบคอบ ระมดัระวงั และซือ่สตัยสจุรติ กาํหนดโครงสราง
การบริหารและกระบวนการปฏิบัติงานท่ีมีการแบงแยก
อาํนาจหนาท่ีและความรับผิดชอบ มกีารจดัการความขดัแยง
ทางผลประโยชน กลไกในการกํากับดูแลใหการปฏิบัติงาน
ของกองทุนเปนไปตามกรอบของกฎ ระเบียบและนโยบาย
ที่เกี่ยวของ  
 ในการบริหารเงินลงทุน กบข. ตัดสินใจและติดตาม
การลงทุนอยางใกลชิดทันเหตุการณ และหากพบประเด็น
ที่อาจสงผลกระทบตอมูลคาการลงทุนและประโยชนที่ดี
ที่สุดของสมาชิก กบข. พรอมที่จะเพิ่มระดับในการติดตาม
บริษัทที่ลงทุนและรวมมือกับผู ลงทุนอื่น (Collective 
Engagement) ในการดําเนนิการเพ่ือยกระดับธรรมาภบิาล
การลงทุนของประเทศ กบข. สนับสนุนใหผูจัดการกองทุน
ภายนอกที่ไดรับมอบหมายใหบริหารเงินลงทุนให กบข. 
ปฏิบัติหนาท่ีตามหลักธรรมาภิบาลการลงทุนของผูลงทุน

สถาบัน และกําหนดใหนําปจจัย ESG มาใชในกระบวนการ
วิเคราะหและตัดสินใจลงทุน และไดจัดต้ังกองทุน ESG-
Focused Portfolio ทีใ่ชดชัน ีTHSI ของตลาดหลักทรพัยแหง
ประเทศไทยเปนตวัเทียบวดั โดยม ีESG Standard Criteria 
เปนเกณฑในการพิจารณาคัดเลือกหลักทรัพยที่จะลงทุนใน 
ESG-Focused Portfolio ในป 2562 กบข. ไดปรับปรุง
กระบวนการลงทุนใหสอดคลองกับมาตรฐานสากล โดย
การบูรณาการปจจัยดาน ESG (ESG Integration) เขามา
ใชในกระบวนการลงทุน และไดมีการพัฒนา ESG Scoring 
เพื่อประกอบการวิเคราะหและประเมินมูลคาตราสารทุน
และตราสารหนี้ภาคเอกชนภายในประเทศที่ กบข. บริหาร
การลงทนุ รวมถึงเพ่ิมขนาดเงินลงทุนในกอง ESG-Focused 
Portfolio และลงทุนในสินทรัพยที่สงเสริมความยั่งยืน เชน 
ตราสารหนี้เพื่อสิ่งแวดลอม (Green Bond) เปนตน
 นอกจากน้ี เพ่ือยกระดบัอุตสาหกรรมการลงทุนอยาง
รับผิดชอบในประเทศไทย กบข. จึงไดรวมกับกลุมนักลงทุน
สถาบันจํานวน 32 องคกร ประกาศเจตนารมณความรวมมอื
ดานการลงทุนอยางรับผิดชอบ (ESG Collaborative 
Engagement) โดยการลงนามแนวปฏิบตั ิ“การระงบัลงทนุ” 
(Negative List Guideline) เพือ่ผลักดนัใหนกัลงทุนตระหนกั
ถงึความสําคัญของการลงทนุอยางรับผิดชอบ (Responsible 
Investment) ตามมาตรฐานสากล ซึง่นบัเปนครัง้แรกท่ีเกดิ
ความรวมมืออยางเปนรูปธรรมของกลุมนักลงทุนสถาบัน
ชั้นนําของประเทศไทย และความรวมมือน้ีจะชวยเสริม
ภาพลักษณที่ดีแกการลงทุนในประเทศ และมีสวนชวย
ขับเคลื่อนตลาดทุนไทยใหเติบโตอยางยั่งยืน 
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ตัดสินใจและติดตามบริษัทที่ลงทุนอยางใกลชิด
และทันเหตุการณ (Actively)

มีการปองกันและจัดการความขัดแยงทางผลประโยชน
อยางเพียงพอเพื่อประโยชนที่ดีที่สุดของสมาชิก

หลักปฏิบัติที่ 

3

หลักปฏิบัติที่ 

2

 กบข. มีเปาหมายการลงทุนท่ีมุงสรางผลตอบแทน
ระยะยาวภายใตระดับความเส่ียงท่ีเหมาะสม การติดตาม
กาํกับดูแลบริษทัท่ีลงทุนอยางใกลชดิในฐานะเจาของกิจการ 
โดย กบข. จะติดตามผลประกอบการของบริษัท ความเสี่ยง 
และปจจัยท่ีมผีลกระทบตอมลูคาการลงทนุ รวมท้ังการดาํเนนิงาน
เพือ่ความยัง่ยนืของบรษิทัผานชองทางตาง ๆ  เชน การเปดเผย
ขอมลูของบรษิทั ขาวสารทีเ่กีย่วของ การประชมุนกัวเิคราะห 
(Analyst Meeting) และการเขาพบกับผูบริหาร (Company
Visit) เพื่อใหเกิดความมั่นใจในคุณภาพของหลักทรัพย
ที่ลงทุน และ กบข. เช่ือวาการบริหารการลงทุนอยาง
รบัผดิชอบ (Responsible Investment) โดยคํานงึถงึปจจยั

 กบข. บริหารกจิการภายใตหลักธรรมาภบิาล มกีารจดั
โครงสรางองคกรที่มีการแบงแยกหนาที่ระหวางหนวยงาน
ตาง ๆ เพ่ือใหเกิดดุลยภาพในการสอบทาน (Check and 
Balance) และไดกําหนดหลักจริยธรรมและจรรยาบรรณ
ในการบรหิารกจิการกองทุนเพือ่ใชเปนหลกัในการปฏิบตัหินาที่
ของกรรมการ อนุกรรมการ ที่ปรึกษา พนักงานและลูกจาง 
ซึ่งครอบคลุมถึงการจัดการความขัดแยงทางผลประโยชน 
และ กบข. กําหนดใหกรรมการ อนุกรรมการ และที่ปรึกษา
ทําการประเมินตนเองเกี่ยวกับการปฏิบัติตามจรรยาบรรณ
เปนประจําทุกป และในสวนของพนักงานและลูกจาง
ทกุคนไดกาํหนดใหลงนามรับทราบและยืนยนัการปฏิบตัติาม
จรรยาบรรณโดยเครงครัดเปนประจําทุกปดวยเชนกัน
 ในดานการบรหิารการลงทนุ กบข. ยดึหลกัการลงทนุ
ดวยความซ่ือสัตยสุจริตและมีคุณธรรม (Honesty and 
Integrity) โดยไดกําหนดกฎ ระเบียบ และมาตรการตาง ๆ 
เพื่อปองกันและจัดการความขัดแยงทางผลประโยชนที่อาจ
เกิดขึ้น และมีการทบทวนเปนระยะเพื่อใหเปนปจจุบัน
และทันเหตุการณ เชน ระเบียบวาดวยการทําธุรกรรม

ดานความรบัผิดชอบตอส่ิงแวดลอม สงัคม และธรรมาภบิาล 
(Environmental, Social and Governance: ESG) จะทําให 
กบข. มคีวามเขาใจและสามารถประเมินโอกาสและความเส่ียง
ของบริษัทท่ี กบข. ลงทุนไดเหมาะสมยิ่งข้ึน ซึ่งจะชวยให
การดาํเนินงานของ กบข. บรรลเุปาหมายได  ดงันัน้ในการพิจารณา
ลงทนุ กบข. จะนาํปจจยั ESG มาใชประกอบการวิเคราะห
และตัดสินใจลงทุนเสมอ โดยเชื่อวาบริษัทท่ีใหความสําคัญ
กบั ESG จะดําเนินธุรกิจดวยความซือ่สัตย สุจริต โปรงใส 
เอาใจใสสิง่แวดลอม ชมุชน และผูมสีวนไดเสีย จะสามารถ
สรางความเจริญเติบโตท่ียั่งยืนใหแกตัวบริษัทเอง ผูถือหุน 
และสรางประโยชนใหแกประเทศและสงัคมโดยรวมได 

เกีย่วกบัหลกัทรพัยของผูปฏบิตังิานและบุคคลในครอบครัว 
การปองกนัการใชขอมูลภายในเพ่ือประโยชนในการซ้ือขาย
หลักทรัพย นโยบายตอตานการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
นอกจากนี้ยังกําหนดใหมีการประเมินความเส่ียง กําหนด
กลไกการกํากับดูแลและตรวจสอบใหการปฏิบัติงานเปนไป
ตามกฎระเบียบและนโยบาย การรายงานผลการปฏิบัติ
ตามกฎระเบียบและการรายงานการบริหารความเส่ียงตอ
คณะอนุกรรมการธรรมาภิบาล คณะอนุกรรมการบริหาร
ความเสี่ยง และคณะอนุกรรมการตรวจสอบเปนประจํา 
เพ่ือชวยกล่ันกรองและปองกนัความขัดแยงทางผลประโยชน
ที่อาจเกิดได อีกท้ังไดจัดใหมีชองทางการรองเรียนหรือ
แจงเบาะแสหากพบการกระทําผิด โดยใหแจงโดยตรง
ตอประธานอนุกรรมการตรวจสอบ และเพ่ือแสดงถึง
ความมุงมั่นของ กบข. ที่มุงปฏิบัติงานดวยความโปรงใส
เพ่ือประโยชนที่ดีที่สุดของสมาชิก รวมถึงการประกาศ
นโยบายงดรับของขวัญ (No Gift Policy) และประกาศ
เจตจํานงสุจริตรวมตอตานการทุจริตและประพฤติมิชอบ
อีกดวย    
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เพิม่ระดบัในการตดิตามบริษทัทีล่งทุน เม่ือเหน็วาการติดตาม
ในหลักปฏบิตัทิี ่3 ไมเพยีงพอ (Escalating Investee Companies)

หลักปฏิบัติที่ 

4

ปจจัย ESG ที ่กบข. จะนาํมาพจิารณาประกอบการวเิคราะหและตดัสินใจลงทนุ เชน 

• นโยบายสิ่งแวดลอม 
• การจัดการสิ่งแวดลอม 
• การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ
• การลดลงอยางรวดเร็วของทรัพยากร 
 ธรรมชาติ 
• ความหลากหลายทางชีวภาพ 
• การจัดการนํ้า 
• การจัดการของเสีย 
• การนํานวัตกรรมมาใชสรางโอกาส

• สิทธิของผูบริโภค 
• ความรับผิดชอบตอลูกคา ผูบริโภค 
 ผูมีสวนไดเสีย และความปลอดภัย
 ของผลิตภัณฑ 
• การปฏิบัติตอพนักงานและลูกจาง
 อยางเปนธรรม
• ความสัมพนัธกบัชมุชนและผูมสีวนไดเสยี 
• การนํานวัตกรรมมาใชสรางโอกาส
• การแขงขันอยางเปนธรรม

• โครงสรางคณะกรรมการ 
• นโยบายและโครงสรางคาตอบแทนกรรมการ 
• สิทธิของผูถือหุน 
• บัญชี/การตรวจสอบ 
• จริยธรรมทางธุรกิจ 
• การตดิสนิบนและการทจุริตประพฤตมิชิอบ 
• ความขัดแยงทางผลประโยชน 
• การเปดเผยขอมูลสําคัญที่เกี่ยวของ
 กบับรษิทัอยางครบถวน โปรงใส ทนัเวลา 
 ผานชองทางที่เขาถึงไดงาย

สิ่งแวดลอม 
(Environmental)

สังคม 
(Social)

ดานธรรมาภิบาล 
(Governance)

 กบข. เขาประชมุหารอืกบัผูบรหิารของบริษทัที ่กบข. 
ลงทุน (Engagement) เพ่ือติดตามการดําเนินงานดาน
สิ่งแวดลอม สังคม และการกํากับดูแลกิจการตามหลัก
ธรรมาภิบาล (ESG) และแลกเปลีย่นความคดิเหน็เปนประจาํ
ทุกป โดย กบข. เชื่อวาการเขาประชุมหารือกับบริษัท
จะสามารถช้ีใหบริษทัเหน็ความสําคัญของการนําปจจัย ESG 
มาบูรณาการในการดําเนินกิจการ และเปนการเสริมสราง
ความเขาใจอันดีระหวางบริษัทกับนักลงทุนโดย กบข. 
จะพิจารณาเขาหารือกับบริษัท เมื่อ 
 • กบข. ตองการขอมลูเพิม่เตมิหรอืซกัถามขอสงสยั
เกี่ยวกับการดําเนินงานดาน ESG ของบริษัท ที่รวมไปถึง
โอกาสในการดําเนินธุรกิจ การบริหารความเส่ียงและ
การปองกันผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นจากปจจัย ESG
 • บริษัทมีประเด็น ESG ที่ควรแกไขปรับปรุงหรือ
เปนประเด็นปญหา โดย กบข. จะเขาหารือเพื่อติดตาม
การแกไขปญหาของบริษัทซึ่งจะตองเปนการแกไขที่ตนเหตุ 
และกําหนดมาตรการปองกันการเกิดเหตุซํ้าในอนาคต 

 อยางไรก็ตาม หากบริษัทที่มีประเด็น ESG เพิกเฉย
หรือไมใหความรวมมือในการแกไขปญหาอยางเพียงพอ 
กบข. อาจพิจารณาดาํเนนิการอืน่เพิม่เตมิตามความเหมาะสม 
เชน การมีหนังสือถึงคณะกรรมการบริษัทเพื่อแจงจุดยืน
ของ กบข. ในประเด็นดังกลาว การเผยแพรความเห็นตอ
สาธารณชน หรือการรวมมือกับนักลงทุนสถาบันรายอื่น 
(Collective Engagement) ในการดําเนินการเรียกรองให
มีการแกไข เชน การรวมกันประกาศทาทีของกลุมนักลงทุน
สถาบัน หรือการรวมกันกําหนดแนวทางการออกเสียงใน
การประชุมผูถือหุนของบริษัทในประเด็นที่มีปญหา เปนตน 
ทั้งน้ีถือเปนการเพ่ิมระดับในการติดตามบริษัทท่ีลงทุนและ
กระตุนเตือนใหบริษทัแกไขปรับปรุงประเดน็ปญหาดงักลาว
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เปิดเผยนโยบายการใช้สิทธิออกเสียง
และผลการใช้สิทธิออกเสียง

หลักปฏิบัติที่ 

5

	 กบข. จะใช้สิทธิออกเสียงลงคะแนนในการประชุม 
ผูถ้อืหุน้ของทกุบรษิทัที ่กบข. ลงทนุ เนือ่งจากเป็นอกีช่องทาง 
หน่ึงในการแสดงความคิดเห็นและก�ำกับดูแลบริษัทให ้
ด�ำเนินธุรกิจอย่างเหมาะสม และ กบข. ได้ก�ำหนดแนวทาง
การออกเสียงลงคะแนน (Proxy Voting Guidelines) เพื่อ 
ใช้เป็นแนวทางในการพจิารณาออกเสยีงลงคะแนนในท่ีประชุม 
ผู ้ถือหุ ้นของบริษัทที่ กบข. ลงทุน ในกรณีที่มีข้อสงสัย 
หรือต้องการข้อมูลประกอบการพิจารณาเพิ่มเติม กบข.  
จะสอบถามกลับไปยังบริษัทเพื่อขอข้อมูลเพิ่มเติมด้วย 
นอกจากนี้ กบข. ได้ก�ำหนดหลักเกณฑ์ในการแต่งตั้งผู้แทน
ให้ด�ำเนินการใช้สิทธิออกเสียง และแนวทางการออกเสียง
ลงคะแนนเป็นหลกัปฏบัิตแิก่ผูจ้ดัการกองทนุท้ังภายในและ
ภายนอก ในกรณทีี ่กบข. มกีารท�ำธรุกรรมให้ยมืหลกัทรพัย์ 
และบริษัทที่ออกหุ้นสามัญที่ กบข. ให้ยืมมีการจัดประชุม 
ผู้ถือหุ้น กบข. จะเรียกหุ้นของบริษัทดังกล่าวมาเพื่อใช้สิทธิ
ออกเสียง รายละเอียดเผยแพร่ไว้ทางเว็บไซต์ของ กบข. 
(www.gpf.or.th)
	 ผลการใช้สิทธิออกเสียงในปี 2562 กบข. ส่งผู้แทน
เข้าร่วมประชุมและใช้สทิธอิอกเสยีงลงคะแนนในการประชุม
ผู้ถือหุ้นของบริษัทในประเทศจ�ำนวน 75 ครั้ง 68 บริษัท   

	 วาระที่ กบข. ออกเสียงลงคะแนนเห็นด้วย ได้แก่ 
การขอท�ำธุรกรรมท่ีเก่ียวกับการบริหารกิจการโดยท่ัวไป
เพื่อให้การด�ำเนินงานของบริษัทเป็นไปด้วยความราบรื่น  
รายงานทางการเงินท่ีได้รับการรับรองโดยผู ้สอบบัญชี
ภายนอกท่ีเป็นอิสระ ฯลฯ ซึ่งวาระเหล่านี้บริษัทได้จัดส่ง
ข้อมูลและรายละเอียดให้ผู้ถือหุ้นพิจารณาอย่างครบถ้วน 
ท�ำให้สามารถพจิารณาได้ว่าธรุกรรมนัน้จะเป็นผลดหีรอืเป็น
ประโยชน์กับผู้ถือหุ้นโดยรวม    
	 วาระท่ี กบข. ออกเสียงลงคะแนนไม่เหน็ด้วย ได้แก่ 
ธุรกรรมที่ไม่สอดคล้องกับหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี
ซึ่งส่วนใหญ่เป็นเรื่องการแต่งตั้งกรรมการ เช่น บุคคลที่ได้
รับเสนอชื่อเป็นกรรมการอิสระด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการใน
บรษิัทเกินกวา่ 9 ปี หรอืเกนิ 3 วาระตดิตอ่กัน กรรมการเขา้
ประชุมไม่ถึงร้อยละ 75 ของการประชุมในปีที่ผ่านมา และ
บุคคลที่ได้รับเสนอชื่อมีประเด็นเกี่ยวข้องกับการใช้ข้อมูล
ภายใน เป็นต้น

จ�ำนวนเรื่องที่ออกเสียงลงคะแนนไม่เห็นด้วย

1.	 กรรมการอิสระที่บริษัทเสนอชื่อเข้ารับต�ำแหน่ง โดยมีวาระต่อเนื่องเกินกว่า 3 วาระ (9 ปี)	 31 คน	 22 บริษัท

2. 	กรรมการที่บริษัทเสนอชื่อเข้ารับต�ำแหน่ง เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัท	 2 คน	 2 บริษัท
	 ไม่ถึงร้อยละ 75 ของการประชุมในปีที่ผ่านมา

3.	 กรรมการที่บริษัทเสนอชื่อเข้ารับต�ำแหน่ง มีประเด็นเกี่ยวข้องกับการใช้ข้อมูลภายใน	 3 คน	 1 บริษัท
	 ของผู้บริหาร โดย กบข. เห็นว่าเป็นการใช้ข้อมูลภายในเพื่อประโยชน์ตน

105

กอ
งท

ุนบ
ำ�เ

หน
็จบ

ำ�น
าญ

ข้า
รา

ชก
าร

ผล
กา

รด
ำ�เ

นิน
งา

นป
ี 2

56
2



จ�ำนวนบริษัทประเทศ

สหรัฐอเมริกา	 61	  

หมู่เกาะเคย์แมน	 19	  	

บราซิล	 13	  	

อินเดีย	 13	  	

จีน		 9	  	

ฝรั่งเศส	 9	  	

เยอรมนี	 8	  	

เม็กซิโก	 8	  	

สหราชอาณาจักร	 8	  	

เกาหลีใต้	 7	  	

สวิตเซอร์แลนด์	 7

อินโดนีเซีย	 5		

เนเธอร์แลนด์	 5	  	

แอฟริกาใต้	 5	  	

ฮ่องกง	 4	  	

ไต้หวัน	 4	  	

ไอร์แลนด์	 3	  	

ญี่ปุ่น	 3	  	

จ�ำนวนบริษัทประเทศ

ฟิลิปปินส์	 3	  	

รัสเซีย	 3	  	

สวีเดน	 3	  	

ไทย	 3	  	

ชิลี		 2		

เจอร์ซีย์	 2

สเปน	 2

ออสเตรีย	 1

เบอร์มิวดา	 1

แคนาดา	 1

กือราเซา	 1

ไซปรัส	 1

เดนมาร์ก	 1

อิสราเอล	 1

มาเลเซีย	 1

เปรู	 1

ตุรกี	 1

	 ส�ำหรับการลงทุนต่างประเทศ กบข. มอบฉันทะให้ผู้จัดการกองทุนภายนอกใช้สิทธิออกเสียงลงคะแนนแทนตาม
แนวทางการออกเสียงลงคะแนนที่ กบข. ก�ำหนด ซึ่งเป็นไปตามหลักการของ Institutional Shareholder Services Inc. 
(ISS) โดยได้ใช้สิทธิออกเสียงลงคะแนนในการประชุมผู้ถือหุ้นของ 219 บริษัทใน 35 ประเทศ รวม 311 ครั้ง ดังรายละเอียด
ตามตารางด้านล่าง วาระทีล่งคะแนนไม่เหน็ด้วยส่วนใหญ่เป็นข้อเสนอของบรษิทัท่ีไม่เป็นไปตามหลกัการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ี  
การแต่งตั้งกรรมการและผู้บริหารที่มีคุณสมบัติไม่เหมาะสม  
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รวมมือกับผูลงทุนอื่นตามความเหมาะสม 
(Collective Engagement)

เปดเผยนโยบายธรรมาภิบาลการลงทุน
และการปฏิบัติตามนโยบายตอสมาชิกอยางสมํ่าเสมอ

หลักปฏิบัติที่ 

6

หลักปฏิบัติที่ 

7

 ในกรณีที่การเขาหารือกับบริษัทที่ กบข. มีขอกังวลหรือมีประเด็นปญหาดาน ESG ที่ควรแกไขปรับปรุงไมประสบผล
สาํเรจ็ โดยพิจารณาแลววาแนวทางการแกไขปญหาของบรษิทัไมสามารถขจัดตนเหตขุองปญหาได บริษทัเพกิเฉยตอขอกังวล 
หรือไมมีความพยายามในการแกไขประเด็นปญหา กบข. อาจพิจารณาดําเนินมาตรการเพิ่มเติมตามความเหมาะสม ซึ่งอาจ
รวมถึงการรวมมือกับนักลงทุนสถาบันรายอื่น (Collective Engagement) เพื่อกระตุนทําใหบริษัทที่มีประเด็นปญหาเห็น
ความสําคัญของประเด็นขอกังวลและดําเนินการแกไขปรับปรุงโดยเร็ว 

 กบข. ไดเผยแพรนโยบายธรรมาภบิาลการลงทนุ และจะรายงานผลการปฏบิตัติามนโยบายใหสมาชิกทราบเปนประจํา
ทางเว็บไซต www.gpf.or.th และในรายงานประจําปของ กบข. 
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ผลการดําเนินงาน
ในป 2562

 ในป 2562 กบข. มุงหวังที่จะเปน
ผูนําและผูริเริ่มการลงทุนโดยคํานึงปจจัย 
ESG จึงไดปรับปรุงกระบวนการลงทุน
ใหสอดคลองกับมาตรฐานสากล โดยนํา
ปจจัยดาน ESG เขามาเปนสวนหนึ่งของ
การวิเคราะหการลงทุน รวมถึงนํามา
เปนสวนหนึ่งในเกณฑพิจารณาคัดเลือก
ผูจัดการกองทุน ตลอดจนพัฒนา ESG 
Due Diligence Guideline เพื่อนํามาใช
ประกอบการวิเคราะหการดําเนินงาน
ดาน ESG ของบริษัทท่ี กบข . ลงทุน 
จากการดําเนินการขางตน ทําให กบข. 
สามารถประเมินความเส่ียงสําคัญที่อาจ
กระทบตอศักยภาพในการทํากําไรของ
ธุรกิจไดครบทุกมิติ ชวยลดความผันผวน 
และเพิ่มโอกาสท่ีจะไดรับผลตอบแทน
ที่มั่นคงในระยะยาวได นอกจากน้ีเพื่อ
สงเสริมการลงทุนเพ่ือส่ิงแวดลอม สังคม 
และธรรมาภิบาลในตลาดทุนไทย กบข. 
จงึไดรวมกับองคกรทัง้ภายในและภายนอก
ประเทศจัดกิจกรรม อาทิ
     

กบข. และบทบาทในการลงทุนอยางรับผิดชอบ

กบข. มีความเช่ือม่ันวาการลงทุนอยางรับผิดชอบโดยคํานึงถึงปจจัยส่ิงแวดลอม สังคม และธรรมาภิบาล 
(Environmental, Social and Governance: ESG) จะสรางผลตอบแทนท่ีมัน่คงและย่ังยนืใหแกสมาชกิ และทาํให กบข. 
เปนสถาบนับรหิารเงนิออมเพือ่การเกษียณทีม่คีวามยัง่ยนื (Sustainable Pension) ทัง้ในฐานะองคกรทีด่ขีองประเทศ 
และเปนผูนําการลงทุนที่คํานึงถึงปจจัย ESG โดย กบข. มุงหวังที่จะเปนสวนหนึ่งในการสรางความยั่งยืนของสังคม
ผานการพัฒนาตลาดทุนไทยใหเจริญกาวหนาอยางยั่งยืน 

กบข. ไดวางรากฐานการพัฒนาการลงทุนอยางรับผิดชอบตั้งแตป 2560 และไดมีการจัดตั้งกองทุน 
ESG-Focused Portfolio โดยใชดัชนี SET THSI เปนตัวเทียบวัด ไดเขาเปนสมาชิกของหลักปฏิบัติการลงทุน
ที่มีความรับผิดชอบท่ีองคการสหประชาชาติใหการสนับสนุน (The United Nations – Supported Principles 
for Responsible Investment: UNPRI) ประกาศรับการปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาลการลงทุน 
(Investment Governance Code: I Code) ของคณะกรรมการกาํกบัหลักทรัพยและตลาดหลกัทรัพย หรอื ก.ล.ต. 
ซึ่งเปนการแสดงถึงความมุงมั่นของ กบข. ที่จะบริหารการลงทุนเพื่อประโยชนที่ดีที่สุดของสมาชิก 

 1. กบข .  ได ร วมกับกลุ มนักลงทุนสถาบันจํ านวน 
32 องคกร ประกาศเจตนารมณความรวมมือดานการลงทุน
อยางรับผิดชอบ โดยการลงนามแนวปฏิบัติ “การระงับลงทุน”
(Negat ive List Guidel ine) เพื่อผลักดันใหนักลงทุน
ตระหนัก ถึงความสํา คัญของการลงทุนอย างรับผิดชอบ 
ตามมาตรฐานสากล ซึ่งนับเปนครั้งแรกที่เกิดความรวมมืออยาง
เปนรูปธรรมของกลุมนักลงทุนสถาบันช้ันนําของประเทศไทย และ
ความรวมมอืน้ีจะชวยเสรมิภาพลกัษณทีด่แีกการลงทนุในประเทศ 
และมีสวนชวยขับเคลื่อนตลาดทุนไทยใหเติบโตอยางยั่งยืน 
ตลอดจนชวยยกระดับการลงทุนในตลาดทนุไทยใหเปนทีน่าเชือ่ถอื
ในตลาดเงินตลาดทุนโลก
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 2. จัดทําโครงการเพื่อยกระดับกระบวนการ
ลงทุนของ กบข. ใหมีมาตรฐานทัดเทียมกับกองทุน
บํานาญระดับโลก และสอดคลองแนวปฏิบัติ เพื่อ
การลงทุนอยางรับผิดชอบของ PRI โดยมีการรวมมือ
กับธนาคารโลกในการใหคําปรึกษาทางเทคนิคดาน
การบริหารเงินทุนเพ่ือความยั่งยืน รวมถึงธนาคารโลก
จะให กบข. เปน “กรณีศึกษาตนแบบ” (Showcase) 
ของกองทุนในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใตที่มี
การบริหารจัดการเงินลงทุน โดยใชปจจัยดาน ESG 
อยางเต็มรูปแบบ
 

 3. รวมเปนหน่ึงในผูกอต้ังเครือขายเพ่ือความย่ังยืน
แหงประเทศไทย (Thailand Responsible Business 
Network: TRBN) ในฐานะหนึ่งในผูรวมกอตั้งเครือขาย
เพื่อความย่ังยืนแหงประเทศไทย เพื่อชวยขับเคลื่อน
ใหการดําเนินธุรกิจและเศรษฐกิจของประเทศไทย
เจริญกาวหนาอยางม่ันคงและย่ังยืน  สอดคลองกับเปาหมาย
การเปนผูนําและริเริ่มการลงทุนที่สงเสริม ESG 
 
      

 4. สงเสริมการลงทุนโดยคํานึงถึงปจจัยดาน ESG ในตลาดทุนไทย 
ในการแลกเปลี่ยนมุมมองการบริหารจัดการลงทุนและประกอบธุรกิจ
อยางรับผิดชอบตอส่ิงแวดลอม สังคม และธรรมาภิบาล รวมกับองคการ
เพื่อความรวมมือและการพัฒนาทางเศรษฐกิจ (Organization for Economic 
Co-operation and Development: OECD) และตลาดหลักทรัพย
แหงประเทศไทย (ตลท.) จดังานเสวนา ASEAN Institutional Investors Forum
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  เสริมสรางบทบาทของ กบข. ในดาน
การเปนผูนาํดาน ESG ในการรวมกับ Bloomberg 
จดังานสัมมนา GPF – Bloomberg Sustainable 
Investing Forum โดยไดรับเกียรติจาก
วิทยากรผู เชี่ยวชาญดานการลงทุน มารวม
แบงปนประสบการณเพ่ือสงเสริมการลงทุน
อยางยั่งยืนในภูมิภาคเอเชีย - แปซิฟก ใหกับ
ผูแทนจากองคกรชั้นนําที่เขารวมงานในครั้งนี้ 
 

แผนการดําเนินงานในอนาคต

 จากการวางรากฐานอยางมั่นคงและการพัฒนา
กระบวนการลงทุนอยางรับผิดชอบตามหลักมาตรฐาน
สากลเปนตนมา จนปจจุบัน กบข. ไดรับการยอมรับจาก
ทั้งในประเทศและตางประเทศถึงการเปนผูนําดาน ESG 
ตามแนวคิด “กบข. มุ งสู การเปนผู นําการลงทุน ESG 
ในประเทศไทย”  
 ในป 2563 กบข. ยังคงมุ งมั่นพัฒนาการลงทุน
อยางรับผิดชอบ โดยมีความต้ังใจท่ีจะใชปจจัย ESG 
มาประกอบการวิเคราะหและตัดสินใจลงทุนในหลักทรัพย
ประเภทตราสารหน้ีเอกชนไทยและตราสารทุนภายใน
ประเทศที่ กบข. บริหารดวยตนเองทั้งหมด รวมท้ัง
จะกําหนดหลกัเกณฑดาน ESG สาํหรับการคัดเลือกผูจดัการ
กองทุนภายนอกที ่กบข. วาจาง โดยในป 2563 กบข. มแีผน
จะดําเนินการ ดังนี้

 1. ทบทวนนโยบายการลงทุนเพื่อใหครอบคลุม
ประเด็นด านสิ่ งแวดล อม สังคม และธรรมาภิบาล 
(Responsible Investment Policy) 
 2. นําเอาปจจัย ESG มาใชประกอบการวิเคราะห
และตัดสนิใจลงทนุของผูจดัการกองทนุทัง้ในสวนตราสารหน้ี
และตราสารทุนในประเทศที่ กบข. บริหารเอง โดยมี
การพัฒนา GPF ESG Score เพื่อใชประเมินการดําเนินการ
ดาน ESG ของบริษัทที่ลงทุน
 3. จัดทําและเผยแพร ESG Report เพ่ือเผยแพร
ผลการดําเนินงานที่ เ ก่ียวข องกับส่ิงแวดลอม สังคม 
และธรรมาภิบาล (ESG) ของสํานักงาน 
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การยกระดับมาตรฐานธรรมาภิบาลองคกร

 นอกจากการใหความสําคัญกับ “การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล (Corporate Governance) แลว 
กบข. ยังคงมุงพัฒนาและยกระดับมาตรฐานธรรมาภิบาลขององคกรอยางตอเนื่อง โดยที่ผานมา กบข. ไดประกาศนโยบาย
การกํากับดูแลกิจการ หลักจรรยาบรรณ กฎระเบียบ เพื่อปองกันการทุจริต ประพฤติมิชอบ ความขัดแยงทางผลประโยชน 
บูรณาการงานดานบริหารความเสี่ยง การกํากับดูแลการปฏิบัติตามกฎระเบียบเขากับงานธรรมาภิบาล (Integrated
Governance, Risk Managementand Compliance: iGRC) แลว 
 ในป 2562 กบข. ไดเขารับการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐ 
(Integrity and Transparency Assessment: ITA) เปนปแรก โดยไดดําเนินการปรับปรุงงานธรรมาภิบาลใหเปนไป
ตามเกณฑที่สํานักงานปองกันและปราบปรามการทุจริตแหงชาติ (ป.ป.ช.) กําหนด ตลอดจนประกาศเจตจํานงสุจริต
รวมตอตานการทุจริตและประพฤติมิชอบ กําหนดนโยบายท่ีจะไมยอมรับการทุจริตทุกรูปแบบ (Zero Tolerance) และ
นโยบายงดรับของขวัญและของกํานัล (No Gift Policy) เพื่อใหการปฏิบัติหนาที่และการบริหารองคกรเปนไปอยางซื่อสัตย
สุจริต โปรงใสตามหลักธรรมาภิบาล

ผลการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงาน
ของหนวยงานภาครัฐประจําป 2562

 ผลประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนนิงานของหนวยงานภาครัฐ (ITA) ประจาํป 2562 ไดคะแนน 
94.38 คะแนน อยูในระดับ A โดยมีหนวยงานท่ีเขารวมประเมินทั้งสิ้น 8,299 หนวยงาน และ กบข. ไดรับ
การประเมินไดคะแนนเปนอันดับ 1 ของหนวยงานประเภทกองทนุของรฐั ผลการประเมนิในครัง้น้ี สะทอนใหเห็นถึง
ความมุงมั่นในการดําเนินงานอยางเต็มความสามารถของ กบข. โดยยึดแนวทางการกํากับดูแลกิจการที่ดี ทั้งดาน
การลงทุน งานบริการสมาชิก และการบริหารสํานักงาน เพื่อเสริมสรางการเปนองคกรแหงธรรมาภิบาล
ที่เขมแข็ง โดยเฉพาะการปองกันการทุจริตคอรรัปชัน ตอกย้ําจุดยืนการเปนองคกรท่ีมีธรรมาภิบาล โปรงใส 
และรบัผดิชอบตอสงัคม เพือ่ยกระดับคณุธรรมและความโปรงใสในการดาํเนินงาน ทีส่งเสรมิใหเกดิประโยชนสงูสดุ
ตอผูมีสวนไดเสียในทุกภาคสวน ทั้งในระดับหนวยงานและในระดับประเทศตอไป
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กิจกรรมเพื่อสังคมประจําป 2562

ลักษณะกิจกรรม : กบข. มอบเงินทุนสนับสนุนผานรองผูวาราชการจังหวัด
พงังา เพ่ือนําไปฟนฟพูืน้ทีส่ภาพแวดลอมหมูบานมอแกนใหกลับมาใกลเคียง
เดิม และทุนบริจาคดังกลาวยังถูกนําไปใชในการจัดหาเครื่องอุปโภคบริโภค
ที่จําเปนตอการดํารงชีวิตของชาวมอแกน 

กองทนุบาํเหนจ็บาํนาญขาราชการ (กบข.) ประกาศยกระดับการดําเนนิงานมุงสูการเปนกองทนุบาํนาญทีย่ัง่ยนื 
(Sustainable Pension) โดยจะขับเคลื่อนการทํางานภายใตเปาหมายหลักที่สําคัญคือ สมาชิก กบข. มีเงินเกษียณ
ที่เพียงพอ และ กบข. สามารถสรางผลตอบแทนการลงทุนที่สมํ่าเสมอใหกับสมาชิก โดยใหความสําคัญกับการลงทุน
ที่คํานึงถึงส่ิงแวดลอม สังคม ธรรมาภิบาล ซึ่งเปนพลังสําคัญในการขับเคลื่อนให “สังคมมีความย่ังยืน (Social 
Sustainability)”

นอกจาก กบข. จะลงทุนอยางรบัผิดชอบแลว ยงัมีบทบาทสาํคัญในการผลกัดันและสงเสรมิใหนกัลงทนุสถาบัน
ใหความสําคัญในเรื่องเดียวกัน เพื่อสรางตลาดทุนธรรมาภิบาลใหเกิดเปนรูปธรรมในประเทศไทย ไมเพียงเทานั้น 
กบข. ยังใสใจและดําเนินกิจกรรมเพ่ือสังคมและสิ่งแวดลอมควบคูกันไปอยางตอเนื่อง โดยมุงเนนการปลูกจิตสํานึก
กลุมเปาหมายในการดูแลรักษาส่ิงแวดลอม พรอมกับเปนอีกหน่ึงแรงสําคัญในการฟ้ืนฟูดูแลชวยเหลือชุมชนเมื่อเกิด
ภัยพิบัติ โดยมุงหวังใหทั้งคนและสิ่งแวดลอมเปนสวนหนึ่งของกันและกัน เติบโตไปดวยกันอยางยั่งยืน

กิจกรรมเพื่อสังคม ที่ กบข. ดําเนินการในป 2562 ประกอบดวย 

บริจาคเงิน
ชวยเหลือ
หมูบานมอแกน 
บริเวณอาวบอน 
เขตอุทยานแหงชาติ
หมูเกาะสุรินทร 
ตําบลเกาะพระทอง 
อําเภอคุระบุรี 
จังหวัดพังงา
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ปรับภูมิทัศนบริเวณ
แหลงนํ้าศักดิ์สิทธิ์ 
เพื่อเฉลิมพระเกียรติ 
เนื่องในโอกาสมหามงคล
พระราชพิธีบรมราชาภิเษก 
ณ วัดเฉลิมพระเกียรติวรวิหาร 
จังหวัดนนทบุรี 

ลักษณะกิจกรรม : กบข. นําพนักงานจิตอาสาลงพ้ืนท่ี
ปรับปรุงภูมิทัศนดวยการทาสีรั้ว ปายวัด ปลูกตนไม และ
ทําความสะอาดโดยรอบบริเวณลานพระบรมราชานุสาวรีย
พระบาทสมเด็จพระน่ังเกลาเจาอยูหัว (รัชกาลที่ 3) เพ่ือ
เฉลิมพระเกียรติ เน่ืองในโอกาสมหามงคลพระราชพิธี
บรมราชาภิเษก รัชกาลที่ 10 ทั้งนี้ บริเวณกลางแมนํ้า
เจาพระยา เบื้องหนาพระบรมราชานุสาวรีย รัชกาลท่ี 3 
เปนแหลงน้ําศักด์ิสิทธ์ิ สําหรับใชในพิธีพลีกรรมตักน้ํา
ศักดิ์สิทธิ์ในพระราชพิธีบรมราชาภิเษก
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กบข. รวมใจชวยเหลือ
ผูประสบภัยนํ้าทวม 
จังหวัดอุบลราชธานี

ลักษณะกิจกรรม : 1. ผูบริหารและพนักงาน กบข. รวมกัน
จัดทําชุดถุงยังชีพเพื่อสงมอบใหกับผูประสบภัย โดยได
การสนับสนุนจาก บริษัท ไปรษณียไทย จํากัด ในการจัดสง
ถุงยังชีพท้ังหมดไปยังศาลากลางจังหวัดอุบลราชธานี 
เพ่ือแจกจายใหผูประสบภัยในลําดับตอไป 2. ผูบริหาร
และพนักงานจิตอาสา กบข. ลงพื้นที่ฟนฟู ปรับภูมิทัศน 
มอบตูทาํนํา้เยน็ ชดุนกัเรยีน ทนุการศึกษา และเล้ียงอาหาร
กลางวัน คร ูผูปกครอง และนักเรียน โรงเรียนบานกุดปลาขาว 
อาํเภอวารินชําราบ จงัหวดัอุบลราชธาน ีทีไ่ดรบัความเสียหาย
อยางมากจากเหตุการณนํ้าทวม 
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ลักษณะกิจกรรม : กบข. นําพนักงานจิตอาสาเพาะพันธุ
ตนกลา ปน EM Ball (ลูกบอลชีวภาพบําบัดนํ้าเสีย) 
และปลูกตนไม ที่สวนศรีนครเข่ือนขันธ ตําบลบางกระเจา 
จังหวัดสมุทรปราการ เพ่ือเฉลิมพระเกียรติเน่ืองในโอกาส
วันเฉลิมพระชนมพรรษา รัชกาลที่ 10 

กบข. เชื่อวา “การให” เพื่อชวยเหลือฟนฟูชุมชนใหกาวพนจากปญหาท่ีไดรับจากภัยพิบัติอยางรวดเร็ว จะทําให
หลายคนสามารถกลับมาใชชีวิตไดตามปกติ และพรอมกาวเดินไปขางหนาเพ่ืออนาคตที่ดีขึ้น ในขณะท่ี “การปลูกจิตสํานึก
ในการดูแลรักษาสิ่งแวดลอม” จะสงผลตอการฟนฟูระบบนิเวศใหกลับมาสมบูรณในระยะยาว 

การดําเนินกิจกรรมเพ่ือสังคมของ กบข. จึงเปนแรงขับเคลื่อนท่ีมีพลังในการจรรโลงสังคมและส่ิงแวดลอมใหนาอยู
และเติบโตไปพรอม ๆ กัน

เพาะตนกลา 
เฉลิมพระเกียรติ
เนื่องในโอกาส
วันเฉลิมพระชนมพรรษา 
รัชกาลที่ 10
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โครงการเฉลิมพระเกียรติ 
และการรวมงานพระราชพิธี
ประจําป 2562
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ผูบรหิารและพนักงานของกองทนุบําเหน็จบาํนาญขาราชการ (กบข.) มคีวามจงรกัภักด ีเทิดทนู 
และสํานึกในพระมหากรุณาธิคุณตอสถาบันพระมหากษัตริยเปนลนพน ดวยเปนสถาบันหลัก
ของชาติที่เปนศูนยรวมทางจิตใจของคนไทยทุกคน

ใใใในนนนนนปปปปปปปปปปป  222222222255555555555555556666666622222 กกกกกกกกกบบบบบบบบบบบบบบบบขขขข..  ไไไดดดจจจัััดดดดโโโคคครรงงกกาารรร ““““““เเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเททททททททททททททททททิิิิิิิิิดดดดดดดดไไไไไไไไไไไไไไททททททททททททททททททททททออออออออออออออออออออออออออออออองงงงงงงงงงงงงงงงงงงงงงงงงงงงงงงงงคคคคคคคคคคคคคคคคคคคคคคคครรราาชชัันน นนนนออมมมมนนํํําาาคคคํําาสสสสสสสสสสออออออออออออออออออออออออออออนนนนนนนนนนนนนนนนนนนนนนนนนนนนสสสสสสสสสสสสสสสสููููกกกาาาาาาาาารรรรรรรรรรรรรรรปปปปปปปปปปปปปปปปปฏฏฏฏฏฏฏฏฏฏฏฏฏฏฏฏฏิิิิิิิิิิิิิิิบบบบบััััตตตติิิ”” เเฉฉลลิิิิมมพพพรรรรรระะเเเกกกกกียยรรตติ
เเเนนนนนนืืืืื่่่อออออออองงงงงงงงใใใใใใใใใใใใใใใใในนนนนนนนนนนนโโโโโโโโโโโโโโออออกกกกกกาาาาาสสสสสสสสสมมมมหหหหาาามมมมงงงคคคลลล พพพรรรระะะรรราชชพพพพพพพพพพพพพพพพพพิิิธธธธธธธธธธธธธธธธธธธธธธธธธธธธธธธธีีีีีีีบบบบบบบบบบบบบบบบบบบบบบบบบบบบบบบบบบบบบรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรรมมมมมมมมรรรรรรรรรรราาาาาาาาาาาาาาาาาาาาาาาาาชชชชชชชชชชชชชชชชชชชชชชชชชชชชาาาาาาาาาาาาาาาาาาาาาาาาาาาาาาาาาาาาาาาภภภภภภภภภภภภภภภภภภภภภภภภภภภภภภภภภภิิิเเเเษษกก ซซ่่ึึงงกกกิจจกกรรรรรมมมภภภภภภภภภภภภภภาาาาาาาาาาาาาาาาาาาาาาาาาาาาายยยยใใใใใใตตตโโโโโโโโโโคคคครรรรรงงงงงงงงงงงงงงงงงงงงงงงงงงงงงงกกกกกกาาารรรปปปรรระะะะะะะะกกกกกกออบบดดววยยกกาารรจจััดดททททททททททททททททํําา
หหนนนััังงงงสสสสืืืืออออออิิิเเเเเเเเลลลลลลลลลลลลลลลลลลลลลลล็็็็็็็็็็็็็็็็็็็็็็็กกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกททททททททททททททรรรออออนนิิิิิิิิิิิิิิิิิิิิกกกกกกกสสสปปปรรระะะมมมวววลลลพพรระะรราาาโโโโโโชชชชชชชชชชชชชชชชชชชชชชชชชชชชชชชชววาาาาาาาาทททแแแแแแแแแแแแแแแแแแแแแแแแแแแแแแแแแแแแแแแลละะพพรระะรราาาชชดดําารรััสสสขขขออองงงรรรรรรรรรรััััััััััััััััััััััชชชชชชชชชชชชชชชชกกกกาาลลทท่่ีี 99 แแแลลละะะะรรรรรรรรัััชชชกกกาาาลลทททททีี่ 1100 กกาารรนนนนําาา
ขขออคคววาามมมบบบาางงงงสสวววนนขขขออออองงงพพรระะะรรรรรรรรรรราาาโโชชววาาททแแลละะะพพรระราาชชดดําารรััสสสดดัังงกกลลาาาววววววววมมมมมมมมาาาจจจััดดดดททททํําาาเเพพพ่่ิิมมมมเเเปปปนนนนหหหหนนนาาาแแแแแแแแแแแแรรรรรรกกกกกกกกอออนนนเเขขขาสููเเเเเเเเเเเเเเเวววววววววววววววว็็บบบบบบบบบบบบบบไไไไไไไไไไไไไไไไซซตต
แแแแแลลลลละะะแแแแอออปปปพพพลลลิเเคคคชชัันนน MMMyyy GGGGGGGGGGGGPPPPPPPPPPPPPPPPPPFFFFFFFFFFFFFFFFFFF กกาาารรรรรรรรจจจจจจจจจััดดปปรระะะกกววดดดดดดดดดดดดดดดดดดดดดคคลลิิปปวีดดิิททััศศนน แแแแลลละะะจจจัััดดดดกกกิิจจจกกกรรรรรรมมมใใใหหหหหหคคคคคววววาาาาามมมมรรรรููููเเเเพพพพ่่ืืืออออสสสสรรรราาาาาาางงงเเเเสสสรรรริิิมมมมววววิิิินนนนััยยย
ททททาาางงงงกกกาาาารรรรเเเงงงิินนนแแแลลละะกกาาารรจจััดดกกกาาาาาาารรรรหหหหนนนนนนีีีีีีี้้้ใ้ใใหหหขขขาาาารรรรราาาาาาาาาาาาาาาาาาชชชกกกาารรรรรรรรรรรรรสสสสสมมมมมาาาาาชชชชิิกกกก กกกบบบบบบขขขขขขขขขขขขขขขขขขขขขขขขขขขขขขข............. รรรววมมมถถถึึึึงงกกกาาารรรจจจัััดดดทททํําาาาสส่ืืออออออปปปปปปรระชชาาาสสสัััมมมพพพพัััันนนนธธธธททททท่่ีีีีเเเเกกกก่่่ีีีียยยววขขอองง ออีีีกกททท้้้ััังง
ไไดดดจจจัดดดกกิิจจจกกรรรรมมถถถวววาาายยยพพพพรรระะะพพพรรรใใใในนนนวววาาารรระะะสสําาาคคคคคคคคคคััญญแแลละะะเเเเขขขขขขขาาารรรรวววววววมมมมงงงาาานนพพพพรรรระะรรราาาาาาาาชชชชชชชพพิิธธีีีท่ีีหหนนนนนนนนนนนนนวววววววววยยงงาานนตตาง ๆๆๆๆๆๆๆๆๆๆๆๆๆๆๆๆๆๆๆ จจจจจจจจจจจจจจจจัััดดดดขขข้้ึึึนนตลอดดท้้้้ังปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปปป 
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ยุทธศาสตรดานสมาชิก

แผนยุทธศาสตรป 2563

ตามที่ กบข. ไดกําหนดหลักการในการวางแผนดําเนินการและบริหารองคกรใหเปนองคกรที่มุงใหความสําคัญ
กบัสมาชกิ (Member Centric) และเสรมิสรางความมีสวนรวม (Engagement) ระหวางสมาชกิกับ กบข. มากยิง่ข้ึน 
พรอมกันน้ัน ไดมุงสูการลงทุนแบบยั่งยืนและเปนผูนําผูบุกเบิกการดําเนินงานดานการลงทุนโดยใชหลักการ ESG 
Investment อยางจรงิจัง จนไดรบัการยอมรับจากภาครัฐ ภาคเอกชน และกลุมอุตสาหกรรมการลงทุนท้ังในประเทศ
และตางประเทศในชวงป 2561 – 2562 นั้น 

ในป 2563 กบข. จะยกระดับเปาหมายการดําเนินงานให กบข. เปนสถาบันบริหารเงินออมเพ่ือการเกษียณ
ที่มีความยั่งยืน (Sustainable Pension) ซึ่งเปนการพัฒนาตอยอดจากผลสําเร็จจากการดําเนินงานภายใต
หลกัการ Member Centric ท่ีไดปรับเปลีย่นองคกรและวางพ้ืนฐานในดานการส่ือสาร การใหบริการและจัดสวัสดิการ
แกสมาชิก จัดโครงสรางการบริหารเงินกองทุนเพ่ือรองรับภาวะเศรษฐกิจที่ทาทาย การปรับปรุงองคกร การบริหาร
บุคลากร และสงเสริมใหใชเทคโนโลยีที่เหมาะสมเพิ่มประสิทธิภาพการทํางานเพื่อผลักดันให กบข. เปนองคกรดิจิทัล 
โดยดําเนินงานตามยุทธศาสตร 3 ดาน ดังนี้

กบข. ยังคงเนนการสื่อสารสรางสังคมการออม 
(GPF Community) ผานสื่อดิจิทัล โดยขยายฐาน
การเขาถงึและเพ่ิมการมสีวนรวมของสมาชิก (Member 
Engagement Boost Up) มุงเนนสมาชิกกลุมที่
ไมสามารถเขาถึงไดดวย My GPF Application เพื่อ
ใหครอบคลุมสมาชิก 1 ลานคนใหไดมากท่ีสุด และ
จะใชการสื่อสารการตลาดอางอิงขอมูลเชิงพฤติกรรม 
(Behavioral-Based Marcom) เพือ่ใหการจดัทาํขอมลู
ขาวสารตรงกับความตองการ และเจาะกลุมเปาหมาย
ไดอยางมีประสิทธิภาพ

แม ว าความแตกต า งของสมา ชิก ท้ั งด าน
ความตองการที่หลากหลาย และสมาชิกที่กระจายตัว
อยูทั่วประเทศเคยเปนปญหาในการนําเสนอบริการ
ของ กบข. ในอดีต แตการท่ี กบข. สามารถสราง
ฐานขอมูลสมาชิก (Big Data) ขึ้นมาได ทําให กบข. 
สามารถวิเคราะหและจัดใหมีบริการในลักษณะที่เปน

การใหบริการแบบสวนบุคคล (Personalization 
of Services) ไดดีขึ้น สามารถนําเสนอบริการหรือ
สวัสดิการรายจังหวัด (Localized Privilege) ที่เขาถึง
พื้นที่ในจังหวัดตาง ๆ อีกทั้งการสงเสริมความรูทาง
การเงนิ (Financial Literacy) เพ่ือความมัน่คงวยัเกษยีณ 
ก็จะมีประสิทธิภาพมากข้ึนและตั้งเปาหมายใหม
ที่ทาทายใหกับองคกรในเรื่องจํานวนสมาชิกออมเพิ่ม 
และเลือกแผนการลงทุน

นอกจากการบริการและการส่ือสารขางตนแลว 
กบข. ยังจัดทําโครงการสํารวจประสบการณใชบริการ 
(Member Experience) เพื่อยกระดับการใหบริการ 
และแกปญหา (Pain Points) ในการใชบริการของ
สมาชิก รวมถึงการยกระดับความสัมพันธและปรับปรุง
ประสิทธิภาพการประสานงานกับหนวยเบิกจายเพ่ือ
ใหมีการสื่อสารทางตรงกับหนวยเบิกจาย 7,492 หนวย
ทั่วประเทศอีกดวย

ยุทธศาสตร
ดานสมาชิก

ยุทธศาสตร
ดานการลงทุน

ยทุทธศาาสตตร
ดานนขับบเคคล่ืออนอองคกกร
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เพื่อการเกษียณไมเพียงพอ ซึ่งนอกจากงานดานบริการ
สมาชิกแลว ยังมีแผนงานท่ีจะใชการวิเคราะหขอมูล 
และการจัดทําแบบจําลอง (Quantitative Model) 
สําหรับการตัดสินใจลงทุน ที่สอดคลองตามขั้นตอน
การตัดสินใจบริหารเงินกองทุน ตั้งแตการจัดสรรเงิน
ลงทุนระยะกลาง กลยทุธการลงทุนระยะสัน้ การวเิคราะห
สินทรัพยลงทุน และการบริหารความเสี่ยงอีกดวย 

สําหรับการดําเนินงานของ กบข. ตามพันธกิจ
เร่ืองการออมเพือ่การเกษียณน้ัน นอกจากผูมสีวนไดเสีย
หลักคือสมาชิก กบข. แลว ในฐานะองคกรของรัฐ 
กบข. ยังชวยขับเคลื่อนนโยบายสําคัญดานการออม
เพื่อคุณภาพชีวิตที่ดีหลังเกษียณ และยังสามารถ
ประยุกตองคความรูและประสบการณดานการบริหาร
เงินออมระยะยาว เพ่ือใหสงัคมไดตระหนกัถึงความสาํคัญ 
และสามารถเตรียมตัวรับมือกับสังคมผูสูงอายุไดอยาง
ทันทวงที สํานักงานไดริเริ่มจัดทําดัชนีความมั่นคงทาง
การเงนิเพือ่การเกษียณ (Retirement Readiness Index) 
สําหรับสมาชิก กบข. ในป 2562 เพ่ือใชเปนตัวบงชี้
ถงึระดบัความสาํเร็จของเปาหมายการสงเสรมิใหสมาชกิ
มีเงินออมเพื่อการเกษียณที่พอเพียง ในป 2563 นี้ 
กบข. จะขยายขอบเขตของดัชนีดังกลาวโดยเพ่ิมมิติ
ในการวิเคราะหเพ่ือสรางดัชนีความพรอมเพ่ือการเกษียณ
ระดับประเทศ (National Retirement Readiness 
Index) ซึง่จะชวยสงเสรมิสงัคมการออม และทกุภาคสวน
สามารถใชเปนแนวทางในการผลักดันนโยบายพรอม
สรางความเพียงพอและความมั่นคงทางการเงินเพื่อ
การเกษียณที่มีคุณภาพของสังคมไทย 

ปจจัยหลักท่ีจะทําใหสมาชิกมีความเชื่อม่ันและไววางใจตอ กบข. คือ การตอบสนองความคาดหวังในเรื่อง
การบรหิารเงินออมของสมาชกิใหมคีวามม่ันคง กองทุนควรมผีลตอบแทนเปนบวกในทกุป ยอมรับอัตราผลตอบแทน
การลงทุนที่ตํ่าได และอัตราผลตอบแทนการลงทุนตองไมติดลบ ตามที่ปรากฏในการศึกษาวิจัยความสามารถและ
การยอมรบัความเสีย่งดานลงทนุของสมาชกิ ดงันัน้ กบข. จงึไดกาํหนดแผนงานในป 2563 เพ่ือตอบสนองความคาดหวงั
ดังกลาว โดยมุงเนนการลดความผันผวนของผลตอบแทน (Stability of Return) ผานเครื่องมือการลงทุนตาง ๆ 
เชน การทบทวนและจัดสรรเงินลงทุนเชิงกลยุทธ (Tactical Asset Allocation) เชิงรุก ที่ปรับตัวตอการเคลื่อนไหว
ของตลาดการลงทุนอยางรวดเร็วทันตอสถานการณเศรษฐกิจ ในการปรับสัดสวนการลงทุนระยะสั้น เพิ่มการลงทุน
ในกลุมสินทรัพยทางเลือก และ Absolute Return Fund ทีก่อใหเกิดรายรับท่ีสม่ําเสมอ เชน รายไดจากคาเชา รวมถึง
การใชตราสารอนพุนัธทางการเงนิเพ่ือบริหารความเสีย่งของสินทรัพยประเภทตาง ๆ  ซึง่คาดหวงัวาจะลดความผนัผวน
ของอัตราผลตอบแทนของกองทุนลงได

นอกจากนี้ กบข. จะเพิ่มแผนทางเลือกการลงทุน (Investment Choice) เพิ่มเติมในป 2563 เพื่อใหสมาชิก
มีทางเลือกในการลงทุนที่มีความสมํ่าเสมอของผลตอบแทน ไดแก แผนการลงทุนในสินทรัพยโครงสรางพ้ืนฐาน
ในประเทศ (REIT/Infrastructure Fund) และแผนการลงทนุในตราสารหนีท้ีถ่อืครองจนครบกาํหนด (Term-Fund) 
ซึ่งจะสามารถตอบสนองตอเปาหมายการลงทุนที่หลากหลาย ทักษะทางการเงิน ทักษะดานการลงทุน รวมถึงระดับ
ความเสี่ยงที่ยอมรับไดและความสามารถในการยอมรับความเสี่ยงของสมาชิกไดดียิ่งขึ้น 
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จากการผลักดันอยางตอเนื่องให กบข. เปน
องคกรดิจิทัล ทําให กบข. มีขอมูลพฤติกรรมการใช
งานแอปพลิเคชันมือถือ (My GPF Application) เชน 
ความสนใจในขอมูลประเภทตาง ๆ ความสนใจใน
สิทธิประโยชนและสวัสดิการ การประเมินความเสี่ยง 
(Member’s Risk Prof ile) ทําให กบข. เล็งเห็นวา 
การตัดสินใจ การวางแผนทางธุรกิจมีความจําเปนตอง
พัฒนาทักษะดานการใชและการวิเคราะหขอมูล (Data 
Literacy) แกพนักงาน รวมถึงการบริหารงานในดาน
ตาง ๆ นั้นตองใชขอมูลเพ่ือการตัดสินใจอยางถูกตอง 
และสามารถติดตามผลสําเร็จของการดําเนินงานได
อยางรวดเร็วเพื่อปรับเปลี่ยนแผนการทํางาน จึงไดริเริ่ม
หลักการองคกรที่ขับเคลื่อนดวยขอมูล (Data Driven 
Organization) ซึ่งมีแผนดําเนินงานดังตอไปนี้

การจัดทําโครงสรางเทคโนโลยีสารสนเทศ
รองรับ Data Driven Organization ซึ่ง กบข. จะมี
การรวมมือกับสถาบันสงเสริมการวิเคราะหและบริหาร
ขอมูลขนาดใหญภาครัฐ สํานักงานสงเสริมเศรษฐกิจ
ดจิทิลั ในการเสรมิสรางความรูดานการใชและวเิคราะห
ขอมูล การทําแบบจําลองเชิงพยากรณ และเม่ือ กบข. 
มีความสามารถในการวิเคราะหขอมูลเพ่ิมขึ้นแลว ก็จะ
ไดดําเนินการวิเคราะหขอมูลขนาดใหญ มีการจัดทํา
แบบจําลอง (Predictive Model) เพ่ือพัฒนาการ
ใหบริการแกสมาชิก  ซึ่ งจะมีการประยุกต ใช ใน
หลากหลายบริการ ทั้งการสื่อสารสมาชิก การจัด
สวัสดิการและสิทธิประโยชน การใหความรูสมาชิก 
รวมถึงการดูแลสมาชิกกลุมเสี่ยงที่คาดวาจะมีเงินออม

ยุทธศาสตรดานขับเคลื่อนองคกร
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