
ผลการด าเนินงานตามแผนงานบริหารและพฒันาบคุลากร ปี 2566
ล าดับ ขอบเขตงาน เป้าหมาย ผลการด าเนนิงานไตรมาสที ่1/2566 งบประมาณทีใ่ชไ้ป

1 เส้นทางความกา้วหนา้ในอาชพี (Career Path)

จัดท า Leadership Development 
Roadmap เพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนา
สมรรถนะผู้น าส าหรับพนักงานทุกต าแหน่ง 
(งานต่อเนื่องจากปี 2565)
งบประมาณ 1 ล้านบาท

มี Leadership Development
Roadmap เพื่อพัฒนาสมรรถนะผู้น า
ส าหรับพนักงานทุกต าแหน่ง

จัดท า Leadership Development Roadmap ส าหรับพนักงานทุกต าแหน่ง (เจ้า
หน้า – รองเลขาธิการ) แล้วเสร็จในเดือนมีนาคม 2566

ยังไม่ได้ใช้
งบประมาณ

2 การวางแผนผูส้ืบทอดต าแหนง่ (Succession Planning)

2.1 ทบทวนรายชื่อผู้สืบทอดต าแหน่ง
2.2 จัดท าแผนพัฒนาผู้สืบทอดต าแหน่ง

งบประมาณ – ไม่มี -

1) ทบทวนและคัดเลือกผู้สืบทอด
ต าแหน่งแล้วเสร็จ

2) จัดท าแผนการพัฒนาผู้สืบทอด
ต าแหน่งรายบุคคล (IDP) ให้กับผู้
สืบทอดต าแหน่งทุกคน

3) ผู้สืบทอดต าแหน่งทุกคนได้รับการ
ตามแผนพัฒนา >= 85%

1) ผู้บังคับบัญชาท าการประเมินสมรรถนะของกลุ่มผู้สืบทอดต าแหน่ง (ด าเนินงาน
ต่อเนื่องจากปี 2565) จ านวน 28 คน

2) สรุปผลการพัฒนาและการประเมินกลุ่มผู้สืบทอดต าแหน่ง จ านวน 28 คน
3) จัดท าระบบฐานข้อมูลการพัฒนากลุ่มผู้สืบทอดต าแหน่ง

– ไม่มี -

3 วัฒนธรรมองคก์ร In GPF We TRUST

3.1 จัดท าแผนปลูกฝังวัฒนธรรมองค์กร
In GPF We TRUST

3.2 สื่อสารและจัดกิจกรรมสร้างการรับรู้
และเข้าใจวัฒนธรรมองค์กร 

3.3 พัฒนาบุคลากรกลุ่มผู้มีอิทธิพลต่อ
การการเปลี่ยนแปลง (Change 
Agent)

งบประมาณ 2.5 ล้านบาท

ความส าเร็จในการด าเนินงานตามแผน
ปลูกฝังวัฒนธรรมองค์กร In GPF We 
TRUST

อยู่ระหว่างสรุปขอบเขตในการด าเนินงานเพื่อเตรียมจัดท า TOR จัดจ้างท่ีปรึกษา ยังไม่ได้ใช้
งบประมาณ



ผลการด าเนนิงานตามแผนงานบริหารและพฒันาบคุลากร ปี 2566

ล าดั
บ

ขอบเขตงาน เป้าหมาย ผลการด าเนนิงานไตรมาสที ่1/2566 งบประมาณทีใ่ชไ้ป

4 ความผูกพนัของพนกังานต่อองคก์ร (Employee Engagement)

4.1 วิเคราะห์ผลการส ารวจและจัดท า
แผนงานเพิ่มระดับความผูกพัน
ของพนักงานต่อองค์กรประจ าปี 
2566

4.2 ด าเนินงานตามแผนงานเพิ่มระดับ
ความผูกพันของพนักงานต่อ
องค์กร

งบประมาณ -ไม่ม-ี

คะแนนการส ารวจความผูกพันของ
พนักงานต่อองค์กร > 68%

1) ที่ปรึกษาน าเสนอผลการส ารวจ Employee Engagement ต่อที่
ประชุม HR Committee เมื่อวันที่ 13 กุมภาพันธ์ 2566

2) ฝ่ายบริหารทรัพยากรบุคคลวิเคราะห์ผลการส ารวจความผูกพัน
ของพนักงานต่อองค์กรปี 2565 และน าเสนอต่อที่ประชุม HR 
Committee วันที่ 13 มีนาคม 2566

-ไม่ม-ี
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การฝกึอบรมและพัฒนาพนกังาน เดือนมกราคม – มีนาคม 2566

ประเภท มกราคม - มีนาคม 2566

1  วางแผนการฝึกอบรมและพฒันา 1) จัดเตรียมโครงการฝึกอบรม “Mini MBA”
2) จัดเตรียมโครงการ “ปลูกฝังวัฒนธรรม In GPF We Trust“
3) จัดเตรียมโครงการ “ฝึกอบรมจริยธรรมพนักงาน”
4) จัดเตรียมโครงการ “พัฒนาทักษะด้าน Digital ของพนักงาน”
5) จัดเตรียมโครงการ “พัฒนาทักษะด้าน Data Analytics for Investment Team”

2   จัดบรรยายพเิศษ / Knowledge Sharing 1) จัดการบรรยายพิเศษหัวข้อ “Integrity and Transparency Assessment – ITA” 
วันที่ 3 กุมภาพันธ์ 2566  
พนักงานเข้าร่วมฟังบรรยาย จ านวน 118 คน

2) จัด Knowledge Sharing หัวข้อ “GPF Investment Performance” 
วันที่ 14 มีนาคม 2566
พนักงานเข้าร่วมฟังบรรยาย จ านวน 136 คน

3) จัดการบรรยายพิเศษหัวข้อ “Provident Fund Update Q1/2023” 
วันที่ 28 มีนาคม 2566
พนักงานเข้าร่วมฟังบรรยาย จ านวน 97 คน

3 พัฒนากลุม่ผูส้บืทอดต าแหน่ง 1) จัดท าการประเมินสมรรถนะของกลุ่มผู้สืบทอดต าแหน่ง (งานต่อเนื่องจากปี 2565) จ านวน 28 คน
2) สรุปผลการพัฒนาและการประเมินกลุ่มผู้สืบทอดต าแหน่ง จ านวน 28 คน
3) จัดท าระบบฐานข้อมูลการพัฒนากลุ่มผู้สืบทอดต าแหน่ง

4 ฝึกอบรมภายนอก 1) ประสานงานส่งพนักงานเข้ารับการฝึกอบรมในประเทศ    จ านวน 30 รายการ
2) ประสานงานส่งพนักงานเข้ารับการฝึกอบรมต่างประเทศ  จ านวน  12 รายการ

5 ปฐมนิเทศพนกังานใหม่ จัดกิจกรรมปฐมนิเทศพนักงานใหม่ จ านวน 6 คน 

ประเภท การด าเนินงาน


