
การบริห้ารความเส้�ย้ง กบข.

กองทุุนบํำเหน็จบํำนาญข้าราชการ (กบํข.) ตั้ระหนักถ้ง 

ความสำคัญในการบํริหารจัดการความเส่�ยง ซ้ึ่�งเป็นกระบํวนการบํริหาร 

จัดการทุ่�จำเป็นและม่ความสำคัญในการขับํเคลื�อนให้องค์กร

สามารถบํรรลุเป้าหมายทุ่�กำหนดไว้ โดยเฉพาะอย่างยิ�งในสภาพ

แวดล้อมทุางธีุรกิจปัจจุบํันทุ่�ม่การเปล่�ยนแปลงอย่างรวดเร็ว  

ทุั�งจากปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอก อาทิุ กฎหมายใหม่  

โรคระบําดรา้ยแรง การเปล่�ยนแปลงทุางดจิทิุลั ทุ่�อาจสง่ผ่ลกระทุบํตั้อ่ 

การดำเนินงานขององค์กร ดังนั�นการบํริหารความเส่�ยงอย่างเป็น 

ระบํบํและครอบํคลุมทุั�วทุั�งองค์กรจง้เป็นสิ�งทุ่�ม่ความสำคัญอย่างยิ�ง 

 กบํข. จ้งมุ่งมั�นให้ม่การบํริหารความเส่�ยงองค์กรแบํบํบูํรณาการ 

ซ้ึ่�งเป็นการสร้างความรับํผิ่ดชอบํอย่างทัุ�วถ้งและเป็นไปในทิุศทุาง

เดย่วกนัทุั�วทุั�งองคก์ร ทุั�งดา้นการกำกบัํดแูลทุ่�ด ่(Good Governance) 

การบํรหิารความเส่�ยงทุ่�มป่ระสทิุธีภิาพ (Effective Risk Management) 

และการกำกับํการปฏิิบํัตั้ิตั้ามระเบ่ํยบํ กฎเกณฑ์์อย่างถูกตั้้องและ 

เหมาะสม (Regulatory & Policy Compliance) โดยนำเทุคโนโลย่

สารสนเทุศมาใช้เพื�อเสริมประสิทุธิีภาพการทุำงาน ม่การวิเคราะห์

ข้อมูลอย่างเป็นระบํบํสอดคล้องกันทุั�งสามด้าน 

 นอกจากน่� ได้มุ่งเน้นให้ผู่้บํริหารและพนักงานตั้ระหนักถ้ง 

ความสำคัญของการบํริหารความเส่�ยงในทุกุกิจกรรมหรือกระบํวนการ

ปฏิิบัํตั้ิงาน กำหนดจุดควบํคุมและการจัดการความเส่�ยงให้ฝังอยู่ 

ในกระบํวนการปฏิิบัํตั้ิงานตั้ามปกติั้ รวมถ้งม่การกำหนดโครงสร้าง

การบํริหารความเส่�ยงทุ่�ครอบํคลุมทุุกระดับํ ตั้ั�งแต่ั้การกำกับํดูแล 

การบํรหิารความเส่�ยงของคณะกรรมการ กบํข. และคณะอนุกรรมการ

ทุ่�เก่�ยวข้อง รวมถ้งกำหนดบํทุบําทุหน้าทุ่� ความรับํผ่ิดชอบํของ 

ผู่้ทุ่�เก่�ยวข้อง กำหนดให้ม่การตั้ิดตั้ามและรายงานผ่ลการบํริหาร 

ความเ ส่� ยงตั้่อผู่้บํ ริหาร คณะอนุกรรมการทุ่� เก่� ยวข้องและ 

คณะกรรมการ กบํข. อย่างสม�ำเสมอ 

 ทุั� งน่�  เพื�อสนับํสนุนให้  กบํข. สามารถบํรรลุวิ สัยทุัศน์  

พันธีกิจ เป้าหมาย และยุทุธีศาสตั้ร์การดำเนินงานทุ่�กำหนดไว้ 

ได้อย่างม่ประสิทุธิีภาพ สร้างความเชื�อมั�นให้กับํสมาชิกและ 

ผู่้ม่ส่วนได้เส่ย รวมถ้งเสริมสร้างโอกาสให้ กบํข. ม่การพัฒนาทุ่�เติั้บํโตั้

อย่างมั�นคงและยั�งยืนตั้่อไป
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โครงสร้างการกำกับด้แลและการบริหารความเสี่ยง กบข.

กบํข. ตั้ระหนักถ้งความสำคัญในการทุำหน้าทุ่�ดูแลรักษาผ่ลประโยชน์ของสมาชิก จ้งกำหนดนโยบํายให้การดำเนินงานของ กบํข.  

เปน็ไปตั้ามมาตั้รฐานการกำกบัํดแูลกจิการทุ่�ด ่เปน็ไปตั้ามหลกัจรยิธีรรม จรรยาบํรรณ มก่ารกำกบัํดแูลทุ่�เปน็อสิระ และมก่ารถว่งดลุอำนาจ 

อยา่งเหมาะสม จง้ได้กำหนดโครงสรา้งการกำกบัํดแูลและการบํรหิารความเส่�ยง โดยมค่ณะกรรมการ กบํข. ทุำหนา้ทุ่�กำหนดนโยบําย กรอบํการ 

บํริหารความเส่�ยงและกำกับํดูแลการดำเนินงาน ซึ่้�งคณะกรรมการ กบํข. ได้มอบํหมายหน้าทุ่�ให้คณะอนุกรรมการชุดตั้่าง ๆ ประกอบํด้วย 

คณะอนุกรรมการบํริหารความเส่�ยง คณะอนุกรรมการธีรรมาภิบําล คณะอนุกรรมการจัดการลงทุุน และคณะอนุกรรมการตั้รวจสอบํ 

ซึ่้�งประกอบํดว้ยผู่แ้ทุนจากคณะกรรมการ กบํข. และผู่ทุ้รงคณุวฒุทิุ่�มค่วามรู ้ความเช่�ยวชาญและมป่ระสบํการณเ์ฉพาะดา้น ทุำหนา้ทุ่�กำกบัํ

ดูแล กลั�นกรอง ให้ความเห็นและข้อเสนอแนะในการดำเนินงานทุ่�สำคัญในด้านตั้่าง ๆ ต่ั้อคณะกรรมการ กบํข. อันเป็นกลไกสนับํสนุนการ

ทุำงานให้ม่ประสิทุธีิภาพ ครอบํคลุมความเส่�ยงและประเด็นสำคัญทุ่�เก่�ยวข้องไว้อย่างครบํถ้วน ตั้ามแผ่นภาพโครงสร้างการกำกับํดูแลและ

การบํริหารความเส่�ยง กบํข.

โครงสร้างการกํากับด้แลและการบริหารความเสี่ยง กบข.

•1st line of defense : ระดับห้น่วย้ธุิรกิจ  •2nd line of defense : ระดับการกํากับดูแลการปีฏิบตั่ิงาน  •3rd line of defense : ระดับการต่รวจสอบภาย้ใน

กลุ่มงานบริหารความเสี่ยง

คณะอนุกรรมการ 
บริหารความเสี่ยง

คณะอนุกรรมการ 
ธ์รรมาภิบาล

คณะอนุกรรมการ 
จัดการลงทุน

คณะอนุกรรมการ 
ตรวจสอบ

เลขาธ์ิการ

คณะผ้้บริหารระดับส้ง

ฝ่ายตรวจสอบภายใน

ฝ่ายบริหารความเสี่ยง 
การลงทุน

ฝ่ายบริหารความเสี่ยง
องค์กร

ฝ่ายกํากับกิจกรรม
องค์กร

ฝ่ายส่งเสริมการลงทุน 
เพื่อความยั่งยืน

ฝ่ายงาน/พนักงานเจ้าของ
ความเสี่ยง

คณะกรรมการ กบข.



 นอกจากน่� กบํข. ยังสรา้งวฒันธีรรมใหผู้่บ้ํรหิารและพนกังานในฐานะเจา้ของความเส่�ยงมค่วามเขา้ใจและตั้ระหนกัถง้ความสำคญัของ

การกำกับํดูแลกิจการทุ่�ด่ การบํริหารความเส่�ยง การปฏิิบํัตั้ิตั้ามกฎหมาย กฎเกณฑ์์ กฎระเบํ่ยบํทุ่�เก่�ยวข้องอย่างเคร่งครัด และม่บํทุบําทุใน

การบํริหารความเส่�ยงในกระบํวนการทุำงานของตั้นเอง (Risk Owner as Risk Manager) ซึ่้�งจะส่งผ่ลให้เกิดประสิทุธีิภาพในการบํริหาร

ความเส่�ยง เนื�องจากฝ่ายงานในฐานะเจ้าของความเส่�ยงเป็นผู้่ปฏิิบัํตั้ิ ม่ความรอบํรู้ในเนื�องาน ย่อมสามารถรับํรู้ปัจจัยเส่�ยงและสาเหตัุ้ 

ตั้่าง ๆ ทุ่�อาจทุำให้งานไม่บํรรลุวัตั้ถุประสงค์ รวมถ้งสามารถกำหนดจุดควบํคุมในกระบํวนการปฏิิบัํติั้งานเพื�อป้องกันและบํริหารจัดการ 

ความเส่�ยงได้ด่ทุ่�สุด โดย กบํข. ได้กำหนดกระบํวนการในการบํริหารความเส่�ยงตั้ามแนวทุางป้องกัน 3 ระดับํ (Three Lines of Defense) 

เพื�อใหเ้กดิความมั�นใจวา่ระบํบํการบํริหารความเส่�ยงครอบํคลุมทุั�วทุั�งองคก์ร ส่งผ่ลให้การดำเนินงานสามารถบํรรลุวตัั้ถุประสงค์ทุ่�กำหนดไว้

ภายใตั้้การบํริหารจัดการความเส่�ยงในทุุกระดับํอย่างเหมาะสม ดังน่�

 นอกจากการกำหนดโครงสร้างการบํริหารความเส่�ยงในภาพรวมขององค์กรดังกล่าวข้างต้ั้น กบํข. ยงัมก่ารกำหนดโครงสร้างการบํริหาร

ความเส่�ยงเงินกองทุุนของ กบํข. เพื�อให้การดำเนินงานด้านลงทุุนสามารถบํรรลุวัตั้ถุประสงค์ตั้าม พ.ร.บํ. กบํข. มาตั้รา 5 (1) ทุ่�กำหนดให้

จัดตั้ั�ง กบํข. เพื�อเป็นหลักประกันการจ่ายบํำเหน็จบํำนาญและให้ประโยชน์ตั้อบํแทุนการรับํราชการแก่ข้าราชการเมื�อออกจากราชการ 

โดยโครงสร้างการบํริหารความเส่�ยงเงินกองทุุนดังกล่าว ม่การแบ่ํงแยกอำนาจหน้าทุ่�ความรับํผิ่ดชอบํอย่างชัดเจน ม่การกระจายอำนาจ 

ดา้นการลงทุนุไมใ่หฝ้า่ยใดฝา่ยหน้�งมอ่ำนาจเบํด็เสรจ็ (Segregation of Duties & Separation of Power) มก่ารสอบํทุานและถว่งดลุอำนาจ 

(Check and Balance) รวมถ้งการจัดสรรงบํประมาณความเส่�ยง (Risk Budget) ทุ่�เหมาะสม เพื�อให้การดำเนินงานด้านลงทุุนโปร่งใส 

ม่ประสิทุธีิภาพ ได้ผ่ลตั้อบํแทุนทุ่�ด่ภายใตั้้ความเส่�ยงทุ่�ยอมรับํได้ และสามารถบํรรลุวัตั้ถุประสงค์ดังกล่าว โดยโครงสร้างการบํริหารความ

เส่�ยงเงินกองทุุนของ กบํข. สรุปดังน่� 

1) ระดับหน่วยธุัรกิจ

(First Line of Defense)

ไดแ้ก ่ฝา่ยงานตั้า่ง ๆ  ใน กบํข. มห่นา้ทุ่� 

ปฏิิบํัติั้งานในความรับํผ่ิดชอบํ รวมถ้ง

บํริหารจัดการและควบํคุมความเส่�ยง 

ในกระบํวนการปฏิิบัํตั้ิงาน กำหนดจุด

ควบํคุมภายในให้เพ่ยงพอในการป้องกัน

ความเส่� ยงทุ่� อาจ เกิดข้� น  ตั้ลอดจน

สอดคล้องกับํภาระหน้าทุ่� และกรอบํ

นโยบํายตั้่าง ๆ ทุ่�กำหนดไว้

(2) ระดับการกำากับด้แลการ

ปฏิิบัติงาน (Second Line

of Defense)

ไดแ้ก่ กลุม่งานบํริหารความเส่�ยง และ

ฝ่ายส่งเสริมการลงทุุนเพื�อความยั�งยืน 

โดยกลุ่มงานบํริหารความเส่�ยงทุำหน้าทุ่�

กำหนดกรอบํนโยบํายการบํริหารความเส่�ยง

และตั้ิดตั้ามให้ระดับํหน่วยธีุรกิจ (First 

Line of Defense) ม่การบํริหารความ

เส่�ยง (Risk Management) และปฏิิบํัตั้ิ

ตั้ามกฎเกณฑ์์ ส่วนฝ่ายส่งเสริมการลงทุุน

เพื�อความยั�งยืน ทุำหน้าทุ่�กำหนดนโยบําย 

มาตั้รการตั้่าง ๆ ตั้ามหลักธีรรมาภิบําล 

โปร่งใสและตั้รวจสอบํได้ เป็นไปตั้าม

มาตั้รฐานการกำกับํดูแลกิจการทุ่�ด่

(3) ระดับการตรวจสอบภายใน

(Third Line of Defense)

ได้แก่ ฝ่ายตั้รวจสอบํภายใน ซึ่้�งเป็น

ฝ่ายงานอิสระทุ่�รายงานตั้รงตั้่อคณะ

อนุกรรมการตั้รวจสอบํ ทุำหน้าทุ่�ตั้รวจ

สอบํและประเมินความเพ่ยงพอของ

กระบํวนการกำกับํดูแล การบํริหารความ

เส่�ยงและการควบํคุมภายในขององค์กร



1. 
ความเสีย่ง

ด้านยุทธ์ศาสตร์ 

2. 
ความเสีย่ง

ด้านการลงทนุ 

 3.
   ความเสีย่ง

   ด้านชือ่เสยีงและ
ภาพลกัษณ์องค์กร 

4.
ความเสีย่ง

ด้านปฏิิบตักิาร

5. 
ความเสีย่ง

ด้านการปฏิิบตัิ
ตามกฎเกณฑ์

ความเสี่ยงของ กบข. 

เพื�อให้การบํริหารจัดการความเส่�ยงสอดคล้องกับํ 

การดำเนินงานของ กบํข. จ้งได้จัดประเภทุความเส่�ยงหลัก 

เป็น 5 ประเภทุ ได้แก่

1. ความเส่�ยงด้านยุทุธีศาสตั้ร์ (Strategic Risk)

2. ความเส่�ยงด้านการลงทุุน (Investment Risk)

3. ความเส่�ยงด้านชื�อเส่ยงและภาพลักษณ์องค์กร

(Reputational Risk)

4. ความเส่�ยงด้านปฏิิบํัตั้ิการ (Operational Risk)

5. ความ เส่� ย งด้ านการปฏิิบํั ตั้ิ ตั้ามกฎเกณฑ์์ 

(Compliance Risk)

งานด้านลงทุน

โครงสร้างการดําเนินการด้านลงทุน

งานด้านบริหารความเสี่ยง

คณะกรรมการ กบข. 
(BoD)

คณะอนุกรรมการ 
จัดการลงทุน (IC)

คณะอนุกรรมการ 
บริหารความเสี่ยง (RMC)

กลุ่มงานบริหารความเสี่ยง

กลุ่มงานกลยุทธ์์ลงทุนและ 
บริหารผ้้จัดการกองทุน

กลุ่มงานลงทุนและค้าตราสาร

เลขาธ์ิการ

• กําห้นดเป้ีาห้มาย้ผลต่อบแทุนระย้ะย้าวและความเส้�ย้ง
 ทุ้�ย้อมรับได้ (Return Target & Risk Appetite)
• กําห้นดแผนจัดสรรการลงทุุนระย้ะย้าว (Long-Term

SAA) และส่วนเบ้�ย้งเบนการลงทุุน (Deviation Range)
• กําห้นดนโย้บาย้การลงทุุนของกองทุุนต่ามห้ลักเกณฑ์
 ทุ้�กําห้นดในกฎกระทุรวง

• กําห้นดแผนจัดสรรการลงทุุนระย้ะกลาง
(Medium-Term SAA)

• กําห้นดกรอบการลงทุุนของปีระเภทุสินทุรัพย้์ 
(Asset Class) และดชัิน้เทุ้ย้บวัด (Benchmark)

• อนุมัต่ิการลงทุุนในสินทุรัพย้์ทุางเลือก
• อนุมตั่ิการจ้าง/เลิกจ้าง ผู้จัดการลงทุุนภาย้นอก

• กําห้นดแผนจัดสรรการลงทุุนระย้ะส้ัน (TAA) ผ่านคณะ AA
• กําห้นดห้ลักเกณฑ์การลงทุุนภาย้ใต่้กรอบทุ้� BoD และ

IC กําห้นด ผ่านคณะ ISG / คณะ AISG

• นําเสนอขออนุมัติ่สัดส่วนการลงทุุนระย้ะส้ัน/กลาง/ย้าว

ติ่ดต่ามกํากับดูแล
การปีฏิบัติ่ต่ามกรอบ
การบริห้ารความเส้�ย้ง

ติ่ดต่ามการดําเนินงานและ 
ราย้งานผล

• คัดเลือกห้ลักทุรัพย์้เพ่ือลงทุุน

Segregation 
of Duties

กลุ่มงานกลยุทธ์์ลงทุนและบริหารผ้้จัดการกองทุน
• ฝ่าย้กลยุ้ทุธ์ิการลงทุุน
• ฝ่าย้วิเคราะห้์การลงทุุน
• ฝ่าย้บริห้ารผู้จัดการกองทุุน Public Market (ในปีระเทุศ)
• ฝ่าย้บริห้ารผู้จัดการกองทุุน Public Market (ต่่างปีระเทุศ)
• ฝ่าย้บริห้ารผู้จัดการกองทุุน Private Marke
• ฝ่าย้ส่งเสริมการลงทุุนเพื่อความย่ั้งยื้น

กลุ่มงานลงทุนและค้าตราสาร
• ฝ่าย้ลงทุุนต่ราสารทุุน
• ฝ่าย้ลงทุุนต่ราสารห้น้�
• ฝ่าย้ลงทุุนทุางเลือก
• ฝ่าย้บริห้ารอัต่ราแลกเปีล้�ย้น
• ฝ่าย้ค้าต่ราสาร

• ฝ่าย้บริห้ารความเส้�ย้ง
การลงทุุน

• ฝ่าย้กํากับกิจกรรมองค์กร

Separation 
of Power

Check and 
Balance

Check and 
Balance

หมายเหตุ :  คณะ AA (Asset Allocation Committee) หมายถ้ง คณะทุำงานด้านการจัดสรรการลงทุุน
คณะ ISG (Investment Steering Group) หมายถ้ง คณะจัดการกลยุทุธี์การลงทุุน
คณะ AISG (Alternative Steering Group) หมายถ้ง คณะจัดการลงทุุนทุางเลือก



	 กบข้.	ม่การัปรัะเมนิสภาพัแวด้ลุ่อ้มทั�งภายุในแลุ่ะภายุนอกปรัะกอบกบัการัวเิครัาะห์

จ่ีด้แข้็ง	 (Strengths)	 จี่ด้อ�อน	 (Weaknesses)	 โอกาส	 (Opportunities)	 แลุ่ะอ่ปสรัรัค	

(Threats)	หร่ัอท่�เรัยุ่กว�า	SWOT	Analysis	เพั่�อทำความเข้า้ใจีสถึานการัณ์ปจัีจีบ่นั	โด้ยุนำ 

จีด่้แข้ง็มาใช้ปรัะโยุชนร์ั�วมกบัโอกาส	พัรัอ้มกบัลุ่ด้จีด่้อ�อนแลุ่ะปอ้งกนัไม�ใหอ้ป่สรัรัคติ�าง	ๆ 	 

ม่ผลุ่ติ�อการัทำงานข้อง	 กบข้.	 แลุ่ะนำผลุ่วิเครัาะห์มาพััฒนาเป็นแผนยุ่ทธศาสติรั์องค์กรั

แลุ่ะกลุ่ยุ่ทธ์การัทำงาน	พัรั้อมจีัด้ทำติัวช่�วัด้ผลุ่การัด้ำเนินงานรัะด้ับองค์กรัแลุ่ะถึ�ายุทอด้ 

ไปสู�ผู้บรัิหารัแลุ่ะพันักงาน	 เพั่�อให้เกิด้ความรั�วมม่อแลุ่ะปรัะสานการัด้ำเนินงานให้บรัรัลุ่่ 

เป้าหมายุข้ององค์กรัติามลุ่ำด้ับ	 นอกจีากน่�ยุังทำการัปรัะเมินความเส่�ยุงข้องแผน

ยุ่ทธศาสติร์ัแติ�ลุ่ะแผน	 แลุ่ะกำหนด้แนวทางบรัิหารัจีัด้การัความเส่�ยุง	 รัวมถึ่งม่การัติิิด้

ติามความค่บหน้าการัด้ำเนินการัติามแผนยุ่ทธศาสติร์ัอยุ�างสม�ำเสมอ	 เพั่�อให้มั�นใจีว�า 

การัด้ำเนินงานจีะสามารัถึบรัรัลุ่่ติามวัติถึ่ปรัะสงค์ท่�กำหนด้ไว้	

	 กบข้.	ให้ความสำคัญี่กับการับรัิหารัเงินกองท่นด้้วยุความรัอบคอบ	ซึ่่�อสัติยุ์	โปรั�งใส	

ปฏิบิติัิติามกฎีหมายุแลุ่ะนโยุบายุท่�กำหนด้ไว	้แลุ่ะมก่ารับรัหิารัเงนิกองทน่อยุ�างรัับผดิ้ชอบ

โด้ยุให้ความสำคัญี่กับปัจีจีัยุด้้านสิ�งแวด้ลุ่้อม	สังคม	แลุ่ะธรัรัมาภิบาลุ่	(Environmental,	

Social	and	Governance:	ESG)	เพั่�อสร้ัางความมั�นใจีใหก้บัสมาชิกว�า	เงนิออมรัะยุะยุาว

เพั่�อการัเกษ่ยุณอายุ่ได้้รัับการัดู้แลุ่แลุ่ะจีัด้การัให้เติิบโติอยุ�างติ�อเน่�องแลุ่ะม่ปรัะสิทธิภาพั	

นอกจีากน่�	 หลุ่ักการัลุ่งท่นข้อง	 กบข้.	 ม่�งเป้าหมายุการัลุ่งท่นในรัะยุะยุาวภายุใติ้รัะด้ับ

ความเส่�ยุงท่�ยุอมรัับได้้	 รัวมทั�งพัยุายุามรัักษาผลุ่ติอบแทนรัะยุะสั�นไม�ให้ผันผวนเกินควรั	

โด้ยุมก่ารักรัะจีายุความเส่�ยุงการัลุ่งทน่เพั่�อรักัษาสมด้ลุ่่รัะหว�างความปลุ่อด้ภยัุข้องเงนิติน้	

(Preservation	of	Capital)	แลุ่ะการัเติิบโติข้องอัติรัาผลุ่ติอบแทน	(Growth	of	Return)	

โด้ยุ	กบข้.	แบ�งความเส่�ยุงด้้านการัลุ่งท่นเป็น	3	ปรัะเภทหลัุ่ก	ด้ังน่�

2.1 ความเสั่�ยงจากสัภาพัตลุ่าด (Market Risk)

	 กบข้.	ม่การัจีัด้ทำแผนจีัด้สรัรัการัลุ่งท่นรัะยุะยุาว	(Strategic	Asset	Allocation	-	

SAA)	เพั่�อให้สามารัถึสรั้างผลุ่ติอบแทนรัะยุะยุาวติามท่�คาด้หวังภายุใติ้รัะด้ับความเส่�ยุงท่�

เหมาะสม	 รัวมถึ่งม่การัจีัด้ทำแผนจีัด้สรัรัการัลุ่งท่นรัะยุะกลุ่าง	 (Medium-term	 Asset	

Allocation	–	MTAA)	เพั่�อรัองรับัวฏัิจัีกรัเศรัษฐกจิีในช�วงติ�าง	ๆ 	แลุ่ะแผนจีดั้สรัรัการัลุ่งท่น

รัะยุะสั�น	(Tactical	Asset	Allocation	-	TAA)	เพั่�อเพัิ�มปรัะสิทธิภาพัการัลุ่งท่น	ลุ่ด้ความ

เส่�ยุงจีากความผันผวนข้องรัาคาสนิทรัพััยุ	์อตัิรัาแลุ่กเปลุ่่�ยุนแลุ่ะอตัิรัาด้อกเบ่�ยุในรัะยุะสั�น	

นอกจีากน่�	กบข้.	ม่การักรัะจีายุการัลุ่งท่นในสินทรััพัยุ์หลุ่ากหลุ่ายุปรัะเภททั�งในปรัะเทศ

แลุ่ะติ�างปรัะเทศเพั่�อลุ่ด้ความเส่�ยุงโด้ยุรัวมข้องกองท่น	 รัวมถึ่งการัเพัิ�มปรัะสิทธิภาพัใน

การับริัหารัอัติรัาแลุ่กเปลุ่่�ยุน	 โด้ยุการักำหนด้นโยุบายุบริัหารัอัติรัาแลุ่กเปลุ่่�ยุนในแติ�ลุ่ะ

ปรัะเภทสินทรััพัยุ์	 แลุ่ะมก่ารัทบทวนสัด้ส�วนการัป้องกันความเส่�ยุงจีากอัติรัาแลุ่กเปลุ่่�ยุน

อยุ�างสม�ำเสมอ

2.
ความเส่ั�ยงด้านการลุ่งท่น 

(Investment Risk) 

1.
ความเส่ั�ยงด้านย่ทธิศาสัตร์ 

(Strategic Risk)



2.2 ความเสั่�ยงจากเครดิต (Credit Risk)

	 กบข้.	 ได้้วางแนวทางบรัิหารัความเส่�ยุงด้้านเครัด้ิติทั�งความเส่�ยุงข้องคู�ค้าหรั่อ 

ผู้ออกติรัาสารั	 แลุ่ะความเส่�ยุงข้องติรัาสารัท่�ลุ่งท่น	 อ่กทั�งม่การักำหนด้กรัอบความเส่�ยุง 

ด้า้นเครัด้ติิในรัะด้บักองทน่	แลุ่ะมก่ารัปรัะเมนิความน�าเช่�อถึอ่ข้องคู�คา้หรัอ่ผูอ้อกติรัาสารั

ท่�	กบข้.	ลุ่งท่น	แลุ่ะคู�ค้าท่�	กบข้.	ทำธ่รักรัรัมการัลุ่งท่น	แลุ่ะม่การัทบทวนคู�ม่อการัลุ่งท่น

ด้า้นเครัด้ติิเพั่�อใหเ้หมาะสมเปน็ปจัีจีบ่นั	โด้ยุมเ่ปา้หมายุเพั่�อลุ่ด้ความเส่�ยุงด้า้นเครัด้ติิท่�เกดิ้

จีากการัท่�คู�ค้าหรั่อผูอ้อกติรัาสารัไม�สามารัถึปฏิิบัติิติามภารัะผูกพััน	

2.3 ความเสั่�ยงจากสัภาพัคลุ่�อัง (Liquidity Risk) 

	 กบข้.	 ม่การัปรัะเมินความเส่�ยุงด้้านสภาพัคลุ่�องในการัจี�ายุเงินค่นสมาชิก 

พั้นสภาพั	 โด้ยุเฉพัาะช�วงท่�สมาชิกถึ่งกำหนด้เกษ่ยุณอายุ่รัาชการัในเด้่อนกันยุายุนข้อง

ท่กปี	 โด้ยุม่การัจีัด้ทำปรัะมาณการักรัะแสเงินสด้รัับ-กรัะแสเงินสด้จี�ายุ	 แลุ่ะวางแผนจัีด้

เติรัยุ่มเงนิสด้อยุ�างเหมาะสม	เพั่�อใหม้ั�นใจีว�าสมาชกิจีะได้ร้ับัเงนิค่นติามกำหนด้เวลุ่าแลุ่ะไม�

กรัะทบติ�อการัลุ่งท่นข้องสมาชิกท่�ยุังคงอยุู�ในกองท่น	นอกจีากน่�	กบข้.	ยุังม่การัวิเครัาะห์

ความสามารัถึท่�จีะแปลุ่งหลุ่กัทรััพัยุท์ั�งติรัาสารัหน่�แลุ่ะติรัาสารัทน่ใหเ้ปน็เงนิสด้เพั่�อปอ้งกนั

ความเส่�ยุงด้้านสภาพัคลุ่�อง	

3.
ความเสั่�ยงด้านชิื�อัเสั่ยง
แลุ่ะภาพัลุ่ักษณ์อังค์กร 
(Reputational Risk)

	 กบข้.	 ให้ความสำคัญี่กับความเส่�ยุงด้้านช่�อเส่ยุงแลุ่ะภาพัลัุ่กษณ์ข้ององค์กรัมา 

อยุ�างติ�อเน่�อง	 เพั่�อป้องกันความเส่�ยุงด้ังกลุ่�าว	กบข้.	จีง่ให้ความสำคัญี่กับการัด้ำเนินงาน

อยุ�างโปรั�งใส	 ส่จีริัติ	 แลุ่ะม่ค่ณธรัรัม	 เป็นไปติามหลัุ่กธรัรัมาภิบาลุ่	 โด้ยุกำหนด้นโยุบายุ 

การักำกับดู้แลุ่กิจีการั	นโยุบายุธรัรัมาภิบาลุ่การัลุ่งท่น	นโยุบายุธรัรัมาภิบาลุ่ด้้านสมาชิก	

จีรัรัยุาบรัรัณแลุ่ะหลุ่กัปฏิิบตัิขิ้องพันกังานแลุ่ะลุ่กูจีา้งใหพ้ันกังานถึอ่ปฏิิบติัิอยุ�างเครั�งครัดั้	

จีดั้ใหม้ช่�องทางรับัเรั่�องรัอ้งเรัยุ่นแลุ่ะการัแจีง้เบาะแส	มก่ารัติดิ้ติามข้อ้รัอ้งเรัยุ่นข้องสมาชกิ	

แลุ่ะกรัะแสบนส่�อสังคมออนไลุ่น์	(Social	Media)	ซึ่่�งเป็นช�องทางการัส่�อสารัท่�สอด้คลุ่้อง

กับพัฤติิกรัรัมการัรัับข้้อมูลุ่ข้�าวสารัในปัจีจี่บัน	 โด้ยุม่การันำรัะบบงานมาใช้ในการัติิด้ติาม

ข้อ้มลูุ่ข้�าวสารับนส่�อสังคมออนไลุ่นท์่�ม่การักลุ่�าวถ่ึงการัทำงาน	กบข้.	แลุ่ะหากพับข้อ้ความ

ท่�เกิด้จีากความเข้้าใจีไม�ถึูกติ้อง	 จีะนำมาวิเครัาะห์หาข้้อเท็จีจีรัิง	 แลุ่ะหาข้้อสรั่ปรั�วมกับ 

ฝ่�ายุงานท่�เก่�ยุวข้้องแลุ่ะผู้บริัหารัรัะดั้บสูง	 ก�อนส่�อสารัไปยัุงสมาชิก	 แลุ่ะ	 Stakeholder	 

ให้รัับทรัาบข้้อเท็จีจีรัิงได้้อยุ�างถึูกติ้อง	



	 กบข้.	 ได้้กำหนด้ให้ม่การัปรัะเมินความเส่�ยุงแลุ่ะการัควบค่มภายุในทั�วทั�งองค์กรั 

เป็นปรัะจีำทก่ปี	เพั่�อให้มก่ารัทบทวนหรัอ่ปรับัปรัง่กรัะบวนการัทำงานแลุ่ะการัควบคม่ภายุใน 

ให้เหมาะสมกับสภาพัแวด้ลุ้่อมในปัจีจี่บัน	 ซ่ึ่�งเป็นไปติามหลัุ่กเกณฑ์์กรัะทรัวงการัคลัุ่ง 

ว�าด้้วยุมาติรัฐานแลุ่ะหลุ่กัเกณฑ์์ปฏิบิติัิการัควบค่มภายุในสำหรับัหน�วยุงานข้องรัฐั	พั.ศ.	2561	 

แลุ่ะครัอบคลุ่ม่การัปรัะเมินความเส่�ยุงด้า้นการัทจ่ีริัติแลุ่ะปรัะพัฤติมิิชอบ	(Fraud)	โด้ยุ	กบข้.	 

จีัด้ให้ม่การัปรัะเมินรัะด้ับความเส่�ยุง	 (โอกาสแลุ่ะผลุ่กรัะทบ)	 โด้ยุพัิจีารัณากิจีกรัรัม

ควบค่มท่�ม่อยุู�ในปัจีจี่บัน	 หากพับว�ากิจีกรัรัมควบค่มท่�ม่อยุู�ไม�เพั่ยุงพัอหรั่อสามารัถึเพัิ�ม 

ปรัะสทิธภิาพัการัควบค่มภายุในได้้จีะมก่ารักำหนด้แผนด้ำเนนิการัเพั่�อปรับัปรัง่การัควบคม่ 

ภายุในให้เหมาะสม	แลุ่ะม่การัติิด้ติามความคบ่หน้าข้องแผนท่�กำหนด้ไว้ท่กไติรัมาส	

	 การับริัหารัความเส่�ยุงด้า้นปฏิบัิติกิารัอก่ส�วนหน่�งท่�	กบข้.	ใหค้วามสำคัญี่	คอ่	การับริัหารั 

ความเส่�ยุงด้้านเทคโนโลุ่ยุ่สารัสนเทศแลุ่ะไซึ่เบอรั์	 ซึ่่�งเป็นความเส่�ยุงท่�อาจีเกิด้ข้่�นจีาก 

การัใชเ้ทคโนโลุ่ยุ่สารัสนเทศในการัปฏิบิตัิงิานแลุ่ะการัใหบ้รักิารัแก�สมาชกิ	ด้งันั�น	กบข้.	จีง่

ได้ก้ำหนด้แนวทางในการับรัหิารัจีดั้การัความเส่�ยุง	โด้ยุยุด่้หลุ่กัการัสำคญัี่ในการัรักัษาความ

มั�นคงปลุ่อด้ภัยุสารัสนเทศ	ได้้แก�	การัรักัษาความลัุ่บข้องข้อ้มูลุ่	(Confidentiality	:	C)	การั

รัักษาความครับถึ้วนสมบูรัณ์ข้องข้้อมูลุ่	 (Integrity	 :	 I)	 แลุ่ะการัรัักษาสภาพัความพัรั้อม

ใช้งาน	(Availability	:	A)	รัวมถึ่งการัปฏิิบัติิติามกฎีหมายุแลุ่ะหลัุ่กปฏิิบัติิด้้านเทคโนโลุ่ยุ่

สารัสนเทศ	โด้ยุได้ก้ำหนด้นโยุบายุแลุ่ะแนวปฏิบิตัิใินการักำกบัด้แูลุ่แลุ่ะการับรัหิารัจีดั้การั

ความเส่�ยุงด้า้นเทคโนโลุ่ยุส่ารัสนเทศ	มก่ารัติรัวจีสอบความมั�นคงปลุ่อด้ภัยุด้้านเทคโนโลุ่ยุ่

สารัสนเทศแลุ่ะไซึ่เบอรั์อยุ�างสม�ำเสมอ	เช�น	การัทำ	Penetration	Test		เป็นปรัะจีำท่กปี	 

นอกจีากน่�	 ยัุงม่การัจัีด้ทำแผนการับรัิหารัความติ�อเน่�องทางธ่รักิจี	 แลุ่ะม่การัฝึ่กซ้ึ่อม 

การัด้ำเนินการัติามแผนด้ังกลุ่�าวเป็นปรัะจีำท่กปี	 เพั่�อให้มั�นใจีได้้ว�า	 กบข้.	 จีะสามารัถึ

ด้ำเนินงานแลุ่ะให้บรัิการัสมาชิกได้้อยุ�างติ�อเน่�อง

	 กบข้.	มก่ารักำกับดู้แลุ่ด้้านการัปฏิบิัติิติามรัะเบ่ยุบแลุ่ะกฎีเกณฑ์์	ทั�งด้้านการัลุ่งท่น

แลุ่ะด้้านอ่�น	ๆ	โด้ยุด้้านการัลุ่งท่น	กบข้.	ม่กรัะบวนการัแลุ่ะรัะบบงานเพั่�อใช้ในการักำกับ

การัลุ่งทน่ใหเ้ปน็ไปติามกฎีเกณฑ์์ติ�าง	ๆ 	ทั�งกฎีเกณฑ์์ภายุในแลุ่ะภายุนอก	สำหรับัด้า้นอ่�น	ๆ 	 

ได้ม้่การัจีัด้ทำแนวปฏิบิัติิด้้านการัปฏิบิัติิติามกฎีเกณฑ์์	(Compliance	Program)	เพั่�อให้ 

ท่กฝ่�ายุงานม่แนวทางการักำกับการัปฏิิบัติิติามกฎีหมายุ	 กฎีรัะเบ่ยุบท่�ชัด้เจีนแลุ่ะ 

เป็นมาติรัฐานเด้่ยุวกันทั�งองค์กรั	 รัวมถ่ึงม่การักำกับให้ม่การัด้ำเนินการัติามแนวปฏิิบัติ ิ

ด้ังกลุ่�าว	 เพั่�อสนับสน่นให้พันักงานแลุ่ะฝ่�ายุงานติ�าง	 ๆ	 ข้อง	 กบข้.	 สามารัถึปฏิิบัติิติาม 

กฎีเกณฑ์ท่์�เก่�ยุวข้อ้งได้อ้ยุ�างม่ปรัะสิทธภิาพั	นอกจีากน่�	ยัุงมก่ารัติดิ้ติามกฎีหมายุออกใหม�	

แลุ่ะส่�อสารัให้พันักงานท่�เก่�ยุวข้้องได้้รัับทรัาบ	ทั�งน่�	เพั่�อให้การัด้ำเนินงานข้อง	กบข้.	เป็น

ไปติามกฎีหมายุ	แลุ่ะกฎีเกณฑ์ต์ิ�าง	ๆ 	ซึ่่�งเป็นการัป้องกัันแลุ่ะลุ่ด้ความเส่��ยุงจีากการัปฏิบัิติิ

ไม�เป็นไปติามกฎีหมายุหรั่อกฎีเกณฑ์์ท่�เก่�ยุวข้้อง	

4.
ความเส่ั�ยงด้านปฏิิบัติการ

(Operational Risk)

5.
ความเส่ั�ยงด้านการปฏิบิัติ

ตามกฎเกณฑ์์
(Compliance Risk)




