


Money Buddy

  เม่ือก�าวเข�าสู�วัย 40+ หลายคนอาจรู�สึกว�าน่ีคือช�วงที่ดีท่ีสุด
ของช�ว�ตวัยทํางาน เพราะมีความเจร�ญก�าวหน�าในหน�าที่การงานและ
มีรายได�ท่ีมั�นคง แต�ในขณะเดยีวกันก็เป�นช�วงท่ีภาระช�ว�ตหนาแน�นสดุ 
ไม�ว�าจะเป�นภาระผ�อนบ�าน ผ�อนรถ ค�าเทอมลกู การดแูลสขุภาพของ
ตนเองไปจนถึงค�าใช�จ�ายในการดแูลพ�อแม�ท่ีอายเุร�ม่สงูข�น้ ในบทความน้ี
จ�งขอรวบรวมเร�่องเง�นๆ ทองๆ ท่ีวัยสร�างตัวควรรู� (40+) ต�อยอด
จากหลักการคิดจากวัยเร�่มทํางาน (20+) ฉบับท่ีแล�ว โดยยกระดับ
ให�เข�มข�นและเป�นระบบมากข�้น เพราะการวางแผนการเง�นของคนวยั
น้ีไม�ใช�เพ�ยงการหาเง�นให�มากข�้น แต�คือการสร�างระบบการเง�นท่ีทํา
ได�จร�งและต�อเนือ่ง เพ�อ่ให�ช�ว�ตเดินหน�าได�อย�างมั�นคงและมทีางเลอืก
ในระยะยาว 

เร�่องเง�นๆทองๆ  
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  คนวัยสรางตัว (40+) เปนชวงที่มีศักยภาพทั้งในดานทักษะการทำงาน
และการสรางรายได แตรายไดทีเ่พ่ิมขึน้กไ็มไดแปลวามัง่คัง่เสมอไป โดยปจจยั
ที่ทำใหหลายคนอาจพลาดคือการมีคาใชจายที่มากข้ึนตามรายไดที่เพ่ิมขึ้น 
(Lifestyle Creep) จนละเลยการออมและลงทุน ดังน้ันจึงควรยึดหลักการ
สำคัญคือ รายได – เงนิออม    ลงทุน = เงินใชจาย  อยารอใหเหลือแลวคอยออม
เพราะในวัยที่มีภาระรอบดาน เงินเหลือมักเปนส่ิงมีชีวิตที่หายากท่ีสุด โดย
เปาหมายที่แนะนำคือการออมอยางนอย 10 - 20% ของรายได และควรทำ
อยางสม่ำเสมอผานการออมอยางมีระบบทันทีท่ีเงินเดือนเขา เพื่อเปลี่ยน
การออมจากเรื่องของอารมณใหกลายเปนวินัย หากยังทำไมไดตามเปาใหเริ่ม
จากระดับที่ทำไดและทยอยเพิ่มทีละนอยเทาที่ไหว เพราะชวงอายุ 40–50 ป
เปนจังหวะสำคัญของการเรงสะสมเงินเกษียณ การออมอยางจริงจังวันนี้ คือ
การสรางอิสระใหตัวเองในอนาคต

เปล่ียน Mindset จาก "หาเง�นเก�ง" 
เป�น "จัดการเง�นเก�ง"
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  ในวัยนี้ไมควรบริหารเงินดวยความรูสึกหรือการคาดเดาอีกตอไป การ
ตัดสินใจทุกดานควรตั้งอยูบนขอมูลที่ ชัดเจน เริ่มจากการจดบันทึก
รายรับ–รายจายเพื่อทำความเขาใจพฤติกรรมการใชเงินของตนเอง จากนั้น
จัดทำงบดุลเพื่อใหเห็นภาพรวมสินทรัพย หนี้สิน กระแสเงินสด เงินสำรอง
ฉกุเฉนิ และยอดเงนิสะสมเพือ่เกษียณ พรอมทบทวนเปนระยะอยางสมำ่เสมอ 
การมีขอมูลที่ชัดเจนจะชวยใหการตัดสินใจเร่ืองหนี้ การลงทุน และความ
คุมครองเปนไปอยางรอบคอบและมเีหตผุล หวัใจสำคัญคอืการกำหนดตวัเลข
หลังเกษียณใหเปนรูปธรรม เชน หากตองการมีรายไดใชจายเดือนละ 20,000 
บาท เปนเวลา 20 ปหลังเกษียณ จะตองมีเงินกอนประมาณ 4.8 ลานบาท 
การแปลงเปาหมายชีวิตใหเปนตัวเลขที่วัดได จะชวยใหกลายเปนแผนปฏิบัติ
ทีส่ามารถตดิตาม ประเมนิผล และปรับปรงุไดอยางเปนระบบ ทำใหทัง้ปจจบุนั
และอนาคตอยูภายใตการควบคุมของเราอยางแทจริง

ตรวจสุขภาพการเง�นและกำหนด 
"ตัวเลขแห�งความสุข" 
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ที่วัยสร�างตัวควรรู� 40+



  มาถงึตรงนีจ้ะเหน็วาในวยั 40+ เปนวยัทีเ่ริม่มศีกัยภาพทัง้ทกัษะการ
ทำงานและความสามารถในการสรางรายได เปนชวงจังหวะสำคัญในการ
กำหนดทศิทางชวีติระยะยาว ไมใชวยัลองผดิลองถกู แตคอืวยัของการวาง
ระบบการเงินอยางมีวินัย  จากคนหาเงินเกงตองเปลี่ยนเปนคนจัดการเงิน
เกง ออมใหได รูตัวเลขการเงิน คุมหนี้ ลงทุนอยางมีเปาหมาย ใชประกัน
ปองกนัความเสีย่ง และพฒันาตนเองตอเนือ่ง เพือ่เปลีย่นรายไดวนันีใ้หเปน
ความมั่นคงระยะยาว สำหรับผูที่ยังไมเริ่ม ยังไมสายที่จะเริ่มตนใหม
แมเวลาจะนอยกวาวัยหนุมสาว แตคุณมีตนทุนชีวิตที่สูงกวาน่ันคือ
ประสบการณและบทเรียน หากเริ่มมุงสูความมั่นคงต้ังแตวันน้ี ดวยวินัย
และการวางแผนที่รัดกุม อีก 10–20 ปขางหนา คุณจะขอบคุณตัวเอง
ที่ตัดสินใจลงมือทำ เพราะเปาหมายของการเงินในวัย 40+ ไมใชเพียงการ
มีทรัพยสินมากที่สุด แตคือการมีอิสระที่จะกลาวไดอยางม่ันใจวา
“ฉันดูแลครอบครัวได ไมเปนภาระใคร และสามารถเลือกใชชีวิตในแบบ
ที่ตองการไดจริง” ...
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  วัย 40+ การจัดสรรรายไดเปนสัดสวนเปนกลไกสำคัญที่ทำใหแผน
การเงินเดินหนาไดจริง  แบงรายไดออกเปนสวน ๆ ใหตอบโจทยทั้งคาใชจาย
จำเปน คาใชจายเพื่อความสุข และสวนเงินออมเงินลงทุนใหชัดเจน แลววาง
งบประมาณใหสอดคลองกบัเปาหมาย จะไดไมเผลอใชเงนิจนไปเบียดอนาคต
ตวัเอง ขณะเดยีวกนัเงินสำรองฉกุเฉนิกต็องเตบิโตตามระดบัความรบัผดิชอบ
ดวย จากเดิมที่วัยเริ่มทำงานอาจเพียงพอที่ 3–6 เดือนของคาใชจาย แตใน
วัยนี้ควรมีอยางนอย 6–12 เดือนของคาใชจายจำเปน เพราะเหตุไมคาดคิด
อาจทำใหรายไดสะดดุ ในขณะท่ีคาใชจายครอบครวัยงัตองเดนิตอ เงนิสำรอง
จึงเหมือนกันชนที่ชวยปกปองทั้งครอบครัว ไมใหตองไปกอหนี้เพิ่ม หรือ
รีบขายเงินลงทุนในจังหวะที่ไมควรขายได

จัดสรรเง�นเป�นสัดส�วน: ให�ภาระอยู�ได� 
เป�าหมายก็ต�องเดิน
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  การทำประกนัของคนวนัน้ีอาจไมทำใหมัง่ค่ังขึน้ แตเปนเครือ่งมอืบรหิาร
ความเสี่ยงที่ชวยไมใหแผนการเงินสะดุดจากเหตุไมคาดฝน เพราะวัยนี้มักมี
ความเสี่ยงดานสุขภาพและอุบัติเหตุเพิ่มขึ้น ขณะท่ีคาใชจายก็สูงขึ้นตามไป
ดวย แมมสีวสัดกิารอยูกอ็าจจะไมเพยีงพอ ดงันัน้จงึควรทบทวนความคุมครอง
อยางรอบคอบ ทัง้ประกนัสขุภาพ อุบตัเิหต ุและประกนัชวีติใหเหมาะสม โดย
เฉพาะผูที่มีบุคคลในครอบครัวตองดูแล เพื่อไมใหตองนำเงินเกษียณมาแก
ปญหาเฉพาะหนา อีกทั้งประกันยังสามารถใชลดหยอนภาษีได การเลือกให
เหมาะสมและวางแผนภาษีควบคูกันไปดวยจะชวยใหไดรับทั้งความคุมครอง
และประโยชนสูงสุดในระยะยาว

ประกันคือเกราะป�องกันแผนการเง�นสะดุด6

  คนในวัยนี้อยาหยุดเรียนรูเพียงเพราะอายุมากขึ้น เพราะการ Upskill 
และ Reskill ใหตรงกับงานหรือเทรนดปจจุบัน จะชวยสรางโอกาสในการทำ
รายไดเสริมที่ไมตองใชแรงเยอะ (Passive Income) และการมีทักษะใหมๆ 
ยังจะชวยใหคุณตอยอดรายไดและสรางเครือขายอาชีพไดอีกดวย เพราะ 
Connection ทีด่คีอืจะชวยตอยอดอาชพี และอาจตอยอดเปนชองทางรายได
ตอเนื่องหลังเกษียณไดอีกดวย  ถือเปนเครื่องมือชวยเรงใหเปาหมายเกษียณ
เขาใกลความจริงมากขึ้น

ลงทุนกับตัวเอง รายได�โต ความมั�งคั�งมาไวข�้น7

  วยันีต้องบรหิารหนีอ้ยางมวีนิยัและมเีปาหมายชดัเจน หลกัทีค่วรยดึคอื
ภาระหนี้ผอนตอเดือนรวมไมเกิน 45% ของรายได เพราะหากเกินกวานี้มัก
สงผลพรอมกันทั้งเงินออมที่ถูกบีบ ความเครียดที่เพิ่มขึ้นและความเสี่ยง
เมือ่เกดิเหตไุมคาดคดิ ดงันัน้ ควรเรงจดัการหนีด้อกเบีย้สงูเปนลำดบัแรก เชน 
โปะหนี้บัตรเครดิตหรือสินเชื่อสวนบุคคลที่มีดอกเบี้ยสูงที่สุดกอน  และหาก
มหีนีห้ลายกอนการเจรจารวมหนีห้รือรไีฟแนนซเพือ่ลดดอกเบีย้กเ็ปนทางเลอืก
ที่เหมาะสม หลีกเลี่ยงการกอหน้ีเพ่ือการบริโภคหรือเพ่ือรักษาภาพลักษณ 
เปาหมายสงูสดุคอืการเขาสูวยั 50 ดวยหน้ีทีต่ำ่ทีส่ดุ หรือเหลอืเพยีงหนีท้ีส่ราง
สินทรัพย เชน บาน เพื่อใหชวงสิบปสุดทายกอนเกษียณเปนชวงการสะสม
ความมั่งคั่งอยางเต็มที่

จัดการหนี้ให�เป�นระบบ: ป�ดวงจรหนี้ก�อนวัย 504

  คนในวัยนี้ยังจำเปนตองลงทุนอยูเพราะการไมลงทุนเทากับปลอยให
เงนิเฟอลดทอนกำลงัซือ้ในอนาคต เพยีงแตแนวทางควรเปลีย่นจากการเตบิโต
เชิงรุกแบบวัย 20 มาเปนการเนน “ความมั่นคงควบคูไปกับการเติบโต” โดย
กำหนดเปาหมายใหชดัเพือ่กำหนดระยะเวลาและระดบัความเสีย่งทีเ่หมาะสม 
พอรตทีเ่หมาะกบัวัยนีคื้อพอรตสมดลุ (Moderate Portfolio) เพือ่ชนะเงนิเฟอ
โดยไมผนัผวนเกนิไป  เชน ลงทนุในกลุมสนิทรพัยเตบิโต 30–35% (กองทุนหุน) 
กลุมสินสินทรัพยรองรับเงินเฟอ 45–50% (ตราสารหนี้) และกลุมสินทรัพย
รองรับความผันผวน 10–20% (ทองคำ, REITs) พรอมยึดหลักกระจายการ
ลงทุนและลงทุนสม่ำเสมอ (DCA) หลีกเล่ียงการตามกระแสหรือทุมลงทุน 
(all-in) ไปตามขาว เปาหมายในวัยนีไ้มใชผลตอบแทนสงูสดุระยะสัน้ แตคือผล
ตอบแทนที่เติบโตตอเนื่องอยางมีเสถียรภาพและสบายใจในระยะยาว 

ลงทุนอย�างมีว�นัย อย�างน�อยต�องชนะเง�นเฟ�อ5



ลงทุ�นลงทุน

  หน่ึงในตัวช�้วัดสําคัญที่นักลงทุนไม�ควรมองข�ามคือ “NAV” หร�อมูลค�าทรัพย�สินสุทธิ ซ�่งเปร�ยบเหมือนกระจกสะท�อนมูลค�าที่แท�จร�ง
ของกองทุน แต�หลายคนอาจยังไม�เข�าใจว�าตัวเลขนี้กําลังบอกอะไรกับเรา ซ�่งในโลกของการลงทุน หลายคนอาจตัดสินใจลงทุนจากตัวเลขที่
เห็นตรงหน�า บางคนเลือกเพราะมองว�า “NAV มีราคาตํ่า” เมื่อเทียบกับกองทุนรวมต�างๆ หร�อระหว�างแผนการลงทุนในกองทุนเดียวกัน 
คําถามสําคัญคือ… “ราคาที่เห็นว�าตํ่า” นั�น เป�นแค�ราคาที่น�าลงทุน หร�อเป�นแผนการลงทุนที่เหมาะกับผู�ลงทุนจร�ง ๆ แล�วคุณล�ะ เคยถาม
ตัวเองไหมว�า คุณตัดสินใจลงทุนจากอะไร— ราคา NAV ผลตอบแทน ความเสี่ยง หร�อแค�ความรู�สึกว�า “น�าจะดี”?

  ความหมายของ “NAV” หร�อ Net Asset Value คือ มูลค�ารวมของทรัพย�สินทั�งหมดที่กองทุนถืออยู� หลังจากหักหนี้สินและค�าใช�จ�าย
ต�าง ๆ แล�ว เม่ือนํามูลค�าทรพัย�สนิสทุธิน้ี หารด�วยจํานวนหน�วยลงทนุทั�งหมด จะได�ค�าทีเ่ร�ยกว�า NAV ต�อหน�วย (NAV/Unit) ซ�ง่หมายถงึราคา
ต�อหน�วยของกองทุนหร�อแผนการลงทุน

  กล�าวง�าย ๆ  คอื NAV/Unit เปร�ยบเสมือน “ราคาของหน�วยลงทนุ” ทีน่กัลงทนุใช�ในการซ�อ้หร�อขายกองทนุ ตวัอย�างเช�น มูลค�าทรพัย�สนิ
กองทุน 1,000 ล�านบาท, หนี้สิน 50 ล�านบาท, มีหน�วยลงทุนทั�งหมด 95 ล�านหน�วย ดังนั�น NAV/Unit = (1,000-50) ÷95 = 10 บาทต�อหน�วย
“หมายความว�า ถ�านักลงทุนซ�้อ 1 หน�วย จะมีมูลค�า 10 บาท”

แล�วทําไม NAV จ�งมีความสําคัญต�อการลงทุน 

NAV/UNIT  =  มูลค�าทรัพย�สินสุทธิทั�งหมด     จํานวนหน�วยลงทุนทั�งหมด 

ใช�ประเมินผลการดําเนินงานของกองทุน การเปรียบเทียบ NAV ในชวง
เวลาตาง ๆ สามารถชวยใหนักลงทุนเห็นแนวโนมการเติบโตและ
ผลตอบแทนของกองทุนได

ใช�สะท�อนมูลค�าของสนิทรพัย�ในกองทุน NAV จะเปลีย่นแปลงตามมลูคา
ของสินทรัพยที่กองทุนลงทุน เชน หุน พันธบัตร หรือสินทรัพยทาง
การเงินอ่ืน ๆ หากมูลคาสินทรัพยเพิ่มขึ้น NAV ก็มีแนวโนมปรับตัว
เพิ่มขึ้นเชนกัน

ใช�เป�นราคาซ�อ้และขายหน�วยลงทุน นกัลงทุนจะซ้ือหรอืขายหนวยลงทนุ
ตามราคา NAV ที่กองทุนประกาศในแตละวันทำการ

  ดังนั้น NAV (Net Asset Value) มักเปนหนึ่งในขอมูลท่ีนักลงทุน
ใชประกอบการตดัสนิใจลงทนุ แตกมี็นกัลงทนุจำนวนไมนอยยงัมคีวามเขาใจวา
กองทุนท่ีมี NAV ต่ำ นาลงทุนกวากองทุนที่มี NAV สูง โดยใหเหตุผลวา 
หากลงทุนดวยเงินจำนวนเทากัน การเลือกกองทุนที่มี NAV ต่ำจะทำใหไดรับ
จำนวนหนวยลงทนุมากกวา และอาจสรางผลกำไรไดมากกวา ในความเปนจรงิ 
แนวคิดดังกลาวถือเปน ความเขาใจที่คลาดเคลื่อน เนื่องจากจำนวนหนวย
ลงทนุทีไ่ดรบั ไมไดเปนปจจยัทีก่ำหนดผลตอบแทนจากการลงทนุ สิง่ทีส่ำคญั
จริง ๆ คือ อัตราการเติบโตของมูลคาหนวยลงทุน (NAV) ในระยะยาว 
ซึ่งสะทอนถึงผลการดำเนินงานของกองทุน

  ดังนั้น NAV ที่ต่ำ อาจเกิดจากราคาสินทรัพยที่กองทุนถือครองอยูใน
ชวงขาลง หรือ นโยบายของกองทุนอาจเนนไปที่สินทรัพยที่มีความเสี่ยงสูง ก็
เปนไปได หรือ ลงทนุในสนิทรพัยทีม่คีวามผนัผวนตำ่ จงึทำใหราคามแีนวโนม
ปรับขึ้นไมมาก สวน NAV ที่สูง แสดงถึงผลงานดีสะสมมานาน กองทุน
ที่มี NAV สูงจึงมักเปนกองทุนที่มีประวัติการทำงานที่ดีและมีโอกาสเติบโตสูง
ในระยะยาว 

NAV ถือเปนตัวชี้วัดสำคัญในการลงทุนในกองทุน เพราะ 

ทําความเข�าใจ 
ก�อนตัดสินใจลงทุน

ในระยะยาว 

เวลาตาง ๆ สามารถชวยใหนักลงทุนเห็นแนวโนมการเติบโตและเวลาตาง ๆ สามารถชวยใหนักลงทุนเห็นแนวโนมการเติบโตและ

09



10

  ตัวอยางเพื่อใหเขาใจภาพมากขึ้น : กรณีที่ 1 “ผลตอบแทนเทากัน” สมมติคุณมีเงิน 200,000 บาท กองทุน A (NAV 20 บาท) คุณจะได 10,000 หนวย 
กองทุน B (NAV 10 บาท) คุณจะได 20,000 หนวย หากทั้งสองกองทุนทำกำไรได 10% เทากัน  

  ผลลัพธ คือ  แมวาจำนวนหนวยลงทุนจะตางกัน แตมูลคาการลงทุนและ “กำไรเทากัน”เพราะสิ่งที่กำหนดผลตอบแทน คือ เปอรเซ็นตการเติบโตของ NAV 
ไมใชจำนวนหนวยลงทุน หรือระดับราคา NAV  

  กรณีที่ 2 “ผลตอบแทนตางกัน” สมมติคุณมีเงิน 200,000 บาท กองทุน A (NAV 20 บาท)  คุณจะได 10,000 หนวย กองทุน B (NAV 10 บาท)
คุณจะได 20,000 หนวย หากทั้งสองกองทุนทำกำไรไดตางกัน 

  ผลลัพธ คือ  แมวากองทุน B จะไดจำนวนหนวยลงทุนมากกวา  แตสุดทาย กองทุน A มูลคา = 240,000 บาท กองทุน B มูลคา = 210,000 บาท 
“กองทุน A ใหกำไรมากกวา” 

  ดังนั้น จะเห็นไดวา ราคา NAV ที่สูงไมไดหมายความวากองทุนน้ัน
มีราคาสูงเกินไป และ NAV ที่ต่ำก็ไมไดหมายความวากองทุนนั้นมีความคุมคา
มากกวา สิ่งที่นักลงทุนควรพิจารณาคือ คุณภาพของสินทรัพยที่กองทุนลงทุน 
และศักยภาพการเติบโตของมูลคาการลงทุนในระยะยาวนั่นเอง

  อยางไรก็ตาม การเลือกแผนลงทุนที่เหมาะสมควรพิจารณาจาก 
นโยบายการลงทุนของแผน สินทรัพยที่ลงทุน และแนวโนมการเติบโต
ในอนาคต โดยอาจใชขอมูลผลตอบแทนในอดีตและความผันผวนของมูลคา
หนวยลงทุน เปนขอมูลประกอบการพิจารณา ทั้งนี้ควรตระหนักวา 
ผลตอบแทนในอดีตไมสามารถรับประกันผลตอบแทนในอนาคตได และ
ควรใชเปนเพียงแนวทางในการประเมินเทานั้น

  สิ่งสำคัญคือ ควรเลือกแผนการลงทุนที่ สอดคลองกับระดับ
ความเส่ียงที่ตนเองยอมรับได และเหมาะสมกับเปาหมายการลงทุนระยะ
ยาวเพื่อการเกษียณ รวมถึงควรหลีกเลี่ยงการปรับเปล่ียนแผนการลงทุน
บอยครัง้หรอืเปลีย่นตามสภาวะตลาดในระยะสัน้ ซึง่อาจนำไปสูการตดัสนิใจ
ที่ไมเหมาะสมได หากสมาชิก กบข. ที่ตองการขอมูลเพ่ิมเติมเกี่ยวกับ
การลงทนุ สามารถนดัหมายทีป่รึกษาทางการเงินไดทีเ่มนนูดัหมายปรึกษา
ผาน My GPF Application ...

ประเภทกองทุน

200,000 22 20,000 1010,000 20

200,000 11 20,000 1020,000 10

เง�นต�น จํานวนหน�วย NAV เดิม NAV ใหม� กําไร คิดเป�น %

A

B

ประเภทกองทุน

200,000 24 40,000 2010,000 20

200,000 10.50 10,000 520,000 10

เง�นต�น จํานวนหน�วย NAV เดิม NAV ใหม� กําไร คิดเป�น %

A

B
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  คอลัมน� “เร�่องท�ายเล�ม” ฉบับน้ี กลับมาพร�อมเน้ือหาพ�เศษที่จะชวนคุณมาค�นหาคําตอบ และมองให�ลึกถึงความสําคัญของ
“ความไว�วางใจ” ทีไ่ม�ใช�เพ�ยงแค�เสยีงสะท�อนความสมัพนัธ�ระหว�างสมาช�กกับกองทุน แต�คอืหวัใจสําคัญท่ีเช�อ่มโยงสมาช�กกับ กบข. และเป�น
แรงขบัเคลือ่นภารกิจสําคญัท่ีทําให�การดูแลสมาช�กกว�า 1.2 ล�านคนไม�เคยหยุดนิ�ง อะไรคือป�จจยัท่ีทําให�สมาช�กเช�อ่มั�น? เหตุใดความไว�วางใจ
จ�งสําคญั และ กบข. นําเสยีงของสมาช�กมาสร�างการเปลีย่นแปลงจนเกิดระดบัความไว�วางใจสงูถึง 88.89% ได�อย�างไร ร�วมค�นหาคําตอบของ
ความไว�วางใจท่ีอยู�เบื้องหลังการสร�างความมั�นคงทางการเง�น เพ�่อให�ทุกก�าวของการออมนําคุณไปสู�ช�ว�ตหลังเกษ�ยณท่ีมั�นใจและมั�นคง
ยิ�งข�น้ไปด�วยกัน

เร�่องท�ายเล�ม

ความไว�วางใจของสมาช�ก
พลังสําคัญสู�ความมั�นคงในวัยเกษ�ยณ

  ในวันท่ีการวางแผนเกษยีณไมใชเรือ่งไกลตวั “ความไววางใจ” ทีส่มาชกิ
มีตอกองทุนบำเหน็จบำนาญขาราชการ (กบข.) จึงไมใชเพียงความรูสึกที่ดี 
แตคือรากฐานสำคัญของความมั่นคงทางการเงินของสมาชิกกวา 1.2 ลานคน
ทั่วประเทศ ซึ่ง กบข. เชื่อมั่นวา ความไววางใจคือจุดเริ่มตนของความสำเร็จ
ในการดูแลเงินออมเพื่อวัยเกษียณ พรอมเดินหนาพัฒนาการบริหาร การให
บริการ และการสื่อสารอยางตอเน่ือง เพื่อใหสมาชิกมั่นใจไดวา ทุกชวงเวลา
ของการเปนสมาชิกจะนำไปสู “ความเพียงพอและคุณภาพชีวิตที่ดี” เมื่อถึง
วันเกษียณ

Cognitive Trust – ความไว�วางใจจากข�อมูลและเหตุผล
เกิดจากความเชื่อมั่นในความสามารถ ความมั่นคง และผลการดำเนินงาน
ของ กบข.

Affective Trust – ความไว�วางใจจากความรู�สึกและความผูกพัน
เกดิจากการรบัรูถึงความใสใจ ความโปรงใส และความจรงิใจที ่กบข. มตีอ
สมาชิก

 องคการเพือ่ความรวมมอืและการพฒันาทางเศรษฐกจิ (OECD, 2017) ให
ความหมายวา “ความไววางใจ คอื ความเช่ือทีว่าบคุคลหรอืสถาบนัจะกระทำ
ตามความคาดหวงัในทางทีด่”ี กลาวอกีนัยหนึง่ ความไววางใจไมไดเกดิขึน้โดย
บังเอิญ แตเกิดจากประสบการณที่สั่งสมระหวางผูใหความไววางใจ (สมาชิก) 
และผูไดรับความไววางใจ (กบข.) และสามารถเพิ่มขึ้นหรือลดลงไดตาม
การกระทำและความสัมพันธของทั้งสองฝาย

  ในป 2568 กบข. ไดสำรวจความคิดเห็นสมาชิกเกี่ยวกับการวางแผน
เกษียณ ความคาดหวัง และปจจัยที่สงผลตอความไววางใจ ซึ่งการศึกษา
ในครั้งนี้ชวยให กบข. เห็นทั้งจุดแข็งและโอกาสพัฒนา เพื่อยกระดับการดูแล
สมาชิกใหดียิ่งขึ้น โดยการศึกษาไดแบงการวิเคราะหออกเปน 2 มิติสำคัญ 
ไดแก

ความไว�วางใจ… หมายถึงอะไร?

กบข. ศึกษาเสียงของสมาช�ก เพ�่อพัฒนาให�ตรงใจ

ผลการศึกษา: สมาช�กไว�วางใจ กบข. สูงถึง 88.89%

Cognitive Trust
(ความเช�่อมั�นในผลงาน)

Affective Trust
(ความใส�ใจและโปร�งใส)

ระดับความไว�วางใจรวม
ที่สมาช�กมีต�อ กบข.

88.89%
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  ผลสำรวจพบวา สมาชิกมีความไววางใจตอ กบข. ในป 2568 อยูท่ี 
88.89% ทีส่ำคัญ สมาชิกไมไดมองความผกูพันกับ กบข. เปนเพยีงการหกัเงนิ
สะสมทุกเดือน แตตองการ “ความสัมพันธที่มีความหมาย” กับองคกรที่ดูแล
อนาคตของตนเอง โดยสมาชิกสวนใหญเห็นวาการดำเนินงานตามขอเสนอ
แนะของสมาชิกมีประโยชนในระดับสูง (85.42% – 89.50%) และเปนปจจัย
สำคญัทีเ่สรมิสรางความไววางใจ โดยกจิกรรมทีส่งผลตอความเชือ่มัน่มากทีสุ่ด 
3 อันดับแรก ไดแก

  ผลการศึกษาชี้ชัดวา การรับฟงเสียงสมาชิก การดำเนินการตามขอ
เสนอแนะ การใหความรูดานการเงินการลงทุน รวมถึงการสื่อสารท่ีชัดเจน
และโปรงใส ลวนเปนหัวใจสำคัญที่ทำใหสมาชิกไววางใจ กบข. ท่ีสำคัญ 
การสื่อสารและการสงเสริมความรูที่สรางสรรค ไมเพียงเพิ่มระดับความไว
วางใจ แตยังชวยใหสมาชิก “พรอมเกษียณอยางม่ันใจ” ไปพรอมกัน 
ถือเปนการสรางความไววางใจที่ยั่งยืน และเสริมความเพียงพอในวัยเกษียณ
อยางแทจริง

  นอกจากนี ้สมาชกิยงัใหความเช่ือมัน่ตอการบรหิารเงนิลงทนุของ กบข. 
มากกวาหนวยงานอื่น โดยปจจัยสำคัญที่ทำใหสมาชิกไววางใจ และชวยให
สมาชิกสามารถบริหารเงินออมเพ่ือเกษียณไดอยางมั่นใจและสอดคลองกับ
เปาหมายชีวิต ไดแก

การส�งเสร�มทักษะทางการเง�น (GPF Financial Literacy)
ชวยใหสมาชิกวางแผนและตัดสินใจเรื่องเงินไดอยางมั่นใจ

สวัสดิการและสิทธิประโยชน�ที่หลากหลาย
ตอบโจทยความตองการที่แตกตางของสมาชิก

สื่อความรู�ด�านการลงทุน GPF InvestXpert
เปนแหลงเรียนรูที่เขาใจงาย เขาถึงไดจริง

ก�าวต�อไป: 
สร�างความไว�วางใจ ควบคู�การเตร�ยมพร�อมเกษ�ยณ

กบข. จะยังคงมุ�งมั�นพัฒนาและยกระดับการบร�การ
อย�างต�อเนื่อง เพ�่อดูแลสมาช�กในทุกช�วงช�ว�ต 
และร�วมกันสร�างอนาคตที่มั�นคงและมีคุณภาพ

เมื่อถึงวันเกษ�ยณตามแนวคิด
“Freedom for Living”

for Living

ความมั�นคงของกองทุน

ผลตอบแทนที่เหมาะสม

ความหลากหลายของแผนการลงทุน

การเข�าถึงข�อมูลผ�าน My GPF Application

ความยืดหยุ�นในการปรับเปลี่ยนแผนลงทุน
ให�เหมาะกับตนเอง





www.gpf.or.th

กองทุนบำเหน็จบำนาญข�าราชการ (กบข.)

กองทุนบำเหน็จบำนาญข�าราชการ (กบข.)

@GPFcommunity


