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 กองทุนบำเหน็จบำนาญขาราชการ (กบข.) ตระหนักถึง

ความสำคัญในการบริหารจัดการความเส่ียง ซึ่งเปนกระบวนการ

บรหิารจดัการทีจ่ำเปนและมีบทบาทสำคัญในการขับเคลือ่นองคกร

ใหสามารถบรรลุเปาหมายที่กำหนดไวไดอยางมีประสิทธิภาพ 

โดยเฉพาะอยางย่ิงในสภาพแวดลอมทางธุรกิจปจจุบันท่ีมี

การเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วและซับซอน ทั้งจากปจจัยภายใน

และปจจัยภายนอก อาทิ กฎหมายและขอบังคับใหม, โรคระบาด

รายแรง, ความกาวหนาทางเทคโนโลยีดิจิทัล ที่อาจสงผลกระทบ

ตอการดำเนินงานขององคกร กบข. จงึไดกำหนดแมบทการบรหิาร

ความเสี่ยง กบข. เปนกรอบและแนวทางการบริหารความเส่ียง

ครอบคลุมทุกมิติขององคกร โดยอางอิงหลักการบริหารจัดการ

ความเสีย่งทีก่ระทรวงการคลังกำหนด และสอดคลองกบัมาตรฐาน

สากล เชน Committee of Sponsoring Organizations of 

the Treadway Commission (COSO) และ International 

Organization of Standardization (ISO) ทัง้น้ี เพ่ือใหการบรหิาร

จัดการความเส่ียงเปนเครื่องมือสำคัญในการบริหารงานใหเปนไป

ตามหลักธรรมาภิบาล

 นอกจากน้ี กบข. มุงเนนการบริหารความเส่ียงเชิงรุก โดยให

ผูบริหารและพนักงานตระหนักถึงความสำคัญของการบริหาร

ความเสี่ยงในทุกกิจกรรมหรือกระบวนการปฏิบัติงาน กำหนด

ใหมีมาตรการควบคุมความเส่ียงเปนสวนหน่ึงของกระบวนการ

ปฏิบัติงานตามปกติ รวมถึงมีการกำหนดโครงสรางการบริหาร

ความเสี่ยงที่ครอบคลุมทุกระดับ ตั้งแตการกำกับดูแลการบริหาร

ความเสี่ยงของคณะกรรมการ กบข. และคณะอนุกรรมการ

ที่เกี่ยวของ รวมถึงกำหนดบทบาทหนาที่ ความรับผิดชอบของ

ผูที่เกี่ยวของ กำหนดใหมีการติดตามและรายงานผลการบริหาร

ความเส่ียงตอผูบริหาร คณะอนุกรรมการท่ีเกี่ยวของและ

คณะกรรมการ กบข. อยางสม่ำเสมอ ทั้งนี้ เพื่อสนับสนุนให กบข. 

สามารถบรรลุวิสัยทัศน พันธกิจ เปาหมาย และยุทธศาสตร

การดำเนนิงานท่ีกำหนดไวไดอยางมีประสทิธิภาพ สรางความเช่ือม่ัน

ใหกับสมาชิกและผูมีสวนไดเสีย รวมถึงเสริมสรางโอกาสให กบข. 

มีการพัฒนาที่เติบโตอยางมั่นคงและยั่งยืนตอไป
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โครงสรางการกำกับดูแลและการบริหารความเสี่ยง กบข.

 กบข. ตระหนักถึงความสำคัญในการทำหนาที่ดูแลรักษาผลประโยชนของสมาชิก จึงกำหนดนโยบายใหการดำเนินงานของ กบข. 

เปนไปตามมาตรฐานการกำกับดแูลกิจการท่ีด ีเปนไปตามหลักจริยธรรม จรรยาบรรณ มกีารกำกบัดแูลท่ีเปนอสิระ และมีการถวงดลุอำนาจ

อยางเหมาะสม จึงไดกำหนดโครงสรางการกำกับดูแลและการบริหารความเส่ียง โดยมีคณะกรรมการ กบข. ทำหนาท่ีกำหนดนโยบาย 

กรอบการบริหารความเสี่ยงและกำกับดูแลการดำเนินงาน ซึ่งคณะกรรมการ กบข. ไดมอบหมายหนาท่ีใหคณะอนุกรรมการชุดตาง ๆ 

ประกอบดวยคณะอนุกรรมการบริหารความเส่ียง คณะอนุกรรมการกำกับดูแลกิจการเพื่อความยั่งยืน คณะอนุกรรมการจัดการลงทุน 

และคณะอนุกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบดวยผูแทนจากคณะกรรมการ กบข. และผูทรงคุณวุฒิท่ีมีความรู ความเชี่ยวชาญ

และมีประสบการณเฉพาะดาน ทำหนาท่ีกำกับดูแล กล่ันกรอง ใหความเห็นและขอเสนอแนะในการดำเนินงานที่สำคัญในดานตาง ๆ 

ตอคณะกรรมการ กบข. อันเปนกลไกสนับสนุนการทำงานใหมีประสิทธิภาพ ครอบคลุมความเส่ียงและประเด็นสำคัญที่เกี่ยวของไว

อยางครบถวน ตามแผนภาพโครงสรางการกำกับดูแลและการบริหารความเสี่ยง กบข.

โครงสรางการกํากับดูแลและการบริหารความเสี่ยง กบข.

•1st Line of Defense : ระดับหนวยธุรกิจ  •2nd Line of Defense : ระดับการกํากับดูแลการปฏิบัติงาน  •3rd Line of Defense : ระดับการตรวจสอบภายใน

คณะอนุกรรมการ
กํากับดูแลกิจการเพื่อความยั่งยืน

คณะอนุกรรมการ
จัดการลงทุน

เลขาธิการ

คณะผูบริหารระดับสูง

ฝายตรวจสอบภายใน

ฝายบริหารความเสี่ยง
การลงทุน

ฝายกํากับกิจกรรม
องคกร

ฝายสงเสริมการลงทุน
เพื่อความยั่งยืน

คณะกรรมการ กบข.

คณะอนุกรรมการ
ตรวจสอบ

คณะอนุกรรมการ
บริหารความเสี่ยง

ฝายงาน/พนักงาน
เจาของความเสี่ยง

กลุมงานบริหารความเสี่ยง

ฝายบริหารความเสี่ยง
องคกร



 นอกจากนี้ กบข. ยังสรางวัฒนธรรมใหผูบริหารและพนักงานในฐานะเจาของความเสี่ยงมีความเขาใจและตระหนักถึงความสำคัญของ

การกำกับดูแลกิจการที่ดี การบริหารความเสี่ยง การปฏิบัติตามกฎหมาย กฎเกณฑ กฎระเบียบที่เกี่ยวของอยางเครงครัด และมีบทบาท

ในการบริหารความเส่ียงในกระบวนการทำงานของตนเอง (Risk Owner as Risk Manager) ซึง่จะสงผลใหเกิดประสิทธิภาพในการบริหาร

ความเส่ียง เน่ืองจากฝายงานในฐานะเจาของความเส่ียงเปนผูปฏิบตั ิมคีวามรอบรูในเน้ืองานยอมสามารถรับรูปจจัยเส่ียงและสาเหตุตาง ๆ  

ทีอ่าจทำใหงานไมบรรลุวตัถุประสงค รวมถึงสามารถกำหนดจดุควบคมุในกระบวนการปฏิบตังิานเพือ่ปองกนัและบริหารจัดการความเสีย่ง

ไดดีที่สุด โดย กบข. ไดกำหนดกระบวนการการบริหารความเสี่ยงตามแนวทางปองกัน 3 ระดับ (Three Lines of Defense) เพื่อใหเกิด

ความมั่นใจวาระบบการบริหารความเส่ียงครอบคลุมท่ัวท้ังองคกร สงผลใหการดำเนินงานสามารถบรรลุวัตถุประสงคที่กำหนดไวภายใต

การบริหารจัดการความเสี่ยงในทุกระดับอยางเหมาะสม ดังนี้

(3) ระดับการตรวจสอบภายใน

(Third Line of Defense)

ร ะ ดั บ ก า ร ต ร ว จ ส อ บ ภ า ย ใ น 

(Third Line of Defense) ไดแก 

ฝ ายตรวจสอบภายใน  ซึ่ ง เป น

ฝายงานอิสระ ท่ีรายงานตรงตอ

คณะ อนุ ก ร ร ม ก า ร ต ร ว จ ส อบ 

ทำหนาท่ีตรวจสอบและประเมิน

ความเพียงพอของกระบวนการ

กำกับดูแล การบริหารความเส่ียง

และการควบคุมภายในขององคกร

(2) ระดับการกํากับดูแลการปฏบิตังิาน

(Second Line of Defense)

ระดับการกำกับดูแลการปฏิบัติงาน 

(Second Line of Defense) ไดแก 

กลุมงานบริหารความเส่ียง และฝาย

ส ง เส ริมการลงทุนเ พ่ือความย่ังยืน 

โดยกลุมงานบริหารความเสี่ยงทำหนาที่

กำหนดกรอบนโยบายการบริหาร

ความเสี่ ย ง  และติดตามให ระดับ

หนวยธุรกิจ (First Line of Defense) 

มี ก า รบ ริ ห า ร ค ว า ม เ ส่ี ย ง  ( R i s k 

Management )  และปฏิบั ติ ตาม

กฎเกณฑ สวนฝายสงเสริมการลงทุน

เ พ่ือความยั่ ง ยืน  ทำหนา ท่ีกำหนด

นโยบาย มาตรการตาง ๆ ตามหลัก

ธรรมาภิบาล เพื่อใหการดำเนินงาน

โปรงใสและตรวจสอบได เปนไปตาม

มาตรฐานการกำกับดูแลกิจการที่ดี

(1) ระดับหนวยธุรกิจ

(First Line of Defense)

ระดับหนวยธุรกิจ (First Line of 

Defense) ไดแก ฝายงานตาง ๆ 

ใน  กบข .  มีหน า ท่ีป ฏิบั ติ ง าน

ในความรับผิดชอบ รวมถึงบริหาร

จั ดการและควบคุมความ เสี่ ย ง

ในกระบวนการปฏิบัติงาน กำหนด

จุ ด ค วบ คุ มภ าย ใน ให เ พี ย งพอ

ในการปองกนัความเสีย่งทีอ่าจเกดิขึน้ 

ตลอดจนสอดคลองกับภาระหนาท่ี 

และกรอบนโยบายตาง ๆ  ทีก่ำหนดไว



ความเสี่ยงของ กบข. 

 เ พ่ือใหการบริหารจัดการความเส่ียงสอดคลองกับ

การดำเนินงานของ กบข. จึงไดจัดประเภทความเสี่ยงหลัก

เปน 5 ประเภท ไดแก

1. ความเสี่ยงดานยุทธศาสตร (Strategic Risk)

2.  ความเสี่ยงดานการลงทุน (Investment Risk)

3.  ความเสี่ยงดานชื่อเสียงและภาพลักษณองคกร

(Reputational Risk)

4.  ความเสี่ยงดานปฏิบัติการ (Operational Risk)

5. ความเสี่ยงดานการปฏิบัติตามกฎเกณฑ

(Compliance Risk)

 กบข. มกีารประเมินสภาพแวดลอมทัง้ภายในและภายนอกประกอบกับการวิเคราะห

จุดแข็ง (Strengths) จุดออน (Weaknesses) โอกาส (Opportunities) และอุปสรรค 

(Threats) หรือที่เรียกวา SWOT Analysis เพ่ือทำความเขาใจสถานการณปจจุบัน 

โดยนำจุดแข็งมาใชประโยชนรวมกับโอกาส พรอมกับลดจุดออนและปองกันไมให

อุปสรรคตาง ๆ มีผลตอการทำงานของ กบข. และนำผลวิเคราะหมาพัฒนาเปนแผน

ยุทธศาสตรองคกรและกลยุทธการทำงาน พรอมจัดทำตัวช้ีวัดผลการดำเนินงานระดับ

องคกรและถายทอดไปสูผูบริหารและพนักงาน เพื่อใหเกิดความรวมมือและประสาน

การดำเนินงานใหบรรลุเปาหมายขององคกร ตามลำดับ นอกจากน้ี ยังทำการประเมิน

ความเสี่ยงของแผนยุทธศาสตรแตละแผน โดยคำนึงถึงความเสี่ยงสำคัญเพื่อกำหนด

แนวทางบริหารจัดการความเสี่ยงท่ีเหมาะสม รวมถึงมีการติิดตามความคืบหนา

การดำเนินการตามแผนยุทธศาสตรอยางสม่ําเสมอ เพ่ือใหมั่นใจวาการดำเนินงาน

จะสามารถบรรลุตามวัตถุประสงคที่กำหนดไว และสามารถตอบสนองตอความคาดหวัง

ของผูมีสวนไดเสียไดอยางมีประสิทธิภาพ

1. 
ความเสีย่ง

ดานยทุธศาสตร  2. 
ความเสีย่ง

ดานการลงทนุ 

3.
   ความเสีย่ง

   ดานชือ่เสยีงและ
ภาพลกัษณองคกร4.

ความเสีย่ง
ดานปฏบิตักิาร

5. 
ความเสีย่ง

ดานการปฏบิตัิ
ตามกฎเกณฑ

1.
ความเสี่ยงดานยุทธศาสตร 

(Strategic Risk)



 กบข. ใหความสำคัญกับการบริหารเงินกองทุนดวยความรอบคอบ ซื่อสัตย โปรงใส 

ปฏิบตัติามกฎหมายและนโยบายทีก่ำหนดไว และมีการบริหารเงินกองทุนอยางรับผิดชอบ

โดยใหความสำคัญกับปจจัยดานสิ่งแวดลอม สังคม และธรรมาภิบาล (Environmental, 

Social and Governance : ESG) เพ่ือสรางความม่ันใจใหกบัสมาชกิวา เงินออมระยะยาว

เพื่อการเกษียณอายุไดรับการดูแลและจัดการใหเติบโตอยางตอเนื่องและมีประสิทธิภาพ 

นอกจากนี้ หลักการลงทุนของ กบข. มุงเปาหมายการลงทุนในระยะยาวภายใตระดับ

ความเสี่ยงที่ยอมรับได รวมท้ังพยายามรักษาผลตอบแทนระยะสั้นไมใหผันผวนเกินควร 

โดยมีการกระจายความเส่ียงการลงทุนเพือ่รักษาสมดุลระหวางความปลอดภัยของเงินตน 

(Preservation of Capital) และการเติบโตของอัตราผลตอบแทน (Growth of Return) 

โดย กบข. แบงความเสี่ยงดานการลงทุนเปน 3 ประเภทหลัก ดังนี้

 2.1 ความเสี่ยงจากสภาพตลาด (Market Risk)

 กบข. มีการจัดทำแผนจัดสรรการลงทุนระยะยาว (Strategic Asset Allocation :

SAA) เพ่ือใหสามารถสรางผลตอบแทนระยะยาวตามท่ีคาดหวังภายใตระดับความเส่ียง

ที่เหมาะสม รวมถึงมีการจัดทำแผนจัดสรรการลงทุนระยะกลาง (Medium-Term 

Asset Allocation : MTAA) เพื่อรองรับวัฏจักรเศรษฐกิจในชวงตาง ๆ และแผนจัดสรร

การลงทุนระยะส้ัน (Tactical Asset Allocation : TAA) เพ่ือเพิม่ประสิทธิภาพการลงทุน 

ลดความเส่ียงจากความผันผวนของราคาสินทรัพย อัตราแลกเปล่ียนและอัตราดอกเบี้ย

ในระยะส้ัน นอกจากน้ี กบข. มีการกระจายการลงทุนในสินทรัพยหลากหลายประเภท

ทั้งในประเทศและตางประเทศเพ่ือลดความเส่ียงโดยรวมของกองทุน รวมถึงการเพิ่ม

ประสิทธิภาพในการบริหารอัตราแลกเปลี่ยน โดยการกำหนดนโยบายบริหารอัตรา

แลกเปลี่ยนในแตละประเภทสินทรัพย และมีการทบทวนสัดสวนการปองกันความเสี่ยง

จากอัตราแลกเปลี่ยนอยางสม่ำเสมอ

 2.2 ความเสี่ยงจากเครดิต (Credit Risk)

 กบข. ไดวางแนวทางบริหารความเส่ียงดานเครดิตทั้งความเสี่ยงของคูคาหรือผูออก

ตราสาร และความเส่ียงของตราสารที่ลงทุน อีกท้ังมีการกำหนดกรอบความเสี่ยง

ดานเครดิตในระดับกองทุน และมีการประเมินความนาเช่ือถือของคูคาหรือผูออกตราสาร

ที่ กบข. ลงทุน และคูคาที่ กบข. ทำธุรกรรมการลงทุน และมีการทบทวนคูมือการลงทุน

ดานเครดิตเพ่ือใหเหมาะสมเปนปจจุบัน โดยมีเปาหมายเพ่ือลดความเส่ียงดานเครดิต

ที่เกิดจากการที่คูคาหรือผูออกตราสารไมสามารถปฏิบัติตามภาระผูกพัน 

 2.3 ความเสี่ยงจากสภาพคลอง (Liquidity Risk) 

 กบข. มีการประเมินความเสี่ยงดานสภาพคลองในการจายเงินคืนสมาชิกพนสภาพ 

โดยเฉพาะชวงท่ีสมาชิกถึงกำหนดเกษียณอายุราชการในเดือนกันยายนของทุกป

โดยมีการจัดทำประมาณการกระแสเงินสดรับ-กระแสเงินสดจาย และวางแผนจัดเตรียม

เงินสดอยางเหมาะสม เพื่อใหมั่นใจวาสมาชิกจะไดรับเงินคืนตามกำหนดเวลา

และไมกระทบตอการลงทุนของสมาชิกที่ยังคงอยูในกองทุน นอกจากนี้ กบข. ยังมี

การวิเคราะหความสามารถที่จะแปลงหลักทรัพยทั้งตราสารหน้ีและตราสารทุนใหเปน

เงินสด เพื่อปองกันความเสี่ยงดานสภาพคลอง 

2.
ความเสี่ยงดานการลงทุน 

(Investment Risk) 



 กบข. ใหความสำคัญกับการบริหารความเสี่ยงดานชื่อเสียงและภาพลักษณ

ขององคกรมาอยางตอเนื่อง เนื่องจากความเสี่ยงดังกลาวมีผลโดยตรงตอความเชื่อมั่น

ของสมาชิกและผูมีสวนไดเสีย ดังนั้น กบข. จึงมุงเนนใหการดำเนินงานเปนไป

อยางโปรงใส สุจริต และมีคุณธรรม เปนไปตามหลักธรรมาภิบาล โดยกำหนดนโยบาย

การกำกับดูแลกิจการ นโยบายธรรมาภิบาลการลงทุน นโยบายธรรมาภิบาลดานสมาชิก 

นอกจากนี้ มีการกำหนดจรรยาบรรณและหลักปฏิบัติของพนักงานและลูกจาง โดยให

พนักงานถือปฏิบัติอยางเครงครัด จัดใหมีชองทางรับเร่ืองรองเรียนและการแจงเบาะแส 

มีการติดตามขอรองเรียนของสมาชิก และกระแสบนสื่อสังคมออนไลน (Social Media) 

ซึ่งเปนชองทางการสื่อสารท่ีสอดคลองกับพฤติกรรมการรับขอมูลขาวสารในปจจุบัน 

โดยมีการนำระบบงานมาใชในการติดตามขอมูลขาวสารบนสื่อสังคมออนไลนที่มี

การกลาวถงึการทำงาน กบข. และหากพบขอความท่ีเกิดจากความเขาใจไมถกูตอง จะนำ

มาวิเคราะหหาขอเท็จจริง และหาขอสรุปรวมกับฝายงานทีเ่ก่ียวของและผูบรหิารระดบัสงู 

กอนสื่อสารไปยังสมาชิก และ Stakeholder ใหรับทราบขอเท็จจริงไดอยางถูกตอง 

อนัจะเปนการเสริมสรางความไววางใจและภาพลักษณทีด่ขีององคกร ซึง่เปนปจจยัสำคญั

ตอความยั่งยืนและความสำเร็จในระยะยาวขององคกร 

 กบข. ไดกำหนดใหมีการประเมินความเสี่ยงและการควบคุมภายในท่ัวทั้งองคกร

เปนประจำทุกป เพ่ือใหสามารถทบทวนหรอืปรบัปรงุกระบวนการทำงานและการควบคมุ

ภายในใหเหมาะสมกบัสภาพแวดลอมทีเ่ปลีย่นแปลงไป ซึง่เปนไปตามหลกัเกณฑกระทรวง

การคลังวาดวยมาตรฐานและหลกัเกณฑปฏิบตักิารควบคมุภายในสำหรบัหนวยงานของรฐั 

พ.ศ. 2561 ซึ่งการประเมินดังกลาวครอบคลุมการประเมินความเส่ียงดานการทุจริต

และประพฤตมิิชอบ (Fraud) โดย กบข. จดัใหมกีารประเมินระดบัความเสีย่ง โดยพจิารณา

ทั้งโอกาสและผลกระทบ พรอมทั้งพิจารณากิจกรรมควบคุมที่มีอยูในปจจุบัน หากพบวา

กิจกรรมควบคุมที่มีอยูไมเพียงพอหรือสามารถเพ่ิมประสิทธิภาพการควบคุมภายในได

จะมีการกำหนดแผนดำเนินการเพื่อปรับปรุงมาตรการควบคุมใหเหมาะสม และมี

การติดตามความคืบหนาของแผนท่ีกำหนดไวทุกไตรมาส นอกจากน้ี กบข. ไดกำหนด

ตัวช้ีวัดความเส่ียง (Key Risk Indicator : KRIs) เพื่อเปนเคร่ืองมือในการติดตามและ

แจงเตือนความเสีย่งเม่ือมคีวามเส่ียงเกินกวาระดับทีย่อมรับได เพือ่ใหการกำหนดแนวทาง

หรือมาตรการจัดการความเสี่ยงที่เหมาะสมไดอยางทันการณ 

3.
ความเสี่ยงดานชื่อเสียง
และภาพลักษณองคกร 
(Reputational Risk)

4.
ความเสี่ยงดานปฏิบัติการ

(Operational Risk)



 การบริหารความเส่ียงดานปฏิบัติการอีกสวนหน่ึงท่ี กบข. ใหความสำคัญ คือ 

การบริหารความเส่ียงดานเทคโนโลยีสารสนเทศและไซเบอร ซึ่งเปนความเส่ียงที่อาจ

เกิดข้ึนจากการใชเทคโนโลยีสารสนเทศในการปฏิบัติงานและการใหบริการแกสมาชิก 

หากการบริหารจัดการและการควบคุมภายในไมเพียงพอ อาจกอใหเกิดความเส่ียง

ดานเทคโนโลยีสารสนเทศและภยัคกุคามทางไซเบอร ซึง่อาจสงผลกระทบตอการดำเนินงาน 

และช่ือเสียงภาพลักษณขององคกร ดังน้ัน กบข. จึงไดกำหนดแนวทางในการบริหาร

จัดการความเสี่ยง โดยยึดหลักการสำคัญ 3 ประการในการรักษาความมั่นคงปลอดภัย

สารสนเทศ ไดแก การรักษาความลับของขอมูล (Confidentiality : C) การรักษา

ความครบถวนสมบูรณของขอมูล (Integrity : I) และการรักษาสภาพความพรอมใชงาน 

(Availability : A) มีการประเมินความเสี่ยงดานการรักษาความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร

เปนประจำทกุป ในขณะเดียวกนักใ็หความสำคัญกบัการบรหิารความเส่ียงดานการคุมครอง

ขอมูลสวนบุคคลอยางเขมงวด โดยกำหนดมาตรการควบคุมการเขาถึงและการจัดเก็บ

ขอมูลสวนบุคคลอยางเหมาะสม เพื่อลดความเสี่ยงจากการรั่วไหลและการนำไปใช

โดยมิชอบ นอกจากนี้ กบข. ยังมุงเนนการสรางความตระหนักรูเร่ืองการคุมครองขอมูล

สวนบุคคล ดวยการจัดอบรมแกพนักงานอยางตอเนื่อง มีการกำหนดนโยบาย

และแนวปฏิบตัใินการกำกับดูแลและการบรหิารจดัการความเสีย่งดานเทคโนโลยสีารสนเทศ 

มกีารตรวจสอบความม่ันคงปลอดภยัดานเทคโนโลยีสารสนเทศและไซเบอรอยางสม่ำเสมอ 

เชน การทดสอบเจาะระบบ (Penetration Test) เปนประจำทุกป รวมถึงมีการจัดทำ

แผนบริหารจัดการในภาวะวิกฤต แผนการบริหารความตอเนื่องทางธุรกิจ พรอมฝกซอม

การดำเนินการตามแผนดังกลาวเปนประจำ เพื่อใหมั่นใจไดวา กบข. จะสามารถ

ดำเนินงานและใหบริการสมาชิกไดอยางตอเนื่องและมีประสิทธิภาพ

5.
ความเสี่ยงดานการปฏิบัติ

ตามกฎเกณฑ
(Compliance Risk)

 กบข. มีการกำกับดูแลดานการปฏิบัติตามระเบียบและกฎเกณฑ ทั้งดานการลงทุน

และดานอ่ืน ๆ  โดยดานการลงทนุ กบข. มกีระบวนการและระบบงานเพือ่ใชในการกำกบั

การลงทนุใหเปนไปตามกฎเกณฑตาง ๆ  ทัง้กฎเกณฑภายในและภายนอก สำหรบัดานอ่ืน ๆ  

ไดมีการจัดทำแนวปฏิบัติดานการปฏิบัติตามกฎเกณฑ (Compliance Program) 

เพ่ือใหทุกฝายงานมีแนวทางการกำกับการปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบที่ชัดเจน

และเปนมาตรฐานเดียวกนัทัง้องคกร รวมถงึมกีารกำกับใหมกีารดำเนินการตามแนวปฏบิตัิ

ดังกลาว เพ่ือสนับสนุนใหพนักงานและฝายงานตาง ๆ ของ กบข. สามารถปฏิบัติตาม

กฎเกณฑท่ีเก่ียวของไดอยางมีประสิทธิภาพ นอกจากนี ้ยงัมีการตดิตามกฎหมายออกใหม 

และสื่อสารใหพนักงานท่ีเกี่ยวของไดรับทราบ ทั้งนี้ เพื่อใหการดำเนินงานของ กบข. 

เปนไปตามกฎหมายและกฎเกณฑตาง ๆ ซึ่งเปนการปองกัันและลดความเสี่่ยงจาก

การปฏิบัติไมเปนไปตามกฎหมายหรือกฎเกณฑที่เกี่ยวของ 

4.
ความเสี่ยงดานปฏิบัติการ

(Operational Risk)




