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รายงานประจำาปี 2565
กองทุนบำาเหน็จบำานาญข้าราชการ

ข้อมูลองค์กร กบข.

ข้อมูล กบข. โดยสังเขป

ชื่อองค์กร
กองทุนบ�ำเหน็จบ�ำนำญ
ข้ำรำชกำร (กบข.)

ประเภทธุรกิจ
กองทุนบ�ำเหน็จบ�ำนำญ

ช่องทางการติดต่อ
สำ�นักง�น กบข. 
990 ถนนพระรำม 4 แขวงสีลม 
เขตบำงรัก กรุงเทพฯ 10500 
โทรศัพท์ : 0-2636-1000   
โทรสำร : 0-2636-1000-203 
Contact Center : 1179
Website : www.gpf.or.th 
E-mail : member@gpf.or.th

GPF Community

LINE 
@GPFcommunity          

My GPF 
Application

Facebook 
กองทุนบ�ำเหน็จ
บ�ำนำญข้ำรำชกำร 
(กบข.)   

ผลประโยชน์สุทธิ

10,592  
ลำ้นบำท

สินทรัพย์สุทธิ

1,193,360   
ลำ้นบำท

ผู้สอบบัญชี รอบระยะเวลาบัญชี

1 มกราคม
ถึง 

31 ธันวาคม

นายทะเบียนสมาชิก 

• บริษัท ไทย แอดมินิสเทรชั่น เซอร์วิสเซส จ�ำกัด

บริษัทย่อย/กองทุน
• บริษัท ไทย แอดมินิสเทรชั่น เซอร์วิสเซส จ�ำกัด
 - งานทะเบียนสมาชิก

• บริษัท จีพีเอฟ พร็อพเพอร์ตี้ แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด
 - บริหารอสังหาริมทรัพย์

• กองทุนรวมสินทรัพย์ไทย 1 - อำคำรอับดุลรำฮิมเพลส 
 - กองทุนรวมอสังหาริมทรัพย์
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ข้อมูลองค์กร กบข. รายงานประจำาปี 2565

กองทุนบำาเหน็จบำานาญข้าราชการ

วิสัยทัศน์ กองทุนบ�านาญไทย  
มาตรฐานกองทุนบ�านาญโลก
(Thai Pension World Standards)

ยุทธศาสตร์ชาติ
“สร้างความเสมอภาคและ

พลังทางสังคม ด้วยการส่งเสริม
การออมและการลงทุน

ระยะยาว
ก่อนเกษียณ”

40%

Adequacy

35%

Sustainability

25%

Integrity

Sustainable
Pension Fund Model

ภารกิจตาม พ.ร.บ. กบข.

ส่งเสริม
การออมทรัพย์

ของสมาชิก

หลักประกัน
การจ่าย

บำาเหน็จบำานาญ
ข้าราชการ

จัดสวัสดิการ
และสิทธิประโยชน์
อ่ืนใดให้สมาชิก

  

ภ�รกิจ

ตามพระราชบัญญัติกองทุนบำาเหน็จบำานาญข้าราชการ พ.ศ. 2539

1

2

3

เพือ่เป็นหลกัประกนัการจ่ายบำาเหนจ็บำานาญและให้ประโยชน์

ตอบแทนการรบัราชการแก่ข้าราชการเมือ่ออกจากราชการ

เพื่อส่งเสริมการออมทรัพย์ของสมาชิก

เพื่อจัดสวัสดิการและสิทธิประโยชน์อื่นให้แก่สมาชิก
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รายงานประจำาปี 2565
กองทุนบำาเหน็จบำานาญข้าราชการ

ข้อมูลองค์กร กบข.

ด้านสมาชิก
หน่วย : ราย 

ปี 2565 ปี 2564 ปี 2563

สมาชิกทั้งหมด ณ สิ้นปี * 1,192,093 1,158,825 1,147,656

สมาชิก UNDO 0** 0** 28**

สมาชิกพ้นสภาพ 40,188 36,310 36,276

สมาชิกเข้าใหม่ 73,456 47,479 99,188

สมาชิกออมเพิ่ม 222,575 181,028 106,609

สมาชิกออมต่อ 6,458 5,560 4,700

สมาชิกเลือกแผนลงทุน 160,889 138,659 80,180

• แผนหุ้น 35 24,149 27,173 17,318

• แผนหลัก*** 9,024 6,251 4,930

• แผนตราสารหนี้ 4,110 2,866 2,012

• แผนเงินฝากและตราสารหนี้ระยะสั้น 4,007 1,321 1,061

• แผนสมดุลตามอายุ 78,825 76,456 46,131

• แผนหุ้นไทย 7,091 7,295 4,237

• แผนกองทุนอสังหาริมทรัพย์ไทย 2,130 1,844 329

• แผนหุ้น 65 11,925 2,720 -

• แผนหุ้นต่างประเทศ 9,727 5,224 -

• แผนตราสารหนี้ต่างประเทศ 145 - -

• แผนผสมสัดส่วนเอง 9,756 7,509 4,162

หมายเหตุ :  * สมาชิกทั้งหมด ณ สิ้นปี นับเฉพาะสมาชิกที่ยังไม่พ้นสมาชิกภาพจากกองทุนเท่านั้น
  ** สมาชิกที่แสดงความประสงค์ใช้สิทธิตาม มาตรา 4 (1) กลุ่มอนุมัติเพิ่มเติมจากกรมบัญชีกลาง และสมาชิกที่แสดงความประสงค ์
   ใช้สิทธิตามมาตรา 5 วรรค 2 แห่งพระราชบัญญัติการกลับไปใช้สิทธิในบ�าเหน็จบ�านาญตามพระราชบัญญัติบ�าเหน็จบ�านาญ 
   ข้าราชการ พ.ศ. 2494 พ.ศ. 2557
  *** นับเฉพาะสมาชิกที่เคยเลือกแผนอื่น แล้วกลับมาเลือกแผนหลักเท่านั้น

สถติิส�าคัญของ กบข.
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ข้อมูลองค์กร กบข. รายงานประจำาปี 2565

กองทุนบำาเหน็จบำานาญข้าราชการ

ด้านกองทุน
หน่วย : ล้านบาท

ปี 2565 ปี 2564 ปี 2563

เงินกองทุน 1,193,360 1,132,074 1,036,939

• ส่วนของสมาชิก 444,425 449,381 420,902

• ส่วนของเงินส�ารอง 748,935 682,693 616,037

ผลประโยชน์เบ็ดเสร็จรวม 10,592 44,013 35,630

• ส่วนของสมาชิก (9,429) 26,030 19,661

• ส่วนของเงินส�ารอง 20,021 17,983 15,969

อัตรำส่วนค่ำใช้จำ่ยต่อมูลค่ำเงินกองทุนเฉลี่ย 0.12 0.13 0.15

ด้านลงทุน

ผลตอบแทนของแต่ละแผนการลงทุน (ณ 31 ธันวาคม 2565)

แผนกำรลงทุน
มูลคำ่ทรัพย์สิน

(ล้ำนบำท)

ผลตอบแทนรำยปี (% ต่อปี)

ปี 2565 ย้อนหลัง 5 ปี ต้ังแต่จัดต้ังกองทุน

แผนหลัก
วันที่จัดตั้งแผน 27 มี.ค. 2540

405,082 -1.54% 2.90% 5.87%

แผนหุ้น 65
วันที่จัดตั้งแผน 25 เม.ย. 2556

16,181 -8.68% 3.56% 5.79%

แผนหุ้น 35
วันที่จัดตั้งแผน 25 ส.ค. 2553

11,839 -3.58% 3.20% 5.27%

แผนตรำสำรหนี้
วันที่จัดตั้งแผน 25 ส.ค. 2553

1,352 0.54% 1.76% 2.62%

แผนเงินฝำกและตรำสำรหนี้ระยะสั้น
วันที่จัดตั้งแผน 27 ก.ย. 2553

2,083 0.64% 1.13% 1.76%

แผนหุ้นไทย
วันที่จัดตั้งแผน 8 ม.ค. 2562

2,730 6.55% แผนการลงทุนเริ่ม
8 ม.ค. 2562

2.65%

แผนกองทุนอสังหำริมทรัพย์ไทย
วันที่จัดตั้งแผน 31 ก.ค. 2563

707 -7.85% แผนการลงทุนเริ่ม
31 ก.ค. 2563

-5.64%

แผนหุ้นต่ำงประเทศ
วันที่จัดตั้งแผน 30 พ.ย. 2564

2,317 -22.87% แผนการลงทุนเริ่ม
30 พ.ย. 2564

-21.01%

แผนทองค�ำ
วันที่จัดตั้งแผน 8 ธ.ค. 2565

23 แผนการลงทุนเริ่ม 8 ธ.ค. 2565 0.93%

แผนตรำสำรหนี้ต่ำงประเทศ
วันที่จัดตั้งแผน 8 ธ.ค. 2565

62 แผนการลงทุนเริ่ม 8 ธ.ค. 2565 -1.64%

หมายเหตุ :  ผลตอบแทนหลังหักค่าใช้จ่ายต่อปี



สารจาก
ประธานกรรมการ

010
รายงานประจำาปี 2565
กองทุนบำาเหน็จบำานาญข้าราชการ

ข้อมูลองค์กร กบข.

...คณะกรรมการ กบข. จะทำาหน้าทีก่ำากบัดแูลการดำาเนินการ 
ด้านการลงทนุของ กบข. อย่างใกล้ชดิภายใต้หลกัธรรมาภบิาล 
อย่างเคร่งครัด เพื่อให้ผลตอบแทนในระยะยาวของสมาชิก
บรรลุเป้าหมายชนะเงินเฟ้อ... 
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ข้อมูลองค์กร กบข. รายงานประจำาปี 2565

กองทุนบำาเหน็จบำานาญข้าราชการ

เรียน  ท่านสมาชิก

ท่ามกลางภาวการณ์ฟ้ืนตวัทางเศรษฐกจิท่ีเปราะบางในปี 2565 เกดิเป็นประเด็นท้าทาย 
การบรหิารจดัการกองทนุในหลากหลายมติิ ท่ีส�าคญัคอืการบริหารการลงทนุ ซ่ึงคณะกรรมการ 
กบข. ก�าหนดแนวทางส�าคัญไว้ว่า กบข. ต้องบริหารภายใต้ความเสี่ยงที่เหมาะสม โดยค�านึง
ผลกระทบต่อผลตอบแทนการลงทุนทั้งในระยะสั้น ระยะกลาง และระยะยาวคู่ขนานกันไป 

ในปีท่ีผ่านมา กบข. มีการบริหารการลงทุนเชิงรุกเพื่อลดกระทบจากความผันผวนของ 
ภาวะเศรษฐกิจอย่างต่อเนื่อง ในส่วนการส่ือสารไปยังสมาชิก คณะกรรมการ กบข. ก�าหนด 
แนวทางให้ กบข. ให้ความส�าคัญต่อการสื่อสารสมาชิกเชิงรุกและใกล้ชิด เน้นย�้าให้สมาชิก 
เข้าใจถงึความผนัผวนของผลตอบแทนในระยะส้ัน และไม่ได้ส่งผลกระทบต่อยอดเงินทีส่มาชกิ 
ส่งสะสม หรือยอดเงินท่ีรัฐส่งสมทบแต่อย่างใด ความผันผวนที่เกิดขึ้นเป็นเพียงความผันผวน 
ระยะสั้นที่มีผลกระทบต่อผลก�าไรที่สะสมมาต่อเนื่องเท่านั้น ซ่ึงหากสมาชิกยังมิได้น�าเงินออก  
ผลกระทบที่ปรากฏเป็นเพียงการประเมินมูลค่าตามหน่วยลงทุนที่ผันผวนในระยะสั้นเท่านั้น 

ส�าหรบัปี 2566 นัน้ แม้ความไม่แน่นอนยงัคงอยู ่แต่แนวโน้มจะส่งผลกระทบต่อการลงทนุ 
น้อยกว่าปี 2565 แม้จะมคีวามเสีย่งทีเ่ศรษฐกจิสหรฐัเข้าสูภ่าวะถดถอย แต่ตลาดหุน้พฒันาแล้ว  
โดยเฉพาะหุน้สหรฐัฯ มแีนวโน้มให้ผลตอบแทนทีด่ขีึน้ตัง้แต่ต้นปี ขณะทีแ่นวโน้มผลตอบแทน
การลงทุนในตราสารหนี้ก็มีแนวโน้มเป็นบวกจากสัญญาณการชะลอการขึ้นอัตราดอกเบี้ยของ
ธนาคารกลางสหรฐัฯ 

ในนามคณะกรรมการ กบข. ขอให้ความมั่นใจสมาชิก กบข. ว่า คณะกรรมการ กบข.  
จะท�าหน้าทีก่�ากบัดแูลการด�าเนนิการด้านการลงทุนของ กบข. อย่างใกล้ชดิภายใต้หลักธรรมาภบิาล 
อย่างเคร่งครัด เพือ่ให้ผลตอบแทนในระยะยาวของสมาชิกบรรลเุป้าหมายชนะเงนิเฟ้อ  

 

(นำยกฤษฎำ จีนะวิจำรณะ)
ประธานกรรมการ
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รายงานประจำาปี 2565
กองทุนบำาเหน็จบำานาญข้าราชการ

ข้อมูลองค์กร กบข.

ปี 2565 กบข. ดำาเนินกลยุทธ์บริหารการลงทุนอย่างระมัดระวัง 

และแสวงหาโอกาสสร้างผลตอบแทนให้กับสมาชิก

รายงานจาก
เลขาธิการคณะกรรมการ กบข.
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ข้อมูลองค์กร กบข. รายงานประจำาปี 2565
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เรียน  ท่านสมาชิก

ปี 2565 เป็นปีแห่งความท้าทายจากหลายปัจจัย ที่ส�าคัญคือ การฟื้นตัวของ 
ทุกประเทศจากสถานการณ์โควิด การขึ้นดอกเบี้ยของธนาคารกลางสหรัฐฯ เพื่อลด
ความร้อนแรงของเงนิเฟ้อให้กลบัเข้าสูร่ะดบัเป้าหมาย การเกิดสงครามระหว่างรสัเซีย
และยูเครน การล็อกดาวน์ประเทศของจีน เป็นต้น

ปัจจัยท้าทายเหล่านั้นส่งผลกระทบต่อการปรับตัวทางธุรกิจและการปรับราคา
สินทรัพย์ทั้งในกลุ่มตราสารทุนและตราสารหนี้ นักลงทุนตกอยู่ในสถานะยากล�าบาก 
ในการแสวงหาผลตอบแทนภายใต้สภาพแวดล้อมที่กดดันจากอัตราดอกเบี้ย และ 
ความไม่ชดัเจนต่ออนาคตความขดัแย้งระหว่างรสัเซียและยเูครน สนิทรัพย์หลกัส�าคญั 
อนัได้แก่ ตราสารทุนและตราสารหนี ้ต่างกไ็ด้รับผลกระทบเชงิลบไปในทศิทางเดยีวกัน 

ท่ามกลางสภาพแวดล้อมด้านการลงทุนที่กดดัน กบข. ด�าเนินกลยุทธ์บริหาร 
การลงทุนอย่างระมัดระวัง ให้ความส�าคัญกับการประมวลข้อมูลจากแหล่งข้อมูล 
ที่น่าเชื่อถือ น�ามุมมองจากผู้เช่ียวชาญทั้งในและต่างประเทศ มาประมวลร่วมกับ
โมเดลประมาณการต่าง ๆ ร่วมกับการวิเคราะห์เชิงลึกเพื่อตัดสินใจอย่างระมัดระวัง
ในแต่ละช่วงเวลาที่ประเด็นท้าทายทวีความรุนแรง โดยมีเป้าหมายชัดเจนเพื่อป้องกัน 
ไม่ให้พอร์ตการลงทุนของ กบข. ได้รับผลกระทบจากปัจจัยเหล่าน้ันให้ได้มากที่สุด  
ขณะเดียวกันก็พยายามแสวงหาโอกาสสร้างผลตอบแทน ซึ่งมีอยู่ค่อนข้างจ�ากัดให้กับ 
พอร์ต เพื่อบรรเทาผลกระทบจากปัจจัยที่หลีกเลี่ยงไม่ได้ โดยในปีที่ผ่านมา กบข.  
ได้ด�าเนินการปรับกลยุทธ์การลงทุนทุกไตรมาส ส่วนใหญ่จะเป็นการลดสัดส่วน 
การลงทุนในสินทรัพย์ที่ได้รับผลกระทบรุนแรงจากปัจจัยดังกล่าว อาทิ ตราสารทุน 
และตราสารหนี้ระยะยาว ซ่ึงได้รับผลกระทบโดยตรงจากการขึ้นอัตราดอกเบี้ย และ 
เพิ่มสัดส่วนลงทุนที่ได้ประโยชน์จากปัจจัยเหล่านั้นเมื่อโอกาสอ�านวย อาทิ การเพิ่ม
สัดส่วนการลงทุนในโภคภัณฑ์และน�้ามันในไตรมาส 1 เมื่อประเมินแล้วว่าปัญหา 
ความขัดแย้งรัสเซีย-ยูเครนเป็นโอกาสให้ก�าไรระยะสั้นให้กับพอร์ตได้ 

ณ สิน้ปี 2565 สัดส่วนการลงทนุ กบข. ประกอบด้วย ตราสารหน้ี ร้อยละ 60.76 
สินทรัพย์ทางเลือก ร้อยละ 23.60 และตราสารทุน ร้อยละ 15.64 

ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2565 กบข. มสิีนทรพัย์รวม 1,197,062 ล้านบาท ส่วนใหญ่อยูใ่น 
รปูของเงนิลงทนุ ตราสารประเภทต่าง ๆ  และอสงัหารมิทรพัย์เพือ่การลงทุน มหีนีส้นิรวม  
3,702 ล้านบาท และมีเงินกองทุนสุทธิหรือสินทรัพย์สุทธิ 1,193,360 ล้านบาท 

ณ สิ้นปี 2565
สัดส่วนการลงทุน

ประกอบด้วย

ตราสารหนี้
ร้อยละ 

60.76
สินทรัพย์
ทางเลือก

ร้อยละ

 23.60
ตราสารทุน

ร้อยละ 

15.64
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ในส่วนผลการด�าเนินงานปี 2565 กบข. มีผลประโยชน์สุทธิ 
ทั้งส่วนของเงินสมาชิกและเงินส�ารองรวม 10,592 ล้านบาท ซึ่งเมื่อ 
เปรียบเทียบกับผลประโยชน์สุทธิกับปี 2564 กบข. มีผลประโยชน ์
ลดลง 33,421 ล้านบาท หรอืลดลงร้อยละ 75.93 ซ่ึงเกิดจากการขาดทนุ 
ทีเ่กดิขึน้จรงิ (Realized Loss) จากการขายเงินลงทุน 814 ล้านบาท และ 
ส่วนแบ่งจากการขาดทนุจากบรษิทัร่วมอกี 9 ล้านบาท การขาดทนุทีย่งัไม่ได้ 
เกิดขึ้นจริง (Unrealized Loss) จากการปรับมูลค่าเงินลงทุน 20,585  
ล้านบาท และก�าไรจากการบริหารอัตราแลกเปลี่ยน 3,734 ล้านบาท 

เปิดตัว My GPF & MY GPF TWINS

ในปี 2565 กบข. ได้เปิดตัวเมนู “จ�าลองประมาณการเงิน กบข.  
ณ เกษียณ (My GPF and My GPF Twins)” เพื่อให้สมาชิกสามารถใช้ 
ประมำณกำรเงนิออมในแผนลงทุนและสัดส่วนกำรออมจรงิของตวัเอง  
(MY GPF) เทยีบกับ “จ�ำลองประมำณกำรแผนลงทุนท่ีอยำกเลอืก แต่ยัง 
ไม่ได้เลือกจรงิ และสดัส่วนกำรออมท่ีอยำกเปล่ียน แต่ยังไม่ได้เปลีย่นจรงิ” 
(My TWIN 1) คูข่นานไปกับ “จ�ำลองประมำณกำรทีค่�ำนวณจำกยอดเงนิ 
เป้ำหมำย ณ เกษยีณ แปลงกลบัมำเป็นแผนลงทุนท่ีควรลงทุน พร้อม 
สดัส่วนกำรออมทีเ่หมำะสม” (My TWIN 2) เพือ่ให้สมาชกิเหน็ภาพยอดเงนิ 
พงึม ีณ เกษียณ, ความผนัผวนของแต่ละแผนลงทนุ, โอกาสทวค่ีาเงินออม
จากสัดส่วนการออมที่เปลี่ยนไป ฯลฯ เมนูนี้ได้รับความนิยมจากสมาชิก 
เป็นอย่างมาก และจากการศึกษาข้อมูลสมาชิกที่ใช้บริการเมนูน้ี พบว่า  
สมาชิกมีการปรับเปลี่ยนแผนลงทุนและสัดส่วนการออมสอดคล้องกับ  
MY TWIN 1, MY TWIN 2 ประมาณร้อยละ 25-30
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(นำงศรีกัญญำ ยำทิพย์)
เลขาธิการคณะกรรมการ

กองทุนบำาเหน็จบำานาญข้าราชการ

ความสำาเร็จในการแก้ พ.ร.บ. กบข. เพื่อโอกาส 

ทวีค่าเงินออมให้สมาชิก

กบข. บรรลุผลความส�าเรจ็ในการเสนอแก้กฎหมาย 
เพื่อให้สมาชิกมีโอกาสทวีค่าเงินออมกับ กบข. ครบทั้ง  
5 ประเดน็ ในปี 2565 และปี 2566 สามารถเปิดให้บรกิาร
สมาชกิครบทกุประเดน็แล้ว ดงันี้

1) เปลี่ยนอัตราออมเพิ่มภาคสมัครใจจากเดิม 
ร้อยละ 12  เป็นร้อยละ 27 ซึ่งอัตราออมเพิ่มดังกล่าว
สมาชิกสามารถน�าไปใช้สิทธิลดหย่อนภาษีได้ด้วย 

2) ก�าหนดให้เงินประเดิม และเงินชดเชย  
ซึ่งอดีตไม่สามารถเปลี่ยนแผนลงทุนได้ ให้สามารถ
เปลี่ยนแผนลงทุนได้เช่นเดียวกับ เงินสะสม เงินสมทบ 
และเงินสะสมส่วนเพิ่ม

3) ก�าหนดให้สมาชิกเข้าใหม่ท่ีไม่ใช้สิทธิเลือก
แผนลงทุนให้ กบข. ด�าเนินการบริหารเงินสมาชิก 
เหล่านั้นในแผนสมดุลตามอายุ ซึ่งเป็นแผนลงทุนที่มี 
การปรับลดความเสี่ยงให้เหมาะสม ตามช่วงอายุของ
สมาชิก 

4) ก�าหนดให้ผู้ทีเ่คยท�างานภาคเอกชน สามารถ
โอนเงินส�ารองเลี้ยงชีพมาให้ กบข. บริหารได้ 

5) ก�าหนดให้สมาชิกเกษียณแล้วและใช้บริการ
ออมต่อ สามารถเลือกแผนการลงทุนได้ 

แนวโน้มเศรษฐกิจและการลงทุนปี 2566

ภาวะเศรษฐกิจและการลงทนุปี 2566 ยงัมีความ
ไม่แน่นอน คาดว่ายังมีปัจจัยที่กระทบต่อการลงทุน  
แต่แนวโน้มจะส่งผลกระทบน้อยกว่าปี 2565 แม้ว่า
อัตราเงินเฟ้อจะมีทิศทางลดลง แต่ก็ยังอยู่ในระดับสูง 
กบข. จึงคาดการณ์ว่าธนาคารกลางสหรัฐฯ จะยังคง
นโยบายการเงินที่ตึงตัวเพื่อลดภาวะเงินเฟ้อ 

ปัญหาของภาคการธนาคารและการปรับขึ้น
ดอกเบี้ยของธนาคารกลางสหรัฐฯ ยังส่งให้ปี 2566 
เกิดภาวะสินเชื่อตึงตัว (Credit Tightening) กบข. 
ประเมินว ่าจะส่งผลกระทบต่อเศรษฐกิจสหรัฐฯ  
ให้เข้าสู ่ภาวะชะลอตัวและอาจเข้าสู ่ภาวะถดถอย 
ในบางไตรมาสในระยะหน้า แนวโน้มการฟื้นตัวยังคง
เปราะบาง ขณะทีค่วามกังวลต่อภาวะเศรษฐกจิถดถอย
เริ่มมีความชัดเจนขึ้น 

ปี 2566 จึงยังเป็นอีกปีที่ภาวะเศรษฐกิจและ 
 การลงทุนมีความท้าทายไม่ยิ่งหย่อนกว่าปีที่ผ่านมา
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คณะกรรมการ กบข.

นายเฉลิมพล เพ็ญสูตร
กรรมการ อายุ 59 ปี

นายกฤษฎา จีนะวิจารณะ
ประธานกรรมการ อายุ 60 ปี 

ประวัติการศึกษา
•	 ปริญญาโท	บริหารธุรกิจ	(การจัดการด้านการตลาด)	
	 มหาวิทยาลัยศรีปทุม
•	 ปริญญาตร	ีนิติศาสตร์	มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์
•	 มัธยมศึกษา	โรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัย

การฝึกอบรม
•	 หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักร	(ปริญญาบัตร	วปอ.)	
	 วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร
•	 หลักสูตรนักบริหารระดับสูง	(นบส.)	:	ผู้น�าที่มีวิสัยทัศน์และคุณธรรม		
	 ส�านักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน
•	 หลักสูตรหลักนิติธรรมเพื่อประชาธิปไตย	(นธป.)	
	 วิทยาลัยศาลรัฐธรรมนูญ	ส�านักงานศาลรัฐธรรมนูญ

ประวัติการท�างาน
2564	-	ปัจจุบัน	ผู้อ�านวยการส�านักงบประมาณ
2563	-	2564			 รองผู้อ�านวยการส�านักงบประมาณ
2561	-	2563		 ที่ปรึกษาส�านักงบประมาณ
2560	-	2561		 ผู้อ�านวยการกองจัดท�างบประมาณด้านเศรษฐกิจ	2		
	 	 	 ส�านักงบประมาณ
2559	-	2560		 ผู้อ�านวยการกองจัดท�างบประมาณด้านสังคม	3		
	 	 	 ส�านักงบประมาณ	
2558	-	2559		 ผู้อ�านวยการส�านักจัดท�างบประมาณเพื่อการบูรณาการ	
	 	 	 งบประมาณเขตพื้นที	่และการบูรณาการงบประมาณ
	 	 	 ในการบริหารราชการในต่างประเทศ	
	 	 	 ผู้อ�านวยการส�านักจัดท�างบประมาณเพื่อการบูรณาการ	
	 	 	 งบประมาณเขตพื้นที	่2	ส�านักงบประมาณ
2558	-	2558		 ผู้อ�านวยการส�านักจัดท�างบประมาณเขตพื้นที่	1	
	 	 	 ส�านักงบประมาณ
2557	-	2558		 ผู้อ�านวยการส�านักจัดท�างบประมาณเขตพื้นที่	1	และ	4		
	 	 	 ส�านักงบประมาณ

ต�าแหน่งอื่นในปัจจุบัน
•	 กรรมการสภาสถาบันพระปกเกล้า
•	 กรรมการสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ
•	 กรรมการกองทนุเงนิให้กู้ยมืเพือ่การศกึษา
•	 กรรมการอัยการผู้ทรงคุณวุฒิ
•	 กรรมการบริหารศาลยุติธรรมผู้ทรงคุณวุฒิ

ประวัติการศึกษา
•	 ปริญญาโท	บริหารธุรกิจ	University	of	New	Haven,	USA
•	 ปริญญาตรี	นิติศาสตร์	จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

การฝึกอบรม
•	 หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักร	(ปริญญาบัตร	วปอ.)	
	 วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร
•	 หลักสูตร	Director	Certification	Program	(DCP)	
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย	
•	 หลักสูตร	Director	Accreditation	Program	(DAP)	
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย	
•	 หลักสูตร	Financial	Instrument	and	Markets,	
	 Harvard	Business	School
•	 หลักสูตรนักบริหารระดับสูง	(นบส.)	:	ผู้น�าที่มีวิสัยทัศน์และคุณธรรม	
	 ส�านักงาน	ก.พ.
•	 หลักสูตรโครงการพัฒนานักบริหารระดับสูง	(นบส.2)	:	
	 ผู้บริหารส่วนราชการ	ส�านักงาน	ก.พ.
•	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงวิทยาการตลาดทุน	(วตท.)	
	 สถาบันวิทยาการตลาดทุน
•	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านวิทยาการพลังงาน	(วพน.)	
	 สถาบันวิทยาการพลังงาน

ประวัติการท�างาน
2563	-	ปัจจุบัน	ปลัดกระทรวงการคลัง	
2561	-	2562		 อธิบดีกรมศุลกากร	กระทรวงการคลัง
2560	-	2561			 อธิบดีกรมสรรพสามิต	กระทรวงการคลัง
2557	-	2560			 ผู้อ�านวยการส�านักงานเศรษฐกิจการคลัง	
	 	 	 กระทรวงการคลัง
2555	 		 ที่ปรึกษาด้านเศรษฐกิจการเงิน	
	 	 	 ส�านักงานเศรษฐกิจการคลัง	กระทรวงการคลัง
2552	 	 รองผู้อ�านวยการ	ส�านักงานเศรษฐกิจการคลัง	
	 	 	 กระทรวงการคลัง

ต�าแหน่งอื่นในปัจจุบัน	
•	 ประธานกรรมการ	ธนาคารกรุงไทย	จ�ากัด	(มหาชน)
•	 ประธานกรรมการ	กองทุนเงินให้กู้ยืมเพื่อการศึกษา
•	 กรรมการ	และกรรมการก�าหนดค่าตอบแทน	บริษทั	ปตท.	จ�ากัด	(มหาชน)
•	 ประธานกรรมการคณะกรรมการก�ากับและส่งเสริมการประกอบธุรกิจ	
	 ประกันภัย	(คปภ.)
•	 ประธานกรรมการ	คณะกรรมการบริหารกองทุนประกันชีวิต



017
ข้อมูลองค์กร กบข. รายงานประจำาปี 2565

กองทุนบำาเหน็จบำานาญข้าราชการ

ประวัติการศึกษา
•	 ปริญญาเอก	สาขานโยบายสาธารณะ	(ทุนรัฐบาล)	
	 Claremont	Graduate	University,	USA
•	 ปริญญาโท	สาขานโยบายสาธารณะ	(ทุนรัฐบาล)	
	 Claremont	Graduate	University,	USA
•	 ปริญญาตรี	เศรษฐศาสตร์ระหว่างประเทศ	จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

การฝึกอบรม
•	 หลักสูตร	Board	Essentials	Program	(BEP)	มูลนิธิสถาบันวิจัยและพัฒนาองค์กร	
	 ภาครัฐ	(IRDP)	
•	 หลักสูตร	TIJ	–	IGLP	Workshop	for	Emerging	Leaders	on	the	Rule	of		
	 Law	&	Policy	สถาบันเพื่อการยุติธรรมแห่งประเทศไทย
•	 หลักสูตรการบริหารยุทธศาสตร์องค์กรด้วย	Enterprise	Architecture	
	 ส�านักงานรัฐบาลอิเล็กทรอนิกส์
•	 หลกัสตูรการป้องกันราชอาณาจกัร	(ปริญญาบตัร	วปอ.)	วทิยาลยัป้องกันราชอาณาจกัร
•	 หลักสูตร	TLCA	Executive	Development	Program	สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย
•	 หลักสูตรนักบริหารระดับสูง	(นบส.)	ส�านักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน

ประวัติการท�างาน
2564	-	ปัจจุบัน	 เลขาธิการ	ก.พ.	
2559	-	2564	 รองเลขาธิการ	ก.พ.
2557	-	2559	 ที่ปรึกษาระบบราชการ	ส�านักงาน	ก.พ.
2554	-	2557	 อัครราชทูต	(ฝ่ายการศกึษา)	ส�านกังานผูด้แูลนกัเรียนในประเทศองักฤษ
2552	-	2554	 ผู้อ�านวยการสถาบันพัฒนาข้าราชการพลเรือน
2551	-	2552	 ผู้อ�านวยการศูนย์นักบริหารระดับสูง

ต�าแหน่งอื่นในปัจจุบัน
•	 กรรมการผู้ทรงคุณวุฒ	ิสถาบันคุ้มครองเงินฝาก
•	 กรรมการสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ	
•	 คณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ	
•	 คณะกรรมการบริหารศาลปกครอง
•	 คณะกรรมการข้าราชการฝ่ายศาลปกครอง
•	 คณะกรรมการข้าราชการศาลยุติธรรม
•	 คณะกรรมการข้าราชการต�ารวจ
•	 คณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น
•	 คณะกรรมการข้าราชการกรุงเทพมหานครและบุคลากรกรุงเทพมหานคร
•	 คณะกรรมการข้าราชการรัฐสภา
•	 คณะกรรมการกลางข้าราชการองค์การบริหารส่วนจังหวัด
•	 คณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล
•	 คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต�าบล
•	 คณะอนุกรรมการโครงสร้างบุคลากรของไทยที่ประจ�าการในต่างประเทศ
•	 คณะอนุกรรมการข้าราชการรัฐสภาเฉพาะกิจ	ศึกษาและจัดท�าแผนปฏิบัติราชการ
	 ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา	พ.ศ.	2566	-	2570
•	 คณะอนุกรรมการพัฒนาระบบราชการเกี่ยวกับการขับเคลื่อนระบบราชการ	
	 เพื่ออนาคต

ประวัติการศึกษา
•	 ปริญญาโท	Master	of	Laws	(Trade	Practices	Law),	The	University	of	
	 Sydney,	Australia
•	 ปริญญาตรี	นิติศาสตร	์มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

การฝึกอบรม
•	 หลักสูตรนักกฎหมายกฤษฎีกา	ส�านักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา
•	 Certificate	Public	Sector	Management	and	Organization	Change,	
	 The	Australian	National	University,	Australia
•	 หลักสูตร	Train	the	Trainers	ด้านกฎหมายเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร	
	 ส�าหรับผู้บริหารกระบวนการยุติธรรม	ส�านักงานเลขานุการคณะกรรมการธุรกรรม
	 ทางอิเล็กทรอนิกส์
•	 หลักสูตรนักบริหารระดับสูง	(นบส.)	:	ผู้น�าที่มีวิสัยทัศน์และคุณธรรม	
	 ส�านักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน
•	 หลักสูตร	East	Asian	Public	Sector	Leadership	Challenges,	
	 National	Graduate	Institute	for	Policy	Study,	Tokyo,	Japan
•	 หลักสูตรผู้บริหารงานด้านกฎหมายภาครัฐระดับสูง	ส�านักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา
•	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง	ส�านักงานต�ารวจแห่งชาติ
•	 หลักสูตรนักบริหารการงบประมาณระดับสูง	ส�านักงบประมาณ
•	 หลักสูตรโครงการพัฒนานักบริหารระดับสูง	:	ผู้บริหารส่วนราชการ	(นบส.2)	
	 ส�านักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน

ประวัติการท�างาน
2563	-	ปัจจุบัน	 เลขาธิการคณะกรรมการกฤษฎีกา	ส�านักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา	
2561	-	2563	 ปฏิบัติหน้าที่ผู้อ�านวยการส�านักงานขับเคลื่อนการปฏิรูปประเทศ	
	 	 ยุทธศาสตร์ชาต	ิและการสร้างความสามคัคีปรองดอง	ส�านักงาน	ป.ย.ป.	
2561	-	2563	 เลขาธิการคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ	ส�านักงาน	ก.พ.ร.
2559	-	2561	 ปฏบัิตหิน้าทีร่องผูอ้�านวยการส�านกังานบรหิารนโยบายของนายกรัฐมนตรี
2559		 ปฏบิติัหน้าทีร่องเลขาธิการคณะรฐัมนตรี	ส�านักเลขาธิการคณะรฐัมนตรี
2558	-	2559	 รองเลขาธกิารคณะกรรมการกฤษฎกีา	ส�านกังานคณะกรรมการกฤษฎกีา
2551	-	2558	 กรรมการร่างกฎหมายประจ�า	ส�านักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา
2550	-	2551	 ผูอ้�านวยการส�านกักฎหมายต่างประเทศ	ส�านกังานคณะกรรมการกฤษฎกีา
2547	-	2550	 ผู้อ�านวยการฝ่ายพัฒนากฎหมาย	ส�านักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา

ต�าแหน่งอื่นในปัจจุบัน
•	 กรรมการ	คณะกรรมการกฤษฎีกา
•	 กรรมการ	คณะกรรมการข้าราชการพลเรือน
•	 กรรมการ	คณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ	
•	 กรรมการ	คณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน
•	 กรรมการ	คณะกรรมการนโยบายการร่วมลงทุนระหว่างรัฐและเอกชน
•	 กรรมการ	คณะกรรมการธนาคารแห่งประเทศไทย
•	 กรรมการ	คณะกรรมการตรวจสอบธนาคารแห่งประเทศไทย
•	 กรรมการ	คณะกรรมการจัดการกองทุนเพื่อการฟื้นฟูและพัฒนาระบบสถาบันการเงิน
•	 กรรมการ	คณะกรรมการการท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย
•	 กรรมการสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ
•	 กรรมการอิสระ,	ประธานกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน	และกรรมการ
	 ตรวจสอบ	บริษัท	พีทีที	โกลบอล	เคมิคอล	จ�ากัด	(มหาชน)

นายปกรณ์ นิลประพันธ์
กรรมการ อายุ 55 ปี

นายปิยวัฒน์ ศิวรักษ์
กรรมการ, ประธานอนุกรรมการสมาชิกสัมพันธ์, 
ประธานอนุกรรมการประเมินผลงานและพิจารณาค่าตอบแทน, 
อนกุรรมการส่งเสรมิการลงทนุอย่างรบัผดิชอบและยัง่ยืน อาย ุ56 ปี
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ข้อมูลองค์กร กบข.

นายดนุชา พิชยนันท์
กรรมการ อายุ 52 ปี

นายพรชัย ฐีระเวช
กรรมการ, ประธานอนุกรรมการจัดการลงทุน, 
อนุกรรมการประเมินผลงานและพิจารณาค่าตอบแทน อายุ 55 ปี

ประวัติการศึกษา
•	 ปริญญาโท	M.S.	Engineering	Management,	
	 George	Washington	University,	USA
•	 ปริญญาตรี	วิศวกรรมศาสตร์	จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย	

การฝึกอบรม
•	 หลักสูตร	Director	Certification	Program	(DCP)	
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย	
•	 หลักสูตรนักบริหารยุทธศาสตร์การป้องกันและปราบปรามการทุจริต	
	 ระดับสูง	(นยปส.)	ส�านักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปราม	
	 การทุจริตแห่งชาติ
•	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านวิทยาการพลังงาน	(วพน.)	
	 สถาบันวิทยาการพลังงาน
•	 หลักสูตรการเมืองการปกครองระบอบประชาธิปไตยส�าหรับนักบริหาร	
	 ระดับสูง	(ปปร.)	สถาบันพระปกเกล้า
•	 หลักสูตรนานาชาติระยะสั้นส�าหรับผู้น�ารุ่นใหม่ด้านหลักนิติธรรมและ	
	 การพัฒนา	(RoLD	2020	:	Resilient	Leader	ร่วมกับ	Institute	for		
	 Global	Law	&	Policy	(IGLP)	Harvard	University,	USA)

ประวัติการท�างาน
2563	-	ปัจจุบัน	เลขาธิการสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ
2559	-	2563		 รองเลขาธิการสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและ
	 	 	 สังคมแห่งชาติ	
2556	-	2559			 ที่ปรึกษาด้านนโยบายและแผนงาน	
	 	 	 ส�านักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ	

ต�าแหน่งอื่นในปัจจุบัน	
•	 กรรมการอสิระ/ประธานกรรมการสรรหา	บรษิทั	ปตท.	จ�ากดั	(มหาชน)
•	 กรรมการและประธานกรรมการบริหาร	การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค
•	 กรรมการธนาคารแห่งประเทศไทย
•	 กรรมการส่งเสริมการลงทุน
•	 กรรมการพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งชาติ
•	 กรรมการสถาบันเพิ่มผลผลิตแห่งชาติ
•	 ประธานกรรมการกลั่นกรองการใช้จ่ายเงินกู้
•	 กรรมการและเลขานุการคณะกรรมการยุทธศาสตร์ชาติ
•	 เลขานุการที่ประชุมร่วมประธานกรรมการปฏิรูปประเทศทุกคณะ
•	 กรรมการพัฒนาระบบการบริหารจัดการขนส่งสินค้าและบริการ
	 ของประเทศ

ประวัติการศึกษา
•	 ปริญญาเอก	ครุศาสตร	์(การศึกษานอกระบบโรงเรียน)		
	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
•	 ปริญญาเอก	การจัดการ	มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต
•	 ปริญญาโท	บริหารธุรกิจ	(สาขาการเงิน)	Notre	Dame	College,	USA
•	 ปริญญาโท	รัฐศาสตร	์(สาขาบริหารรัฐกิจ)	มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
•	 ปริญญาตร	ีบัญชี	มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร	์

การฝึกอบรม
•	 หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักร	(ปริญญาบัตร	วปอ.)		
	 วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร
•	 หลักสูตร	Advanced	Audit	Committee	Program	(AACP)		
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย	
•	 หลักสูตร	Director	Certification	Program	(DCP)		
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย	
•	 หลักสูตร	Boards	that	Make	a	Difference	(BMD)		
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย	
•	 หลักสูตร	Board	Matters	and	Trends	(BMT)		
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
•	 หลักสูตรรัฐบาลอิเล็กทรอนิกส์ส�าหรับผู้บริหารระดับสูง	(รอส.)		
	 สถาบันพัฒนาบุคลากรภาครัฐด้านดิจิทัล
•	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงวิทยาการตลาดทุน	(วตท.)		
	 สถาบันวิทยาการตลาดทุน
•	 หลักสูตรนักบริหารการงบประมาณระดับสูง	(นงส.)	ส�านักงบประมาณ	
•	 หลักสูตรโครงการพัฒนานักบริหารระดับสูง	:	ผู้บริหารส่วนราชการ		
	 (นบส.	2)	ส�านักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน

ประวัติการท�างาน	
2564	-	ปัจจุบัน	ผู้อ�านวยการส�านักงานเศรษฐกิจการคลัง
2564	 	 รองปลัดกระทรวงการคลัง
2559	-	2564		 ที่ปรึกษาด้านเศรษฐกิจการเงิน	(เศรษฐกรทรงคุณวุฒิ)
2558	-	2559		 รองผู้อ�านวยการส�านักงานเศรษฐกิจการคลัง

ต�าแหน่งอื่นในปัจจุบัน	
•	 ประธานกรรมการสถาบันคุ้มครองเงินฝาก
•	 กรรมการ	คณะกรรมการธนาคารแห่งประเทศไทย
•	 กรรมการ	คณะกรรมการนโยบายสถาบันการเงิน	ธนาคารแห่งประเทศไทย
•	 กรรมการ	คณะกรรมการธรรมาภิบาล	ธนาคารแห่งประเทศไทย
•	 กรรมการ/กรรมการตรวจสอบ	การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย
•	 กรรมการก�ากับตลาดทุน	ส�านักงานคณะกรรมการ	ก.ล.ต.
•	 คณะผู้บริหารแผนฟื้นฟูกิจการ	บริษัท	การบินไทย	จ�ากัด	(มหาชน)
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กองทุนบำาเหน็จบำานาญข้าราชการ

นายเมธี สุภาพงษ์
กรรมการ, ประธานอนุกรรมการส่งเสริมการลงทุน
อย่างรับผิดชอบและยั่งยืน อายุ 60 ปี

นางสาวกุลยา ตันติเตมิท
กรรมการ, ประธานอนุกรรมการตรวจสอบ อายุ 50 ปี

ประวัติการศึกษา
•	 ปริญญาโท	บริหารธุรกิจ	สถาบันศศินทร์	จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
•	 ปริญญาโท	เศรษฐศาสตร์การพัฒนา	Center	for	Development	
	 Economics,	Williams	College,	USA	
•	 ปริญญาตร	ีเศรษฐศาสตร์การเงิน	London	School	of	Economics	
	 and	Political	Sciences	University	of	London,	UK

การฝึกอบรม
•	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านวิทยาการพลังงาน	(วพน.)
	 สถาบันวิทยาการพลังงาน
•	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงวิทยาการตลาดทุน	(วตท.)
	 สถาบันวิทยาการตลาดทุน	

ประวัติการท�างาน
2558	-	ปัจจุบัน	รองผู้ว่าการ	ด้านเสถียรภาพการเงิน
	 	 	 ธนาคารแห่งประเทศไทย	
2557	-	2558		 ผู้ช่วยผู้ว่าการ	สายนโยบายการเงิน	
	 	 	 ธนาคารแห่งประเทศไทย	
2553	-	2557		 ผู้อ�านวยการอาวุโส	ฝ่ายนโยบายเศรษฐกิจการเงิน	
	 	 	 สายนโยบายการเงิน	

ต�าแหน่งอื่นในปัจจุบัน
•	 กรรมการ	คณะกรรมการธนาคารแห่งประเทศไทย
•	 รองประธานกรรมการ	คณะกรรมการนโยบายการเงิน	
	 ธนาคารแห่งประเทศไทย
•	 กรรมการ	คณะกรรมการนโยบายสถาบันการเงิน	
	 ธนาคารแห่งประเทศไทย
•	 กรรมการ	คณะกรรมการศูนย์ข้อมูลอสังหาริมทรัพย์
•	 กรรมการ	คณะกรรมการค่าจ้างชุดที	่22

ประวัติการศึกษา
•	 ปริญญาเอก	เศรษฐศาสตร์	(PhD)	สาขา	International	Economics		
	 and	Finance,	Brandeis	University,	USA
•	 ปริญญาโท	เศรษฐศาสตร์	(MS),	Brandeis	University,	USA
•	 ปริญญาโท	เศรษฐศาสตร์	(MA),	Boston	University,	USA
•	 ปริญญาตรี	เศรษฐศาสตร์	(เกียรตินิยมอันดับหนึ่ง	เหรียญทอง)		 	
	 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

การฝึกอบรม
•	 หลักสูตร	Ethical	Leadership	Program	(ELP)	
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
•	 หลักสูตร	Director	Certification	Program	(DCP)	
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
•	 หลักสูตร	Board	Matters	and	Trends	(BMT)	
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

ประวัติการท�างาน	
2564	-	ปัจจุบัน	 อธิบดีกรมบัญชีกลาง
2564	-	2565	 	 กรรมการ	บริษัท	บางจาก	คอร์ปอเรชั่น	จ�ากัด	(มหาชน)
2564	-	2565	 	 กรรมการ	กรรมการก�ากบัดแูลความเส่ียง	และกรรมการ	
	 	 	 บรรษัทภิบาลและความรับผิดชอบต่อสังคม	
	 	 	 บมจ.	ธนาคารกรุงไทย
2564	-	2565	 	 กรรมการ	และประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง		
	 	 	 บมจ.	หลักทรัพย์จัดการกองทุน	กรุงไทย
2564	 	 ผู้อ�านวยการส�านักงานเศรษฐกิจการคลัง
2564	 	 กรรมการ	บริษัท	วิทยุการบินแห่งประเทศไทย	จ�ากัด
2563	-	2564	 	 ผู้ตรวจราชการกระทรวงการคลัง	รักษาการแทน	
	 	 	 ผู้อ�านวยการส�านักงานเศรษฐกิจการคลัง
2563	 	 ผู้ตรวจราชการกระทรวงการคลัง
2561	-	2563	 	 กรรมการบริหาร	กลุ่มธนาคารโลก
2559	-	2561	 	 ผู้ตรวจราชการกระทรวงการคลัง
2559	-	2561	 	 กรรมการ	กรรมการบริหาร	และกรรมการบรรษัทภบิาล	
	 	 	 และความรับผิดชอบ	บมจ.	ธนาคารกรุงไทย
2559	-	2561	 	 กรรมการ	บริษัท	ปตท.	ค้าสากล	จ�ากัด	
2559	-	2559	 	 ทีป่รกึษาด้านนโยบายและยทุธศาสตร์	กระทรวงการคลงั
2558	-	2559	 	 กรรมการและกรรมการบรหิาร	ธนาคารเพ่ือการส่งออก
	 	 	 และน�าเข้าแห่งประเทศไทย

ต�าแหน่งอื่นในปัจจุบัน	
•	 กรรมการ	กองทุนเงินให้กู้ยืมเพื่อการศึกษา
•	 กรรมการ	สถาบันคุ้มครองเงินฝาก
•	 กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ	คณะกรรมการบริหารกองทุนประกันชีวิต
•	 กรรมการ	และกรรมการก�ากบัความเส่ียง	บรษิทั	เอสซบี	ีเอกซ์	จ�ากดั	(มหาชน)
•	 กรรมการ	บริษัทข้อมูลเครดิตแห่งชาติ	จ�ากดั
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ข้อมูลองค์กร กบข.

นางสาวรื่นวดี สุวรรณมงคล 
กรรมการ, ประธานอนุกรรมการธรรมาภิบาล, 
อนุกรรมการส่งเสริมการลงทุนอย่างรับผิดชอบและยั่งยืน 
อายุ 59 ปี

นายบุญชัย จรัสแสงสมบูรณ์
กรรมการ, อนุกรรมการธรรมาภิบาล, อนุกรรมการกฎหมาย, 
อนุกรรมการสมาชิกสัมพันธ์ อายุ 60 ปี

ประวัติการศึกษา
•	 ปริญญาโท	บริหารธุรกิจ	(MBA)	University	of	California	at	Berkeley,	USA
•	 ปริญญาโท	นิติศาสตร	์(LL.M.)	Harvard	Law	School,	Cambridge,		
	 Massachusetts,	USA
•	 เนติบัณฑิตไทย	ส�านักอบรมกฎหมายแห่งเนติบัณฑิตยสภา
•	 ปรญิญาตร	ีนติศิาสตร์	(เกยีรตินยิมอนัดับหนึง่	เหรยีญทอง)	จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั

การฝึกอบรม
•	 หลักสูตรนักบริหารระดับสูง	(นบส.)	:	ผู้น�าที่มีวิสัยทัศน์และคุณธรรม	
	 ส�านักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน	
•	 หลักสูตรผู้บริหารกระบวนการยุติธรรมระดับสูง	(บ.ย.ส.)	วิทยาลัยการยุติธรรม		
	 สถาบันพัฒนาข้าราชการฝ่ายตุลาการศาลยุติธรรม	ส�านักงานศาลยุติธรรม	
•	 หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักรภาครัฐร่วมเอกชน	(ปรอ.)	
	 วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร	
•	 หลักสูตรนักบริหารยุทธศาสตร์การป้องกันและปราบปรามการทุจริตระดับสูง		
	 (นยปส.)	ส�านักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ
•	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงวิทยาการตลาดทุน	(วตท.)	สถาบันวิทยาการตลาดทุน
•	 หลกัสูตรผูบ้ริหารระดบัสงูด้านวทิยาการพลงังาน	(วพน.)	สถาบนัวทิยาการพลงังาน

ประวัติการท�างาน	
2557	-	2562	 อธิบดีกรมบังคับคด	ีกระทรวงยุติธรรม
2555	-	2557	 อธิบดีกรมคุมประพฤต	ิกระทรวงยุติธรรม
2554	-	2555	 ผูต้รวจราชการกระทรวงยตุธิรรม	และรองโฆษก	กระทรวงยติุธรรม
2552	-	2554	 รองผู้อ�านวยการ	ส�านักงานกิจการยุติธรรม	กระทรวงยุติธรรม
2551	-	2552	 รองอธิบด	ีกรมคุ้มครองสิทธิและเสรีภาพ	กระทรวงยุติธรรม
2548	-	2551	 ผู้อ�านวยการส�านักกฎหมาย	ส�านักงานปลัดกระทรวงยุติธรรม	
	 	 ช่วยปฏิบัติราชการในหน้าที่ผู้อ�านวยการส�านักงานป้องกันและ
	 	 แก้ไขปัญหาการทุจริตภาครัฐ	(สปท.)	ส�านักงานปลัดกระทรวง	
	 	 ยุติธรรม	กระทรวงยุติธรรม
2547	-	2548	 ที่ปรึกษาเฉพาะด้านกฎหมาย	(นิติกร	9	ชช)	
	 	 ส�านักงานปลัดกระทรวงยุติธรรม	กระทรวงยุติธรรม

ต�าแหน่งอื่นในปัจจุบัน
•	 เลขาธิการ	ส�านักงานคณะกรรมการ	ก.ล.ต.
•	 กรรมการ	คณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ	ส�านักงาน	ก.พ.ร.
•	 กรรมการ	คณะกรรมการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล	
•	 กรรมการ	คณะกรรมการพัฒนากฎหมาย	ส�านักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา	
•	 ที่ปรึกษา	คณะกรรมาธิการเศรษฐกิจ	การเงิน	และการคลัง	วุฒิสภา

ประวัติการศึกษา
•	 ปริญญาโท	Master	of	Economics	(Economics),	Macquarie	University,		
	 Australia
•	 ปริญญาโท	พัฒนบริหารศาสตร์	(สาขาพัฒนาการเศรษฐกิจ)	
	 สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์
•	 ปริญญาตร	ีรัฐศาสตร์	(สังคมวิทยาและมานุษยวิทยา)	จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

การฝึกอบรม
•	 หลักสูตร	Advanced	Audit	Committee	Program	(AACP)	สมาคมส่งเสริม	
	 สถาบันกรรมการบริษัทไทย	
•	 หลักสูตร	Risk	Management	Program	for	Corporate	Leaders	(RCL)		 	
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย	
•	 หลักสูตร	IT	Governance	and	Cyber	Resilience	Program	(ITG)		
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย	
•	 หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักร	(ปริญญาบัตร	วปอ.)	วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร	
•	 หลักสูตร	Corporate	Governance	for	Capital	Market	Intermediaries		
	 (CGI)	สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย	
•	 หลักสูตร	Advanced	Management	Program	183	(AMP	183)		
	 Harvard	Business	School
•	 หลักสูตร	Directors	Certification	Program	(DCP)		
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย	

ประวัติการท�างาน
2565	-	ปัจจุบัน	 รองปลัดกระทรวงการคลัง	กลุ่มภารกิจด้านรายจ่ายและหนี้สิน
2564	-	2565	 หัวหน้าผู้ตรวจราชการกระทรวงการคลัง
2561	-	2564	 ผู้ตรวจราชการกระทรวงการคลัง
2558	-	2561	 ที่ปรึกษาด้านเศรษฐกิจระหว่างประเทศ	ส�านักงานเศรษฐกิจการคลัง
2558		 ผู้อ�านวยการส�านักนโยบายเศรษฐกิจระหว่างประเทศ	
	 	 ส�านักงานเศรษฐกิจการคลัง
2556	-	2558	 กรรมการบริหารส�ารอง	(Alternate	Executive	Director)	
	 	 ของกลุ่มธนาคารโลก
2553	-	2556	 ผูอ้�านวยการส�านกันโยบายเศรษฐกิจมหภาค	ส�านักงานเศรษฐกจิการคลงั	
2549	-	2553	 อัครราชทูต	(ฝ่ายเศรษฐกิจการคลัง)	ส�านักงานที่ปรึกษาเศรษฐกิจ
	 	 และการคลัง	ประจ�าสหราชอาณาจักรและยุโรป	ณ	กรุงลอนดอน	
	 	 ประเทศอังกฤษ	
2548	-	2549		 ผู้อ�านวยการส�านักนโยบายการเงินและสถาบันการเงิน	
	 	 ส�านักงานเศรษฐกิจการคลัง

ต�าแหน่งอื่นในปัจจุบัน	
•	 กรรมการ	ธนาคารอาคารสงเคราะห์
•	 กรรมการ	การประปานครหลวง
•	 กรรมการ	การทางพิเศษแห่งประเทศไทย
•	 กรรมการ	ส�านักงานความร่วมมอืพัฒนาเศรษฐกจิกบัประเทศเพ่ือนบ้าน	(องค์การมหาชน)	
•	 กรรมการ	คณะกรรมการบริหารกองทุนทดแทนผู้ประสบภัย
•	 กรรมการ	คณะกรรมการพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งชาติ	



021
ข้อมูลองค์กร กบข. รายงานประจำาปี 2565

กองทุนบำาเหน็จบำานาญข้าราชการ

นายภพ เอครพานิช 
กรรมการ, อนุกรรมการกฎหมาย, อนุกรรมการบริหารความเสี่ยง
อายุ 48 ปี 

นายชาตรี สุวรรณิน  
กรรมการ, อนุกรรมการกฎหมาย, อนุกรรมการตรวจสอบ
อายุ 67 ปี 

ประวัติการศึกษา
•	 LL.M.	Case	Western	Reserve	University,	USA		
•	M.C.L.	California	Western	School	of	Law,	USA
•	 เนติบัณฑิตไทย	ส�านักอบรมศึกษากฎหมายแห่งเนติบัณฑิตยสภา
•	 ปริญญาตร	ีนิติศาสตร	์(เกียรตินิยมอันดับสอง)	
	 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

การฝึกอบรม		
•	 หลักสูตรการปฏิบัติการจิตวิทยาฝ่ายอ�านวยการ	(สจว.)	
	 สถาบันจิตวิทยาความมั่นคง	สถาบันวิชาการป้องกันประเทศ	
	 กองบัญชาการกองทัพไทย	 	 	
•	 หลักสูตรนักบริหารการงบประมาณระดับสูง	(นงส.)	ส�านักงบประมาณ
•	 หลักสูตรนักบริหารการเงินการคลังภาครัฐระดับสูง	(บงส.)	
	 กรมบัญชีกลาง	กระทรวงการคลัง
•	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงวิทยาการตลาดทุน	(วตท.)	
	 สถาบันวิทยาการตลาดทุน	
•	 หลักสูตรการเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตยส�าหรับ
	 นักบริหารระดับสูง	(ปปร.)	สถาบันพระปกเกล้า

ประวัติการท�างาน	
2558	-	ปัจจุบัน	รองเลขาธิการส�านักงานศาลยุติธรรม		
2551	 	 ผู้พิพากษาศาลชั้นต้นประจ�าส�านักประธานศาลฎีกา
2550	 	 ผู้พิพากษาศาลชั้นต้นประจ�าส�านักงานเลขานุการ
	 	 	 คณะกรรมการวินิจฉัยชี้ขาดอ�านาจหน้าที่ระหว่างศาล	
2548	 	 ผู้พิพากษาศาลจังหวัดภูเขียว

ต�าแหน่งอื่นในปัจจุบัน	
•	 กรรมการข้าราชการศาลยุติธรรมประเภทข้าราชการศาลยุติธรรม	
	 ส�านักงานศาลยุติธรรม
•	 อนุกรรมาธิการด้านคุณธรรมและจริยธรรม	ในคณะกรรมาธิการ
	 การศาสนา	คุณธรรม	จริยธรรม	ศิลปะและวัฒนธรรม	วุฒิสภา

ประวัติการศึกษา	
•	 เนติบัณฑิตไทย	ส�านักอบรมศึกษากฎหมายแห่งเนติบัณฑิตยสภา
•	 Postgraduate	Diploma	in	English	Law	(Contract),	University	of	Bristol,	UK
•	 ปริญญาตร	ีนิติศาสตร์	มหาวิทยาลัยรามค�าแหง	

การฝึกอบรม	
•	 หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักร	(ปริญญาบัตร	วปอ.)	
	 วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร	
•	 หลักสูตรวิทยาลัยกองทัพบก
•	 หลักสูตรพัฒนาการเมืองและการเลือกตั้งระดับสูง	(พตส.)	
	 สถาบันพัฒนาการเมืองและการเลือกตั้ง	ส�านักงานคณะกรรมการการเลือกตั้ง
•	 หลกัสตูรผูบ้ริหารระดบัสงูวทิยาการตลาดทนุ	(วตท.)	สถาบนัวทิยาการตลาดทุน
•	 หลักสูตรผู้บริหารกระบวนการยุติธรรมระดับสูง	(บ.ย.ส.)	วิทยาลัยการยุติธรรม		
	 สถาบันพัฒนาข้าราชการฝ่าย	ตุลาการศาลยุติธรรม	ส�านักงานศาลยุติธรรม
•	 หลักสูตรนักบริหารงานยุติธรรมระดับสูง	(ระดับอธิบดีอัยการ)	
	 ส�านักงานอัยการสูงสุด
•	 หลักสูตรนักบริหารงานยุติธรรมระดับสูง	(ระดับอัยการพิเศษฝ่าย)	
	 ส�านักงานอัยการสูงสุด
•	 หลักสูตรนักบริหารงานยุติธรรมระดับสูง	(ระดับอัยการจังหวัด)	
	 ส�านักงานอัยการสูงสุด

ประวัติการท�างาน	
2564	-	ปัจจุบัน	 อัยการอาวุโส
2563	-	2564	 	 รองอัยการสูงสุด	ส�านักงานอัยการสูงสุด
2562	-	2563	 	 ผู้ตรวจการอัยการ	ส�านักงานอัยการสูงสุด
2561	-	2562	 	 อธิบดีอัยการ	ส�านักงานการบังคับคดี
2557	-	2561	 	 รองอธิบดีอัยการ	สถาบันพัฒนาข้าราชการฝ่ายอัยการ
2549	-	2557	 	 อัยการพิเศษฝ่าย	ส�านักงานอัยการพิเศษฝ่ายสัญญา
	 	 	 และหารือ	ส�านักงานที่ปรึกษากฎหมาย
2557	 	 อัยการผู้เชี่ยวชาญพิเศษ	ส�านักงานอัยการพิเศษฝ่ายสัญญา
	 	 	 และหารือ	ส�านักงานที่ปรึกษากฎหมาย		

ต�าแหน่งอื่นในปัจจุบัน	
•	 เลขาธิการเนติบัณฑิตยสภา	ในพระบรมราชูปถัมภ์
•	 กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิในคณะกรรมการบริหารสถาบันวิจัยแสงซินโครตรอน		
	 (องค์การมหาชน)	(โดยการสรรหา)
•	 กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิในคณะกรรมการตรวจสอบกองทุนประกันสังคม	
	 (โดยการสรรหา)
•	 กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิในคณะกรรมการคุ้มครองผู้บริโภค	(โดยการสรรหา)
•	 กรรมการเนติบัณฑิตยสภา	ในพระบรมราชูปถัมภ์	(โดยการเลือกตั้ง)
•	 กรรมการสภามหาวิทยาลัยรัตนบัณฑิต
•	 อาจารย์ผู้บรรยายกฎหมายแห่งเนติบัณฑิตยสภา
•	 อาจารย์พิเศษผู้บรรยายวิชากฎหมายในหลักสูตร	“นิติศาสตร์มหาบัณฑิต”		
	 มหาวิทยาลัยรัตนบัณฑิต
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ข้อมูลองค์กร กบข.

รองศาสตราจารย์เริงรณ ล้อมลาย 
กรรมการ, อนุกรรมการประเมินผลงานและพิจารณาค่าตอบแทน, 
อนุกรรมการบริหารความเสี่ยง อายุ 59 ปี

ประวัติการศึกษา
•	 ปริญญาเอก	ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต	(ทางสังคมศาสตร์)		
	 วิชาเอกการบริหารการศึกษา	มหาวิทยาลัยรามค�าแหง
•	 ปริญญาโท	ศึกษาศาสตร์	(การบริหารการศึกษา)	มหาวิทยาลัยรามค�าแหง
•	 ปริญญาโท	ศึกษาศาสตร์	(การวัดและประเมินผลการศึกษา)	
	 มหาวิทยาลัยรามค�าแหง
•	 ปริญญาตรี	วิทยาศาสตร์	(จิตวิทยา)	มหาวิทยาลัยรามค�าแหง

การฝึกอบรม
•	 หลักสูตรนักบริหารยุทธศาสตร์การป้องกันและปราบปรามการทุจริต	
	 ระดับสูง	(นยปส.)	ส�านักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปราม	
	 การทุจริตแห่งชาติ
•	 หลักสูตรการเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตย
	 ส�าหรับนักบริหารระดับสูง	(ปปร.)	สถาบันพระปกเกล้า

ประวัติการท�างาน
2555	-	ปัจจุบัน	 รองอธิการบดีฝ่ายธุรการ	มหาวิทยาลัยรามค�าแหง	
2561	-	2562		 	 คณะกรรมการที่ประชุมอธิการบดีแห่งประเทศไทย	(ทปอ.)	
2561	-	2561	 	 รกัษาราชการแทนผูอ้�านวยการสถาบนัวจิยัสตัว์ภมูภิาคในเขตร้อน
2560	-	2561		 	 รักษาราชการแทนรองอธิการบดีฝ่ายวิทยบริการ	จ.ชัยภูมิ
2560	-	2561	 	 รักษาราชการแทนรองอธิการบดีฝ่ายวิทยบริการ	จ.เพชรบูรณ์
2560	-	2561		 	 รักษาราชการแทนผู้อ�านวยการส�านักกีฬา	
2560	-	2560	 	 รักษาราชการแทนรองอธิการบดีฝ่ายวิทยบริการฯ	จ.อุดรธานี
2559	-	2559	 	 รักษาราชการแทนรองอธิการบดีฝ่ายวิทยาเขต	
2557	-	2558	 	 รักษาราชการแทนรองอธิการบดีฝ่ายวิทยบริการฯ		 	
	 	 	 จ.นครราชสีมา
2556	-	2557	 	 รักษาราชการแทนรองอธิการบดีฝ่ายวิทยบริการฯ	จ.ตรัง
2554	-	2556	 	 รองอธิการบดีฝ่ายการศึกษาปริญญาตรีภูมิภาค

ต�าแหน่งอื่นในปัจจุบัน
•	 คณะกรรมการข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา	(ก.พ.อ.)	
•	 คณะกรรมการอนุระบบบริหารงานบุคคล	ก.พ.อ.
•	 ที่ปรึกษาคณะกรรมการข้าราชการพนักงานและลูกจ้าง
	 มหาวิทยาลัยแห่งประเทศไทย
•	 กรรมการสภาวิทยาลัยชุมชนจังหวัดอุทัยธานี
•	 คณะกรรมการฝ่ายกฎหมายที่ประชุมอธิการบดีแห่งประเทศไทย
•	 คณะอนุกรรมาธิการวุฒิสภา	ด้านวิชาการและเสริมสร้างการให้ความรู้	
	 ระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข
•	 คณะกรรมการกีฬามหาวิทยาลัยแห่งประเทศไทย	(ก.ก.ม.ท.)	
•	 คณะกรรมการสวัสดิการข้าราชการ	

นายสุชาติ บรรจงการ
กรรมการ, อนุกรรมการตรวจสอบ, 
อนุกรรมการบริหารความเสี่ยง อายุ 50 ปี

ประวัติการศึกษา
•	 ปริญญาเอก	วิทยาศาสตร์สิ่งแวดล้อม	มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์	
•	 ปริญญาโท	การจัดการสิ่งแวดล้อม	มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร	์	
	 วิทยาเขตหาดใหญ่
•	 ปริญญาตรี	วิทยาศาสตร์ทั่วไป	สถาบันราชภัฏสุราษฎร์ธานี

การฝึกอบรม
•	 หลกัสูตรการพฒันานกับรหิารระดบัสูง	(นบส.ศธ.)	กระทรวงศึกษาธกิาร	
•	 หลักสูตรฝึกอบรมเสริมหลักสูตรนักบริหารระดับสูง	(ส.นบส.)		
	 ส�านักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน
•	 หลักสูตรฝึกอบรมจิตวิทยาความมั่นคง	(สจว.)		
	 สถาบันจิตวิทยาความมั่นคง	สถาบันวิชาการป้องกันประเทศ

ประวัติการท�างาน
2562	-	ปัจจุบัน	ผู้อ�านวยการโรงเรียนพิบูลประชาสรรค	์
	 	 	 ส�านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ	
2561	-	2562		 ผู้อ�านวยการศูนย์การศึกษาพิเศษ
	 	 	 ประจ�าจังหวัดนครศรีธรรมราช	
	 	 	 ส�านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ	
2558	-	2561		 ผู้อ�านวยการโรงเรียนกมลศร	ีสพป.ตรัง	เขต	2	
2557	-	2558		 รองผู้อ�านวยการโรงเรียนศึกษาสงเคราะห์นราธิวาส		
	 	 	 ส�านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ	
2539	-	2557		 ครูโรงเรียนบ้านบางค้างคาว	สพป.ตรัง	เขต	2	

ต�าแหน่งอื่นในปัจจุบัน
-
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นายพงศ์กิตติ์ อรุณภักดีสกุล 
กรรมการ, 
อนุกรรมการบริหารความเสี่ยง, อนุกรรมการประเมินผลงาน
และพิจารณาค่าตอบแทน อายุ 57 ปี 

พลต�ารวจตรี ศุภเศรษฐ์ โชคชัย
กรรมการ, อนุกรรมการธรรมาภิบาล, 
อนุกรรมการประเมินผลงานและพิจารณาค่าตอบแทน อายุ 59 ปี

ประวัติการศึกษา
•	 ปริญญาโท	รัฐศาสตร์	จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย	
•	 ปริญญาตรี	รัฐศาสตร์	มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

การฝึกอบรม	
•	 หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักร	(ปริญญาบัตร	วปอ.)		
	 วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร	
•	 หลักสูตร	“โฆษกกระทรวง”	สถาบันการประชาสัมพันธ	์
•	 หลักสูตรด้านรัฐสภานานาชาติ	Inter	-	Parliament	Study	Program		
	 ณ	กรุงแคนเบอร์รา	เครือรัฐออสเตรเลีย
•	 หลักสูตรการเมืองการปกครองระบอบประชาธิปไตย
	 ส�าหรับนักบริหารระดับสูง	(ปปร.)	สถาบันพระปกเกล้า
•	 หลักสูตรโครงการอบรมงานด้านรัฐสภา	Parliament	Officers	Study		
	 Program	(POSP)	ณ	กรุงออตตาวา	ประเทศแคนาดา	
•	 หลกัสตูรการพฒันานกับรหิารระดับสงู	ส�านกังานเลขาธกิารสภาผูแ้ทนราษฎร	
•	 หลักสูตรประกาศนียบัตรกฎหมายมหาชน	คณะนิติศาสตร์		
	 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์	
•	 หลักสูตรพรรคการเมืองกับการปกครองระบอบประชาธิปไตยส�าหรับ	
	 ผู้บริหารพรรคการเมือง	สถาบันพระปกเกล้า	

ประวัติการท�างาน	
2560	-	ปัจจุบัน	ทีป่รกึษาด้านการเมอืง	การปกครอง	และการบรหิารจดัการ	
2558	-	2560		 รองเลขาธิการวุฒิสภา	
2556	-	2558		 ที่ปรึกษาด้านระบบงานนิติบัญญัต	ิ
2549	-	2556		 ผู้อ�านวยการส�านักเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร		
	 	 	 ส�านักงานเลขาธิการวุฒิสภา	
	 	 	 (เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป	9)	
2547	-	2549		 วิทยากร	9	ชช.	กลุ่มงานช่วยอ�านวยการนักบริหาร		
	 	 	 ส�านักงานเลขาธิการวุฒิสภา	
2547		 	 ผู้อ�านวยการส�านักนโยบายและแผน	ส�านักงาน	
	 	 	 เลขาธิการวุฒิสภา	(เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป	9)	

ต�าแหน่งอื่นในปัจจุบัน	
-

ประวัติการศึกษา
•	 ปริญญาโท	Master	of	Business	Administration,	City	University		
	 of	Seattle,	USA
•	 ปริญญาโท	Master	of	Public	Administration,	City	University		
	 of	Seattle,	USA
•	 ปริญญาตร	ีรัฐประศาสนศาตร	์โรงเรียนนายร้อยต�ารวจ	

การฝึกอบรม
•	 FBI	Session	205,	FBI	National	Academy	Virginia,	USA
•	 หลักสูตรผู้ก�ากับการ	สถาบันพัฒนาข้าราชต�ารวจ
•	 หลักสูตรการบริหารงานต�ารวจชั้นสูง	(บตส.)	วิทยาลัยการต�ารวจ

ประวัติการท�างาน
2564	-	ปัจจุบัน	รองผู้บัญชาการต�ารวจท่องเที่ยว
2563	-	2564		 รองผู้บัญชาการส�านักงานเทคโนโลยีสารสนเทศ	
	 	 	 และการสื่อสาร	
2561	-	2563		 ผู้บังคับการกองตรวจราชการ	5	ส�านักงานจเรต�ารวจ	
2560	-	2561		 ผู้บังคับการกองบังคับการปราบปรามการกระท�าผิด	
	 	 	 เกี่ยวกับการคุ้มครองผู้บริโภค
2558	-	2560		 ผู้บังคับการกองบังคับการปราบปรามการกระท�าผิด	
	 	 	 เกี่ยวกับอาชญากรรมทางเทคโนโลยี
2553	-	2558		 รองผู้บังคับการต�ารวจท่องเที่ยว

ต�าแหน่งอื่นในปัจจุบัน
-



024
รายงานประจำาปี 2565
กองทุนบำาเหน็จบำานาญข้าราชการ

ข้อมูลองค์กร กบข.

พลเรือเอก วรวุธ พฤกษารุ่งเรือง
กรรมการ, อนุกรรมการบริหารความเสี่ยง, 
อนุกรรมการส่งเสริมการลงทุนอย่างรับผิดชอบและยั่งยืน
อายุ 58 ปี

ประวัติการศึกษา
•	 ปริญญาโท	รัฐประศาสนศาสตร์	(การบริหารทั่วไป)	มหาวิทยาลัยบูรพา
•	 ปริญญาตรี	รัฐศาสตร์	(ความสัมพันธ์ระหว่างประเทศ)	มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช
•	 ปริญญาตรี	วิทยาศาสตร์	(วิศวกรรมไฟฟ้า)	โรงเรียนนายเรือ	

การฝึกอบรม
•	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงวิทยาการตลาดทุน	(วตท.)	สถาบันวิทยาการตลาดทุน	
•	 หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักร	(ปริญญาบัตร	วปอ.)	วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร
•	 หลักสูตรวิทยาลัยการทัพเรือ	
•	 หลักสูตรเสนาธิการทหารเรือ	
•	 หลักสูตรโรงเรียนชั้นต้นพรรคนาวิน
•	 หลักสูตร	Target	Motion	Analysis	and	Acoustic	Analysis	ณ	ประเทศสหรัฐอเมริกา
•	 หลักสูตร	Basic	Submarine	Operation	ณ	ประเทศเนเธอร์แลนด์

ประวัติการท�างาน
	 2565	-	ปัจจุบัน	 หัวหน้าคณะนายทหารฝ่ายเสนาธิการ	ประจ�าผู้บังคับบัญชา	
	 2564	-	2565	 	 หัวหน้านายทหารฝ่ายเสนาธิการ	ประจ�าผู้บัญชาการทหารเรือ	
	 2563	-	2564	 	 หัวหน้านายทหารฝ่ายเสนาธิการ	ประจ�าเสนาธิการทหารเรือ	
	 2562	-	2563	 	 ผู้บัญชาการกองเรือบรรทุกเฮลิคอปเตอร์	กองเรือยุทธการ
	 2561	-	2562	 	 ผู้อ�านวยการส�านักพัฒนาก�าลังพล	กรมก�าลังพลทหารเรือ
	 2560	-	2561	 	 รองผู้บัญชาการกองเรือฟริเกตที่	1	กองเรือยุทธการ
	 2559	-	2560	 	 รองผู้อ�านวยการส�านักนโยบายและแผน	กรมยุทธการทหารเรือ
	 2558	-	2559	 	 ประจ�ากองเรือยุทธการ	(ศึกษาหลักสูตรวิทยาลัยการทัพเรือ)
	 2555	-	2558	 	 ผู้ช่วยทูตฝ่ายทหารเรือไทยประจ�ากรุงลอนดอน	และรักษาราชการ	
	 	 	 ผู้ช่วยทูตฝ่ายทหาร	และรักษาราชการผู้ช่วยทูตฝ่ายทหารเรือ		
	 	 	 ประจ�ากรุงออสโล,	ประจ�ากรุงโคเปนเฮเกน	และประจ�ากรุงสต๊อคโฮม
	 2554	-	2555	 	 ประจ�ากรมข่าวทหารเรือ
	 2551	-	2554	 	 นายทหารฝ่ายเสนาธิการ	ประจ�าผู้บัญชาการทหารเรือ	
	 2550	-	2551	 	 นายทหารฝ่ายเสนาธิการ	ประจ�าเสนาธิการทหารเรือ
	 2548	-	2550	 	 นายทหารฝ่ายเสนาธิการ	ประจ�ารองเสนาธิการทหารเรือ
	 2546	-	2548	 	 รองผู้อ�านวยการกองยุทธการ	กรมยุทธการทหารเรือ	
	 2546	 	 ผู้บังคับการเรือหลวงพุทธเลิศหล้านภาลัย
	 2545	-	2546	 	 ผู้บังคับกองพันรักษาฝั่งที่	11	กรมรักษาฝั่งที่	1	หน่วยบัญชาการ
	 	 	 ต่อสู้อากาศยานและรักษาฝั่ง	
	 2543	-	2545	 	 ผู้บังคับการเรือหลวงรัตนโกสินทร์
	 2541	-	2543	 	 นายธงผู้บัญชาการทหารเรือ	
	 2540	-	2541	 	 นายธงรองผู้บัญชาการทหารเรือ
	 2539	-	2540	 	 ประจ�ากรมก�าลังพลทหารเรือ	(ศึกษาหลักสูตรเสนาธิการทหารเรือ)
	 2538	-	2539	 	 นายทหารการอาวธุ	แผนกอาวุธและการเรอื	เรอืหลวงพทุธยอดฟ้าจฬุาโลก
	 2536	-	2538	 	 ประจ�ากองเรือยุทธการ	(ก�าลังพลรับเรือหลวงพุทธยอดฟ้าจุฬาโลก)
	 2535	-	2536	 	 นายธงผู้บัญชาการกองเรือฟริเกตที่	1	กองเรือยุทธการ
	 2534	-	2535	 	 ต้นหนแผนกเดินเรือ	เรือหลวงรัตนโกสินทร์
	 2533	-	2534	 	 นายทหารปราบเรอืด�าน�า้	แผนกอาวธุและการเรอื	เรอืหลวงรัตนโกสนิทร์
	 2532	-	2533	 	 ผู้ช่วยต้นปืน	เรือหลวงรัตนโกสินทร์
	 2531	-	2532	 	 ประจ�ากองเรือยุทธการ	(นายทหารปกครองโรงเรียนเตรียมทหาร)

ต�าแหน่งอื่นในปัจจุบัน
•	 ประธานกรรมการบริหารเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออกของกองทัพเรือ
•	 กรรมการบริหารสมาคมวอลเลย์บอลแห่งประเทศไทย

นายสุทธิรักษ์ ทรงศิวิไล
กรรมการ, อนุกรรมการธรรมาภิบาล อายุ 58 ปี 

ประวัติการศึกษา
•	 ปรญิญาโท	Master	of	Arts	(Political	Science)	Sul	Ross	State	University,	USA
•	 ปริญญาตร	ีรัฐศาสตร์	จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

การฝึกอบรม		 	
•	 หลักสูตรปลัดอ�าเภอ	วิทยาลัยการปกครอง	กรมการปกครอง	กระทรวงมหาดไทย
•	 หลักสูตรนักบริหารงานพัฒนาชุมชนระดับกลาง	กรมการพัฒนาชุมชน	
	 กระทรวงมหาดไทย
•	 หลักสูตรนายอ�าเภอ	วิทยาลัยการปกครอง	กรมการปกครอง	กระทรวงมหาดไทย
•	 หลักสูตรนักบริหารระดับสูงสหัสวรรษใหม่	ส�านักเสริมศึกษาและบริการสังคม		
	 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
•	 หลักสูตรประกาศนียบัตรกฎหมายมหาชน	คณะนิติศาสตร์	มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
•	 หลักสูตรนักปกครองระดับสูง	(นปส.)	สถาบันด�ารงราชานุภาพ	
	 ส�านักงานปลัดกระทรวงมหาดไทย
•	 หลักสูตรการบริหารงานภาครัฐและกฎหมายมหาชน	สถาบันพระปกเกล้า	
•	 หลักสูตรการรักษาความปลอดภัยบุคคลส�าคัญ	ศูนย์รักษาความปลอดภัย	
	 กองบัญชาการกองทัพไทย	
•	 หลักสูตรการบริหารงานต�ารวจชั้นสูง	(บตส.)	วิทยาลัยการต�ารวจ	
	 ส�านักงานต�ารวจแห่งชาติ
•	 หลักสูตรการบริหารจัดการความมั่นคงแห่งชาติ	ส�านักข่าวกรองแห่งชาติ
•	 หลักสูตรหลักนิติธรรมเพื่อประชาธิปไตย	(นธป.)	วิทยาลัยศาลรัฐธรรมนูญ	
	 ส�านักงานศาลรัฐธรรมนูญ
•	 หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักร	(ปริญญาบัตร	วปอ.)	วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร
•	 หลักสูตรผู้บริหารกระบวนการยุติธรรมระดับสูง	(บ.ย.ส.)	วิทยาลัยการยุติธรรม	
	 สถาบันพัฒนาข้าราชการ	ฝ่ายตุลาการศาลยุติธรรม	ส�านักงานศาลยุติธรรม

ประวัติการท�างาน
2562	-	ปัจจุบัน	 รองเลขาธิการส�านักงานศาลรัฐธรรมนูญ	
2559	-	2562	 ผู้ทรงคุณวุฒิด้านบริหาร	ส�านักงานศาลรัฐธรรมนูญ	
2555	-	2559	 ผู้เชี่ยวชาญด้านบริหาร	ส�านักงานศาลรัฐธรรมนูญ
2547	-	2555	 ผู้อ�านวยการส�านักอ�านวยกิจการศาลรัฐธรรมนูญ	
	 	 ส�านักงานศาลรัฐธรรมนูญ	
2547		 ผู้อ�านวยการส�านักประธานศาลรัฐธรรมนูญ	ส�านักงานศาลรัฐธรรมนูญ
2544	-	2546	 ผู้อ�านวยการกลุ่มงานคด	ี8	ส�านักงานศาลรัฐธรรมนูญ
2542	-	2544	 หัวหน้ากลุ่มงานวิจัยและวิชาการ	3	ส�านักงานศาลรัฐธรรมนูญ
2541		 เลขานุการรองปลัดกระทรวงมหาดไทย	
	 	 ส�านักงานปลัดกระทรวงมหาดไทย	กระทรวงมหาดไทย
2539	-	2541	 เลขานุการอธิบดีกรมการพัฒนาชุมชน	กรมการพัฒนาชุมชน
	 	 กระทรวงมหาดไทย
2534	-	2539	 เลขานุการรองอธิบดีกรมการปกครอง	กรมการปกครอง	
	 	 กระทรวงมหาดไทย
2534		 บุคลากร	กองอัตราก�าลังและส่งเสริมสมรรถภาพ	กรมการปกครอง		
	 	 กระทรวงมหาดไทย
2532	-	2534	 ปลัดอ�าเภอ	กรมการปกครอง	กระทรวงมหาดไทย

ต�าแหน่งอื่นในปัจจุบัน
-	
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นายประสิทธิ์ศักดิ์ มีลาภ    
กรรมการ, ประธานอนุกรรมการกฎหมาย, 
ประธานอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง อายุ 67 ปี

นายประวิทย์ ตันตราจินต์  
กรรมการ, อนุกรรมการธรรมาภิบาล, 
อนุกรรมการส่งเสริมการลงทุนอย่างรับผิดชอบและยั่งยืน 
อายุ 51 ปี

ประวัติการศึกษา
•	 ปริญญาโท	รัฐศาสตร์	มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
•	 เนติบัณฑิตไทย	ส�านักอบรมศึกษากฎหมายแห่งเนติบัณฑิตยสภา
•	 ปริญญาตร	ีนิติศาสตร	์มหาวิทยาลัยรามค�าแหง

การฝึกอบรม
•	 หลักสูตรประกาศนียบัตรกฎหมายมหาชน	คณะนิติศาสตร์	
	 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
•	 หลักสูตรหลักนิติธรรมเพื่อประชาธิปไตย	(นธป.)	
	 วิทยาลัยศาลรัฐธรรมนูญ	ส�านักงานศาลรัฐธรรมนูญ
•	 หลักสูตรฝึกอบรมส�าหรับตุลาการศาลปกครองและ
	 ผู้บริหารศาลปกครอง	ณ	องค์การกฎหมายมหาชนแห่งยุโรป
	 ณ	สาธารณรัฐเฮลเลนิก	ภายใต้ข้อตกลงความร่วมมือทางวิชาการ	
	 ระหว่างศาลปกครองไทยและองค์การกฎหมายมหาชนแห่งยุโรป	
	 (European	Public	Law	Organization:	EPLO)

ประวัติการท�างาน
2563	-	ปัจจุบัน	รองประธานศาลปกครองสูงสุด
2560	-	2563		 ประธานแผนกคดีละเมิดและความรับผิดชอบอย่างอื่น
	 	 	 ในศาลปกครองสูงสุด
2559	-	2560		 ตุลาการหัวหน้าคณะศาลปกครองสูงสุด
2552	-	2559		 ตุลาการศาลปกครองสูงสุด
2551	-	2552		 รองอธิบดีศาลปกครองระยอง	
2545	-	2551		 ตุลาการหัวหน้าคณะศาลปกครองกลาง

ต�าแหน่งอื่นในปัจจุบัน
-

ประวัติการศึกษา
•	 ปริญญาโท	บริหารธุรกิจ	มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
•	 ปริญญาตร	ีบัญชี	มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
•	 ปริญญาตร	ีนิติศาสตร์	มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช

การฝึกอบรม	 	
•	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง	ส�านักงานต�ารวจแห่งชาติ
•	 หลักสูตรการให้เอกชนร่วมลงทุนในกิจการของรัฐส�าหรับผู้บริหาร	
	 มูลนิธิสถาบันวิจัยและพัฒนาองค์กรภาครัฐ

ประวัติการท�างาน	
2564	-	ปัจจุบัน	ผู้ช่วยผู้ว่าการตรวจเงินแผ่นดิน	
2562	-	2564			 ผู้อ�านวยการส�านักงานตรวจสอบการเงิน
	 	 	 และบริหารพัสดุที	่13	
2561	-	2562		 ผู้อ�านวยการส�านักงานตรวจสอบการเงิน
	 	 	 และบริหารพัสดุที	่15	
2560	-	2561		 ผู้อ�านวยการส�านักตรวจสอบการเงินที่	8
2560	 	 ผู้อ�านวยการส�านักตรวจเงินแผ่นดินจังหวัดก�าแพงเพชร

ต�าแหน่งอื่นในปัจจุบัน	
•	 คณะกรรมการก�าหนดมาตรฐานการบัญช	ีสภาวิชาชีพบัญชี
	 ในพระบรมราชูปถัมภ์
•	 ที่ปรึกษาประจ�าคณะกรรมาธิการศึกษาการจัดท�า	และติดตาม
	 การบริหารงบประมาณ	สภาผู้แทนราษฎร
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ข้อมูลองค์กร กบข.

นายสุพจน์ ศรีงามเมือง
กรรมการ, อนุกรรมการตรวจสอบ, 
อนุกรรมการส่งเสริมการลงทุนอย่างรับผิดชอบและยั่งยืน
อายุ 45 ปี

ประวัติการศึกษา	
•	 ปริญญาโท	บริหารธุรกิจ	มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช
•	 เนติบัณฑิตไทย	ส�านักอบรมศึกษากฎหมายแห่งเนติบัณฑิตยสภา
•	 ปริญญาตร	ีบริหารธุรกิจ	(การบัญชี)	มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช
•	 ปริญญาตร	ีนิติศาสตร์	มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช

การฝึกอบรม		 	
•	 หลักสูตรการสอบสวนคดีอาญา	ส�านักงานคณะกรรมการป้องกันและ	
	 ปราบปรามการทุจริตแห่งชาต	ิและโรงเรียนนายร้อยต�ารวจ
•	 หลักสูตรการให้บริการสาธารณะโดยการมีส่วนร่วมของประชาชน		
	 สถาบันพระปกเกล้า
•	 หลักสูตรพนักงานไต่สวน	ส�านักงานคณะกรรมการป้องกันและ
	 ปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ
•	 หลักสูตรนักบริหารมหานคร	ระดับกลาง	:	กรุงเทพมหานคร
•	 หลักสูตรนักบริหาร	ป.ป.ช.	ระดับสูง	(นบปส.อ�านวยการ)	
	 ส�านักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ	
•	 หลักสูตรเสริมสร้างองค์ความรู้เชิงปฏิบัติการด้านสืบสวนสอบสวน	
	 ทางการเงินและบัญช	ีส�านักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปราม	
	 การทุจริตแห่งชาติ

ประวัติการท�างาน
2565	-	ปัจจุบัน	ผู้ช่วยเลขาธิการคณะกรรมการ	ป.ป.ช.	ภาค	2
2564	-	2565		 ผู้ช่วยเลขาธิการคณะกรรมการ	ป.ป.ช.	ภาค	5
2562	-	2564			 ผู้อ�านวยการส�านักไต่สวนการทุจริตภาครัฐวิสาหกิจ	1
2560	-	2562			 ผู้อ�านวยการส�านักงาน	ป.ป.ช.	
	 	 	 ประจ�าจังหวัดกาญจนบุรี
2560		 	 ผู้อ�านวยการส�านักงาน	ป.ป.ช.	
	 	 	 ประจ�าจังหวัดแม่ฮ่องสอน	
2560		 	 พนักงานไต่สวนเชี่ยวชาญ	ส�านักไต่สวนการทุจริต
	 	 	 ภาคการเมือง	1

ต�าแหน่งอื่นในปัจจุบัน
-

นายชัยวัฒน์ โควาวิสารัช
กรรมการ, ที่ปรึกษาคณะอนุกรรมการจัดการลงทุน 
อายุ 57 ปี  

ประวัติการศึกษา
•	 ปริญญาโท	วิศวกรรมศาสตร	์สถาบันเทคโนโลยีแห่งเอเชีย	(AIT)	
•	 ปริญญาโท	บริหารธุรกิจ	คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญช	ี
	 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร	์
•	 ปริญญาตรี	วิศวกรรมศาสตร์	(เกียรตินิยม)	
	 สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง	

การฝึกอบรม
•	 Investment	Banking,	Kellogg	Business	School,	
	 Northwestern	University,	USA
•	 หลักสูตร	Director	Certification	Program	(DCP)	
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
•	 หลักสูตร	Role	of	the	Nomination	and	Governance	Committee	(RNG)		
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
•	 หลักสูตร	Role	of	the	Chairman	Program	(RCP)	
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
•	 หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักร	(ปริญญาบัตร	วปอ.)	
	 วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร
•	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านวิทยาการพลังงาน	(วพน.)	
	 สถาบันวิทยาการพลังงาน
•	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงวิทยาการตลาดทุน	(วตท.)	
	 สถาบันวิทยาการตลาดทุน
•	 หลักสูตรผู้บริหารกระบวนการยุติธรรมระดับสูง	(บ.ย.ส.)	
	 วิทยาลัยการยุติธรรม	สถาบันพัฒนาข้าราชการ	ฝ่ายตุลาการศาลยุติธรรม		
	 ส�านักงานศาลยุติธรรม

ประวัติการท�างาน
ปัจจุบัน	 ประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหารกลุม่บริษทับางจากและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่	
	 	 บริษัท	บางจาก	คอร์ปอเรชั่น	จ�ากัด	(มหาชน)
2558	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่	
	 	 บริษัท	บางจาก	คอร์ปอเรชั่น	จ�ากัด	(มหาชน)

ต�าแหน่งอื่นในปัจจุบัน
•	 รองประธานกรรมการ	บริษัท	บีซีพีจี	จ�ากัด	(มหาชน)
•	 กรรมการ	บริษัท	บีบีจีไอ	จ�ากัด	(มหาชน)
•	 ประธานกรรมการ	OKEA	ASA	-	Oslo	Stock	Exchange	(OSE)
•	 นายกสมาคมศิษย์เก่าสวนกุหลาบ	ในพระบรมราชูปถัมภ์
•	 ประธานสภาธุรกิจไทย-ยุโรป	คณะกรรมการร่วมภาคเอกชน	3	สถาบัน	(กกร.)
•	 กรรมการ	สมาคมจัดการธุรกิจแห่งประเทศไทย	(TMA)
•	 รองประธานสภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย
•	 ประธานกรรมการบริหาร	สถาบันเทคโนโลยีแห่งเอเชีย	(AIT)
•	 กรรมการที่ปรึกษา	วิทยาลัยปิโตรเลียมและปิโตรเคม	ีจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
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นายอรรถพล ฤกษ์พิบูลย์
กรรมการ อายุ 57 ปี 

นางประราลี รัตน์ประสาทพร
กรรมการ, ที่ปรึกษาคณะอนุกรรมการสมาชิกสัมพันธ์
อายุ 53 ปี

ประวัติการศึกษา
•	 ปริญญาโท	เศรษฐศาสตร	์สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร	์
•	 ปริญญาตร	ีวิศวกรรมศาสตร	์จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
•	 Diploma	of	Petroleum	Management,	College	of	Petroleum	Studies,		
	 Oxford	University,	UK

การฝึกอบรม
•	 หลักสูตร	Director	Certification	Program	(DCP)	
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
•	 หลักสูตร	Company	Secretary	Program	(CSP)	
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
•	 หลักสูตร	TLCA	Executive	Development	Program	(EDP)	
	 สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย
•	 หลกัสตูรป้องกนัราชอาณาจกัร	(ปรญิญาบตัร	วปอ.)	วทิยาลยัป้องกนัราชอาณาจกัร
•	 หลักสูตรการเมืองการปกครองระบอบประชาธิปไตย	ส�าหรับนักบริหารระดับสูง		
	 (ปปร.)	สถาบันพระปกเกล้า
•	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงวิทยาการตลาดทุน	(วตท.)	สถาบันวิทยาการตลาดทุน
•	 หลกัสูตรผูบ้ริหารระดบัสงูด้านวทิยาการพลงังาน	(วพน.)	สถาบนัวทิยาการพลงังาน
•	 หลักสูตรส�าหรับผู้บริหารด้านหลักนิติธรรมและการพัฒนา	(RoLD)	
	 สถาบันเพื่อการยุติธรรมแห่งประเทศไทย	(องค์การมหาชน)
•	 หลักสูตรหลักนิติธรรมเพื่อประชาธิปไตย	(นธป.)	วิทยาลัยศาลรัฐธรรมนูญ
•	 หลักสูตร	NIDA-Wharton	Executive	Leadership	Program	2009,	
	 The	Wharton	School	of	the	University	of	Pennsylvania,	USA
•	 หลกัสูตร	PTT	Executive	Leadership,	General	Electric,	GE,	New	York,	USA

ประวัติการท�างาน
2563	-	ปัจจุบัน		 ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ	่
	 	 	 บริษัท	ปตท.	จ�ากัด	(มหาชน)
2560	-	2563		 	 ประธานเจ้าหน้าที่ปฏิบัติการกลุ่มธุรกิจปิโตรเลียมขั้นปลาย	ปตท.
2558	-	2560		 	 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่หน่วยธุรกิจน�า้มัน	ปตท.
2557	-	2558		 	 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่บริหารความยั่งยืนและวิศวกรรม	
	 	 	 โครงการ	ปตท.
2556	-	2557		 	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่การตลาดขายปลีก	ปตท.
2554	-	2556		 	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่การตลาดพาณิชย์และต่างประเทศ		
	 	 	 ปตท.
2552	-	2554		 	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่สื่อสารองค์กรและกิจการเพื่อสังคม		
	 	 	 ปตท.

ต�าแหน่งอื่นในปัจจุบัน
•	 ประธานกรรมการ	บริษัท	ปตท.	น�้ามันและการค้าปลีก	จ�ากัด	(มหาชน)
•	 กรรมการ	และเลขานุการคณะกรรมการ	ปตท.	จ�ากัด	(มหาชน)
•	 กรรมการ	บริษัท	ปตท.	ส�ารวจและผลิตปิโตรเลียม	จ�ากัด	(มหาชน)
•	 กรรมการ	คณะกรรมการระบบการช�าระเงินธนาคารแห่งประเทศไทย

ประวัติการศึกษา
•	 Insead	Business	School,	Advance	Management	Program,	France
•	 ปรญิญาโท	บรหิารธรุกจิ	(MBA)	University	of	Alabama	at	Birmingham,	USA
•	 ปริญญาตรี	พาณิชยศาสตร์และการบัญชี	มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร	์

การฝึกอบรม
•	 Corporate	Governance	Program	for	Insurance	Companies	(CIC)		
	 ปี	2022	สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
•	 หลักสูตรส�าหรับผู้บริหารด้านหลักนิติธรรมและการพัฒนา	(RoLD	2020	:		
	 The	Resilient	Leader)	ปี	2021	สถาบันเพื่อการยุติธรรมแห่งประเทศไทย	
•	 IFRS	&	Portfolio	Management	e-Tax	Blockchain	2020
•	 Legal	Strategies	for	Personal	Data	Management,	Chulalongkorn	
	 University	2019
•	 Innovations	Payment,	MasterCard,	England	2018
•	 Fintech	Strategy	and	Innovation	Payment	System,	Plug	and	Play	
	 and	MasterCard,	Singapore	2018
•	 SAS	Global	Forum	2018	(Executive	Program),	SAS	Software,	USA	2018
•	 Blockchain	in	Government,	Trueventus,	Singapore	2018
•	 Singapore	Fintech	Festival	2018,	Baker	McKenzie,	Singapore	2018
•	 Co-Creation	Workshop	VISA	International,	Singapore	2017
•	 Innovations	Payment	-	MasterCard	Asia/Pacific,	VISA	International,		
	 MSI	Global	Private	Limited	Singapore	2017
•	 Google	Next	2017,	Google	Cloud	Platform,	APAC,	USA
•	 หลักสูตร	Director	Certification	Program	(DCP)	ปี	2016	
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

ประวัติการท�างาน
2562	-	ปัจจุบัน		 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่	ผู้บริหารสายงาน	
	 	 	 สายงาน	Digital	Solutions	บมจ.ธนาคารกรุงไทย
2564	-	ปัจจุบัน		 ประธานกรรมการบริษัท	อะไรส์	บาย	อินฟินิธัส	จ�ากัด
2563	-	ปัจจุบัน		 รกัษาการกรรมการผูจั้ดการ	บรษิทั	อินฟินธัิส	บาย	กรงุไทย	จ�ากัด
2562	-	2563	 	 กรรมการ	บริษัท	เนชั่นแนลดิจิทัลไอดี	จ�ากัด	 	
2559	-	2562	 	 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่	ผู้บริหารสายงาน	สายงานบริหาร	
	 	 	 คุณภาพสินเชื่อและกระบวนการธุรกิจเครือข่ายรายย่อย	และ	
	 	 	 ผู้บริหารองค์กรนวัตกรรมข้อมูลเพื่อการขับเคลื่อนธุรกิจ	บมจ.	
	 	 	 ธนาคารกรุงไทย	
2557	-	2563	 	 ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง	และกรรมการ
	 	 	 บริษัท	กรุงไทย	ธุรกิจลีสซิ่ง	จ�ากัด

ต�าแหน่งอื่นในปัจจุบัน
•	 กรรมการ	บริษัท	บัตรกรุงไทย	จ�ากัด	(มหาชน)
•	 กรรมการ	บริษัท	กรงุไทย-แอกซ่า	ประกันชีวิต	จ�ากัด	(มหาชน)
•	 รักษาการกรรมการผู้จัดการ	บริษัท	อินฟินิธัส	บาย	กรุงไทย	จ�ากัด
•	 กรรมการ	บริษัท	กรุงไทยแอดไวซ์เซอรี	่จ�ากัด
•	 ประธานบริษัท	อะไรส	์บาย	อินฟินิธัส	จ�ากัด
•	 กรรมการผู้ทรงคุณวุฒ	ิคณะกรรมการคุ้มครองข้อมูลเครดิต



028
รายงานประจำาปี 2565
กองทุนบำาเหน็จบำานาญข้าราชการ

ข้อมูลองค์กร กบข.

นางศรีกัญญา ยาทิพย์ 
เลขาธิการคณะกรรมการ กบข. 
อายุ 59 ปี

ประวัติการศึกษา	
•	 ปริญญาเอก	บริหารธุรกิจ	สถาบันการศึกษานานาชาต	ิ
	 มหาวิทยาลัยรามค�าแหง
•	 ปริญญาโท	บริหารธุรกิจ	จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย	
•	Master	of	Arts	in	Mass	Communications,	
	 Leicester	University,	UK
•	ปริญญาตรี	อักษรศาสตร์	(ภาษาอังกฤษ)	จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย	

การฝึกอบรม	
•	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงในกระบวนการยุติธรรม	(บ.ย.ส.)	รุ่นที่	22		
	 สถาบันพัฒนาข้าราชการฝ่ายตุลาการศาลยุติธรรม	
•	 หลักสูตรการบริหารจัดการด้านความมั่นคงขั้นสูง	รุ่นที่	6	
	 สมาคมวิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักรในพระบรมราชูปถัมภ์	
•	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง	ด้านวิทยาการพลังงาน	(วพน.)	รุ่นที่	2		
	 สถาบันวิทยาการพลังงาน	
•	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง	รุ่นที่	14	สถาบันวิทยาการตลาดทุน	(วตท.)	
•	หลักสูตรพัฒนาสัมพันธ์ระดับผู้บริหาร	รุ่นที่	17	
	 กรมกิจการพลเรือนทหารบก	
•	 โครงการฝกอบรมส�าหรับผู้บริหารระดับสูงประจ�าป	2553	รุ่นที่	6		
	 สถาบันวิจัยนโยบายเศรษฐกิจการคลัง	(สวค.)	ร่วมกับ	Kellogg	School		
	 of	Management	Schulich	of	Business	และ	Maxwell	School	
	 of	Citizenship	and	Public	Affairs

ประวัติการท�างาน	
•	 รองเลขาธิการ	กองทุนบ�าเหน็จบ�านาญข้าราชการ
•	 กรรมการผู้จัดการ	บริษัท	ชูโอ	เซ็นโก	(ประเทศไทย)	จ�ากัด	(มหาชน)	
•	 Thai–Japan	Co-ordinator	Fujikura	Ltd.,	Tokyo,	Japan	
•	 Thai	TV	Program	Co-ordinator	TV	Asahi,	Tokyo,	Japan



029
ข้อมูลองค์กร กบข. รายงานประจำาปี 2565

กองทุนบำาเหน็จบำานาญข้าราชการ

คณะอนุกรรมการจัดการลงทุน

นายสุวิชญ โรจนวานิช  
ผู้ทรงคุณวุฒิ

นายเอกชัย จงวิศาล  
ผู้ทรงคุณวุฒิ

นายสุขวัฒน์ ประเสริฐยิ่ง     
ผู้ทรงคุณวุฒิ

นางศรีกัญญา ยาทิพย์ 
อนุกรรมการและเลขานุการ

นายศรพล ตุลยะเสถียร
ที่ปรึกษา

นายชัยวัฒน์ โควาวิสารัช
ที่ปรึกษา

นายอัมพร แสงมณี    
ผู้แทนธนาคารแห่งประเทศไทย

นางวิวรรณ ธาราหิรัญโชติ    
ผู้ทรงคุณวุฒิ

นายพรชัย ฐีระเวช   
ประธานอนุกรรมการ 



030
รายงานประจำาปี 2565
กองทุนบำาเหน็จบำานาญข้าราชการ

ข้อมูลองค์กร กบข.

นางศรีกัญญา ยาทิพย์ 
อนุกรรมการและเลขานุการ

คณะอนุกรรมการสมาชิกสัมพันธ์

นายอาวุธ ทองบุ
ผู้แทนสมาชิก

นางอัจฉริยา อนันตพงศ์
ผู้แทนสมาชิก

นายบุญชัย จรัสแสงสมบูรณ์     
ผู้แทนสมาชิก   

นายชัยรัตน์ วงศ์วีรธร     
ผู้แทนสมาชิก   

นายจิตเจริญ ศรขวัญ 
ผู้แทนสมาชิก

นางประราลี รัตน์ประสาทพร     
ที่ปรึกษา    

นายปิยวัฒน์ ศิวรักษ์   
ประธานอนุกรรมการ 

นายสมศักดิ์ ภู่สกุล    
ผู้แทนกรมบัญชีกลาง

นางณัฐนันท์ รจนกร    
ผู้แทนกรมประชาสัมพันธ์



031
ข้อมูลองค์กร กบข. รายงานประจำาปี 2565

กองทุนบำาเหน็จบำานาญข้าราชการ

นายสุพจน์ ศรีงามเมือง
อนุกรรมการ

รองศาสตราจารย์พิมพ์พนา 
ศรีสวัสดิ์
อนุกรรมการ

นางสาวกุลยา ตันติเตมิท   
ประธานอนุกรรมการ 

คณะอนุกรรมการตรวจสอบ

นายชาตรี สุวรรณิน    
อนุกรรมการ

นายสุชาติ บรรจงการ   
อนุกรรมการ



032
รายงานประจำาปี 2565
กองทุนบำาเหน็จบำานาญข้าราชการ

ข้อมูลองค์กร กบข.

นายวิษณุ วรัญญู     
ที่ปรึกษา

คณะอนุกรรมการกฎหมาย

นายประสิทธิ์ศักดิ์ มีลาภ   
ประธานอนุกรรมการ 

นายชาตรี สุวรรณิน    
อนุกรรมการ

นายภพ เอครพานิช    
อนุกรรมการ

นายบุญชัย จรัสแสงสมบูรณ์     
อนุกรรมการ  

นายนพดล เภรีฤกษ์  
อนุกรรมการ

นางศรีกัญญา ยาทิพย์ 
อนุกรรมการ 



033
ข้อมูลองค์กร กบข. รายงานประจำาปี 2565

กองทุนบำาเหน็จบำานาญข้าราชการ

คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง 

นายภพ เอครพานิช    
อนุกรรมการ

นายศีลวัต สันติวิสัฎฐ์     
ที่ปรึกษา

พลเรือเอก วรวุธ พฤกษารุ่งเรือง  
อนุกรรมการ

นางศรีกัญญา ยาทิพย์ 
อนุกรรมการ 

นายพงศ์กิตติ์ อรุณภักดีสกุล  
อนุกรรมการ

นายสุชาติ บรรจงการ  
อนุกรรมการ

นายประสิทธิ์ศักดิ์ มีลาภ   
ประธานอนุกรรมการ 

รองศาสตราจารย์เริงรณ 
ล้อมลาย  
อนุกรรมการ



034
รายงานประจำาปี 2565
กองทุนบำาเหน็จบำานาญข้าราชการ

ข้อมูลองค์กร กบข.

นางศรีกัญญา ยาทิพย์ 
อนุกรรมการ

คณะอนุกรรมการธรรมาภิบาล 

นางสาวรื่นวดี สุวรรณมงคล   
ประธานอนุกรรมการ 

นายสุทธิรักษ์ ทรงศิวิไล    
อนุกรรมการ

นายบุญชัย จรัสแสงสมบูรณ์     
อนุกรรมการ  

พลต�ารวจตรี ศุภเศรษฐ์ 
โชคชัย
อนุกรรมการ

นายประวิทย์ ตันตราจินต์
อนุกรรมการ



035
ข้อมูลองค์กร กบข. รายงานประจำาปี 2565

กองทุนบำาเหน็จบำานาญข้าราชการ

คณะอนกุรรมการประเมินผลงาน
และพจิารณาค่าตอบแทน

นางศรีกัญญา ยาทิพย์ 
อนุกรรมการ

พลต�ารวจตรี ศุภเศรษฐ์ 
โชคชัย
อนุกรรมการ

รองศาสตราจารย์เริงรณ 
ล้อมลาย  
อนุกรรมการ

นายพรชัย ฐีระเวช   
อนุกรรมการ 

นายพงศ์กิตติ์ อรุณภักดีสกุล  
อนุกรรมการ

นายปิยวัฒน์ ศิวรักษ์   
ประธานอนุกรรมการ 



036
รายงานประจำาปี 2565
กองทุนบำาเหน็จบำานาญข้าราชการ

ข้อมูลองค์กร กบข.

คณะอนุกรรมการส่งเสริมการลงทุน
อย่างรับผิดชอบและยั่งยืน

พลเรือเอก วรวุธ พฤกษารุ่งเรือง  
อนุกรรมการ

นางศรีกัญญา ยาทิพย์ 
อนุกรรมการ 

นางสาวรื่นวดี สุววรรณมงคล  
อนุกรรมการ

นายเมธี สุภาพงษ์   
ประธานอนุกรรมการ 

นายสุพจน์ ศรีงามเมือง  
อนุกรรมการ

นายประวิทย์ ตันตราจินต์  
อนุกรรมการ

นายปิยวัฒน์ ศิวรักษ์   
อนุกรรมการ 



037
ข้อมูลองค์กร กบข. รายงานประจำาปี 2565

กองทุนบำาเหน็จบำานาญข้าราชการ



038
รายงานประจำาปี 2565
กองทุนบำาเหน็จบำานาญข้าราชการ

ข้อมูลองค์กร กบข.

คณะผู้บริหาร กบข.

นายอาสา อินทรวิชัย
รองเลขาธิการ กลุ่มงานลงทุนและค้าตราสาร 
อายุ 54 ปี

ประวัติการศึกษา
•	M.B.A.,	University	of	California,	Berkeley,	USA	
•	Master	of	Engineering	(Mechanical	Engineering),	
	 University	of	Southern	California,	USA	
•	 ปริญญาตร	ีสาขาวิชาวิศวกรรมเครื่องกล	
	 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี

การฝึกอบรม	
•	 หลักสูตร	Director	Certification	Program	รุ่นที่	88	
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

ประวัติการท�างาน
•	 ผู้ช่วยเลขาธิการ	กลุ่มงานวิจัยและกลยุทธ์การลงทุน	
	 กองทุนบ�าเหน็จบ�านาญข้าราชการ
•	 ผู้อ�านวยการอาวุโสฝ่ายกลยุทธ์การลงทุน	
	 กองทุนบ�าเหน็จบ�านาญข้าราชการ	
•	 รักษาการผู้บริหารฝ่ายลงทุนตราสารหนี้	
	 กองทุนบ�าเหน็จบ�านาญข้าราชการ	
•	 SVP,	Head	of	Investment	and	Liquidity	Management			
	 ธนาคารทหารไทย	จ�ากัด	(มหาชน)
•	 SVP,	Head	of	Fixed	Income	Investment	
	 บริษัท	หลักทรัพย์จัดการกองทุน	กรุงศร	ีจ�ากัด	
•	 Associate	Director,	Global	Investor	Sales,	
	 Standard	Chartered	Bank	(Thai)	Public	Company	Limited

ต�าแหน่งอื่นในปัจจุบัน
•	 อนกุรรมการผูท้รงคณุวฒุด้ิานเศรษฐศาสตร์	คณะอนกุรรมการการลงทนุ		
	 กองทุนการออมแห่งชาต	ิ(National	Savings	Fund,	Thailand)
•	 คณะอนุกรรมการพิจารณาหลักเกณฑ์เกี่ยวกับการออกและเสนอขาย	
	 หลักทรัพย์ประเภทตราสารหนี	้ตราสารอนุพันธ	์และตราสารซับซ้อน		
	 ส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	
•	 คณะกรรมการลงทุน	กองทุนเพื่อรักษาสภาพคล่องของการระดมทุน	
	 ตลาดตราสารหนี	้ธนาคารแห่งประเทศไทย	(Corporate	Bond	
	 Stabilization	Fund)
•	 ประธานคณะกรรมการบริษัท	ฟิทช์	เรตติ้งส	์(ประเทศไทย)	จ�ากัด

นางศรีกัญญา ยาทิพย์ 
เลขาธิการคณะกรรมการ กบข. 
อายุ 59 ปี

ประวัติการศึกษา	
•	 ปริญญาเอก	บริหารธุรกิจ	สถาบันการศึกษานานาชาต	ิ
	 มหาวิทยาลัยรามค�าแหง
•	 ปริญญาโท	บริหารธุรกิจ	จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย	
•	Master	of	Arts	in	Mass	Communications,	
	 Leicester	University,	UK
•	ปริญญาตรี	อักษรศาสตร์	(ภาษาอังกฤษ)	จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย	

การฝึกอบรม	
•	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงในกระบวนการยุติธรรม	(บ.ย.ส.)	รุ่นที่	22		
	 สถาบันพัฒนาข้าราชการฝ่ายตุลาการศาลยุติธรรม	
•	 หลักสูตรการบริหารจัดการด้านความมั่นคงขั้นสูง	รุ่นที่	6	
	 สมาคมวิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักรในพระบรมราชูปถัมภ์	
•	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง	ด้านวิทยาการพลังงาน	(วพน.)	รุ่นที่	2		
	 สถาบันวิทยาการพลังงาน	
•	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง	รุ่นที่	14	สถาบันวิทยาการตลาดทุน	
	 (วตท.)	
•	หลักสูตรพัฒนาสัมพันธ์ระดับผู้บริหาร	รุ่นที่	17	
	 กรมกิจการพลเรือนทหารบก	
•	 โครงการฝกอบรมส�าหรับผู้บริหารระดับสูงประจ�าป	2553	รุ่นที่	6		
	 สถาบันวิจัยนโยบายเศรษฐกิจการคลัง	(สวค.)	ร่วมกับ	
	 Kellogg	School	of	Management	Schulich	of	Business	
	 และ	Maxwell	School	of	Citizenship	and	Public	Affairs

ประวัติการท�างาน	
•	 รองเลขาธิการ	กองทุนบ�าเหน็จบ�านาญข้าราชการ
•	 กรรมการผู้จัดการ	บริษัท	ชูโอ	เซ็นโก	(ประเทศไทย)	จ�ากัด	(มหาชน)	
•	 Thai–Japan	Co-ordinator	Fujikura	Ltd.,	Tokyo,	Japan	
•	 Thai	TV	Program	Co-ordinator	TV	Asahi,	Tokyo,	Japan
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นายแมน ชุติชูเดช 
รองเลขาธิการ กลุ่มงานกลยุทธ์ลงทุน
และบริหารผู้จัดการกองทุน อายุ 55 ปี

นายบุญเลิศ อันประเสริฐพร 
รองเลขาธิการ กลุ่มงานปฏิบัติการ และรักษาการในต�าแหน่ง
ผู้บริหารสูงสุดกลุ่มงานสมาชิกสัมพันธ์และสื่อสารองค์กร 
อายุ 59 ปี

ประวัติการศึกษา
•	 Doctoral	of	Science	(Operations	Research	-	Stochastic	Modeling),	
	 School	of	Engineering	and	Applied	Science,	The	George	Washington	
	 University,	Washington,	D.C.
•	 Master	of	Science	(General	Operations	Research),	School	of	Engineering	
	 and	Applied	Science,	Columbia	University,	New	York
•	 ปริญญาตรี	วิศวกรรมศาสตร์	สาขาวิศวกรรมเครื่องกล	จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

การฝึกอบรม
•	 หลักสูตร	Leadership	Succession	Program	(LSP)	มูลนิธิสถาบันวิจัยและ
	 พัฒนาองค์กรภาครัฐ	รุ่นที่	13
•	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง	สถาบันวิทยาการตลาดทุน	รุ่นที่	31	(วตท.31)
•	 หลักสูตร	Digital	Transformation	for	CEO	#2	(DTC	#2)	หนังสือพิมพ์กรุงเทพธุรกิจ		 	
	 และหนังสือพิมพ์ฐานเศรษฐกิจ	เครือบริษัท	เนชั่น	มัลติมีเดีย	กรุ๊ป	จ�ากัด	(มหาชน)	
	 ร่วมกับ	บริษัท	เอ็ม	เอฟ	อี	ซี	จ�ากัด	(มหาชน)
•	 หลักสูตร	Executive	Development	Program	สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย
•	 หลักสูตรไทยกับประชาคมอาเซียนในเศรษฐกิจการเมืองโลก	สถาบันพระปกเกล้า

ประวัติการท�างาน
•	 ผู้ช่วยเลขาธิการ	กลุ่มงานบริหารความเสี่ยง	กองทุนบ�าเหน็จบ�านาญข้าราชการ
•	 ผู้ช่วยเลขาธิการ	กลุ่มงานกิจกรรมองค์กร	กองทุนบ�าเหน็จบ�านาญข้าราชการ
•	 ผู้ช่วยเลขาธิการงานวิจัยและกลยุทธ์การลงทุน	กองทุนบ�าเหน็จบ�านาญข้าราชการ
•	 ผู้อ�านวยการอาวุโสฝ่ายกลยุทธ์การลงทุน	กองทุนบ�าเหน็จบ�านาญข้าราชการ
•	 ผู้อ�านวยการอาวุโสฝ่ายบริหารความเสี่ยงการลงทุน	กองทุนบ�าเหน็จบ�านาญข้าราชการ
•	 หัวหน้าฝ่ายบริหารความเสี่ยง	บริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุน	กสิกรไทย	จ�ากัด
•	 นักวิเคราะห์ด้านเศรษฐกิจและตลาดเงินและนักวางกลยุทธ์ลงทุน
	 บริษัทหลักทรัพย์	ทิสโก	้จ�ากัด
•	 อาจารย์ผู้สอน	The	George	Washington	University,	Washington,	D.C.
•	 นักวาณิชธนกิจ	Bioventure	Group,	New	York
•	 นักวิเคราะห์โครงการลงทุน	ส�านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน	(BOI)

ต�าแหน่งอื่นในปัจจุบัน
•	 กรรมการ	บริษัท	ไทย	แอดมินิสเทรชั่น	เซอร์วิสเซส	จ�ากัด
•	 คณะอนุกรรมการบริหารจัดการการเงินและทรัพย์สิน	ส�านักงานคณะกรรมการ
	 ก�ากับและส่งเสริมการประกอบธุรกิจประกันภัย
•	 คณะกรรมการพิจารณาสนับสนุนทุนวิจัยด้านตลาดทุนระดับบัณฑิตศึกษา	
	 สถาบันวิจัยเพื่อตลาดทุน	ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
•	 คณะกรรมการสรรหาผู้จัดการกองทุนบริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุนรวมจ�ากัด	
	 กองทุนสนับสนุนการสร้างเสริมสุขภาพ
•	 คณะท�างานเพือ่การลงทนุ	ส�านกังานคณะกรรมการก�ากบัหลักทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์
•	 คณะท�างานพิจารณาแนวทางการแก้ไขระเบียบคณะกรรมการประกันสังคม	ว่าด้วยการ	 	
	 จัดหาผลประโยชน์ของกองทุนประกันสังคม	พ.ศ.	2559	และประกาศคณะกรรมการ
	 ประกันสังคมที่เกี่ยวข้องเพื่อรองรับสัดส่วนการลงทุนเชิงยุทธศาสตร์	(SAA)	
	 ตามแผนยุทธศาสตร	์ฉบับที	่4	ระยะที่	2

ประวัติการศึกษา	
•	 ปริญญาโท	บริหารธุรกิจ	(MBA)	มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์	
•	Master	of	Science	(Computer	and	Information	Science),		
	 University	of	Minnesota,	Twin	Cities,	USA
	 (ภายใต้ทุนการศึกษาของธนาคารกสิกรไทย)	
•	 ปริญญาตร	ีสถิติศาสตร์	(เกียรตินิยมอันดับสอง)	
	 สาขาสถิติประยุกต์ทางธุรกิจ	จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย	

การฝึกอบรม	
•	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงสถาบันวิทยาการตลาดทุน	รุ่นที่	32	
	 (วตท.	32)	
•	 หลักสูตรนักบริหารการเงินการคลังภาครัฐระดับสูง	รุ่นที่	6	
	 กรมบัญชีกลาง	(บงส.	6)
•	 หลักสูตร	Director	Certification	Program	รุ่นที่	252	
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย	
•	 หลักสูตรการเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตย	
	 ส�าหรับนักบริหารระดับสูง	รุ่นที่	19	สถาบันพระปกเกล้า	(ปปร.	19)

ประวัติการท�างาน	
•	 ผู้ช่วยเลขาธิการ	กลุ่มงานเทคโนโลยีสารสนเทศ	
	 และกลุ่มงานปฏิบัติการ	กองทุนบ�าเหน็จบ�านาญข้าราชการ
•	กรรมการ	และรักษาการกรรมการผู้จัดการ	
	 บริษัท	ไทย	แอดมินิสเทรชั่นเซอร์วิสเซส	จ�ากัด	
•	 กรรมการผู้จัดการ	บริษัท	ไทย	แอดมินิสเทรชั่น	เซอร์วิสเซส	จ�ากัด	
•	 กรรมการบริหารและที่ปรึกษาบริหาร	บริษัท	สมาร์ท	แคช	จ�ากัด	
•	 ผู้อ�านวยการอาวุโส	ฝ่ายบัญชีลูกค้าพิเศษ	และฝ่ายสินเชื่อบุคคล	
	 บริษัท	เงินทุนหลักทรัพย์	ซิทก้า	จ�ากัด	(มหาชน)

ต�าแหน่งอื่นในปัจจุบัน	
•	 ประธานกรรมการ	บริษัท	ไทย	แอดมินิสเทรชั่น	เซอร์วิสเซส	จ�ากัด
•	 กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิด้านงบประมาณและการเงิน	คณะกรรมการ	
	 บริหารกองทุนพนักงานมหาวิทยาลัยและกองทุนบุคลากร	
	 มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม
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ข้อมูลองค์กร กบข.

นายรณชัย วินทวามร 
ผู้ช่วยเลขาธิการ กลุ่มงานเทคโนโลยีสารสนเทศ 
อายุ 53 ปี

ประวัติการศึกษา	
•	Master	of	Science	in	Finance	(International	Finance),	
	 University	of	Illinois,	Urbana	-	Champaign,	USA	
•	Master	of	Business	Administration	(International	Business),		
	 University	of	Illinois,	Urbana	-	Champaign,	USA	
•	 ปริญญาตรี	สาขาการบัญชี	มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

การฝึกอบรม	
•	 หลักสูตรการสร้างกระบวนการเปลีย่นผ่านองค์กรสูร่ฐับาลดจิทิลั	รุน่ที	่3	
	 สถาบันพัฒนาบุคลากรภาครัฐด้านดิจิทัล	ส�านกังานพฒันารฐับาลดจิทิลั		
	 (องค์การมหาชน)
•	 หลักสูตรนักบริหารรัฐบาลอิเล็กทรอนิกส	์รุ่นที่	10	
	 สถาบันพัฒนาบุคลากรภาครฐัด้านดจิทัิล	
	 ส�านกังานพฒันารฐับาลดจิทิลั	(องค์การมหาชน)
•	 หลักสูตร	Leadership	Succession	Program	รุ่นที่	10	
	 มูลนิธิสถาบันวิจัยและพัฒนาองค์กรภาครัฐ	
•	 หลักสูตร	Financial	Executive	Development	Program	
	 สมาคมสถาบันการศึกษาการธนาคารและการเงินไทย	
•	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงในยุคโลกาภิวัตน์
	 สถาบันนโยบายเศรษฐกิจการคลัง	
•	 หลักสูตรการบริหารเศรษฐกิจ-การคลัง	
	 ส�าหรับผู้บริหารระดับกลาง	รุ่นที่	2	สถาบันพระปกเกล้า	
•	 หลักสูตร	Strategic	IT	Governance,	Information	Security	and		
	 Cybersecurity	Management	for	Executives.

ประวัติการท�างาน
กองทุนบ�าเหน็จบ�านาญข้าราชการ
•	 ผู้อ�านวยการอาวุโสฝ่ายก�ากับกิจกรรมองค์กร	
•	 ผู้อ�านวยการอาวุโสฝ่ายบริหารความเสี่ยงองค์กร	
•	 ผู้อ�านวยการฝ่ายบริหารความเสี่ยงองค์กร	
•	 ผู้อ�านวยการฝ่ายนวัตกรรม	
•	 ผู้อ�านวยการฝ่ายพัฒนาองค์กรและธุรกิจ	

นางสาววรรณา พรเจริญวาสน์
ผู้ช่วยเลขาธิการ กลุ่มงานบริหารความเสี่ยง 
อายุ 52 ปี

ประวัติการศึกษา	
•	Master	of	Business	Administration	(Finance),	
	 University	of	Texas	at	Arlington,	USA
•	 ปริญญาตร	ีสาขาการบัญชี	(เกียรตินิยมอันดับ	1)	
	 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

การฝึกอบรม	
•	 Investment	Training	Program,	Amundi	Asset	Management,	France
•	 GSAM	Fixed	Income	Workshop,	Goldman	Sachs
	 International,	England	
•	 Alliance	Bernstein	Investment	Training	Program,	
	 Alliance	Bernstein	Investments,	Inc.,	USA	
•	 Portfolio	Management,	The	Pacific	Investment	
	 Management	Company,	LLC	(PIMCO),	USA
•	 หลักสูตรกฎหมายและจรรยาบรรณผู้จัดการกองทุน
	 สมาคมบริษัทจัดการลงทุน
•	 หลักสูตร	Leadership	Succession	Program	(LSP)	รุ่นที่	12
	 มูลนิธิสถาบันวิจัยและพัฒนาองค์กรภาครัฐ

ประวัติการท�างาน	
•	 ผู้ช่วยเลขาธิการงานลงทุน	Public	Market	
	 กองทุนบ�าเหน็จบ�านาญข้าราชการ
•	 ผู้อ�านวยการอาวุโส	ฝ่ายบริหารความเสี่ยงการลงทุน	
	 กองทุนบ�าเหน็จบ�านาญข้าราชการ
•	 ผู้อ�านวยการอาวุโส	ฝ่ายก�ากับกิจกรรมองค์กร	
	 กองทุนบ�าเหน็จบ�านาญข้าราชการ
•	 ผู้อ�านวยการ	ฝ่ายลงทุนตราสารหนี้	
	 กองทุนบ�าเหน็จบ�านาญข้าราชการ
•	 ผู้จัดการ	ฝ่ายจัดการลงทุนทางเลือก	
	 กองทุนบ�าเหน็จบ�านาญข้าราชการ
•	 นักวิเคราะห	์บริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุน	อยุธยาเจเอฟ	จ�ากัด

ต�าแหน่งอื่นในปัจจุบัน	
•	 อนุกรรมการบริหารความเสี่ยง	กองทุนการออมแห่งชาต	ิ
•	 อนุกรรมการมาตรฐานปฏิบัติงานของตลาด	(Market	Practices	
	 Subcommittee)	สมาคมตลาดตราสารหนี้ไทย
•	 กรรมการ	บริษัท	จีพีเอฟ	พร็อพเพอร์ตี	้แมเนจเม้นท	์จ�ากัด
•	 กรรมการ	กองทุนรวมสินทรัพย์ไทย	1
•	 กรรมการ	บริษัท	เอชไออาร์พ	ี(ประเทศไทย)	จ�ากัด
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นายสุจินดา สุขุม
ผู้ช่วยเลขาธิการ กลุ่มงานบริหาร 
อายุ 57 ปี

นางสาวปรีชฎา แพนสิงห์
ผู้ช่วยเลขาธิการ กลุ่มงานยุทธศาสตร์องค์กรและการวิจัย 
อายุ 52 ปี

ประวัติการศึกษา
•	 ปริญญาตรี	นิติศาสตร	์มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์	
•	 เนติบัณฑิตไทย	ส�านักอบรมกฎหมายแห่งเนติบัณฑิตยสภา

การฝึกอบรม	
•	 การบริหารทุนมนุษย์ยุคดิจิทัล	(Human	Capital	Management)		
	 มูลนิธิสถาบันวิจัยและพัฒนาองค์กรภาครัฐ	(IRDP)
•	 การบริหารจัดการข้อมูลส่วนบุคคลตามกฎหมาย	
	 คณะนิติศาสตร์	สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์
•	 นักบริหารรัฐบาลอิเล็กทรอนิกส	์e-Government	Executive	
	 Program:	e-GEP)	สถาบันพัฒนาบุคลากรภาครัฐด้านดิจิทัล	(TDGA)

ประวัติการท�างาน	
•	 ผู้อ�านวยการอาวุโสและผู้บริหารฝ่ายกฎหมาย	
	 กองทุนบ�าเหน็จบ�านาญข้าราชการ
•	 ผู้อ�านวยการฝ่ายนิติการ	ส�านักงานพัฒนาวิทยาศาสตร์และ
	 เทคโนโลยีแห่งชาต	ิ(สวทช.)
•	 นักกฎหมายกฤษฎีกา	กองกฎหมายต่างประเทศ	
	 ส�านักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา
•	 นิติกร	ฝ่ายนิติการ	กรมวิเทศสหการ	ส�านักนายกรัฐมนตรี
•	 ฝ่ายสินเชื่อต่างประเทศ	ธนาคารกรุงเทพ	จ�ากัด	(มหาชน)

ต�าแหน่งอื่นในปัจจุบัน	
•	 อนุญาโตตุลาการ	(ด้านกฎหมายเทคโนโลยีสารสนเทศ)	
	 สถาบันอนุญาโตตุลาการ	ส�านักงานศาลยุติธรรม
•	 คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง	ส�านักงานพัฒนารัฐบาลดิจิทัล		
	 (องค์การมหาชน)

ประวัติการศึกษา	
•	Master	of	Arts	in	Communications	California	State	University,		
	 Fullerton,	USA
•	 ปริญญาตร	ีคณะวารสารศาสตร์และสื่อสารมวลชน	
	 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

การฝึกอบรม	
•	 หลักสูตร	Leadership	Succession	Program	(LSP)	รุ่นที่	14	
	 มูลนิธิสถาบันวิจัยและพัฒนาองค์กรภาครัฐ	(IRDP)

ประวัติการท�างาน	

•	 ผู้อ�านวยการและผู้บริหารฝ่ายยุทธศาสตร์องค์กร	
	 กองทุนบ�าเหน็จบ�านาญข้าราชการ
•	 ผู้อ�านวยการและผู้บริหารฝ่ายประชาสัมพันธ์องค์กร	
	 กองทุนบ�าเหน็จบ�านาญข้าราชการ
•	 ผู้อ�านวยการและผู้บริหารฝ่ายสื่อสารและกิจกรรม	
	 กองทุนบ�าเหน็จบ�านาญข้าราชการ
•	 ผู้อ�านวยการอาวุโสฝ่ายสื่อสารองค์กร	ธนาคารเกียรตินาคิน
•	 ผู้จัดการอาวุโสฝ่ายสื่อสารองค์กร	เอไอเอ	ประเทศไทย	
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ข้อมูลองค์กร กบข.

รางวัลแห่งความส�าเร็จประจ�าปี 2565

 กองทนุบ�ำเหนจ็บ�ำนำญข้ำรำชกำร (กบข.) มุง่มัน่ทุ่มเทพฒันำองค์กรในทุกด้ำน ท้ังด้ำนกำรลงทนุ  

ด้ำนกำรสือ่สำรและบรกิำรสมำชกิ รวมถงึด้ำนกำรบริหำรจัดกำรองค์กร เพือ่ให้เป็นองค์กรตำมมำตรฐำน 

ระดบัสำกล และเป็นไปตำมวิสยัทัศน์ “กองทุนบ�ำนำญไทย มำตรฐำนกองทุนบ�ำนำญโลก”

 ในปี 2565 กบข. ได้รบัการพจิารณามอบรางวลัทีส่ะท้อนถงึความส�าเรจ็มากมาย ทัง้ในประเทศและต่างประเทศ 

 • รำงวัล ITA กบข. ตระหนักถึงความส�าคัญของการด�าเนินงานอย่างโปร่งใสและมีธรรมาภิบาล จึงได้เข้าร่วม 
โครงการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด�าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity & Transparency Assessment: 
ITA) ของส�านักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ หรือ ป.ป.ช. ตั้งแต่ปี 2562 จนถึงปัจจุบัน

 • รฐับำลดจิทิลั 4 ปีซ้อน และรำงวลัหน่วยงำนคณุภำพด้ำนกำรใช้ธรรมำภบิำลข้อมลูภำครฐั กบข. ได้รบัรางวัล 
รัฐบาลดจิทิลั ประจ�าปี 2565 (Digital Government Awards 2022) หน่วยงานทีม่กีารปรบัเปลีย่นองค์กรสูก่ารเป็นรฐับาลดจิทิลั 
ในระดับสงู ซ่ึง กบข. ได้รบัรางวลัต่อเนือ่งเป็นปีที ่4 โดยในปีนีม้หีน่วยงานยืน่เข้าร่วมการส�ารวจระดับความพร้อมการพฒันารฐับาลดจิทิลั 
ของหน่วยงานทั่วประเทศทั้งสิ้น 1,889 หน่วยงาน และรางวัลหน่วยงานคุณภาพด้านการใช้ธรรมาภิบาลข้อมูลภาครัฐ (Data  
Governance) ต่อเนื่องเป็นปีที่ 2 ซึ่ง กบข. ได้ด�าเนินงานตามนโยบายการเปิดเผยข้อมูลภาครัฐในรูปแบบดิจิทัลผ่านศูนย์กลาง 
ข้อมูลเปิดภาครัฐ (Data.go.th) และได้เผยแพร่ข้อมูลมูลค่าหน่วยลงทุนของทุกแผนการลงทุน มูลค่าสินทรัพย์สุทธิ อัตรา 
ผลตอบแทน บนเว็บไซต์ กบข. www.gpf.or.th เพื่อเป็นแหล่งข้อมูล
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 • International Finance Awards 2022 กบข. ได้รับ 2 รางวัล คือ 1. รางวัล Fastest Growing Digital 
Transformation Pension Fund Company และ 2. รางวลัBest New Digital Application - MY GPF - Pension Fund  
จากงาน International Finance Awards ประจ�าปี 2565 จัดโดยนิตยสาร International Finance (IFM) นิตยสารธุรกิจและ 
การเงินชัน้น�าของประเทศองักฤษ เป็นรางวลัทีส่ะท้อนถึงการพฒันากองทนุตลอดระยะเวลากว่า 25 ปีอย่างต่อเนือ่ง ซ่ึงมเีป้าหมาย 
ในการเข้าถงึสมาชกิ จ�านวน 1.19 ล้านคน ทีก่ระจายตวัอยูท่ัว่ประเทศให้ได้มากทีส่ดุ ด้วยการดงึเทคโนโลยเีข้ามาช่วยการตดิต่อสือ่สาร 
ผ ่านแอป กบข. My GPF Application พร ้อมท้ังใช ้ เทคโนโลยีมาช ่วยยกระดับการท�างานภายในองค ์กรให ้มี 

มาตรฐานสากล    

 • เวทีระดับสำกล Asia Asset Management กบข. ได ้รับรางวัลระดับสากลในงาน Asia Asset  
Management’s Best of the Best Awards จัดโดยนิตยสาร Asia Asset Management ณ ประเทศสิงคโปร์ ซึ่ง กบข. ได้
รับ 2 รางวัล ดังนี้ 1. รางวัล Best Government Pension Fund for Member Communications in ASEAN และ  
2. Best ESG Strategy for Pension Fund in ASEAN การรบัรางวลัในครัง้นี ้ถือเป็นอกีก้าวแห่งความส�าเรจ็ของ กบข. ทีส่ะท้อน 
ถึงความทุ่มเท และตอกย�้าการท�างานของ กบข. ในการเป็นสุดยอดกองทุนด้านการสื่อสารสมาชิก และสุดยอดกองทุนด้านการ
ลงทุนยั่งยืน

 • อีกหนึ่งผลงานท่ีประจักษ์ของเลขาธิการ กบข.  
ในการผลักดันให้เป็นกองทุนที่เน้นลงทุนยั่งยืน ด้วยการได้รับ 
คัดเลือกจากหนังสือพิมพ์ Bangkok Post ให้เป็น Women  
of the Year 2023 ในด้าน Sustainable Investment ซึ่งเป็น  
1 ใน 12 ผู้หญิงที่สร้างพลัง สร้างความเปลี่ยนแปลง และ 
สร้างแรงบันดาลใจให้กับสังคม
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ข้อมูลองค์กร กบข.

ลักษณะการด�าเนินงานของ กบข.

การจัดต้ังและสถานะ เงินของกองทนุ  

หน้าทีห่ลกัของ กบข.

กองทุนบ�าเหน็จบ�านาญข้าราชการ 
(กบข . )  เป ็นกองทุนที่ จั ดตั้ งขึ้ นตาม 
พระราชบัญญัติกองทุนบ�าเหน็จบ�านาญ
ข้าราชการ พ.ศ. 2539 (พระราชบัญญัติ  
กบข.) มีสถานะเป็นนิติบุคคล ไม่มีสถานะ
เป ็นส ่วนราชการหรือรัฐวิสาหกิจตาม
กฎหมายว่าด้วยวิธีการงบประมาณและ
รายได้ของกองทุนไม่ต้องน�าส่งเป็นรายได ้
แผ่นดิน โดยมีส�านักงานการตรวจเงิน 
แผ่นดิน (สตง.) เป็นผู้สอบบัญชี

การจัดตั้ง กบข. มีวัตถุประสงค์  
ดังต่อไปนี้

(1) เพื่อเป็นหลักประกันการจ่าย 
บ�าเหน็จบ�านาญและให้ประโยชน์ตอบแทน
การรับราชการแก่ข้าราชการ เม่ือออกจาก
ราชการ 

(2) เพื่อส ่งเสริมการออมทรัพย ์ 
ของสมาชิก 

(3 )  เ พื่ อจัดสวัสดิการและสิทธิ
ประโยชน์อื่นให้แก่สมาชิก 

ด้�นลงทุน :  น�า เงินที่ รับจาก
สมาชกิและส่วนราชการไปลงทนุเพือ่ให้เกดิ
ประโยชน์สงูสุด ภายใต้ความเสีย่งทีย่อมรบัได้ 
ตามวตัถปุระสงค์ของกฎหมายและนโยบาย
ที่คณะกรรมการก�าหนด

ด้�นสม�ชิก : ด�าเนินการเก่ียวกับ
การบริหารฐานข้อมูลสมาชิก การจัดสรร 
ผลประโยชน์จากการลงทนุ การประชาสมัพนัธ์ 
เพ่ือเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจท่ีถูกต้อง 
การจัดสวัสดิการและสิทธิประโยชน์ต่างๆ 
ให ้แก ่สมาชิก รวมถึงการจ ่ายเงินและ 
ผลประโยชน ์คืนให ้แก ่สมาชิกเมื่อพ ้น 
สมาชิกภาพ

5.  เงินสมาชิกพ้นสมาชกิภาพ 

คือ เงินของสมาชิกที่ส้ินสุดสมาชิก
ภาพ ได้แจ้งความประสงค์ให้กองทนุบริหาร 
เงินต่อหรือขอทยอยรับ โดยกองทุนจะ
บริหารเงินที่ยังไม่ได้ขอรับเงินคืนต่อไปได้

6.  เงินสำารอง 

คือ เงินที่รัฐจัดสรรเงินงบประมาณ 
รายจ่ายของรัฐส่งเข้าบัญชีเงินส�ารองท่ี  
กบข. เพื่อเป็นหลักประกันส�าหรับการจ่าย 
บ�าเหนจ็บ�านาญให้แก่ข้าราชการ ในกรณีเกดิ
วกิฤตทางเศรษฐกจิของประเทศ รฐัอาจตรา 
พระราชกฤษฎีกาสั่งให้ กบข. น�าเงินส�ารอง
ส่งกลับคืนเป็นรายได้แผ่นดินเพื่อรัฐน�าไป
จ่ายบ�าเหน็จบ�านาญข้าราชการและรัฐต้อง
จดัสรรเงนิงบประมาณ เพือ่ชดเชยส่วนท่ีน�า
ออกไปคนื กบข. ในปีงบประมาณถดัไป ท้ังนี้
รัฐต้องจัดสรรงบประมาณรายจ่ายจ�านวน
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 20 ของงบประมาณราย
จ่ายบ�าเหน็จบ�านาญของข้าราชการประจ�า
ปีเข้าบัญชีเงินส�ารองทุกปีจนกว่าเงินส�ารอง 
เงินกองกลาง และดอกผลของเงินดังกล่าว
จะมีจ�านวน 3 เท่าของงบประมาณรายจ่าย
บ�าเหน็จบ�านาญข้าราชการประจ�าปี หลัง
จากน้ันให้ตั้งงบประมาณเพื่อให้เงินส�ารอง 
เงินกองกลาง และดอกผล คงระดับ 3 เท่า
ของงบประมาณรายจ่ายบ�าเหน็จบ�านาญ
ของข้าราชการในแต่ละปี แต่หากมีจ�านวน
เกิน 3 เท่า ให้ กบข.น�าเงินส่วนที่เกินนั้นส่ง
เป็นรายได้แผ่นดิน

7.  เงินกองกลาง 

คือ เงินบริจาคตามบัญชีเงินราย
บุคคลที่ไม่มีผู้รับ เป็นเงินส่วนกลางท่ีมิใช่
ของสมาชิกคนใด

เงินของกองทุนประกอบด้วย 

1.   เงินสะสม

คอื เงนิออมของสมาชกิ โดยส่วนราชการ 
ท�าการหกัจากเงนิเดอืนของสมาชกิทกุเดอืน 
เพื่อน�าส่ง กบข. และ กบข. น�าเงินสะสมเข้า 
บัญชีเงินรายบุคคลของสมาชิก ปัจจุบัน 
กฎหมายก�าหนดอัตราเงินสะสมขั้นต�่า 
ร้อยละ 3 ของเงนิเดอืน และสมาชกิสามารถ
ออมเพิ่มได ้ร ้อยละ 27 ของเงินเดือน  
เมื่อรวมกับเงินสะสมขั้นต�่าต ้องไม ่เกิน 
ร้อยละ 30 ของเงินเดือน

2.  เงินสมทบ 

คือ เงินที่รัฐจ่ายสมทบให้กับสมาชิก 
ทีอ่อมเงนิสะสม โดยส่วนราชการจะเป็นผูเ้บิก 
จากงบประมาณรายจ่ายของรฐัในอตัราท่ีเท่ากบั
อตัราเงนิสะสมขัน้ต�า่ (ร้อยละ 3 ของเงนิเดือน) 
ทุกครั้งที่มีการจ่ายเงินเดือนน�าส่ง กบข.  
เพื่อน�าเข้าบัญชีรายบุคคลของสมาชิก

3.  เงินประเดิม 

คอื เงนิทีร่ฐัส่งเข้าบญัชเีงนิรายบคุคล 
ของสมาชกิทีรั่บราชการก่อนวนัที ่27 มนีาคม  
2540 ทีส่มคัรเข้าเป็นสมาชิก กบข. ตามสูตร
ที่ก�าหนด และ กบข. จ่ายเงิน ดังกล่าวออก
ให้แก่สมาชกิ เมือ่สมาชกิ สิน้สุดสมาชกิภาพ
และเลือกรับบ�านาญ

4.  เงินชดเชย 

คือ เงินที่รัฐจ่ายจากเงินงบประมาณ
รายจ่ายของรัฐ เข้าบัญชีรายบุคคลของ
สมาชกิทกุครัง้ทีม่ ีการจ่ายเงนิเดอืนในอตัรา
ร้อยละ 2 ของเงินเดือน และให้ กบข. จ่าย
เงนิดงักล่าวออกให้แก่สมาชกิ เมือ่สมาชกิสิน้
สุดสมาชิกภาพและเลือกรับบ�านาญ



สมาชิก กบข. 

สมาชิก กบข. ประกอบด้วยข้าราชการ 13 ประเภท 

ข้าราชการท่ีเข้ารับราชการตั้งแต่ 27 มีนาคม 2540 ทุกคน รวมถึงผู้ซึ่งโอนมาเป็นข้าราชการตั้งแต่ 27 มีนาคม 2540 ทุกคน 
ต้องเป็นสมาชิกและส่งเงินสะสมเข้ากองทุนตามอัตราที่ก�าหนดในกฎกระทรวง

ข้าราชการที่รับราชการอยู่ก่อนวันที่ 27 มีนาคม 2540 ให้สมัครเป็นสมาชิกและส่งเงินสะสมได้ตามความสมัครใจ

ตำรำงแสดงสมำชิกแยกตำมประเภทข้ำรำชกำร ณ 31 ธันวำคม 2565

ล�ำดับ ประเภทข้ำรำชกำร จ�ำนวนรำย ร้อยละ (%)

1 ข้าราชการพลเรือน 377,596 31.68%

2 ข้าราชการฝ่ายตุลาการ 14,048 1.18%

3 ข้าราชการฝ่ายอัยการ 8,990 0.75%

4 ข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา และพนักงานในสถาบันอุดมศึกษา
ในก�ากับของรัฐ

9,891 0.83%

5 ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 382,467 32.08%

6 ข้าราชการรัฐสภาสามัญ 2,941 0.25%

7 ข้าราชการต�ารวจ 166,417 13.96%

8 ข้าราชการทหาร 195,989 16.44%

9 ข้าราชการส�านักงานศาลรัฐธรรมนูญ 158 0.01%

10 ข้าราชการฝ่ายศาลปกครอง 2,433 0.20%

11 ข้าราชการส�านักงานการตรวจเงินแผ่นดิน 2,986 0.25%

12 ข้าราชการส�านักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ 2,522 0.21%

13 ข้าราชการในพระองค์ 13,747 1.15%

อื่นๆ 11,908 1.00%

รวม 1,192,093 100.00%
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ข้อมูลองค์กร กบข.

คณะอนุกรรมการสมาชิกสัมพันธ์

คณะอนุกรรมการจัดการลงทุน

คณะอนุกรรมการประเมินผลงาน
และพิจารณาค่าตอบแทน

เลขาธิการ

โครงสร้างองค์กร

ฝ่ายเลขานุการองค์กร

คณะกรรมการ 
กบข.

คณะอนุกรรมการส่งเสริมการลงทุน
อย่างรับผิดชอบและยั่งยืน

ฝ่ายลงทุนตราสารทุน

ฝ่ายลงทุนตราสารหนี้

ฝ่ายลงทุนทางเลือก

ฝ่ายบริหาร
อัตราแลกเปลี่ยน

ฝ่ายค้าตราสาร

กลุ่มงานลงทุน
และค้าตราสาร 

ฝ่ายสวัสดิการ
และ CRM

ฝ่ายสื่อสาร
และบริการสมาชิก

ฝ่ายประชาสัมพันธ์องค์กร
และกิจกรรมองค์กร

กลุ่มงานสมาชิกสัมพันธ์
และสือ่สารองค์กร

ฝ่ายกลยุทธ์การลงทุน

ฝ่ายบรหิารผูจั้ดการกองทุน
Private Market

ฝ่ายส่งเสรมิการลงทนุ
เพื่อความยั่งยืน

ฝ่ายวิเคราะห์การลงทุน

ฝ่ายบริหารผู้จัดการกองทุน
Public Market (ในประเทศ)

ฝ่ายบริหารผู้จัดการกองทุน 
Public Market (ต่างประเทศ)

กลุ่มงานกลยุทธ์ลงทุน
และบรหิารผูจ้ดัการกองทุน

ฝ่ายก�ากับ
กิจกรรมองค์กร

ฝ่ายบริหาร
ความเสี่ยงองค์กร

ฝ่ายบรหิาร
ความเสีย่งการลงทนุ

กลุ่มงาน
บริหารความเส่ียง
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คณะอนุกรรมการกฎหมาย

คณะอนุกรรมการธรรมาภิบาล

คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง

คณะอนุกรรมการตรวจสอบ

มีผลบังคับใช้ต้ังแต่วันที่ 21 มกราคม 2565 เป็นต้นไป

ฝ่ายบรหิารส�านกังาน

ฝ่ายบัญชแีละการเงนิ

ฝ่ายกฎหมาย

ฝ่ายบริหาร
ทรัพยากรบุคคล

กลุ่มงาน 
บริหาร

ฝ่ายตรวจสอบภายใน

ฝ่ายวิจยัและ
Data Intelligence

ฝ่ายยุทธศาสตร์องค์กร

กลุ่มงานยุทธศาสตร์
องค์กรและการวิจัย

ฝ่ายปฏบิตักิารลงทนุ

ฝ่ายทะเบยีนสมาชกิ 
ด้านจ่าย

ฝ่ายทะเบยีนสมาชกิ 
ด้านรบั

กลุ่มงาน
ปฏิบัติการ

ฝ่ายระบบคอมพวิเตอร์

ฝ่ายระบบงานสารสนเทศ

ฝ่ายบรหิารเทคโนโลยี
สารสนเทศ

กลุ่มงานเทคโนโลยี
สารสนเทศ
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ผลการดำาเนินงาน
ปี 2565

ภาพรวมภาวะเศรษฐกิจและการลงทุนปี 2565

ภาวะเศรษฐกิจปี 2565

ตารางดัชนีชี้ภาวะเศรษฐกิจเปรียบเทียบปี 2563 - 2565

กลุ่มประเทศ
อัตราการขยายตัวทางเศรษฐกิจ

(ร้อยละต่อปี)
อัตราเงินเฟ้อทั่วไป

(ร้อยละต่อปี)

ปี 2565 ปี 2564 ปี 2563 ปี 2565 ปี 2564 ปี 2563

เศรษฐกิจโลก 3.4 6.1 -3.1 8.7 4.7 3.2

กลุ่มประเทศตลาดพัฒนาแล้ว 2.7 5.2 -4.5 8.6 3.5 1.0

	 สหรัฐอเมริกา 2.1 5.7 -3.4 8.0 4.7 1.2

	 กลุ่มประเทศยูโร 3.5 5.3 -6.3 8.4 2.6 0.3

	 ญี่ปุ่น 1.1 1.6 -4.6 2.5 -0.3 0.0

กลุ่มประเทศตลาดเกิดใหม่ 4.0 6.8 -2.1 6.3 3.5 3.6

	 สาธารณรัฐประชาชนจีน 3.0 8.1 2.3 2.0 0.9 2.5

	 ไทย 2.6 1.5 -6.2 6.1 1.2 -0.8

แหล่งข้อมูล	:	Bloomberg,	สำานักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ	และ	IMF	World	Economic	Outlook

กบข.	 ได้ติดตามภาวะเศรษฐกิจโลกและประเทศไทยในปี	 2565	 ซึ่งมีผลอย่างมีนัยสำาคัญในการพิจารณาและวิเคราะห์ภาวะการ
ลงทุนเชิงมหภาค	โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้

ในปี 2565 เศรษฐกิจโลกเผชิญความเส่ียง 
ที่ส�าคัญ ได้แก่ อัตราเงินเฟ้อสูงสุดในช่วงหลาย
ทศวรรษที่ผ่านมาโดยอัตราเงินเฟ้อโลกอยู่ท่ีร้อยละ 
8.7 จากสาเหตหุลกั ได้แก่ 1) สงครามรสัเซยี-ยเูครน 
ซึ่งประทุขึ้นปลายเดือนกุมภาพันธ์ ส่งผลให้ราคา
สินค้าโภคภัณฑ์ต่าง ๆ รวมทั้งพลังงานปรับสูงขึ้น
รุนแรงและรวดเร็ว 2) ห่วงโซ่อุปทานที่ได้ผลกระทบ
จากการหยุดชะงักในช่วง Covid-19 รวมทั้งแหล่ง
ผลิตสินค้าส�าคัญของโลก ได้แก่ ประเทศจีนยังคง
มาตรการ Zero Covid Policy ไม่สามารถกลับมาผลิต
ได้ทันตามอุปสงค์ที่ปรับเพิ่มขึ้นอย่างรวดเร็วทั่วโลก  
3) มาตรการและนโยบายการเงินการคลังทั่วโลก 
ที่อัดฉีดสภาพคล่องปริมาณมหาศาลช่วงปี 2564 

ภาวะ
เศรษฐกิจโลก

การปรับสูงขึ้นรุนแรงและรวดเร็วของอัตรา
เงินเฟ้อท�าให้ธนาคารกลางของประเทศต่าง ๆ กว่า
ร้อยละ 90 ปรบัขึน้อตัราดอกเบีย้นโยบายในปี 2565 
เพือ่กดอตัราเงนิเฟ้อให้กลบัเข้าอยูใ่นกรอบเป้าหมาย 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งธนาคารกลางสหรัฐฯ ที่ประกาศ
ขึน้อตัราดอกเบีย้นโยบายอย่างรวดเรว็ทีสุ่ดนบัตัง้แต่ 
ปี 2531 มาอยู่ที่ร้อยละ 4.25 - 4.5 ณ สิ้นปี 2565  
รวมถึงการด�าเนินนโยบายดึงสภาพคล่องออก
จากระบบ (Quantitative Tightening) ของ
ธนาคารกลางหลายแห ่ง  ท�าให ้สภาพคล ่อง 
ในตลาดการเงินโลกลดลง ภาวะดังกล่าวท�าให ้
ราคาหุ้นและตราสารหนี้ปรับลดพร้อมกัน ผิดจาก
ภาวะปกติที่ตราสารหนี้จะช่วยกระจายความเสี่ยง
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การลงทุนในสินทรัพย์เสี่ยงโดยเฉพาะหุ้น  
โดยปี 2565 ราคาตราสารหนีป้รบัลดรนุแรง 
เช่นเดียวกับสินทรัพย์เสี่ยงอื่น เว้นเพียง
สินค้าโภคภณัฑ์ทีไ่ด้รบัผลบวกจากสงคราม 
ซ่ึ ง เหตุการณ ์ลั กษณะน้ี เ กิด ข้ึนน ้อย 
ครั้งมากในอดีตอีกท้ังขนาดผลกระทบ 
ไม่รุนแรงเท่านี้ ลักษณะความสัมพันธ์ของ
ตราสารหนี้และหุ้นท่ีเป็นทิศทางเดียวกัน
ท�าให้กองทุนทั่วโลกที่บริหารเงินลงทุน
แบบผสมสนิทรัพย์เผชญิภาวะผลตอบแทน
ติดลบโดยทั่วกัน รวมถึงกองทุนบ�านาญ
ขนาดใหญ่ของโลก

นอกจากน้ี  การขยายตัวของ
เศรษฐกิจโลกในป ี  2565 ยั ง ได ้ รับ 
ผลกระทบจากสงครามรัสเซีย-ยูเครน  
การปิดประเทศของจีน และการท่ีราคา
สินค้าโภคภัณฑ์ซึ่งใช้เป็นปัจจัยการผลิต
เพิ่มสูงขึ้น ท�าให้ขยายตัวเพียงร้อยละ 3.4 
ชะลอตัวเมื่อเทียบกับอัตราการขยายตัว
ร้อยละ 6.1 ในปี 2564 

ในช่วงไตรมาสสดุท้ายของปี 2565 
ประเทศจีนส่งสัญญาณเปิดประเทศ ท�าให้
หุ ้นและสินทรัพย์ในตลาดเกิดใหม่ได้รับ 
ผลบวก และปรับตัวเพิม่ข้ึนได้บ้างในช่วงท้าย 
ของปี อย่างไรก็ดี ไม่สามารถชดเชยระดับ
ราคาที่ปรับลดลงต่อเนื่องจากต้นปี 2565

ส�าหรับปี 2566 กองทุนการเงิน
ระหว่างประเทศ (IMF) คาดการณ์ว่า
เศรษฐกิจโลกจะขยายตัวประมาณร้อยละ  
2.8 (ประมาณการ ณ เดือนเมษายน 
2566) โดยการขยายตัวทางเศรษฐกิจของ
กลุ่มประเทศพัฒนาแล้วจะชะลอตัวลงอีก 
และอาจเข้าสู่ภาวะถดถอยในช่วงปลายปี  
เป็นผลจากนโยบายการเงนิทีต่งึตวัมากและ 
เป็นไปอย่างรวดเร็วในช่วงปี 2565  กดดัน 
ตลาดแรงงานและการใช้จ่ายภาคเอกชน 
ให้ชะลอตัวถึงหดตัว ขณะท่ีเศรษฐกิจของ
กลุ ่มประเทศภูมิภาคเอเชีย โดยเฉพาะ 
จีนจะยังคงขยายตัวได้ดี โดยคาดการณ์ว่า 
เศรษฐกิจจีนจะสามารถขยายตัวได ้
ร้อยละ 5.2 ในปี 2566 เพิ่มขึ้นจากระดับ
ร้อยละ 3.0 ในปี 2565 

ภาวะ
เศรษฐกิจไทย

เศรษฐกิจไทยปี 2565 ขยายตัวร้อยละ 2.5 เทียบกับ 
การขยายตัวเพียงร้อยละ 1.5 ในปี 2564 เป็นการขยายตัวอย่าง 
ค่อยเป็นค่อยไปหลังเปิดประเทศรับการเดินทางท่องเที่ยวเต็ม 
รูปแบบในเดือนมิถุนายน อย่างไรก็ดี การปิดประเทศของจีน 
ท�าให้นักท่องเที่ยวจีนซึ่งสร้างรายได้หลักก่อนช่วง Covid-19 
ยังไม่สามารถเดินทางมาประเทศไทย ดังนั้นรายได้จากภาคบริการ 
ด้านการท่องเที่ยวจึงทยอยฟื้นตัว ขณะที่รายได้จากภาคการส่งออก 
สินค้าชะลอลงเม่ือเทียบกับปี 2564 ซ่ึงเป็นระดับใกล้เคียงกับ
ประเทศอื่นในอาเซียน เนื่องจากการชะลอตัวของเศรษฐกิจโลก  
ส่วนการบริโภคและการลงทุนภาคเอกชนปรับตัวเพิ่มขึ้นตามล�าดับ 
จากนโยบายกระตุ้นเศรษฐกิจต่าง ๆ ของภาครัฐ เช่น โครงการ
เพิ่มก�าลังซ้ือให้แก่ผู้มีบัตรสวัสดิการแห่งรัฐ และโครงการคนละครึ่ง 
ท�าให้เศรษฐกิจไทยค่อย ๆ ขยายตัวซึ่งอาจล่าช้ากว่าภูมิภาคอ่ืน 
อยูบ้่าง จนช่วงท้ายของปี 2565 จึงมปัีจจยัทีส่่งผลบวกต่อประเทศไทย
โดยตรง ได้แก่ การส่งสัญญาณเปิดประเทศของจีน ซึ่งอานิสงส ์
จากการเปิดประเทศเต็มรูปแบบของจีนจะส่งผลต่อเศรษฐกิจไทย
ชัดเจนขึ้นในปี 2566 

 ส�าหรับเสถียรภาพด้านราคาภายในประเทศ อัตราเงินเฟ้อ
ของไทยในปี 2565 ปรับเพิ่มขึ้นจากปัญหาด้านอุปทานเช่นเดียวกับ
ประเทศอืน่ การปรบัขึน้ของราคาสินค้าโภคภณัฑ์ โดยเฉพาะราคาปุย๋
ซึ่งเป็นปัจจัยการผลิตในภาคเกษตร และราคาพลังงานต่าง ๆ ท�าให้
อัตราเงินเฟ้อของไทยปรับขึ้นสูงสุดตั้งแต่ปี 2551 โดยอัตราเงินเฟ้อ
ทั่วไปปี 2565 สูงถึงร้อยละ 6.1 เทียบกับร้อยละ 1.2 ในปี 2564 
ขณะที่กรอบเป้าหมายอัตราเงินเฟ้อของธนาคารแห่งประเทศไทย
อยู่ที่ร้อยละ 1-3

 ดงันัน้ ธนาคารแห่งประเทศไทยจงึมกีารปรับอตัราดอกเบีย้
นโยบายเพือ่สูก้บัอตัราเงนิเฟ้อ โดยทยอยเพิม่อตัราดอกเบีย้นโยบาย
ครั้งแรกในเดือนสิงหาคม 2565 จากร้อยละ 0.5 เป็นร้อยละ 0.75 
และถึงระดับร้อยละ 1.25 ปลายปี 2565 จากนั้นยังปรับขึ้นต่อเนื่อง
ในช่วงต้นปี 2566 อย่างไรก็ดี การปรับขึ้นอัตราดอกเบี้ยนโยบาย 
มีความจ�าเป็นลดลง หลังอัตราเงินเฟ้อไทยผ่านจุดสูงสุดช่วงไตรมาส
สุดท้ายของปี 2565 และมีแนวโน้มปรับลดลงในระยะต่อไป
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ผลการดำาเนินงาน
ปี 2565

การด�าเนินงานของกองทุนในปี 2565

การจัดสรรการลงทุนระยะยาว  
(Strategic Asset Allocation) ของ กบข.  
แบ่งประเภทสินทรัพย์ตามคุณลักษณะ
เป็น 4 กลุม่ ได้แก่ กลุม่รับมอืการถดถอย  
(Safety Assets) กลุม่กระจายความเส่ียง 
(Diversifiers Assets) กลุ่มรบัมอืเงนิเฟ้อ  
(Inflation Sensitive Assets) และกลุม่ 
รองรับการขยายตัว (Growth Assets) 

ให้สอดคล้องกับมมุมองของภาวะเศรษฐกจิ และลกัษณะผลตอบแทน
และความเสีย่งของสนิทรัพย์ต่าง ๆ  โดยแผนจดัสรรการลงทนุระยะยาว 
มีจุดประสงค์ในการสร้างผลตอบแทนสูงกว่าอัตราเงินเฟ้อใน 
ระยะยาว ซึง่ล่าสดุในปี 2565 กบข. ได้ทบทวนแผนจัดสรรการลงทนุ 
ระยะยาวเพื่อเพิ่มโอกาสแสวงหาผลตอบแทนและกระจาย 
ความเสี่ยงในตลาดโลกอย่างเหมาะสม ภายใต้หลักเกณฑ์และวิธ ี
การจัดการเงินกองทุนท่ีได้รับการขยายเพดานการลงทุนใน 
ต่างประเทศจากร้อยละ 40 เป็นร้อยละ 60 ของเงินกองทุน 

ในการจัดสรรการลงทุนในปี 2565 ตั้งแต่ต้นปี กบข.  
ได้ให้น�้าหนักการลงทุนในสินทรัพย์กลุ่มรับมือเงินเฟ้อ (Inflation  
Sensitive Assets) ตามทิศทางอัตราเงินเฟ้อที่ปรับเพิ่มขึ้น 
ทั่วโลก โดยเฉพาะหลังเกิดความขัดแย้งระหว่างรัสเซีย-ยูเครน 
ช่วงปลายเดอืนกมุภาพนัธ์ 2565 ซึง่ส่งผลเชงิบวกต่อราคาพลงังาน
อย่างมาก ขณะเดียวกัน กบข. มีมุมมองเชิงลบต่อสินทรัพย์เส่ียง
โดยเฉพาะตราสารทุนตลาดพัฒนาแล้ว โดยเล็งเห็นว่านอกเหนือ
จากปัจจัยกดดันด้านวิกฤตราคาพลังงานในยุโรป นโยบายการ
เงินที่ตึงตัวมากขึ้นของธนาคารกลางสหรัฐอเมริกาหรือเฟด ยังส่ง 
ผลกระทบต่อสภาวะตลาดและมลูค่าปัจจยัพืน้ฐานของตราสารทนุ 
อีกด้วย กบข. จึงลดสัดส่วนการลงทุนในตราสารทุนโลกตลาด
พัฒนาแล้ว ขณะที่เพิ่มสัดส่วนการลงทุนในตราสารทุนไทย รวม
ทั้งตราสารทุนตลาดเกิดใหม่ท่ีเศรษฐกิจฟื้นตัวอย่างต่อเน่ือง และ 
คาดว่าจะได้ผลบวกจากการเปิดประเทศรบัการท่องเทีย่ว ประกอบ
กับมีการทบทวนปรับขึ้นประมาณการก�าไรของบริษัทจดทะเบียน 
ในไตรมาสแรกของปี เป็นผลให้สัดส่วนการลงทุนในสินทรัพย์
ตราสารทนุโดยรวมทัง้กลุม่ประเทศพฒันาแลว้ ตลาดเกดิใหม่ และ
ตราสารทุนไทย ณ 30 มิถุนายน 2565 อยู่ที่ประมาณร้อยละ 13 
ของเงนิกองทุน เทยีบกบัร้อยละ 15 ของเงนิกองทุน ณ ส้ินปี 2564 
ขณะทีก่ารเร่งปรบัขึน้อตัราดอกเบีย้เพือ่สกดัก้ันเงนิเฟ้อของธนาคาร
กลางประเทศต่าง ๆ  น�าโดยธนาคารกลางสหรัฐอเมริกาหรือเฟด
ส่งผลกระทบต่อตลาดตราสารหน้ี กบข. จึงทยอยลดสัดส่วนและ 
ลดการถอืครองตราสารหนีท้ีม่รีะยะเวลาครบก�าหนดของตราสารหน้ี  
(Duration) ยาวผ่านการท�าธุรกรรมป้องกันความเส่ียงด้านอัตรา
ดอกเบี้ยขาขึ้น (Short US Treasury Futures) เป็นผลให้สัดส่วน

การลงทนุในตราสารหนีภ้าครฐัไทย ณ 30 มถินุายน 2565 ลดเหลอื
ร้อยละ 20 ของเงินกองทุน เทียบกับร้อยละ 23 ของเงินกองทุน  
ณ ส้ินปี 2564 นอกจากนี้ เพื่อรองรับความเส่ียงภูมิรัฐศาสตร์ 
รัสเซีย-ยูเครน กบข. ได้เพิ่มการลงทุนในสินค้าโภคภัณฑ์ผ่าน
ตราสารอนุพันธ์ท่ีอ้างอิงราคาน�้ามันและทองแดง และเพิ่มการ
ลงทุนในกองทุนสินค้าโภคภัณฑ์โดยรวม โดยมีสัดส่วนเพิ่มขึ้นถึง 
ร้อยละ 2.5 ของเงนิกองทนุ ณ 30 มิถนุายน 2565 จากร้อยละ 1.0 
ของเงินกองทุน ณ สิ้นปี 2564 

แม้ครึง่หลงัของปี 2565 ตลาดเริม่คาดการณ์ความเป็นไปได้ 
ทีเ่ฟดจะชะลอการขึน้อตัราดอกเบีย้ หลงัจากเหน็สญัญาณว่าอตัรา
เงินเฟ้อในสหรัฐฯ ผ่านจุดสูงสุดและมีแนวโน้มปรับลด กบข. ยังคง
ระมดัระวงัการลงทนุในตลาดหุน้ประเทศพฒันาแล้ว เนือ่งจากกงัวล
ต่อปัจจัยเสี่ยงที่จะเกิดภาวะเศรษฐกิจถดถอย ซึ่งจะส่งผลกระทบ 
เชิงลบต่อผลประกอบการของบริษัทจดทะเบียน ขณะที่มีมุมมอง 
เชิงบวกมากขึน้ต่อตลาดหุน้จนี หลังทางการจนีส่งสัญญาณผ่อนคลาย 
มาตรการ Zero Covid ช่วงปลายปี 2565 กอปรกับราคาหุ้นจีน
อยู่ในระดับน่าสนใจเม่ือเทียบกับหุ้นตลาดพัฒนาแล้ว กบข. จึง
ทยอยปิดธรุกรรมป้องกนัความเสีย่งตราสารทนุตลาดเกดิใหม่ ซึง่ได้ 
ด�าเนนิการป้องกนัความเส่ียงไว้ก่อนหน้า จากความกังวลทีน่โยบาย
ต่าง ๆ  ของรฐับาลจีนเน้นความมัง่ค่ังร่วมกนั รวมถงึมาตรการ Zero 
Covid ที่เข้มงวด กดดันตลาดหุ้นในจีนอย่างต่อเนื่อง นอกจากน้ี 
ความกังวลกรณีเศรษฐกิจเข้าสู่ภาวะถดถอย ประกอบกับนโยบาย
การเงินที่ยังคงตึงตัวของเฟดเป็นปัจจัยกดดันราคาสินค้าโภคภัณฑ์ 
ท�าให้ครึ่งหลังของปี 2565 กบข. ตัดสินใจลดสัดส่วนการลงทุน 
ในสินทรัพย์นี้ เนื่องจากผลเชิงบวกจากสถานการณ์สงคราม 
รัสเซีย-ยูเครนที่มีต ่อราคาสินค้าโภคภัณฑ์ลดลง อย่างไรก็ดี  
ช่วงปลายปี 2565 กบข. ยังคงสัดส่วนการลงทุนในสินทรัพย ์
ตราสารทุนโดยรวมต�่ากว่าสัดส่วนเป้าหมายปี 2565 โดยสัดส่วน
ของตราสารทุนกลุ ่มประเทศพัฒนาแล้ว ตลาดเกิดใหม่ และ 
ตราสารทุนไทยรวมกันประมาณร้อยละ 11.5 ของเงินกองทุน 
เทียบกับสัดส่วนเป้าหมายร้อยละ 12.5 ของเงินกองทุน 

ส่วนการบริหารอัตราแลกเปล่ียน กบข. ให้ความส�าคัญ 
และตดิตามสถานการณ์อตัราแลกเปลีย่นอย่างใกล้ชดิ โดยเงินบาท
ในปี 2565 อ่อนค่าจาก 33.22 บาทต่อดอลลาร์สหรฐั ณ 1 มกราคม 
2565 เป็น 34.61 บาทต่อดอลลาร์สหรัฐ ณ สิ้นปี 2565 ในการนี้  
กบข. ได้ทยอยปรบัอตัราส่วนการป้องกนัความเสีย่งอตัราแลกเปลีย่น  
(Hedge Ratio) ให้สอดคล้องกบัแนวโน้มค่าเงนิ โดยค�านงึถงึปัจจัย
ความแตกต่างระหว่างอัตราดอกเบ้ียไทยกับสหรัฐฯ ทั้งน้ี กบข.  
มีการบริหารความเส่ียงเพื่อลดความผันผวนของผลตอบแทน 
การลงทุนในสินทรัพย์ต่างประเทศ โดยจะพิจารณาความผันผวน
ของราคาสินทรัพย์และอัตราแลกเปลี่ยนควบคู่กัน
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การบริหารจัดการกองทนุข้างต้นท�าให้ ณ 31 ธนัวาคม 2565  
แผนหลกัได้ผลตอบแทนสะสมทัง้ปีก่อนหกัค่าใช้จ่ายทีร้่อยละ -1.32 
สูงกว่าตัวเทียบวัดตามแผนจัดสรรการลงทุนระยะกลางที่ใช้เป็น 
เป้าหมายสัดส่วนการลงทนุปี 2565 ซึง่ได้ผลตอบแทนร้อยละ -1.45

ทั้งนี้ ช่วงต้นปี 2566 กบข. ทยอยเพิ่มสัดส่วนการลงทุน 
ในตราสารทุน โดยเฉพาะตราสารทุนจีน และตราสารทุน 
ตลาดเกิดใหม่ เนื่องจากประเมินว่ามูลค่าตามปัจจัยพื้นฐานอยู่ใน 
ระดับค่อนข้างต�่ากว่าเม่ือเทียบกับตราสารทุนสหรัฐฯ ขณะที่

เศรษฐกิจจีนและประเทศคู่ค้าในภูมิภาคเอเชียส่งสัญญาณฟื้นตัวดี 
ในเดือนกุมภาพันธ์ 2566 รวมทั้งได้เพิ่มสัดส่วนการลงทุนใน
ตราสารหนี้ทั้งภาครัฐและภาคเอกชนโลก เพื่อรองรับความเสี่ยง 
ทีจ่ะเกดิภาวะเศรษฐกจิถดถอย (Recession) ทีเ่พิม่สงูขึน้ โดยเหน็ว่า 
อัตราผลตอบแทนพันธบัตรรัฐบาลสหรัฐฯ มีโอกาสปรับขึ้น 
ไม่มาก เนือ่งจากการปรบัขึน้อตัราดอกเบีย้นโยบายของธนาคารกลาง 
สหรัฐฯ ใกล้ถึงจุดสูงสุดหลังเงินเฟ้อลดลงต่อเนื่อง 

 

สัดส่วนการลงทุนระยะยาว (Strategic Asset Allocation: SAA), 

สัดส่วนเป้าหมายปี 2565 และ สัดส่วนการลงทุนจริงของแผนหลัก ณ 31 ธันวาคม 2565

หน่วย: ร้อยละ

Asset Role / Asset Class
เป้าหมายสัดส่วน 
ระยะยาว (SAA)

เป้าหมายสัดส่วน
การลงทุนปี 2565

สัดส่วนลงทุนจริง
สิ้นปี 2565

กลุ่มรับมือการถดถอย (Safety Assets) 24.10 31.65 26.94

ตราสารหนี้ภาครัฐไทย 17.00 22.00 18.47

ตราสารหนี้ภาครัฐโลก 3.00 4.00 5.28

ตราสารหนี้ระยะสั้นไทยและตราสารตลาดเงิน 4.10 5.65 3.19

กลุ่มกระจายความเสี่ยง (Diversif iers Assets) 43.00 35.00 39.02

ตราสารหนี้ภาคเอกชนไทย 18.00 20.00 22.48

ตราสารหนี้ภาคเอกชนโลก 21.00 11.00 11.06

ตราสารหนี้ตลาดเกิดใหม่ 2.00 0.00 0.86

Absolute Return Funds 2.00 4.00 4.62

กลุ่มรับมือเงินเฟ้อ (Inflation Sensitive Assets) 12.70 16.25 16.32

อสังหาริมทรัพย์ไทย 3.70 4.50 4.46

สินค้าโภคภัณฑ์ 0.00 2.50 0.59

อสังหาริมทรัพย์โลก 4.50 4.75 5.49

โครงสร้างพื้นฐาน 4.50 4.50 4.03

ตราสารหนี้อ้างอิงอัตราเงินเฟ้อ 0.00 0.00 1.75

กลุ่มรองรับการขยายตัว (Growth Assets) 20.20 17.10 17.72

ตราสารทุนไทย 4.50 4.50 5.03

ตราสารทุนโลกตลาดพัฒนาแล้ว 7.50 5.00 4.82

ตราสารทุนโลกตลาดเกิดใหม่ 3.50 3.00 3.12

Regional Private Equity 1.30 1.50 0.96

Global Private Equity 3.40 3.10 3.79

Grand Total 100.00 100.00 100.00

แหล่งข้อมูล: GPF Analysis
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ผลการดำาเนินงาน
ปี 2565

ผลการด�าเนินงานด้านสมาชิกปี 2565
กบข. มุ่งมั่นพัฒนาการสื่อสารและบริการสมาชิกอย่างต่อเนื่อง เพื่อทวีค่าเงินออมและสร้างความผูกพันของสมาชิกต่อ กบข.  

ซึง่เป็นเป้าหมายส�าคญัของแผนยทุธศาสตร์งานสมาชกิ 3 ปี (พ.ศ. 2564 - 2566) โดยในปี 2565 กบข. ยงัคงเดนิหน้าภารกิจงานด้านสมาชกิ

และพัฒนาต่อยอดบริการท่ีมีส่วนช่วยทวีค่าเงินออมและเสริมสร้างความผูกพันระหว่างสมาชิกกับ กบข. ตามแผนยุทธศาสตร์งานสมาชิก

ทั้งหมด 4 แผนงาน รวมถึงแผนงานสนับสนุนอื่น ๆ โดยมีรายละเอียดผลการด�าเนินงาน ดังนี้

กบข. ได ้ เร่ิมต ้นพัฒนาคู ่แฝด
ดิจิทัล (Digital Twins) ขึ้นตั้งแต่ปี 2564  
ด้วยการพัฒนาโปรแกรมประมาณการ 
(Simulation Programs) เป็นแบบจ�าลอง
การบรหิารเงนิเพ่ือการเกษยีณทีเ่สมอืนจรงิ 
ซึ่งจะช่วยให้สมาชิกมีข้อมูลก่อนตัดสินใจ 
วางแผนการออมเงินกับ กบข. และเลือก
แผนการลงทุนได้อย่างเหมาะสม ซึ่ง กบข. 
ได้ด�าเนนิการตามแผนงานมาอย่างต่อเนือ่ง 
จนถึงป ี  2565 ด ้วยการพัฒนาเ พ่ิม
ประสิทธิภาพ Digital Twins ไม่ว่าจะเป็น 
การปรบัฟังก์ชนัการใช้งานตามแนวทางของ 

M1 คู่แฝดดิจิทัล (Digital Twins)
แผนงานที่

1

International of Pension Supervisor 
(IOPs) ออกแบบ User Journey ให้ง่าย
ต่อการใช้งาน โดยใช้ธีมความสนุกสนาน 
(Joyful) เป็นดีไซน์ของหน้าจอแสดงผล  
อีก ท้ัง ได ้ปรับชื่ อ เมนู ใหม ่ ให ้ ง ่ ายต ่อ 
การจดจ�า ควบคูไ่ปกับการท�าวจิยัสอบถาม
ความคิดเห็นของสมาชิกเป็นระยะ เพื่อให้
มั่นใจว่าการออกแบบและการพัฒนาใน 
ขั้นตอนต่าง ๆ สามารถตอบโจทย์การ 
ใช้งานและสร้างความเข้าใจให้กับสมาชิก
ได ้อย ่างแท ้จริ ง  จนสามารถเป ิดให ้
บริการสมาชิกอย่างเป็นทางการเมื่อวันที่  

20 ธันวาคม 2565 ในชื่อเมนู “My GPF  
& My GPF Twins” บน My GPF 
Application ภายใต ้แนวคิดสื่อสาร  
I Choose, My Choices “รู้ ลอง เลือก 
เพื่อเกษียณที่ดีกว่า” โดยเมนูนี้ให้สมาชิก
ตั้ ง เป ้าหมายวันเกษียณอายุราชการ  
จากนัน้จงึเลอืกใช้คูผ่สมส�าคญัอย่างบรกิาร
ออมเพิม่ และบรกิารเลอืกแผนการลงทนุซึง่
เป็น 2 บรกิารเด่นจาก กบข. มาช่วยค�านวณ
ประมาณการเงิน กบข. ตามเป้าหมาย 
วันเกษียณที่ตั้งไว้ โดยมีรายละเอียด 3  
รูปแบบ ดังนี้

 รูปแบบที่

1
My GPF

 รูปแบบที่

2
My Twin 1

 รูปแบบที่

3
My Twin 2

“ประมาณการปัจจุบัน” 

“ลองเลือก ลองค�านวณ”

“ลองดู รู้ทางเลือก” 

เป็นการประมาณการเงิน กบข. ณ วันเกษียณของสมาชิก จากอัตราการออมเพิ่ม และแผน 
การลงทุนในปัจจุบัน ค�านวณตามสมมติฐานต่าง ๆ เพื่อให้สมาชิกสามารถประเมินผลและพิจารณา
วางแผนเกษียณที่เหมาะกับตนเองได้

เป็น Twin ของสมาชิกที่ปรับได้ตามใจ โดยสมาชิกสามารถทดลองปรับอัตราการออมเพิ่ม  
และเลือกเปลี่ยนแผนการลงทุนได้เอง เพื่อเปรียบเทียบประมาณการเงิน กบข. กับ My GPF

เป็น Twin ของสมาชกิที ่กบข. จะออกแบบทางเลือกตามเป้าหมายทีต้ั่งไว้ตามระดบัความเสีย่ง
จากการลงทุนของสมาชิก
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M2 ทบทวนผลสัมฤทธิ์กฎหมาย กบข. (GPF Law)
แผนงานที่่

2

การผลักดันการแก้ไข
เพิ่มเติมกฎหมาย 

6 ประเด็น
ที่ค้างพิจารณา 

ส่วนที่ 1

หลังจากเปิดให้บริการได้เพียง 10 วัน เมนู  
“My GPF & My GPF Twins” ได้รบัความสนใจจากสมาชกิ 
ลงทะเบยีนเข้าใช้งานมากถงึ 13,157 ราย และในจ�านวนนี ้
มีสมาชิกที่สร้างคู่แฝดขึ้นมา 6,587 ราย โดยในปี 2566  
แผนงานนี้ยังคงด�าเนินไปอย่างต่อเน่ือง เพื่อส่งเสริม 
ความรูค้วามเข้าใจและให้สมาชกิสามารถใช้เป็นเครือ่งมอื 
ช่วยวางแผนเกษียณได้ดียิ่งขึ้น 

แผนงานทบทวนผลสมัฤทธิข์องกฎหมาย กบข. เป็นแผนงานต่อเนือ่งจากปี 2564 ทีมุ่ง่เน้นการแก้ไขข้อจ�ากดัด้านกฎหมาย เพือ่เปิด

โอกาสให้สมาชิกสามารถทวีค่าเงินออมได้เพิ่มขึ้น โดยในปี 2565 มีการด�าเนินงาน 2 ส่วน คือ (1) การผลักดันการแก้ไขเพิ่มเติมกฎหมาย 

6 ประเด็นที่ค้างพิจารณา และ (2) การพิจารณาทบทวนปรับปรุงกฎหมาย กบข. ให้เหมาะสมกับภารกิจของ กบข. ในอนาคต ซึ่งปรากฏ

ผลการด�าเนินงานดังต่อไปนี้

หลังจาก กบข. เดินหน้าผลักดันการแก้ไข

เพิ่มเติมกฎหมายเพื่อทวีค่าเงินออมให้แก่สมาชิก 

มาอย่างต่อเนือ่ง ด้วยการเกบ็รวบรวมข้อมลูส่วนหนึง่

จากความคดิเหน็และข้อเสนอแนะของสมาชกิ รวมทัง้ 

ประเมนิผลสมัฤทธิข์องกฎหมาย กบข. ในช่วงหลายปี 

ทีผ่่านมา และน�าเสนอประเด็นแก้ไขเพิม่เตมิกฎหมาย 

ต่อคณะกรรมการ กบข. ในการประชมุครัง้ที ่13/2563  

เมื่อวันที่ 18 ธันวาคม 2563 จนสามารถผลักดันร่าง 

กฎหมาย กบข. เข้าสู ่ขั้นตอนการพิจารณาของ 

คณะรัฐมนตรีและสภาผู ้แทนราษฎรได้ในช่วง 

ปลายปี 2564 

ในปี 2565 กบข. ได ้เดินหน้าผลักดัน 

การแก้ไขกฎหมาย กบข. ต่อไป โดยได้เข้าชี้แจงต่อ 

ทีป่ระชมุสภาผูแ้ทนราษฎร ทีป่ระชมุวฒุสิภา ทีป่ระชมุ 

คณะกรรมาธกิารวสิามญัพจิารณาร่างกฎหมาย กบข.  

ของสภาผู้แทนราษฎรและของวฒุสิภาอย่างต่อเนือ่ง 

และร่างกฎหมาย กบข. ทั้ง 6 ประเด็นได้ผ่านการ

เหน็ชอบจากสภาผูแ้ทนราษฎรเมือ่วนัที ่28 ธนัวาคม 

2565 และน�าขึ้นทูลเกล้าทูลกระหม่อมถวายเพื่อ 

พระมหากษตัรย์ิทรงลงพระปรมาภไิธยก่อนประกาศ 

ในราชกิจจานุเบกษาเพื่อให ้มีผลใช ้บังคับเป ็น

กฎหมายต่อไป

ตัวอย่างหน้าจอแสดงผล
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ผลการดำาเนินงาน
ปี 2565

การพิจารณาทบทวน
ปรับปรุงกฎหมาย กบข. 
ให้เหมาะสมกับภารกิจ
ของ กบข. ในอนาคต 

ส่วนที่ 2

ในส่วนที ่2 เป็นการพจิารณาทบทวนและปรบัปรงุ 

กฎหมาย กบข. ในประเดน็ใหม่เพือ่ให้สอดคล้องกบัภารกจิ 

ของ กบข. ในอนาคต ซึ่ง กบข. ได้ด�าเนินการจัดสัมมนา

หน่วยงานระดับนโยบายและส�ารวจความคิดเห็นของ

สมาชกิท่ีมต่ีอประเดน็การทบทวนและปรบัปรงุกฎหมาย 

กบข. ใหม่ โดยได้รวบรวมข้อมูลทั้งหมดเสนอต่อ 

คณะท�างานประเมินผลสัมฤทธิ์และพิจารณาร ่าง

กฎหมายของ กบข. เพ่ือพจิารณากลัน่กรองก่อนน�าเสนอ 

คณะกรรมการ กบข. พจิารณาต่อไป ซ่ึงจากการพจิารณา

อย่างรอบด้าน คณะท�างานฯ เห็นชอบให้ กบข. เสนอแก้ไข 

เพิ่มเติมกฎหมาย กบข. รวม 4 ประเด็น ประกอบด้วย

ทัง้นี ้คณะกรรมการ กบข. มมีตใินการประชมุครัง้ที ่12/2565 เมือ่วันที ่16 ธนัวาคม 2565 อนมุตัใินหลักการให้ด�าเนนิกระบวนการ

เสนอแก้ไขเพิ่มเติมกฎหมาย กบข. ในประเด็นดังกล่าวเรียบร้อยแล้ว

  ประเด็นที่ 1

  ประเด็นที่ 3

  ประเด็นที่ 2

  ประเด็นที่ 4

การให้สมาชกิทีเ่กษยีณอายเุกนิกว่า 60 ปี บรบิรูณ์ มสีทิธขิอรบัเงนิสะสม เงินสมทบ และผลประโยชน์ตอบแทน
ของเงนิดงักล่าวได้เมือ่สิน้ปีงบประมาณทีผู่น้ัน้มอีายคุรบ 60 ปีบรบิรูณ์ (แก้ไขเพิม่เติมมาตรา 5 และมาตรา 45) 

การให้พนักงานและลูกจ้างได้รับประโยชน์ตอบแทนไม่น้อยกว่ากฎหมายว่าด้วยการคุ้มครองแรงงาน 
กฎหมายว่าด้วยเงินทดแทน และกฎหมายว่าด้วยประกันสังคม (แก้ไขเพิ่มเติมมาตรา 7)

การให้ผู้สอบบัญชีที่ สตง. ให้ความเห็นชอบเป็นผู้สอบบัญชีของ กบข. ได้ (แก้ไขเพิ่มเติมมาตรา 59)

การให้สมาชิกสามารถระบุตัวตนผู้รับประโยชน์ส�าหรับเงิน กบข. ไว้เป็นการล่วงหน้าได้ 
(แก้ไขเพิ่มเติมมาตรา 59)



057
ผลการดำาเนินงาน
ปี 2565

รายงานประจำาปี 2565
กองทุนบำาเหน็จบำานาญข้าราชการ

M3 GPF Research House
แผนงานที่

3

1.  การวิจัย

ท�าวิจัยกับสมาชิกใน 3 ประเด็น คือ (1) ทัศนคติและพฤติกรรมต่อการวางแผนการออมเพื่อการเกษียณ (2) ทัศนคติและพฤติกรรม

ต่อการลงทุน และ (3) ความเข้าใจต่อภารกิจของ กบข. จ�านวนรวมทั้งสิ้น 24 งานวิจัย ได้แก่

ประเด็นที่ 1 : ทัศนคติและพฤติกรรมของสมาชิกต่อสถานการณ์การลงทุนผันผวน

• งานวิจัย 1 ส�ารวจความคิดเห็นต่อสถานการณ์การลงทุนผันผวน (สมาชิก)

• งานวิจัย 2 ส�ารวจความคิดเห็นต่อสถานการณ์การลงทุนผันผวน (สมาชิก)

• งานวิจัย 3 ส�ารวจความคิดเห็นต่อสถานการณ์การลงทุนผันผวน (ผู้แทนสมาชิก)

• งานวิจัย 4 ส�ารวจความคิดเห็นต่อสถานการณ์การลงทุนผันผวน (เจ้าหน้าที่ส่วนราชการ)

• งานวิจัย 5 ส�ารวจความคิดเห็นต่อสถานการณ์การลงทุนผันผวน (สมาชิก/ Focus Group)

ประเด็นที่ 2 : ความคิดเห็นเกี่ยวกับผลตอบแทนผันผวน

• งานวิจัย 6 ส�ารวจความคิดเห็นของสมาชิกเกี่ยวกับผลตอบแทนผันผวน

ประเด็นที่ 3 : ความคิดเห็นต่อร่างประมวลจริยธรรมของ กบข.

• งานวิจัย 7 ส�ารวจความคิดเห็นผู้มีส่วนได้เสียต่อร่างประมวลจริยธรรมของ กบข.

ประเด็นที่ 4 : พฤติกรรมและทัศนคติทางการเงินของสมาชิก

• งานวิจัย 8 ส�ารวจพฤติกรรมและทัศนคติทางการเงินของสมาชิก

ประเด็นที่ 5 : ความเหน็ของสมาชิกต่อการพฒันา Digital Twins เมน ู“My GPF & My GPF Twins” บน My GPF Application

• งานวิจัย 9 ความเห็นของสมาชิกต่อ Prototype

• งานวิจัย 10 ความเห็นของสมาชิกต่อรูปแบบ Application

• งานวิจัย 11 ความเห็นของสมาชิกต่อชื่อเมนูและประโยชน์ของ Digital Twins

 - ส�ารวจความเห็นของสมาชิกต่อ Prototype

 - ส�ารวจความเห็นของสมาชิกต่อรูปแบบ Application

 - ส�ารวจความเห็นของสมาชิกต่อชื่อเมนูและประโยชน์ของ Digital Twins

หลังจากที่ กบข. ได้จัดตั้ง GPF Research House ขึ้นในปี 2564 เพื่อพัฒนาระบบวิจัยออนไลน์ กบข. และเสริมสร้างความภักด ี

ด้วยข้อมลู (Data Integrated CRM & Loyalty) ผ่านกลไกการสอบถามความคดิเหน็ของสมาชิกในแง่มมุต่าง ๆ  โดยมเีป้าหมายเพือ่กระชบั

ความสัมพันธ์กับพันธมิตรสวัสดิการ ศึกษาทัศนคติและความคิดเห็นสมาชิก กบข. ในประเด็นเฉพาะกิจและประเด็นต่อเน่ืองเพื่อศึกษา

พัฒนาการทางความคิดของสมาชิก และเพื่อสร้างสมรรถนะให้ กบข. เป็นองค์กรที่มีองค์ความรู้ในทุกมิติที่เกี่ยวกับข้าราชการที่เป็นสมาชิก 

กบข. โดยมุ่งเน้นพัฒนาบุคลากรและงานวิจัยให้มีความยั่งยืนอันเป็นหัวใจส�าคัญในการขับเคลื่อนองค์กร เพื่อเป็นกลไกก�าหนดยุทธศาสตร์ 

นโยบาย และพัฒนาการท�างานของ กบข. ให้ตรงความต้องการของสมาชิก และสามารถขยายไปสู่งานด้านอื่น ๆ ด้วยการด�าเนินงานวิจัย

อย่างเป็นระบบ และการวิเคราะห์ข้อมูลอย่างมีประสิทธิภาพ  

 ในปี 2565 แผน GPF Research House เป็นแผนงานต่อเนื่องที่ยังคงมุ่งเน้นการท�าวิจัยสมาชิกไปพร้อมกับการพัฒนาศักยภาพ

ของทมีวจิยั รวมถงึการบรหิารระบบ GPF Point เพือ่ใช้เป็นกลไกกระตุ้นการมส่ีวนร่วม (Engagement) และบรหิารความสมัพนัธ์กบัสมาชกิ 

โดยมีผลการด�าเนินงาน ดังนี้
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ประเด็นที่ 6 : การพัฒนา GPF Staff LINE OA

• งานวิจัย 12 ส�ารวจความเห็นของพนักงานต่อการพัฒนา GPF Staff LINE OA

ประเด็นที่ 7 : Member Trust

• งานวิจัย 13 ส�ารวจความไว้วางใจของสมาชิกต่อ กบข. ครั้งที่ 1 (Online)

• งานวิจัย 14 ส�ารวจความไว้วางใจของสมาชิกต่อ กบข. ครั้งที่ 1 (Focus Group)

• งานวิจัย 15 ส�ารวจความไว้วางใจของสมาชิกต่อ กบข. ครั้งที่ 2 (Online)

ประเด็นที่ 8 : การเปิดแผนลงทุนใหม่

• งานวิจัย 16 ส�ารวจความคาดหวังและทัศนคติของสมาชิกต่อแผนลงทุนใหม่ของ กบข.

ประเด็นที่ 9 : ความเข้าใจในการเลือกแผนการลงทุน

• งานวิจัย 17 ส�ารวจความเข้าใจของสมาชิกในการเลือกแผนการลงทุน ครั้งที่ 1

• งานวิจัย 18 ส�ารวจความเข้าใจของสมาชิกในการเลือกแผนการลงทุน ครั้งที่ 2

• งานวิจัย 19 ส�ารวจความเข้าใจของสมาชิกในการเลือกแผนการลงทุน ครั้งที่ 3

ประเด็นที่ 10 : Sandbox

• งานวิจัย 20 วิเคราะห์ข้อมูลและจัดกลุ่มสมาชิก (Segmentation)

• งานวิจัย 21 ส�ารวจความคิดเห็นสมาชิกต่อการจัดกิจกรรม

ประเด็นที่ 11 : การปรับแก้ พ.ร.บ. กบข.

• งานวิจัย 22 ส�ารวจความเห็นของผู้แทนสมาชิกและสมาชิกต่อการปรับแก้ พ.ร.บ. กบข.

• งานวิจัย 23 ส�ารวจความเห็นผู้แทนหน่วยงานต่อการปรับแก้ พ.ร.บ. กบข.

ประเด็นที่ 12 : เงินก้อนพึงมี ณ เกษียณของสมาชิก

• งานวิจัย 24 ส�ารวจจ�านวนเงินก้อนพึงมี ณ เกษียณของสมาชิก กบข.

ในปี 2565 กบข. ได้พัฒนาระบบ Loyalty Program ผ่านบริการ 

“GPF Point” อย่างเตม็รปูแบบ เพือ่ใช้เป็นกลไกกระตุน้การมส่ีวนร่วมของ

สมาชิก (Engagement) และบริหารความสัมพันธ์กับสมาชิก โดยได้เปิดให้

บริการแก่สมาชิกอย่างเป็นทางการเมื่อวันที่ 15 กรกฏาคม 2565 ผ่านทาง 

My GPF Application และ LINE กบข. สามารถรองรับการให้คะแนน 

GPF Point จากการจัดกิจกรรมต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็นการตอบแบบสอบถาม 

งานวิจัย การเข้าเรียนหลักสูตรออนไลน์ การร่วมกิจกรรมอบรมสัมมนา  

การลงทะเบียนรับใบแจ้งยอดในรูปแบบอิเล็กทรอนิกส์ (e-Statement)  

การลงทะเบยีนยนืยนัตวัตนผ่านช่องทาง LINE กบข. การลงทะเบยีนเพือ่เข้าใช้ 

งานเมนู “My GPF & My GPF Twins” บน My GPF Application และ

รองรบัการให้สมาชกิแลกรบัของรางวลัสทิธิประโยชน์เพ่ิมเตมิจากสวสัดกิาร 

กบข. โดยมีกิจกรรมให้สมาชิกเข้าร่วม ณ สิ้นปี 2565 จ�านวนทั้งหมด 

52 กิจกรรม ซึ่งมีสมาชิกเข้าใช้งานในระบบ 208,006 ครั้ง ในจ�านวนนี้เป็น

สมาชิกที่ร่วมกิจกรรมกับ กบข. เพื่อสะสมคะแนน รวมทั้งสิ้น 85,958 ราย 

2.  การเปิดให้บริการ GPF Point
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แผนงานที่

4

ในปี 2565 กบข. ได้ก�าหนดแผน Leave No Member Behind โดยมวีตัถปุระสงค์ส�าคญั คอื การศกึษาและวเิคราะห์ เพือ่ท�าความเข้าใจ  

Pain Points ทั้งด้านทัศนคติและพฤติกรรมที่ “ส่งเสริม” และ “เป็นอุปสรรค” ต่อการออม การลงทุน และการบริหารเงินของสมาชิก  

ซึง่การเข้าใจ Pain Points หรอืข้อจ�ากดั และปัญหาของสมาชกิจะเป็นหนทางน�าไปสูก่ารวางแผนการด�าเนนิการจดักิจกรรม (Treatment) 

เพื่อแก้ปัญหาทางการเงินให้กับสมาชิก ช่วยลดความเหล่ือมล�้าทางการเงิน และยกระดับสมาชิกจากกลุ่มเปราะบางไปสู่กลุ่มท่ีมีอิสรภาพ

ทางการเงิน ซึ่งมีผลการด�าเนินงานที่ส�าคัญ ดังนี้

กบข. ได้วเิคราะห์ท�าความเข้าใจ ปัจจยัด้านความคดิ ทศันคต ิและพฤตกิรรมทางการเงนิของสมาชกิ เพือ่ส่งเสรมิการออม การลงทนุ  

และการบริหารจัดการเงินให้สามารถตอบสนองความต้องการในวัยเกษียณได้อย่างเพียงพอ ด้วยการวิจัยและเก็บรวบรวมข้อมูล เพื่อให ้

พร้อมต่อการน�ามาวิเคราะห์และจัดกลุ่มสมาชิก (Segmentation) โดยได้ด�าเนินงานตามแผนงานการท�าวิจัยและเก็บข้อมูลสมาชิก 

ตัง้แต่ 1 มกราคม ถึง 30 พฤศจกิายน 2565 จ�านวน 106,980 ราย (Unique Member) ผ่านแบบสอบถาม และน�ามาวเิคราะห์โดยพจิารณา

จากสิ่งที่ท�าให้สมาชิกบรรลุเป้าหมายทางการเงินได้ ซึ่งผลจากการวิเคราะห์ข้อมูลสามารถจัดกลุ่มสมาชิกได้ 7 กลุ่ม ดังนี้

M4 Leave No Member Behind

กลุม่ท่ีมโีครงการ
ช่วยติดตามและ

ประเมิน

1

กลุม่ท่ีมกีาร
อบรมให้ความรู้
ด้านการออม

2

กลุม่ท่ีมกีารจด
บญัช ีรบั-จ่าย 

ลงในสมดุ

3

กลุม่ท่ีมกีารจด
บญัช ีรบั-จ่าย
ผ่านโปรแกรม

4

กลุม่ท่ีท�า
บญัชแีจกแจง

ทรพัย์สนิ หนีส้นิ

5

กลุม่ท่ีม ีกบข. 
เป็นท่ีปรกึษาใน
การบรหิารเงิน

6

กลุม่ท่ีมกีารตัง้
เป้าหมายการ
เงนิในระยะสัน้

7

1.  การน�าเข้าข้อมูลและการวิเคราะห์จัดกลุ่มสมาชิก 

 ตามทัศนคติและพฤติกรรมสมาชิก

2.  การจัดท�าโครงการน�าร่อง (Sandbox) และ 

 การวางแผนออกแบบกิจกรรม (Treatment)
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มีสมาชิกที่เปลี่ยน
พฤติกรรมการออม
ตามเป้าหมายโครงการ

ทั้งสิ้น 34.68%

ภาพรวมการจดัโครงการน�าร่อง (Sandbox)

ภายใต้กรอบการด�าเนินงานของแผนงาน  

Leave No Member Behind ได้ก�าหนดให้จัด 

โครงการน�าร่อง (Sandbox) ภายใต้ชือ่ “โครงการ 

เสริมสร้างทักษะการวางแผนการเงินเพื่อสมาชิก 

กบข.” เพื่อทดลองจัดกิจกรรมทางการเงินที่เป็น  

Treatment ในการแก้ปัญหาทางการเงินให้กับ 

สมาชิกกลุ ่มเป้าหมาย โดยได้รับความร่วมมือ

จากสถาบันการเงินระดับประเทศ ประกอบด้วย 

ธนาคารแห่งประเทศไทย (ธปท.) ตลาดหลกัทรพัย์

แห่งประเทศไทย (ตลท.) และสมาชิกกลุ่มน�าร่อง 

ได้แก่ ข้าราชการต�ารวจ ข้าราชการพลเรือน และ 

สมาชิก กบข. ในพื้นที่จังหวัดขอนแก่น โดยมุ่งเน้น 

การค้นหาแนวทางท่ีจะผลักดันให้สมาชิกสามารถ 

บรรลเุป้าหมายทางการเงนิของตนเองผ่านกจิกรรม

เสริมสร้างทักษะการวางแผนการเงินภายใต้ 2 

แนวทางหลกั คอื (1) การบรหิารจดัการเรือ่งการเงนิ  

และ (2) การให้ความรู้การลงทุน โดยกิจกรรม 

ประกอบด้วย (1) กิจกรรมปฐมนิเทศ (2) กิจกรรม 

ให้ความรู้ จ�านวน 4 ครั้ง ผ่านระบบออนไลน์ (3)  

กจิกรรมประมวลผลสมัฤทธิข์องโครงการฯ รวมถงึ

การให้ค�าแนะน�าและการตดิตามความคบืหน้าแบบ 

รายบุคคล 

จากจ�านวนสมาชิกที่ เข ้าร ่วมกิจกรรม 

Sandbox ทั้งหมด 222 คน พบว่ามีสมาชิก

ที่ มี ก า รป รั บพฤติ ก ร รมก า รออม เ งิ น ต าม 

เป้าหมายโครงการรวมทั้งสิ้น 77 คน คิดเป็น 

34.68% ซ่ึง กบข. จะน�าวางแนวทางการด�าเนิน

งานเชิงบูรณาการ เพื่อสรุปผลการศึกษา และน�า

บทเรียนจากโครงการน�าร่อง (Sandbox) มาจัด

ท�าแผนงานต่อเนื่องในปี 2566 ต่อไป
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นอกจากแผนยุทธศาสตร์ด้านสมาชิกข้างต้นแล้ว กบข. มีภารกิจที่มุ่งสนับสนุนการด�าเนินงานตามเป้าหมายเพื่อช่วยทวีค่าเงินออม 

และสร้างความผูกพันของสมาชิก โดยได้เดินหน้ายกระดับบริการสมาชิกแบบครบวงจรผ่านช่องทางดิจิทัล ภายใต้แนวคิด Digital GPF 

สอดรบักบันโยบายรฐับาลดจิิทลัทีเ่น้นการบรูณาการข้อมลูและใช้ประโยชน์จากฐานข้อมลูขนาดใหญ่ (Big Data) ระหว่างหน่วยงานภาครฐั 

เพือ่เชือ่มโยงและบรูณาการการท�างานร่วมกัน เพือ่ให้สมาชกิสามารถเลือกใช้บรกิาร กบข. ได้สะดวกรวดเรว็ยิง่ขึน้ ตัง้แต่วันทีเ่ข้ารบัราชการ 

จนถึงวันที่เกษียณอายุราชการหรือพ้นสมาชิกภาพ ตลอดจนดูแลสมาชิกที่ใช้บริการออมต่อกับ กบข. เมื่อออกจากราชการ โดยในปี 2565  

กบข. ได้พัฒนาแอปพลิเคชัน “My GPF” ครั้งใหญ่ เพื่อสร้างประสบการณ์ใหม่ให้กับสมาชิก กบข. ด้วยการปรับรูปแบบแอปพลิเคชัน 

ให้ใช้งานง่าย สะดวกยิ่งขึ้น และเพิ่มเมนูใหม่ “My GPF & My GPF Twins” ซึ่งเป็นเครื่องมือที่ช่วยให้สมาชิกสามารถบริหารเงิน กบข.  

และเลือกแผนการลงทุนอย่างเข้าใจเพื่อวันเกษียณท่ีดีกว่าจากทางเลือกหลากหลายที่ กบข. ออกแบบให้ รวมถึงการเพ่ิมบริการเมนูใหม่ 

บน LINE กบข. ได้แก่ เมนู “ข้อมูลส่วนตัว”  เมนู “ข้อมูลการลงทุน” เมนู “สิทธิพิเศษ” และเมนู “GPF Point” พร้อมทั้งเพิ่มช่องทาง 

TikTok เป็นอีกหนึ่งช่องทางสื่อสารของ กบข. ด้วย 

กบข. ได้จัดท�าเน้ือหาสื่อสารให้เหมาะสมกับสมาชิก 

แต่ละกลุ่มท่ามกลางสถานการณ์การลงทุนผันผวนในปี 2565  

เพื่อสื่อสารให้ความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับการบริหารจัดการลงทุน

ของ กบข. แนวทางพจิารณาบรหิารเงนิออมของสมาชกิทีใ่กล้เกษยีณ 

อายุราชการ การพิจารณาเลือกแผนการลงทุนที่เหมาะสม เนื้อหา

หลักสูตรอบรม รวมถึงการเตรียมความพร้อมทีมงานสายด่วน 

เฉพาะกจิ และความร่วมมอืระหว่าง กบข. กบั ส�านกังานคลังจงัหวดั

และเครือข่ายส่วนราชการหน่วยงานต่าง ๆ เพื่อประชาสัมพันธ์

ให้สมาชิกอีกทางหน่ึงด้วย นอกจากน้ี กบข. ยังได้พัฒนารูปแบบ 

การสื่อสารให้ครอบคลุมสมาชิกทุกกลุ่มเป้าหมาย ไม่ว่าจะเป็น  

การจดักิจกรรมอบรมให้ความรูท้ัง้ในรปูแบบออนไลน์และออฟไลน์ 

การพฒันาเนือ้หาหลกัสตูรการเรยีนรูใ้ห้สมาชกิสามารถศกึษาเรยีนรู ้

เกี่ยวกับการออมและการลงทุนได้ด้วยตนเอง (Self e-Learning)  

โครงการความร่วมมอืระหว่าง กบข. และส�านกังานต�ารวจแห่งชาติ 

(แอปฯ แทนใจ) โครงการความร่วมมอืระหว่าง กบข. และหน่วยงาน 

ราชการ เพื่อให้ครอบคลุมเข้าถึงข้าราชการหลายประเภท อาทิ 

ข้าราชการครู ข้าราชการทหาร ข้าราชการพลเรือน  โครงการ 

เสริมสร้างทักษะการวางแผนการเงิน (Sandbox) ตลอดจน 

การจัดท�าสื่อเผยแพร่ ประชาสัมพันธ์ข้อมูลสิทธิประโยชน์สมาชิก 

ความรู ้การออมการลงทุน และจัดกิจกรรมส่งเสริมการตลาด

ตลอดทั้งปี 2565 ส่งผลให้สมาชิกตัดสินใจใช้บริการ กบข. เพิ่มขึ้น  

โดย ณ ส้ินสุดปี 2565 มีสมาชิกใช้บริการออมเพ่ิมจ�านวนทั้งสิ้น 

222,575 ราย ในจ�านวนนี้มีสมาชิกที่ตัดสินใจออมเพิ่มคร้ังแรก

ในปี 2565 มากถึง 60,515 ราย มีสมาชิกใช้บริการเลือกแผน 

การลงทุน จ�านวน 160,889 ราย ในจ�านวนนี้มีสมาชิกที่ตัดสินใจ 

เลือกแผนการลงทุนครั้งแรกในปี 2565 มากถึง 25,107 ราย  

และมีสมาชิกใช้บริการออมต่อ จ�านวน 6,458 ราย โดยผู้ออมต่อ 

ส่วนใหญ่แจ้งเปลีย่นแปลงรูปแบบการออมต่อผ่านดิจทิลัแพลตฟอร์ม  

กบข. เช่นเดยีวกบับรกิารออมเพิม่ และเลอืกแผนการลงทนุ ทีส่มาชกิ 

เข้าใช้บริการผ่านดิจิทัลแพลตฟอร์ม กบข. มากที่สุด
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กล่าวได้ว่าการพฒันาบรกิารสมาชกิแบบครบวงจรบนช่องทางดจิทิลัของ กบข. ช่วยขยายฐานการเข้าถงึสมาชิกในทกุกลุ่มเป้าหมาย

มากขึน้ สะท้อนจากจ�านวนผูต้ดิตาม GPF Community ได้แก่ My GPF Application, Facebook และ LINE กบข. เติบโตขึน้อย่างต่อเนือ่ง  

สอดคล้องกับจ�านวนสมาชิกที่ลงทะเบียนเข้าใช้บริการ กบข. ในปี 2565 ผ่านดิจิทัลแพลตฟอร์มสูงถึง 857,398 ราย หรือ คิดเป็น 72.25% 

จากจ�านวนสมาชิกทั้งหมด 1,186,766 คน
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ยอดการใช้สิทธิ์ในปี 2565 รวมกันทั้งสิ้น 440,294 ครั้ง

มีจ�านวนสมาชิกกดรับสิทธิ์จ�านวนทั้งสิ้น 109,974 ราย

อกีหนึง่ภารกจิส�าคญัด้านสมาชกิ คอื การจดัสวสัดิการและ

สิทธปิระโยชน์ให้กบัสมาชิก ซ่ึงเป็นหนึง่ในวัตถุประสงค์หลกัของการ

จดัตัง้ กบข. ทีด่�าเนนิการภายใต้แนวคดิ “ลดรายจ่าย เพิม่รายได้” 

โดยในปี 2565 กบข. ได้จัดสวัสดิการเพื่อช่วยลดค่าใช้จ่าย 

ให้กบัสมาชกิรวมทัง้สิน้ 239 รายการ ครอบคลมุทกุหมวดสวสัดกิาร 

ประกอบด้วย หมวดไลฟ์สไตล์ หมวดประกันภัยและประกันชีวิต 

หมวดการเงนิ (สนิเชือ่) หมวดอาหารและเคร่ืองดืม่ หมวดท่องเทีย่ว 

เดนิทาง โดยมยีอดการใช้สทิธิส์วสัดกิารสะสมตัง้แต่วนัที ่1 มกราคม 

ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2565 รวมทั้งสิ้น 440,294 ครั้ง มีจ�านวน

สมาชิกใช้สิทธิ์รวมทั้งสิ้น 109,974 ราย

 ส�าหรับการจัดสวัสดิการเพื่อช่วยเพิ่มรายได้ให้กับ 

สมาชิกและครอบครัว กบข. ได้จัดตลาดนัดจ�านวน 14 ครั้ง โดย 

จัดในบริเวณพื้นที่อาคารส�านักงาน กบข. จ�านวน 12 ครั้ง และได ้

ทดลองขยายผลการจัดตลาดนัดออกไปยังพื้นที่หน่วยงานราชการ 

อื่น ๆ อีก 2 แห่ง คือ กรมการแพทย์กระทรวงสาธารณสุข และ 

ส�านักเลขาธิการนายกรัฐมนตรี เพื่อขยายฐานลูกค้าให้กับร้านค้า 

สมาชิกและส่งเสริมให้สมาชิกที่ประกอบอาชีพเสริมมีพื้นที ่

ในการขายสินค้าเพิ่มขึ้น  

สถิติการใช้สวัสดิการแยกตามหมวดหมู่ ตั้งแต่เดือนมกราคม ถึงเดือนธันวาคม 2565
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การส�ารวจความไว้วางใจของสมาชิกต่อ กบข.  
(Member Trust) ปี 2565

แนวคิด

ความไว้วางใจจากสมาชกิต่อ กบข. เป็นตวัช้ีวดัทีส่ะท้อน 

ถึงคุณภาพและประสิทธิภาพในการบริหารกองทุน การน�าเสนอ

บริการ และการสื่อสารไปยังสมาชิก กบข. จึงท�าการส�ารวจ 

เพื่อทราบระดับความไว้วางใจของสมาชิกต่อ กบข. ในแต่ละปี 

ปัจจัยที่มีผลต่อความไว้วางใจของสมาชิกประกอบด้วย  

6 ปัจจัย ได้แก่ 1) การสื่อสาร (Communication) 2) การให ้

ความช่วยเหลอื (Benevolence) 3) ความเช่ียวชาญ (Expertise) 

4) คุณค่าร่วม (Shared Value) 5) ความซื่อสัตย์ (Integrity)   

และ 6) ผลตอบแทนการลงทุน (Return on Investment)

ทัง้ 6 ปัจจยั จะส่งผลต่อความไว้วางใจของสมาชกิใน 2 มติิ 

คือ 1) ความไว้วางใจด้วยข้อมูลและตัดสินใจ (Cognitive Trust) 

หมายถงึ ความสามารถขององค์กรในความรบัรู้ของสมาชกิทีจ่ะใช้

ในการประเมนิว่า องค์กรมคีวามสามารถเพยีงพอทีจ่ะท�าภารกิจ 

ตามท่ีถูกคาดหวังได้อย่างต่อเนื่องหรือไม่ เพียงใด และ 2)  

ความไว้วางใจด้วยอารมณ์และความรู้สึก (Affective Trust)  

หมายถึง ความรู้สึกของสมาชิกต่อความใส่ใจ ความช่วยเหลือ  

ความเข้าใจเห็นใจ การเห็นประโยชนข์องสมาชิกเป็นส�าคัญ และ 

การปฏิบัติต่อสมาชิกอย่างซื่อสัตย์ขององค์กร 

กลุ่มตัวอย่าง

เจนเนอเรชัน                  ประเภทสมาขิก

ส�ารวจครั้งที่ 1

 เชิงปริมาณ                    เชิงคุณภาพ

คะแนนความไว้วางใจโดยรวมต่อ กบข. 84.40 คะแนน

น�ำข้อค้นพบไปปรับปรุงกระบวนกำรด�ำเนินงำน

ส�ารวจครั้งที่ 2

คะแนน
ความไว้วางใจ

ต่อ กบข. ปี 2565

4

3,043 คน

5

32 คน

95.17
 คะแนน

ระเบียบวิธีวิจัย
ระเบียบวิธีวิจัยเป็นแบบผสมผสาน (Mixed Method) 

ประกอบด้วยการวจิยัเชงิปริมาณ และการวจิยัเชิงคณุภาพด้วยการ
สนทนากลุ่ม (Focus Group Interview) ด�าเนินการ 2 ครั้ง คือ 
ครั้งที่ 1 : ส�ารวจระหว่างวนัที ่30 มถินุายน - 8 กรกฎาคม 2565 
ผลส�ารวจ : สมาชิกให้ความไว้วางใจต่อ กบข. ด้วยคะแนน  
 84.40 คะแนน 
ครั้งที่ 2 :  ส�ารวจระหว่างวันที่ 6 - 18 ธันวาคม 2565 
ผลส�ารวจ :  สมาชิกให้ความไว้วางใจต่อ กบข. ด้วยคะแนน  
 95.17 คะแนน 

ค่าคะแนนเพิ่มขึ้น

10.77
 คะแนน

 คิดเป็น

12.70%

เป็นผลมาจากการน�าข้อค้นพบและข้อเสนอแนะจาก 
การส�ารวจครัง้ที ่1 ไปปรบัปรงุกระบวนการด�าเนนิงานและ
แนวทางการสื่อสาร
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รายละเอียดโดยสรุปการส�ารวจในครั้งที่ 1

1.  การวิจัยเชิงปริมาณ

กลุ่มตัวอย่าง :  สมาชิก กบข. ครอบคลุม 5 ประเภทข้าราชการ  

   คือ พลเรือน ครูและบุคลากรทางการศึกษา  

   ทหาร ต�ารวจ และอื่น ๆ จ�านวน 3,043 คน

ระยะเวลา : ส�ารวจระหว่างวนัที ่30 มถุินายน -  8 กรกฎาคม 2565 

ผลส�ารวจ :  

 (1) ความไว้วางใจโดยรวมของสมาชิกท่ีมีต่อ กบข. อยู่ที่  

84.4% ซึ่งสูงกว่าความไว้วางใจท่ีมีต่อสหกรณ์ (77.7%) และ 

กองทุนรวม (67.2%) 

 (2) ความไว้วางใจด้วยข้อมูลและตัดสินใจ (Cognitive  

Trust) และความไว้วางใจด้วยอารมณ์และความรู้สึก (Affective  

Trust) เป็นองค์ประกอบท่ีมีผลเชิงบวกต่อระดับความไว้วางใจ 

ที่สมาชิกมีต่อ กบข. อย่างมีนัยส�าคัญทางสถิติ โดยสมาชิกเห็นว่า 

การด�าเนินการใน 2 องค์ประกอบนี้ของ กบข. อยู่ในระดับที่ดีกว่า

สหกรณ์ในทกุด้าน ยกเว้นด้านความเชีย่วชาญการลงทนุ และดกีว่า

กองทนุรวมในทกุด้าน ยกเว้นความมัน่คง ความเชีย่วชาญการลงทนุ 

และการมีแผนการลงทุนหลากหลาย

 (3) สมาชิกให้ความส�าคัญและมีการรับรู้ถึงการด�าเนินการ 

ของ กบข. ในด้านความไว้วางใจด้วยข้อมลูและตัดสนิใจ (Cognitive 

Trust) และความไว้วางใจด้วยอารมณ์และความรู้สึก (Affective 

Trust) ทุกรายการ โดยมี 3 รายการที่สมาชิกให้ความส�าคัญสูง 

แต่ยังมีการรับรู้ไม่สูงมาก คือ 

  1) กบข. มีช่องทางรับข้อร้องเรียนจากสมาชิกอย่าง

เหมาะสม

  2) กบข. เหมาะสมที่ได ้รับคะแนนการประเมิน

คุณธรรมและความโปร่งใสในการด�าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ 

(ITA) ในระดับดีเยี่ยม 

  3) กบข. มีบริการออมต่อส�าหรับสมาชิกที่เกษียณ 

หรือออกจากราชการ

  (4) ในการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างความไว้วางใจ

กับ Psychological Profile โดยประเมินจากกิจกรรม (Activity) 

ความสนใจ (Interest) และความคิดเห็น (Opinion) ของสมาชิก 

กบข. ที่เกี่ยวข้องกับการคิดและการตัดสินใจทางการเงินการลงทุน 

พบว่า สมาชิก กบข. ที่มี Psychographic Profile ในระดับสูงจะมี

ความไว้วางใจต่อ กบข. สูง อย่างมีนัยส�าคัญทางสถิติ โดยลักษณะ

ของ Psychographic Profile ที่มีผลเชิงบวกต่อความไว้วางใจเป็น

อันดับต้น คือ 

  1) การมีความสนใจข้อมูลด้านการเงินการลงทุน

  2) การเห็นว่าการบริหารเงินลงทุนเป็นเรื่องส�าคัญ

  3) การมีกิจกรรมในวิถีชีวิตที่มีการติดตามข่าวสาร 

   เป็นประจ�า 

 (5) สมาชิกกลุ่ม Gen Y ให้ความส�าคัญกับการด�าเนินการ

ด้านความไว้วางใจด้วยข้อมูลและตัดสินใจ (Cognitive Trust) 

และความไว้วางใจด้วยอารมณ์และความรู้สึก (Affective Trust) 

มากกว่าสมาชิกกลุ่ม Gen X และ Gen B ตามล�าดับ

 (6) ปัจจัยที่ส�าคัญต่อการตัดสินใจทางการเงินการลงทุน

ส�าหรับสมาชิกทุก Gen โดยเฉพาะกลุ่ม Gen X และ Gen B คือ 

ที่ปรึกษาทางการเงินการลงทุนขององค์กรที่น่าเชื่อถือ เช่น กบข. 

หรือ บลจ. และบทวิเคราะห์ของสถาบันการเงิน ในขณะที่ปัจจัย

ที่ส�าคัญต่อการตัดสินใจทางการเงินการลงทุนส�าหรับสมาชิกกลุ่ม 

Gen Z และ Gen Y คือ โค้ช อินฟลูเอนเซอร์ หรือผู้มีชื่อเสียง และ

ข้อคิดเหน็ในเครอืข่ายสังคม เช่น Facebook Twitter หรอื Pantip

 (7) ความบ่อยในการได้รับข่าวสารของ กบข. ของสมาชิก

โดยส่วนใหญ่ 

  อันดับที่ 1) สัปดาห์ละครั้ง (57.9%)  

  อันดับที่ 2) เดือนละครั้ง (18.7%) 

  อันดับที่ 3) 2-3 ครั้งต่อเดือน (13.1%) 

  อันดับที่ 4) นาน ๆ ครั้ง (10.4%) 

  โดยความบ่อยในการได้รับข่าวสารไม่ส่งผลต่อความไว้

วางใจด้วยข้อมลูและตัดสินใจ (Cognitive Trust) และความไว้วางใจ

ด้วยอารมณ์และความรู้สึก (Affective Trust) อย่างมีนัยส�าคัญ

 (8) รปูแบบการสือ่สารทีส่มาชกิ กบข. พงึประสงค์ 3 อันดบั คือ 

   อันดับที่ 1) My GPF Application (70.3%) 

  อันดับที่ 2) LINE OA (40.23%)

  อันดับที่ 3) My GPF Website (32.2%)
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ผลการดำาเนินงาน
ปี 2565

2.  การวิจัยเชิงคุณภาพ

กลุ่มตัวอย่าง :  การสนทนากลุ่ม (Focus Group Interview)  
   กบักลุม่สมาชกิทีม่รีะดบัความไว้วางใจต่อ กบข. สงู  
   (คะแนน 8-10) และกลุ่มสมาชิกที่มีระดับความ 
   ไว้วางใจต่อ กบข. น้อย (คะแนน 0-6) รวมจ�านวน  
   32 คน
ระยะเวลา : ส�ารวจเมื่อวันที่ 18 กรกฎาคม 2565 
ผลส�ารวจ :  
 (1) ผลส�ารวจพบว่า ไม่มีความแตกต่างของความคิดเห็น
ระหว่างทัง้ 2  กลุม่ และผลส�ารวจสอดคล้องในทศิทางเดยีวกับผลส�ารวจ 
เชิงปริมาณ โดยปัจจัยที่ส่งผลต่อความไว้วางใจประกอบด้วย 
  1) ทัศนคติที่ดีต่อการออมเพื่ออนาคตที่มั่นคง 
  2) การให้บรกิารและสือ่สารผ่านเทคโนโลยขีอง กบข. 
  3) สวัสดิการและสิทธิประโยชน์ที่ กบข. มีให้กับ 
   สมาชิก 
 (2) ส�าหรับปัจจัยท่ีส่งผลเชิงลบต่อความไว้วางใจ คือ  
การประชาสัมพันธ์แบบเชิงรับท่ีบางส่วนยังเป็นเอกสารท่ีเข้าใจ
ยาก และความเพียงพอของข้อมูลที่ต้องการส�าหรับการตัดสินใจ 
การเงินการลงทุน รวมทั้งการไม่แน่ใจในความเป็นอิสระของ กบข. 
ที่ปราศจากการแทรกแซงจากภาครัฐ

 (1) ด�าเนินการเพื่อสร้างความไว้วางใจของสมาชิกที่มีต่อ 
กบข. ด้วยข้อมูลและตัดสินใจ (Cognitive Trust) และด้วยอารมณ์
และความรู้สึก (Affective Trust) ของ กบข. ที่มีการด�าเนินการมา 
ต่อเน่ือง เป็นสิง่ทีส่มาชกิเหน็ความส�าคญัและมกีารรับรูอ้ยูใ่นระดบัสูง 
ส่งผลให้ระดับความไว้วางใจโดยรวมท่ีมีต่อ กบข. อยู่ในระดับสูง 
  (2) การด�าเนินการด้านการสื่อสาร การใช้เทคโนโลย ี
ในการสื่อสารและให้บริการสมาชิกผ่าน My GPF Application 
เป็นช่องทางการรับรู ้ข่าวสารที่ส�าคัญของสมาชิก การส่งเสริม 
ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการเงินการลงทุน และการให้สวัสดิการ
และสิทธิประโยชน์แก่สมาชิกท่ีมีความหลากหลายและสอดคล้อง 
กับความสนใจของสมาชิก เป็นสิ่งที่ช่วยสร้างความรู้สึกเชิงบวก 
ที่ส่งผลต่อความไว้วางใจที่สมาชิกมีต่อ กบข. 
 (3) ความท้าทายของ กบข. คือ การสร้างสรรค์พัฒนาการ
ด�าเนินการในด้านต่าง ๆ ให้ทันสมัยและสอดคล้องกับความ
ต้องการและความคาดหวังของสมาชิกที่จะเปลี่ยนแปลงไปตาม
ความก้าวหน้าของเทคโนโลยแีละสภาพแวดล้อมการเงนิการลงทนุ 
ให้ยิ่งขึ้นไป

 ดังนี้
 (1) ส่ือ “สาร” ท่ีส�าคัญต่อความไว้วางใจที่ยังรับรู้น้อย  
ใน 4 เรื่อง คือ 
  1) กบข. เหมาะสมที่ได ้รับคะแนนการประเมิน
คุณธรรมและความโปร่งใสในการด�าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ 
(ITA) ในระดับดีเยี่ยม 
  2) กบข. มีบริการออมต่อส�าหรับสมาชิกที่เกษียณ 
หรือออกจากราชการ 
  3) ศูนย ์ ให ้ค� าปรึกษาทางการเงินของ กบข.  
มปีระสทิธภิาพ และ กบข. มช่ีองทางให้สมาชิกตดิต่อและสอบถาม
ข้อมูลอย่างเพียงพอ
 (2) สือ่ “สาร” เพือ่ตอบข้อสงสยัและกังวลใจในเร่ืองต่อไปนี ้
  1) ความกังวลเรื่องการมี โอกาสถูกแทรกแซง 
การบรหิารเงินลงทนุจากรฐั สบืเนือ่งมาจากเหตกุารณ์ความไม่เข้าใจ
ในอดีตที่ท�าให้มีสมาชิกบางส่วนลาออกไป  
  2) อยากรู้ว่า กบข. เอาเงินไปลงทุนอะไรบ้าง 
  3) ความไม่เข้าใจการค�านวณเงนิทีจ่ะได้รบัเมือ่เกษยีณ 
ด้วยเห็นว่าน้อยกว่าที่ระบบราชการเดิมที่ค�านวณจากเงินเดือน
สุดท้าย
 (3) ส่ือ “สาร” โดย กบข. ซ่ึงเหมาะส�าหรับทุก Gen  
โดยเฉพาะ Gen B และ Gen X และเพิ่มการใช้โค้ช ผู้มีชื่อเสียง  
และข้อคิดเห็นในเครือข่ายสังคม เช่น Facebook Twitter หรือ 
Pantip ส�าหรับสมาชิกกลุ่ม Gen Y และ Gen Z
 (4) ประชาสัมพันธ์ให้ My GPF Application เป็น 
ศูนย์กลางการส่ือสารของ กบข. ทีเ่ป็นช่องทางการส่ือสารให้ความรู ้
และให้ข่าวสาร
 (5) เสริมสร้างความสนใจและความเข้าใจถึงความส�าคัญ
ของลงทุนเพื่อการเกษียณ ด้วยการจัดการอบรมและจัดให้มี 
การถ่ายทอดประสบการณ์ระหว่างสมาชิก
 (6) เสรมิสร้างความรูเ้กีย่วกบัการลงทนุ ในรปูแบบทีท่นัสมยั  
เช่น มีรูปแบบสั้น ๆ น่าสนใจ Q&A การ์ตูน จัดแข่งขัน หรือผ่าน 
ผู้มีชื่อเสียง
 (7) สร้างความร่วมมือการให้ความรู ้กับหน่วยงานเพื่อ 
เข้าถึงสมาชิกบางส่วนที่ปฏิบัติงานภาคสนาม
 (8) สร้างสรรค์สวัสดิการที่ปัจจุบันท�าได้ดีแล้วให้ดีย่ิงข้ึน  
 มีความหลากหลาย สร้างเสริมความภูมิใจในการเป็นสมาชิก กบข.

3. ผลการวิจัยจากการส�ารวจ 
 ครั้งที่ 1

4. แนวทางสร้างเสริมความไว้วางใจ 
 ทีส่มาชกิมต่ีอ กบข. ม ี8 ประการ



ผลจากการส�ารวจ
สมาชิกมีความไว้วางใจต่อ กบข.

95.17%
 เพิม่ขึน้

12.70%
 จากการส�ารวจคร้ังท่ี 1
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การด�าเนินการของ กบข.

การด�าเนินการของ กบข.

 กบข. น�าข้อเสนอแนะจากผลการส�ารวจในประเด็นส�าคัญที่
การรับรู้ของสมาชิกน้อย มาพัฒนาเนื้อหาและการสื่อสาร ดังนี้
 (1) ปรับเปลี่ยนเนื้อหาจากการบอกเล่าข้อมูลผ่านมุมของ 
กบข. (เชงิ Informative) เป็นการบอกเล่าประโยชน์ทีส่มาชกิจะได้รบั 
(Member Benefits)

 (1) กบข. ด�าเนินกลยุทธ์การส่ือสารครอบคลุม 3 มิติ  

คือ การก�าหนดประเด็นส่ือสาร การเพิ่มช่องทางการสื่อสาร และ

เพิม่ประสทิธภิาพรปูแบบการสือ่สาร ตามข้อค้นพบจากการส�ารวจ

ในปี 2565

 (2) ในปี 2566 กบข. ก�าหนดการส�ารวจคะแนนความผกูพนั

ของสมาชิกต่อ กบข. เป็นตัวชี้วัดผลการด�าเนินงานระดับองค์กร

 (3) กบข. วางแผนการส�ารวจ Pulse Survey ในไตรมาส 

2/2566 เพื่อวัดประสิทธิผลกลยุทธ์การสื่อสารที่ได้ด�าเนินการ  

และเพื่อรับทราบข้อสังเกตและค�าแนะน�าเพิ่มเติมจากสมาชิก  

ซึ่งผลที่ได้จะน�ามาปรับปรุงพัฒนาการสื่อสารตลอดช่วงปี

 (4) การส�ารวจคะแนนความไว้วางใจของสมาชิก ต่อ กบข. 

ประจ�าปี 2566 จะด�าเนินการในเดือนธันวาคม 2566

 (2) เพิ่มการส่ือสารโดยใช้อินฟลูเอนเซอร์หรือผู้มีชื่อเสียง 
ที่เป็นส่ือมวลชน และสมาชิกที่มีผู้ติดตามในโลกโซเชียล ช่วยเป็น 
กระบอกเสียงแทน กบข.
 (3) เพ่ิมช่องทางท่ีสมาชิกสามารถมีปฏิสัมพันธ์กับ กบข. 
(Touchpoints) ตามหน่วยราชการใหญ่ของสมาชกิ เพือ่เพิม่การรบัรู ้
ข้อมูลข่าวสารของ กบข.
 (4) ช่องทางส่ือสาร My GPF Application, LINE OA, 
Facebook, SMS, E-mail, GPF Podcast และ Tiktok

รายละเอียดโดยสรุปการส�ารวจในครั้งที่ 2

การวิจัยเชิงปริมาณ

กลุ่มตัวอย่าง :  สมาชกิ กบข. ครอบคลมุ 5 ประเภทข้าราชการ คอื  

   พลเรือน ครูและบุคลากรทางการศึกษา ทหาร  

   ต�ารวจ และอื่น ๆ จ�านวน 897 คน

ระยะเวลา : ส�ารวจระหว่างวันที่ 6 - 18 ธันวาคม 2565

ผลส�ารวจ :  

 (1) สมาชิกมีความไว ้วางใจต ่อ กบข. ท่ี  95.17%  

เพิ่มขึ้น 12.7% จากระดับความไว้วางใจจากการส�ารวจครั้งที่ 1  

ระดับความไว้วางใจที่เพิ่มสูงขึ้นสอดคล้องกับระดับการรับรู ้

และความพึงพอใจของสมาชิกต่อการด�าเนินงานท่ี กบข. จัดท�า 

ตามข้อเสนอแนะของสมาชิกจากผลการส�ารวจครั้งแรก 

 (2) ระดับการรับรู้ถึงการด�าเนินการของ กบข. ทั้งด้าน 

การเสริมสร้างความไว้วางใจด้วยข้อมูลและตัดสินใจ (Cognitive 

Trust) และความไว้วางใจด้วยอารมณ์และความรู้สึก (Affective  

Trust) เป็นปัจจัยทีส่่งผลต่อความไว้วางใจอย่างมนียัส�าคัญ ซึง่มรีะดบั 

คะแนนเพิ่มสูงขึ้นกว่าการศึกษาครั้งแรกเช่นกัน 

 (3) ผลคะแนนสะท้อนว่า การด�าเนินการตามข้อเสนอ

แนะของสมาชิกเป็นแนวทางที่มีประสิทธิผลในการเสริมสร้าง 

ความไว้วางใจที่สมาชิกมีต่อ กบข.
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งบการเงินอย่างย่อปี 2565 

ฐานะการเงิน   
                     หน่วย : ล้านบาท

งบการเงินรวม ปี 2565 ปี 2564
ผลต่าง

(ร้อยละ)

สินทรัพย์หมุนเวียน 1,182,826 1,121,752 5.44

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 4,409 5,002 (11.86)

ลูกหนี้จากการด�าเนินงาน 4,140 3,029 36.68

เงินลงทุนในสินทรัพย์ทางการเงิน 1,167,839 1,109,862 5.22

สินทรัพย์อนุพันธ์ 4,353 457 852.52

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 2,085 3,402 (38.71)

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 14,236 13,957 2.00

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 13,747 13,450 2.21

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 489 507 (3.55)

รวมสินทรัพย์ 1,197,062 1,135,709 5.40

หนี้สินหมุนเวียน 3,392 3,316 2.29

เจ้าหนี้จากการซื้อเงินลงทุน 102 154 (33.77)

หนี้สินอนุพันธ์ 2,627 2,295 14.47

หนี้สินหมุนเวียนอื่น 663 867 (23.53)

หนี้สินไม่หมุนเวียน 310 319 (2.82)

หนี้สินไม่หมุนเวียน 310 319 (2.82)

รวมหนี้สิน 3,702 3,635 1.84

เงินกองทุน 1,193,360 1,132,074 5.41

ส่วนสมาชิก 437,730 442,831 (1.15)

ส่วนส�ารอง 748,876 682,635 9.70

อื่น ๆ 6,754 6,608 2.21

รวมเงินกองทุน 1,193,360 1,132,074 5.41

รวมหนี้สินและเงินกองทุน 1,197,062 1,135,709 5.40
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งบแสดงการเปลี่ยนแปลงเงินกองทุนปี 2565    
                                             หน่วย : ล้านบาท

เงินกองทุนต้นปี 1,132,074

 เงินรับสมาชิกและอื่น ๆ 41,781

 เงินรับจากกระทรวงการคลังที่เรียกว่า เงินส�ารอง 46,221

 ผลประโยชน์สุทธิส�าหรับปี 2565 10,592

 เงินจ่ายคืนสมาชิกสิ้นสุดสมาชิกภาพ (36,733)

 เงินที่สมาชิกไม่มีสิทธิได้รับรอจ่ายคืนกระทรวงการคลัง (575)

เงินกองทุนปลายปี 1,193,360

ผลการด�าเนินงานรวม
หน่วย : ล้านบาท

งบการเงินรวม ปี 2565 ปี 2564
ผลต่าง

(ร้อยละ)

รายได้เงินปันผล ดอกเบี้ยรับและอื่น ๆ 28,515 24,671 15.58

รายได้ค่าเช่าและบริการจากอสังหาริมทรัพย์ 1,139 1,127 1.06

รายได้รวม 29,654 25,798 14.95

ค่าใช้จ่ายในการบริหารกองทุนและส�านักงาน 1,146 1,215 (5.68)

ค่าใช้จ่ายในการบริหารอสังหาริมทรัพย์ที่มีไว้ให้เช่า 242 211 14.69

ค่าใช้จ่ายรวม 1,388 1,426 (2.66)

รายได้สูงกว่าค่าใช้จ่าย 28,266 24,372 15.98

ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม (9) (79) 88.61

ก�าไรสุทธิจากอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ 3,734 2,642 41.33

ก�าไร (ขาดทุน) สุทธิจากการจ�าหน่ายเงินลงทุน (814) 13,944 (105.84)

ก�าไร (ขาดทุน) สุทธิจากเคร่ืองมือทางการเงินท่ีวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม 

ผ่านก�าไรหรือขาดทุน
(20,585) 3,134 (756.83)

รวมรายได้จากการลงทุนสุทธิ (17,674) 19,641 (189.99)

ผลประโยชน์เบ็ดเสร็จรวม 10,592 44,013 (75.93)
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รายงานทางการเงินปี 2565 โดยย่อของบริษัทย่อย

บริษัท ไทย แอดมินิสเทรชั่น เซอร์วิสเซส จ�ากัด                              
  หน่วย : ล้านบาท

ฐานะการเงิน 2565 2564
ผลต่าง

ผลการด�าเนินงาน 2565 2564
ผลต่าง

จ�านวนเงิน ร้อยละ จ�านวนเงิน ร้อยละ

สินทรัพย์ 67 63 4 6.35 รายได้ 33 34 (1) (2.94)

หนี้สิน 23 19 4 21.05 ค่าใช้จ่าย 31 31 -   -

รวมสินทรัพย์สุทธิ 44 44 - - ก�าไรสุทธิ 2 3 (1) (33.33)

บริษัท จีพีเอฟ พร็อพเพอร์ตี้ แมเนจเม้นท์ จ�ากัด                         
     หน่วย : ล้านบาท

ฐานะการเงิน 2565 2564
ผลต่าง

ผลการด�าเนินงาน 2565 2564
ผลต่าง

จ�านวนเงิน ร้อยละ จ�านวนเงิน ร้อยละ

สินทรัพย์  18  17 1 5.88 รายได้ 18 17 1 5.88

หนี้สิน 10 10 - - ค่าใช้จ่าย 17 17 - -

รวมสินทรัพย์สุทธิ  8  7 1 14.29 ก�าไรสุทธิ 1 - 1  100.00 

กองทุนรวมสินทรัพย์ไทย 1                
    หน่วย : ล้านบาท

ฐานะการเงิน 2565 2564
ผลต่าง

ผลการด�าเนินงาน 2565 2564
ผลต่าง

จ�านวนเงิน ร้อยละ จ�านวนเงิน ร้อยละ

สินทรัพย์ 2,835 3,144 (309) (9.83) รายได้ 273 84 189 225.00

หนี้สิน 183 292 (109) (37.33) ค่าใช้จ่าย 109 103  6 5.83

รวมสินทรัพย์สุทธิ 2,652 2,852 (200) (7.01) ก�าไร (ขาดทุน) สุทธิ 164                                              (19) 183   963.16
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ค�าอธิบายและการวิิเคราะห์ฐานะการเงินและ 
ผลการด�าเนินงานส�าหรับงบการเงินปี 2565

 กบข. ได้น�าแนวทางการเปิดเผยข้อมูลอย่างโปร่งใส และเป็นไปตามหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดีมาใช้ในการจัดท�าค�าอธิบาย 

เพิ่มเติมและวิเคราะห์งบการเงิน เพื่อให้ผู้ใช้งบการเงินเข้าใจผลการด�าเนินงานและฐานะการเงินของ กบข. และบริษัทย่อย ได้ดียิ่งขึ้น  

โดยมีรายละเอียดค�าอธิบายและบทวิเคราะห์ส�าหรับงบการเงินส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 ดังนี้

1. ผลการด�าเนินงานและฐานะทางการเงิน

 1.1 ผลการด�าเนินงาน

  1.1.1 ผลตอบแทนจากการลงทุนและผลประโยชน์สุทธิ

หน่วย : ล้านบาท

รายละเอียด ปี 2565 ปี 2564
เพิ่ม (ลด)

จ�านวน ร้อยละ

รายได้     29,654     25,799         3,855         14.94 

ค่าใช้จ่าย       1,388       1,427           (39)         (2.73)

ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม           (9)         (79)             70         88.61 

ก�าไรสุทธิจากอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ       3,734       2,642         1,092         41.33 

ก�าไร (ขาดทุน) สุทธิจากการลงทุน    (21,399)     17,078     (38,477)     (225.30) 

ผลประโยชน์สุทธิ     10,592     44,013    (33,421)      (75.93)

 กบข. มีรายได้ในปี 2565 เท่ากับ 29,654 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 

3,855 ล้านบาท จากปี 2564 หรือเพิม่ขึน้ร้อยละ 14.94 ซึง่ส่วนใหญ่ 

มาจากรายได ้ดอกเ บ้ียรับและเงินป ันผลรับที่ เพิ่มมากขึ้น  

ส่วนค่าใช้จ่ายในปี 2565 ลดลงจ�านวน 39 ล้านบาท หรือลดลง 

ร้อยละ 2.73 โดยในรอบปีบัญชีท่ีผ่านมา กบข. มีก�าไรจาก 

อัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ จ�านวน 3,734 ล้านบาท 

เพิ่มขึ้นจากปีก่อนหน้า 1,092 ล้านบาท และมีขาดทุนสุทธิจาก 

การลงทุน จ�านวน 21,399 ล้านบาท ซ่ึงส่วนใหญ่เป็นผลมาจาก

รายการขาดทุนสุทธิจากเครื่องมือทางการเงินที่วัดด้วยมูลค่า

ยุติธรรมผ่านก�าไรหรือขาดทุนในตราสารทุน ส่งผลให้ กบข.  

มีผลประโยชน์สุทธิส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 เท่ากับ 

10,592 ล้านบาท ลดลงจ�านวน 33,421 ล้านบาท จากปี 2564 

หรือลดลงร้อยละ 75.93 

 ส�าหรับอัตราผลตอบแทนจากการลงทุนรายสินทรัพย์  

(ก่อนหักค่าใช้จ่าย) ในปี 2565 ส�าหรับกองทุนส่วนสมาชิก  

มีรายละเอียดดังนี้
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กลุ่มรับมือการถดถอย

 • ตราสารหนี้ภาครัฐไทย ให้ผลตอบแทนร้อยละ 0.49  

จากราคาตราสารหนี้ที่ลดลง ซึ่งเป็นผลมาจากอัตราเงินเฟ้อไทย

ที่เร่งตัวสูงขึ้นมากกว่าท่ีคาดการณ์ไว้เดิม ท�าให้อัตราผลตอบแทน

พันธบัตรรัฐบาลปรับตัวสูงขึ้น 

 • ตราสารหนี้ระยะสั้น ให ้ผลตอบแทนร้อยละ 0.32  

จากรายได้ดอกเบี้ยเงินฝากธนาคารและตราสารหนี้ระยะสั้น 

ที่ลงทุน เนื่องจากได้รับผลกระทบเชิงลบจากราคาตราสารหนี้ 

ระยะสั้นที่ลดลงตามการปรับข้ึนอัตราดอกเบ้ียนโยบายของไทย

จากร้อยละ 0.50 ณ สิ้นปี 2564 เป็นร้อยละ 1.25 ณ สิ้นปี 2565  

 • ตราสารหน้ีภาครัฐโลก ให้ผลตอบแทนติดลบร้อยละ 

11.86 เป็นผลจากธนาคารกลางในประเทศเศรษฐกิจหลกัได้เปลีย่น 

การด�าเนินนโยบายการเงินเป็นแบบตึงตัวมากขึ้น โดยมีการ 

ขึ้นอัตราดอกเบี้ยนโยบาย และลดปริมาณการอัดฉีดสภาพคล่อง 

เข้าสู ่ระบบเศรษฐกิจ โดยมีจุดมุ่งหมายท่ีจะชะลอการเพิ่มขึ้น 

ของอัตราเงินเฟ้อ อันเป็นผลมาจากสงครามรัสเซีย-ยูเครน และ

ปัญญาห่วงโซ่อปุทาน ซึง่การข้ึนดอกเบีย้นโยบายของธนาคารกลาง 

ได้ส่งผลกระทบท�าให้ราคาของพนัธบตัรรฐับาลทัว่โลกปรบัตวัลดลง

กลุ่มกระจายความเสี่ยง

 • ตราสารหนี้ภาคเอกชนไทย ให้ผลตอบแทนร้อยละ 0.72 

โดยเป็นการลงทุนในตราสารหน้ีท่ีออกโดยบริษัทเอกชนท่ีมีอันดับ

ความน่าเชื่อถือ (Credit Rating) ดี และส่วนใหญ่เป็นการลงทุนใน

ตราสารที่มีอายุคงเหลือไม่ยาวมากนัก อย่างไรก็ตาม ตราสารหนี ้

ทีถ่อืครองอยูม่รีาคาลดลงบางส่วนตามอตัราผลตอบแทนพนัธบตัร

ที่ปรับตัวสูงขึ้น ท�าให้ได้รับผลตอบแทนลดลง

 • ตราสารหนีภ้าคเอกชนโลก เป็นการลงทนุในตราสารหนีท้ี ่

ออกโดยบริษัทเอกชนทีอ่ยูใ่นอนัดับน่าลงทนุ (Investment Grade)  

ในปี 2565 ให้ผลตอบแทนติดลบร้อยละ 10.41 เป็นผลมาจาก 

อตัราดอกเบีย้พนัธบตัรปรบัตวัสงูข้ึน ซ่ึงสะท้อนการคาดการณ์การ

ปรับข้ึนอัตราดอกเบี้ยนโยบายของธนาคารกลางสหรัฐฯ เพื่อต่อสู้

กับภาวะเงินเฟ้อ และจากวิกฤตราคาพลังงานในยุโรป เนื่องจาก

สงครามระหว่างรัสเซีย-ยูเครน ส่งผลให้ Credit Spread ปรับตัว

สูงขึ้น

 • ตราสารหนี้ตลาดเกิดใหม่ ให้ผลตอบแทนติดลบร้อยละ  

6.76 เป ็นการลงทุนในตราสารหนี้ภาครัฐในกลุ ่มประเทศ 

ตลาดเกิดใหม่ โดยผลตอบแทนที่ลดลงเป็นผลมาจากการปรับขึ้น

อตัราดอกเบีย้นโยบายของธนาคารกลางในหลายประเทศ เพือ่ต่อสู้

กบัภาวะเงินเฟ้อสูง ท�าให้ราคาพนัธบตัรปรับตัวลดลง และการแขง็ค่า 

ของเงินดอลลาร์สหรัฐ

 • Absolute Return Fund ให้ผลตอบแทนที่ร้อยละ 4.74 

โดยเป็นการลงทนุผ่านกองทนุรวมทีม่ลีกัษณะการจดัสรรการลงทุน

ในหลายสินทรัพย์ ได้แก่ ตราสารทุน ตราสารหนี้ สินค้าโภคภัณฑ์ 

และลักษณะการลงทุนในหลากหลายกลยุทธ์ท่ีมีค่าสัมประสิทธิ์ 

สหสัมพันธ์กับตราสารทุนและตราสารหนี้ต�่า มีการท�าการป้องกัน

ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ยและความผันผวนของตลาดหุ ้น 

เพื่อลดผลขาดทุนจากตลาด

กลุ่มรับมือเงินเฟ้อ

 • อสังหาริมทรัพย์ไทย ให้ผลตอบแทนร้อยละ 8.93  

เป็นผลตอบแทนจากรายได้ค่าเช่า เงินปันผล และมูลค่าสินทรัพย์

ที่ กบข. ถือกรรมสิทธิ์ปรับตัวสูงขึ้นจากการฟื้นตัวหลังสถานการณ์

การแพร่ระบาดของโรคโควดิ-19 ขณะทีม่ลูค่าสิทธกิารเช่าและราคา

ตลาดของกองทุนรวม/กองทรัสต์เพื่อการลงทุนในอสังหาริมทรัพย์

ปรับตัวลดลง

 • อสังหาริมทรัพย์โลก ให้ผลตอบแทนร้อยละ 18.56  

เป็นผลจากมูลค่าเงินลงทุนที่เพิ่มขึ้น โดยยังคงเน้นกลยุทธ์ลงทุน 

ในสินทรัพย์ประเภทคลังสินค้า และที่อยู ่อาศัยให้เช่า ซ่ึงยังม ี

การเติบโตแม้ภาวะเศรษฐกิจโลกมีแนวโน้มชะลอตัวและได้รับ 

ผลกระทบจ�ากัดจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคโควิด-19 

รวมทั้งได้ผลกระทบเชิงบวกจากอัตราแลกเปลี่ยน 

 • สินค้าโภคภัณฑ์ ให้ผลตอบแทนร้อยละ 3.73 โดย  

ในช่วงต้นปี กบข. มีการปรับเพิ่มการลงทุนในสินค้าโภคภัณฑ์  

โดยเฉพาะน�้ามัน จากวิกฤตการณ์สงครามรัสเซีย-ยูเครน ที่เกิดขึ้น

ในช่วงปลายเดอืนกมุภาพนัธ์ 2565 ส่งผลให้ราคาน�า้มนัปรบัสูงขึน้ 

แตะระดับ 130 ดอลลาร์สหรัฐต่อบาร์เรล อย่างไรก็ตามในช่วง 

กลางปี 2565 ความวติกกงัวลต่อเศรษฐกจิโลกท่ีเข้าสูภ่าวะถดถอย 

มีเพิ่มมากขึ้น หลัง 1) ธนาคารกลางสหรัฐฯ เร่งปรับขึ้นอัตรา
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ดอกเบี้ยเพื่อสกัดก้ันอัตราเงินเฟ้อ 2) เศรษฐกิจยุโรปที่หดตัว 

จากวิกฤตราคาพลังงาน และ 3) เศรษฐกิจจีนที่ยังไม่ฟื ้นตัว 

จากการระบาดของโรคโควิด-19 ส่งผลให้ราคาสินค้าโภคภัณฑ์

ปรับลงอย่างรุนแรง กบข. จึงได ้ปรับลดสัดส่วนการลงทุน 

ในสินค้าโภคภัณฑ์ลงจากระดับ 0.9% ในช่วงต้นปี สู่ระดับ 0.6% 

เพื่อลดความเสี่ยงการปรับฐานของราคาสินค้าโภคภัณฑ์

 • โครงสร้างพืน้ฐาน ให้ผลตอบแทนร้อยละ 8.72 เป็นผลจาก 

กองทุนโครงสร้างพ้ืนฐานต่างประเทศท่ี กบข. เข้าลงทุน ซึ่งเป็น 

กองทุนในกลุ่มประเทศที่พัฒนาแล้วท้ังในอเมริกา ยุโรป และ

เอเชียแปซิฟิก โดยในปีท่ีผ่านมายังคงให้ผลตอบแทนที่ดีแม้ 

สภาพเศรษฐกิจมีความผันผวน เนื่องจากเป็นสินทรัพย์ที่ม ี

ความส�าคญัต่อความจ�าเป็นพืน้ฐานและลกัษณะการลงทนุมสีญัญา

รายได้ระยะยาว

 • ตราสารหนี้อ้างอิงอัตราเงินเฟ้อ ให้ผลตอบแทนติดลบ 

ร้อยละ 0.84 โดยเป็นการลงทุนในพันธบัตรชดเชยเงินเฟ้อ 

ของรัฐบาลประเทศเศรษฐกิจหลักทั่วโลกที่มีเครดิตที่ดี อย่างไร

กต็าม จากการทีพ่นัธบตัรชดเชยเงนิเฟ้อมอีายคุงเหลอืค่อนข้างยาว  

จึงถูกกระทบเชิงลบจากอัตราผลตอบแทนพันธบัตรรัฐบาลทั่วโลก

ที่ปรับเพิ่มสูงขึ้น ถึงแม้ว่าจะได้รับส่วนชดเชยเงินเฟ้อที่เพิ่มขึ้นมาก

แล้วก็ตาม    

กลุ่มรองรับการขยายตัว

 • ตราสารทุนไทย ให้ผลตอบแทนเป็นบวกร้อยละ 6.84  

โดยมีปัจจัยสนับสนุนหลัก ๆ มาจากภาคการท่องเที่ยวของไทย

และภาคบริการท่ียังคงฟื้นตัวขึ้นอย่างต่อเน่ืองจากปีก่อนหน้า 

จากการกลับมาของนักท่องเที่ยวชาวต่างชาติ รวมถึงการที่จีน

ประกาศเปิดประเทศเร็วกว่าที่คาดในช่วงต้นปี 2566 ส่งผลให้ 

นักลงทุนต่างประเทศยังคงเข ้ามาลงทุนในตราสารทุนไทย 

โดยซื้อสุทธิตลอดทั้งปี 2565 เป็นมูลค่ารวมกว่า 2 แสนล้านบาท 

สวนทางกับทั่วโลกท่ีมีความเสี่ยงเร่ืองเศรษฐกิจถดถอยจากปัญหา

เงินเฟ้อสูงและการขึ้นดอกเบี้ยของธนาคารกลางในประเทศต่าง ๆ 

ท�าให้ตราสารทุนไทยมีผลตอบแทนที่ดีในปี 2565

 • ตราสารทุนโลกตลาดพัฒนาแล้ว ให้ผลตอบแทนติดลบ

ร้อยละ 22.23 เน่ืองจากปัญหาเงินเฟ้อ วิกฤตราคาพลังงานจาก

สงครามรัสเซีย-ยูเครน และการปรับขึ้นอัตราดอกเบี้ยนโยบาย

ของธนาคารกลางสหรัฐฯ เพื่อต่อสู้กับเงินเฟ้อ โดยหุ้นกลุ่มที่มี 

การเติบโตสูง เช่น กลุ่มเทคโนโลยีและกลุ่มสินค้าฟุ่มเฟือย ปรับ

ตัวลดลงมากกว่ากลุ่มอื่น ๆ ทั้งนี้มีเพียงหุ้นกลุ่มพลังงานเท่านั้น 

ที่ให้ผลตอบแทนเป็นบวก

 • ตราสารทุนโลกตลาดเกิดใหม่ ให้ผลตอบแทนติดลบ 

ร้อยละ 24.17 เป็นผลมาจากการด�าเนินนโยบายโควิดเป็นศูนย์ 

ในประเทศจีน ท�าให้เศรษฐกิจจีนและประเทศอื่น ๆ ใกล้เคียง 

ชะลอตัว และเกิดภาวะห่วงโซ่การผลิตหยุดชะงักจากมาตรการ 

ปิดเมอืง ประเทศผูส่้งออกสนิค้าโภคภณัฑ์ได้รบัประโยชน์จากภาวะ

เงนิเฟ้อ ได้แก่ กลุ่มลาตนิอเมรกิา และกลุ่มตะวนัออกกลาง เป็นต้น

 • นิติบุคคลเอกชนไทย (และในภูมิภาค) ให้ผลตอบแทน

ติดลบร้อยละ 9.35 สาเหตุหลักจากการลงทุนในนิติบุคคลเอกชน

โดยตรงในประเทศที่มีมูลค่าเงินลงทุนที่ลดลง ขณะที่การลงทุน 

ในรูปแบบกองทุนท่ีมีการลงทุนท้ังในประเทศและภูมิภาคเอเชีย

ตะวันออกเฉียงใต้โดยรวมมีมูลค่าเงินลงทุนเพิ่มข้ึนเล็กน้อย 

นอกจากนี้ยังได้รับผลกระทบเชิงบวกจากอัตราแลกเปลี่ยน

 • นิติบุคคลเอกชนโลก ให้ผลตอบแทนร้อยละ 12.17 

เนื่องจากได้อานิสงส์ต่อเนื่องจากเศรษฐกิจโลกที่ฟื้นตัวจากการ 

ทีห่ลายประเทศทยอยเปิดประเทศอย่างเต็มรปูแบบ มลูค่าเงนิลงทุน 

ยังทรงตัวอยู ่ในระดับสูง และยังได้รับผลกระทบเชิงบวกจาก 

อัตราแลกเปลี่ยน
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สัดส่วนสินทรัพย์ลงทุนและผลตอบแทนการลงทุนของกองทุนส่วนสมาชิก

ประเภทสินทรัพย์

สัดส่วนการลงทุน
(ร้อยละ)

อัตราผลตอบแทน
ก่อนหักค่าใช้จ่าย (ร้อยละ)

2565 2564 2565 2564

กลุ่มรับมือการถดถอย  

ตราสารหนี้ภาครัฐไทย 17.57 22.14 0.49 (0.97)

ตราสารหนี้ระยะสั้น 3.70 4.57 0.32 0.59 

ตราสารหนี้ภาครัฐโลก 5.11 2.97 (11.86) (1.52)

กลุ่มกระจายความเสี่ยง  

ตราสารหนี้ภาคเอกชนไทย 21.18 24.34 0.72 1.24 

ตราสารหนี้ภาคเอกชนโลก 10.65 5.75 (10.41) (1.40)

ตราสารหนี้ตลาดเกิดใหม่ 0.81 0.85 (6.76) (3.29)

Absolute Return Fund 4.48 3.56 4.74 14.24 

กลุ่มรับมือเงินเฟ้อ  

อสังหาริมทรัพย์ไทย 4.52 4.39 8.93 2.72 

อสังหาริมทรัพย์โลก 5.35 3.98 18.56 19.13 

สินค้าโภคภัณฑ์ 0.60 0.87 3.73 34.93 

โครงสร้างพื้นฐาน 4.00 3.60 8.72 18.64 

ตราสารหนี้อ้างอิงอัตราเงินเฟ้อ 1.74 - (0.84) 0.13 

กลุ่มรองรับการขยายตัว  

ตราสารทุนไทย 5.97 5.00 6.84 15.90 

ตราสารทุนโลกตลาดพัฒนาแล้ว 6.08 10.00 (22.23) 18.46 

ตราสารทุนโลกตลาดเกิดใหม่ 3.59 3.39 (24.17) 1.66 

นิติบุคคลเอกชนไทยและในภูมิภาค 1.02 1.53 (9.35) 68.67 

นิติบุคคลเอกชนโลก 3.63 3.06 12.17 47.47 

รวม 100.00 100.00 (1.67) 6.26 
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  1.1.2 รายได้
หน่วย : ล้านบาท

รายละเอียด ปี 2565 ปี 2564
เพิ่ม (ลด)

จ�านวน ร้อยละ

เงินปันผล        3,510        2,764          746        26.99 

ดอกเบี้ยและส่วนลดรับ      24,928      21,832       3,096        14.18 

ค่าธรรมเนียมรับจากการให้ยืมหลักทรัพย์            21            22           (1)      (4.55)

รายได้ค่าเช่าและบริการจากอสังหาริมทรัพย์        1,140        1,128           12         1.06

รายได้อื่น            55            53             2         3.77

รายได้      29,654      25,799      3,855       14.94

  รายได้ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 เท่ากับ 29,654 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 3,855 ล้านบาท จากปี 2564 หรือเพิ่มข้ึน 

ร้อยละ 14.94 เป็นผลจากรายได้ดอกเบี้ยและส่วนลดรับรวม 24,928 ล้านบาท ซึ่งเพิ่มขึ้น 3,096 ล้านบาท จากปี 2564 และการรับรู ้

รายได้เงินปันผลจ�านวน 3,510 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้น 746 ล้านบาท จากปี 2564

  1.1.3 ก�าไรสุทธิจากอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ
  ในปี 2565 กบข. มีผลก�าไรสุทธิจากอัตราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศจ�านวน 3,734 ล้านบาท เมื่อเปรียบเทียบกับ

ปี 2564 ที่มีผลก�าไรสุทธิจากอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศจ�านวน 2,642 ล้านบาท เป็นการเพิ่มขึ้นร้อยละ 41.33 โดยใน 

ไตรมาสที่ 1 ถึง 3 ของปี 2565 ค่าเงินบาทมีทิศทางอ่อนค่าเมื่อเทียบกับค่าเงินดอลลาร์สหรัฐอย่างชัดเจน เป็นผลจากการที่ธนาคาร 

กลางสหรัฐฯ ปรับขึ้นอัตราดอกเบี้ยในอัตราเร่งที่สูง เพื่อชะลอการขึ้นของอัตราเงินเฟ้อที่เพิ่มสูงแตะระดับสูงที่สุดในรอบ 40 ปี กบข.  

ได้มีการบริหารจัดการความเสี่ยงด้านอัตราแลกเปลี่ยน โดยท�าสัญญาป้องกันความเส่ียงการลงทุนต่างประเทศในสัดส่วนที่ต�่า ขณะที ่

ในช่วงไตรมาสสุดท้ายของปี 2565 กบข. ได้เพิ่มสัดส่วนการท�าสัญญาป้องกันความเสี่ยงการลงทุนต่างประเทศในระดับที่สูง เนื่องจาก 

ค่าเงนิบาทได้รบัประโยชน์จากนโยบายการเปิดประเทศของจนี ทัง้นีก้ารปรบัสดัส่วนการป้องกนัความเสีย่งด้านอตัราแลกเปลีย่นอยูภ่ายใต้

กรอบการบริหารความเสี่ยงที่ได้รับอนุมัติจากคณะอนุกรรมการจัดการลงทุน
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หน่วย : ล้านบาท

รายละเอียด ปี 2565 ปี 2564
เพิ่ม (ลด)

จ�านวน ร้อยละ

ก�าไร (ขาดทุน) สุทธิจากการจ�าหน่ายเงินลงทุน       (814)     13,944   (14,758)   (105.84)  

   ตราสารหนี้     (2,854)       1,399      (4,253)    (304.00) 

   ตราสารทุน       2,040      12,545    (10,505)     (83.74) 

ก�าไร (ขาดทุน) สุทธิจากเครื่องมือทางการเงินที่วัดมูลค่า
ด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก�าไรหรือขาดทุน

  (20,585)       3,134   (23,719)   (756.83)

   ตราสารหนี้     (6,123)      (6,171)           48        0.78

   ตราสารทุน    (14,462)       9,305    (23,767)    (255.42) 

ก�าไร (ขาดทุน) สุทธิจากการลงทุน   (21,399)     17,078   (38,477)    (225.30) 

 รายการขาดทุนสุทธิจากการลงทุนส�าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2565 เท่ากับ 21,399 ล้านบาท เม่ือเทียบกับปี 2564  

ที่มีรายการก�าไรสุทธิจากการลงทุน 17,078 ล้านบาท ประกอบด้วย

 1. รายการขาดทุนสุทธิจากการจ�าหน่ายเงินลงทุนจ�านวน 814 ล้านบาท โดยเป็นรายการขาดทุนที่เกิดจากการจ�าหน่ายเงินลงทุน

ตราสารหน้ีจ�านวน 2,854 ล้านบาท และก�าไรจากการจ�าหน่ายเงินลงทุนในตราสารทุนจ�านวน 2,040 ล้านบาท เน่ืองจากมีการขาย 

ตราสารหนี้เพื่อปรับโครงสร้างพอร์ตการลงทุนระหว่างปีให้มีอายุคงเหลือส้ันลง ในขณะที่ตราสารหนี้มีมูลค่าลดลงตามการปรับขึ้นของ 

อัตราดอกเบี้ยนโยบายธนาคารกลางทั่วโลกเพื่อชะลอการเพิ่มขึ้นของอัตราเงินเฟ้อ  

 2. รายการขาดทุนสุทธิจากเครื่องมือทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก�าไรหรือขาดทุนจ�านวน 20,585 ล้านบาท  

โดยในส่วนนี้เป็นขาดทุนจากตราสารหนี้จ�านวน 6,123 ล้านบาท เน่ืองจากอัตราเงินเฟ้อที่เร่งตัวขึ้นมากกว่าที่คาดการณ์ไว้เดิม ท�าให ้

อัตราผลตอบแทนพันธบัตรรัฐบาลของประเทศต่าง ๆ ปรับตัวสูงขึ้น ส่งผลให้ตราสารหนี้ที่ กบข. ถือครองอยู่มีมูลค่าลดลง ในส่วนของ

ตราสารทุน มีรายการขาดทุนสุทธิจากเครื่องมือทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก�าไรหรือขาดทุนจ�านวน 14,462 ล้านบาท 

โดยส่วนใหญ่เกิดจากการปรับลดลงของมูลค่าพอร์ตการลงทุนตราสารทุนต่างประเทศ ตามทิศทางการปรับลงของตลาดหุ้นในต่างประเทศ  

จากการทีธ่นาคารกลางในหลายประเทศปรับเพิม่อตัราดอกเบีย้อย่างรวดเรว็เพือ่ชะลอเงินเฟ้อ ซึง่จะส่งผลลบต่อต้นทนุและผลประกอบการ 

ของบริษัทต่าง ๆ 

  1.1.4 ก�าไร (ขาดทุน) สุทธิจากการลงทุน
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  1.1.5 ค่าใช้จ่าย

หน่วย : ล้านบาท

รายละเอียด ปี 2565 ปี 2564
เพิ่ม (ลด)

จ�านวน ร้อยละ

ค่าใช้จ่ายส�านักงานและอื่น ๆ         1,144         1,214         (70)        (5.77)

ค่าใช้จ่ายในการบริหารอสังหาริมทรัพย์ที่มีไว้ให้เช่า           242           211           31       14.69

ต้นทุนทางการเงิน               1               1          -             -

ภาษีเงินได้               1               1          -          -

ค่าใช้จ่ายจากการด�าเนินงาน        1,388        1,427       (39)      (2.73)

  ค่าใช้จ่ายส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 เท่ากับ 1,388 ล้านบาท ลดลงจากปี 2564 เท่ากับ 39 ล้านบาท หรือคิดเป็น 

ร้อยละ 2.73 เป็นผลจากค่าใช้จ่ายส�านกังานและอืน่ ๆ  ลดลง 70 ล้านบาท (ซึง่รายการท่ีเปลีย่นแปลงหลกั เกดิจากการลดลงของค่าธรรมเนยีม

ผู้จัดการกองทุน 87.82 ล้านบาท และการเพิ่มขึ้นของค่าธรรมเนียมวิชาชีพ 16.51 ล้านบาท) และค่าใช้จ่ายในการบริหารอสังหาริมทรัพย์

ที่มีไว้ให้เช่าเพิ่มขึ้น 31 ล้านบาท 

 1.2 ฐานะการเงิน

หน่วย : ล้านบาท

รายละเอียด ปี 2565 ปี 2564
เพิ่ม (ลด)

จ�านวน ร้อยละ

สินทรัพย์รวม 1,197,062 1,135,709 61,353         5.40

หนี้สินรวม 3,702 3,635 67 1.84

สินทรัพย์สุทธิ 1,193,360 1,132,074 61,286  5.41

 รายการเปลีย่นแปลงท่ีส�าคญัของสนิทรพัย์รวม หนีส้นิรวม และสินทรพัย์สทุธขิอง กบข. และบรษิทัย่อย ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2565 

เมื่อเทียบกับยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 มีดังต่อไปนี้

  1.2.1 สินทรัพย์รวม
  สินทรัพย์รวมปี 2565 อยู ่ที่ 1,197,062 ล้านบาท ประกอบด้วยเงินลงทุนในสินทรัพย์ทางการเงินเป็นส่วนใหญ่  

โดยมีเงินลงทุนในสินทรัพย์ทางการเงินอยู่ที่ 1,167,839 ล้านบาท (คิดเป็นร้อยละ 97.56 ของสินทรัพย์รวม) 

  สนิทรพัย์รวมปี 2565 เพิม่ขึน้จากปีก่อน 61,353 ล้านบาท หรอืร้อยละ 5.40 เป็นผลจากการเพิม่ขึน้ของเงนิลงทนุในสินทรพัย์

ทางการเงนิจ�านวน 57,978 ล้านบาท โดยส่วนใหญ่เป็นผลจากการเพิม่ขึน้ของเงนิลงทนุในตราสารหนีไ้ทย ตราสารหนีโ้ลก ตราสารทุนไทย 

หน่วยลงทุนนิติบุคคลโลก หน่วยลงทุนอสังหาริมทรัพย์โลก และหน่วยลงทุนโครงสร้างพื้นฐานโลก
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ตารางแสดงเงินลงทุนในสินทรัพย์ทางการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565

หน่วย : ล้านบาท

ประเภทตราสาร ปี 2565 ปี 2564
เพิ่ม (ลด)

จ�านวน ร้อยละ

เงินฝากประจ�าและบัตรเงินฝาก         4,472         6,307      (1,835)      (29.09)

ตราสารหนี้ไทย     928,202      903,167     25,035        2.77

ตราสารหนี้โลก       80,299       43,007     37,292       86.71

ตราสารทุนไทย       26,274       22,081      4,193       18.99

ตราสารทุนโลก       60,323       73,145    (12,822)      (17.53)

หน่วยลงทุนอสังหาริมทรัพย์ไทย        4,508         5,332        (824)      (15.45)

หน่วยลงทุนอสังหาริมทรัพย์โลก       23,849       18,425       5,424      29.44

หุ้นและใบส�าคัญแสดงสิทธิซื้อหุ้นนิติบุคคลเอกชนไทย         1,445         3,430      (1,985)      (57.87)

หน่วยลงทุนนิติบุคคลโลก       18,802       16,861       1,941      11.51

หน่วยลงทุนโครงสร้างพื้นฐานไทย           123             67          56      83.58

หน่วยลงทุนโครงสร้างพื้นฐานโลก       17,476       16,113      1,363        8.46

หน่วยลงทุนสินค้าโภคภัณฑ์         2,066         1,928        138        7.16

หัก ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น             -             (2)           2           100.00

รวม  1,167,839  1,109,861    57,978        5.22

  1.2.2 หนี้สินรวม 

  หน้ีสินรวมปี 2565 เพิ่มขึ้นจ�านวน 67 ล้านบาท เมื่อเทียบกับปี 2564 โดยส่วนใหญ่ เกิดจากรายการ การเพิ่มขึ้นของ 

หนี้สินอนุพันธ์จ�านวน 332 ล้านบาท ในขณะท่ีเจ้าหน้ีจากการซื้อเงินลงทุน เจ้าหน้ีเงินประกันสัญญาจากการให้ยืมหลักทรัพย์ ค่าใช้จ่าย

ค้างจ่าย และหนี้สินอื่น ๆ ลดลง
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ตารางแสดงหนี้สินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565

หน่วย : ล้านบาท

รายละเอียด ปี 2565 ปี 2564
เพิ่ม (ลด)

จ�านวน ร้อยละ

เจ้าหนี้จากการซื้อเงินลงทุน           102           153         (51)     (33.33)

หนี้สินอนุพันธ์         2,627         2,295         332       14.47 

เจ้าหนี้เงินประกันสัญญาจากการให้ยืมหลักทรัพย์               -            74           (74)   (100.00) 

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย           274           358         (84)     (23.46) 

เงินที่สมาชิกไม่มีสิทธิได้รับรอจ่ายคืนกระทรวงการคลัง           127           136          (9)       (6.62) 

หนี้สินอื่น           572           619         (47)       (7.59) 

รวม        3,702        3,635          67        1.84

ค�าอธิบายเพิ่มเติม

  การจัดท�างบการเงินรวม
  ในการจัดท�างบการเงิน กบข. ได้น�างบการเงินของบริษัทย่อยที่ กบข. ลงทุนและมีอ�านาจในการควบคุมมาจัดท�างบการเงินรวม  

เพือ่ให้เป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2565 และ 31 ธนัวาคม 2564 กบข. มเีงนิลงทนุในบรษิทัย่อย ดงันี้

หน่วย : ล้านบาท

บริษัทย่อย ลักษณะธุรกิจ
ร้อยละ
ที่ลงทุน

มูลค่าตามบัญชี 
 31 ธันวาคม 2565

มูลค่าตามบัญชี 
 31 ธันวาคม 2564

บริษัท ไทย แอดมินิสเทรชั่น เซอร์วิสเซส จ�ากัด งานทะเบียนสมาชิก  99.99  43.81  44.20 

บริษัท จีพีเอฟ พร็อพเพอร์ตี้ แมเนจเม้นท์ จ�ากัด บริหารอสังหาริมทรัพย์  99.99  8.27  7.08 

กองทุนรวมสินทรัพย์ไทย 1 กองทุนรวม  100.00  2,652.41  2,851.81 

รวม  2,704.49  2,903.09 



080
รายงานประจำาปี 2565
กองทุนบำาเหน็จบำานาญข้าราชการ

ผลการดำาเนินงาน
ปี 2565

คณะกรรมการและคณะอนุกรรมการปี 2565

คณะกรรมการ กบข.

องค์ประกอบของคณะกรรมการ 

 คณะกรรมการ กบข. มีจ�านวน  25 คน ประกอบด้วย  

ปลัดกระทรวงการคลัง เป็นประธานกรรมการ มีกรรมการ 

โดยต�าแหน่ง 8 คน กรรมการผู้แทนสมาชิก 12 คน กรรมการ 

ผูท้รงคณุวฒุ ิ3 คน และเลขาธกิารคณะกรรมการ กบข. เป็นกรรมการ 

และเลขานุการ

 กรรมการโดยต�าแหน่ง ประกอบด้วย ผู้อ�านวยการ 

ส�านักงบประมาณ  เลขาธิการคณะกรรมการกฤษฎีกา  เลขาธิการ 

คณะกรรมการข้าราชการพลเรือน เลขาธิการสภาพัฒนาการ 

เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ผู้อ�านวยการส�านักงานเศรษฐกิจ

การคลัง อธิบดีกรมบัญชีกลาง ผู้ว่าการธนาคารแห่งประเทศไทย 

และเลขาธิการส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์ 

 

 กรรมการผู้แทนสมาชิก เป็นบุคคลที่ได้รับการเลือก

จากคณะกรรมการของข้าราชการแต่ละประเภทประเภทละ 1 คน 

ประกอบด้วย ผู้แทนสมาชิกจากข้าราชการพลเรือน ข้าราชการ

ตุลาการ ข้าราชการอัยการ ข้าราชการรัฐสภาสามัญ ข้าราชการ

ต�ารวจ  ข้าราชการทหาร ข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา 

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ข้าราชการส�านักงาน 

ศาลรัฐธรรมนูญ ข้าราชการศาลปกครอง ข้าราชการส�านักงาน 

การตรวจเงินแผ่นดิน ข้าราชการส�านักงานคณะกรรมการป้องกัน

และปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ  

 กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ เป็นผู้มีประสบการณ์ ความรู้

ความสามารถที่ได้รับการเลือกจากประธานกรรมการ กรรมการ

โดยต�าแหน่ง และกรรมการผู้แทนสมาชิก โดยผู้ที่ได้รับเลือกต้อง

ไม่มีลักษณะต้องห้ามตามพระราชบัญญัติ กบข. ดังต่อไปนี้ 

 (1) ไม่เป็นบุคคลซ่ึงทางราชการหรือรฐัวสิาหกิจหรือหน่วย

งานของรัฐอื่นไล่ออก ปลดออก ให้ออก หรือเลิกจ้างเพราะทุจริต 

ต่อหน้าที่หรือถือว่าทุจริตต่อหน้าที่ 

 (2) ไม่เป็นข้าราชการการเมือง ผู ้ด�ารงต�าแหน่งทาง 

การเมือง สมาชิกสภาท้องถิ่น หรือผู้บริหารท้องถิ่น หรือกรรมการ

หรือที่ปรึกษาหรือเจ้าหน้าที่ของพรรคการเมือง 

 เลขาธิการ เป็นผู้มีประสบการณ์ ความรู้ ความสามารถ 

ทีไ่ด้รบัการแต่งตัง้จากคณะกรรมการ ให้ท�าหน้าทีเ่ป็นผูบั้งคบับญัชา

พนกังานและลกูจ้าง และรบัผดิชอบในการบรหิารกจิการของกองทุน 

ให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของกองทุน ตามกฎหมาย ระเบียบ  

ข้อบังคับและนโยบายที่คณะกรรมการก�าหนด รับผิดชอบต่อ 

คณะกรรมการในการบริหารกิจการของกองทุน รวมถึงการเป็น 

ผู้แทนของกองทุนในกิจการที่เกี่ยวกับบุคคลภายนอก  

อ�านาจหน้าที่ของคณะกรรมการ 

 คณะกรรมการ เป็นผู ้ที่มีหน้าที่และความรับผิดชอบ 

ในการก�าหนดนโยบายการบรหิารและการลงทนุรวมถงึการบริหาร 

งานบุคคล และก�ากับติดตามการด�าเนินงานของกองทุนเพื่อ 

ให้การบริหารกิจการของกองทุนเป็นไปตามวัตถุประสงค์ที ่

กฎหมายก�าหนด ที่ผ่านมาได้ก�าหนดนโยบายการก�ากับดูแล 

ด้วยความระมัดระวังรอบคอบ โดยค�านึงถึงประโยชน์ของสมาชิก

เป็นส�าคัญมาโดยตลอด 

 คณะกรรมการ มีอ�านาจหน้าที่ ดังนี้ 
 (1)   ก�าหนดนโยบาย และออกระเบียบ ข้อบังคับ ประกาศ 

และค�าสั่งในการบริหารกิจการของกองทุน

 (2)   ก�าหนดนโยบายการลงทนุของกองทนุ ตามหลักเกณฑ์

ที่ก�าหนดในกฎกระทรวง

 (3)  ก�ากับดูแลการจัดการกองทุน

 (4)  ออกข้อบังคับว่าด้วยการปฏิบัติงานของเลขาธิการ  

และการมอบอ�านาจให้ผู้อื่นปฏิบัติงานแทนเลขาธิการ

 (5)  ก�าหนดค่าใช้จ่ายในการด�าเนินงานของส�านักงาน  

และค่าใช้จ่ายอื่นที่เกี่ยวกับกิจการของกองทุน

 (6)  ก�าหนดหลกัเกณฑ์และวธิกีารในการรบั เกบ็รกัษา และ

จ่ายเงินของกองทุน
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 (7) ออกระเบียบ ข้อบังคับ และค�าสั่งเกี่ยวกับการบริหาร

งานบุคคล การบรรจุ แต่งต้ังถอดถอน และวินัยของพนักงาน

และลูกจ้าง ตลอดจนการก�าหนดเงินเดือนและเงินอื่น รวมถึง 

การสงเคราะห์และสวัสดิการ

 (8)  พิจารณามอบหมายให้สถาบนัการเงนิหรอืนติบิคุคลอืน่ 

จัดการเงินของกองทุน

 (9)  แต่งตั้งคณะอนุกรรมการ เพื่อปฏิบัติการตามที่ 

คณะกรรมการมอบหมาย

 (10) แต่งตั้งผู้แทนเข้าประชุมและออกเสียงลงคะแนน 

ในการประชมุผูถื้อหุน้ของบรษัิทหรือหน่วยงานอืน่ใดทีก่องทนุถอืหุน้ 

  (11) ปฏิบัติงานอ่ืนใดเพื่อให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของ 

กองทุนตามที่ก�าหนดในพระราชบัญญัติ กบข.

วาระการด�ารงต�าแหน่ง 

 กรรมการผู ้แทนสมาชิก และกรรมการผู ้ทรงคุณวุฒิ  

มีวาระการด�ารงต�าแหน่งคราวละ 2 ปี แต่จะด�ารงต�าแหน่งเกิน  

2 วาระติดต่อกันไม่ได้ 

 เลขาธิการ  มีวาระการด�ารงต�าแหน่งตามที่ก�าหนดใน 

สัญญาจ้าง คราวละไม่เกิน 4 ปี  

การประชุมคณะกรรมการ 

 คณะกรรมการก�าหนดให้มกีารประชมุเป็นประจ�าสม�า่เสมอ

อย่างเป็นทางการไว้เป็นการล่วงหน้าอย่างน้อยเดือนละ 1 ครั้ง  

ทกุวนัศกุร์สปัดาห์ที ่3 ของเดอืน และอาจมกีารประชมุเพิม่เตมิตาม

ความเหมาะสม โดยมีการก�าหนดวาระประจ�าหรือตามแผนงาน 

ไว้เป็นการล่วงหน้าก่อนการประชุม

 ฝ่ายเลขานุการของคณะกรรมการ ได้มีการประสานงาน 

กับกรรมการอย ่างใกล ้ชิดและมีการสื่อสารข ้อมูลข ่าวสาร 

ระหว่างกันตลอดเวลา ก่อนการประชุมจะจัดท�าวาระการประชุม 

พร้อมสรุปรายละเอียดประกอบของแต่ละวาระเสนอประธาน

กรรมการเพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบ จากนั้นจึงจัดส่งหนังสือ

เชิญประชุม พร้อมเอกสารประกอบวาระการประชุมท่ีมีข้อมูล 

และรายละเอียดประกอบการพิจารณาที่ครบถ้วนและเพียงพอ 

ต่อการตัดสินใจส่งให้กรรมการล่วงหน้าก่อนการประชุม 7 วัน  

เพื่อให้กรรมการมีเวลาเพียงพอที่จะศึกษาข้อมูลก่อนการประชุม 

 ในการประชุม ประธานกรรมการท�าหน้าที่เป็นประธาน

การประชุม เปิดโอกาสให้กรรมการทุกคนเสนอความคิดเห็น 

และอภิปรายกันอย่างเปิดเผยและเสรี หากวาระใดท่ีกรรมการ 

คนใดมีประเด็นความขัดแย้งทางผลประโยชน์หรือมีส่วนได้เสีย 

ในเรื่องที่พิจารณา กรรมการดังกล่าวจะไม่เข ้าร ่วมประชุม 

เพื่อพิจารณาในวาระนั้น ๆ 

 

ค่าตอบแทนกรรมการ 

 กบข. จ ่ายค่าตอบแทนให้กรรมการตามหลักเกณฑ์ 

และอัตราที่ก�าหนดในประกาศกระทรวงการคลัง เรื่อง หลักเกณฑ์

และอัตราค่าตอบแทนของกรรมการและอนุกรรมการกองทุน

บ�าเหน็จบ�านาญข้าราชการ ลงวันที่ 27 ตุลาคม พ.ศ. 2547  

ซึ่งประกาศดังกล่าวคณะรัฐมนตรีเป็นผู้ให้ความเห็นชอบ โดยมี 

สาระส�าคัญ คือ กบข. จะจ่ายค่าตอบแทนเป็นรายเดือนเฉพาะ 

เดือนที่กรรมการหรืออนุกรรมการเข้าประชุม 

ต�าแหน่ง ค่าตอบแทน (บาท/เดือน)

ประธานกรรมการ 10,000

กรรมการ 8,000

 ส�าหรับปี 2565 กบข. จ่ายค่าตอบแทนการเข้าร่วมประชุม

แก่กรรมการ จ�านวน 2.32 ล้านบาท
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รายชื่อคณะกรรมการ ณ วันที่ 15 เมษายน 2566 

1. นายกฤษฎา จีนะวิจารณะ ปลัดกระทรวงการคลัง
ประธานกรรมการ

2. นายปิยวัฒน์ ศิวรักษ์ เลขาธิการคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน 

3. นายปกรณ์ นิลประพันธ์ เลขาธิการคณะกรรมการกฤษฎีกา 

4. นายเฉลิมพล เพ็ญสูตร ผู้อ�านวยการส�านักงบประมาณ 

5. นายดนุชา พิชยนันท์ เลขาธิการสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ

6. นายพรชัย ฐีระเวช ผู้อ�านวยการส�านักงานเศรษฐกิจการคลัง 

7. นางสาวกุลยา ตันติเตมิท อธิบดีกรมบัญชีกลาง

8. นายเมธี สุภาพงษ์ รองผู้ว่าการธนาคารแห่งประเทศไทย
(แทน) ผู้ว่าการธนาคารแห่งประเทศไทย

9. นางสาวรื่นวดี สุวรรณมงคล เลขาธิการส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย ์
และตลาดหลักทรัพย์

10. นายบุญชัย จรัสแสงสมบูรณ์ หัวหน้าผู้ตรวจราชการกระทรวงการคลัง 
ผู้แทนสมาชิกข้าราชการพลเรือน 

11. นายภพ เอครพานิช รองเลขาธิการส�านักงานศาลยุติธรรม 
ผู้แทนสมาชิกข้าราชการตุลาการ 

12. นายชาตรี สุวรรณิน อัยการอาวุโส 
ผู้แทนสมาชิกข้าราชการอัยการ 

13. รองศาสตราจารย์เริงรณ ล้อมลาย รองอธิการบดีฝ่ายธุรการ มหาวิทยาลัยรามค�าแหง 
ผู้แทนสมาชิกข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา
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14. นายสุชาติ บรรจงการ ผู้อ�านวยการโรงเรียนพิบูลประชาสรรค์ 
ผู้แทนสมาชิกข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา

15. นายพงศ์กิตติ์ อรุณภักดีสกุล ที่ปรึกษาด้านการเมือง การปกครอง และการบริหารจัดการ 
ส�านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
ผู้แทนสมาชิกข้าราชการรัฐสภา

16. พลต�ารวจตรี ศุภเศรษฐ์ โชคชัย รองผู้บัญชาการต�ารวจท่องเที่ยว
ผู้แทนสมาชิกข้าราชการต�ารวจ

17. พลเรือเอก วรวุธ พฤกษารุ่งเรือง หัวหน้าคณะนายทหารฝ่ายเสนาธิการ ประจ�าผู้บังคับบัญชา  
ผู้แทนสมาชิกข้าราชการทหาร

18. นายสุทธิรักษ์ ทรงศิวิไล รองเลขาธิการส�านักงานศาลรัฐธรรมนูญ 
ผู้แทนสมาชิกข้าราชการส�านักงานศาลรัฐธรรมนูญ 

19. นายประสิทธิ์ศักดิ์ มีลาภ รองประธานศาลปกครองสูงสุด 
ผู้แทนสมาชิกข้าราชการฝ่ายศาลปกครอง 

20. นายประวิทย์ ตันตราจินต์  ผู้ช่วยผู้ว่าการตรวจเงินแผ่นดิน 
ผู้แทนสมาชิกข้าราชการส�านักงานการตรวจเงินแผ่นดิน

21. นายสุพจน์ ศรีงามเมือง ผู้ช่วยเลขาธิการคณะกรรมการ ป.ป.ช. ภาค 2
ผู้แทนสมาชิกข้าราชการส�านักงานคณะกรรมการป้องกัน
และปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ 

22. นายชัยวัฒน์ โควาวิสารัช กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ 

23. นายอรรถพล ฤกษ์พิบูลย์ กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ

24. นางประราลี รัตน์ประสาทพร กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ 

25. นางศรีกัญญา ยาทิพย์ เลขาธิการคณะกรรมการ กบข.
กรรมการและเลขานุการคณะกรรมการ 
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การเปลี่ยนแปลงกรรมการในปี 2565 

กรรมการผู้แทนสมาชิก 

 	 นายประวิทย์	 ตันตราจินต์	 กรรมการผู้แทนสมาชิกข้าราชการส�านักงานการตรวจเงินแผ่นดิน	 แทน	 นางสาวพศุตม์ณิชา	 

จ�าปาเทศ	รองผู้ว่าการตรวจเงินแผ่นดิน	ที่เกษียณอายุราชการ	ตั้งแต่วันที่	1	ตุลาคม	2565

สรุปการเข้าร่วมประชุมของกรรมการ ในปี 2565

ที่ ชื่อ-สกุล ครั้งที่เข้าประชุม / การประชุมรวม 

1 นายกฤษฎา	จีนะวิจารณะ 12/12

2 นายปิยวัฒน์	ศิวรักษ์	 12/12

3 นายปกรณ์	นิลประพันธ	์ 12/12

4 นายเฉลิมพล	เพ็ญสูตร	 11/12

5 นายดนุชา	พิชยนันท์ 11/12

6 นายพรชัย	ฐีระเวช	 12/12

7 นางสาวกุลยา	ตันติเตมิท 11/12

8 นายเมธ	ีสุภาพงษ์		 11/12

9 นางสาวรื่นวด	ีสุวรรณมงคล 12/12

10 นายบุญชัย	จรัสแสงสมบูรย์	 12/12

11 นายภพ	เอครพานิช 12/12

12 นายชาตร	ีสุวรรณิน	 12/12

13 รองศาสตราจารย์เริงรณ	ล้อมลาย1 10/10

14 นายสุชาต	ิบรรจงการ	 12/12

15 นายพงศ์กิตติ์	อรุณภักดีสกุล	 12/12

16 พลต�ารวจตร	ีศุภเศรษฐ์	โชคชัย 12/12

17 พลเรือเอก	วรวุธ	พฤกษารุ่งเรือง 12/12

18 นายสุทธิรักษ์	ทรงศิวิไล 12/12

19 นายประสิทธิศักดิ	์มีลาภ 12/12

20 นายสุพจน์	ศรีงามเมือง 12/12

21 นายประวิทย์	ตันตราจินต์ 3/3

22 นายชัยวัฒน์	โควาวิสารัช 10/12

23 นายอรรถพล	ฤกษ์พิบูลย์ 8/12

24 นางประราล	ีรัตน์ประสาทพร 9/12

25 นางศรีกัญญา	ยาทิพย์ 12/12

หมายเหตุ	:	 1.	 รองศาสตราจารย์เริงรณ	ล้อมลาย	เข้ารับต�าแหน่งเมื่อเดือนกุมภาพันธ์	2565
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สรุปการเข้าร่วมประชุมของกรรมการที่พ้นวาระการด�ารงต�าแหน่งระหว่างปี 2565

ที่ ชื่อ-สกุล จ�านวนครั้ง

1 นางสาวพศุตม์ณิชา จ�าปาเทศ 9/9

คณะอนุกรรมการ

 คณะอนุกรรมการของ กบข. มี 2 ประเภท คือ คณะอนุกรรมการที่พระราชบัญญัติ กบข. ก�าหนดให้จัดตั้งขึ้นโดยมีองค์ประกอบ

และอ�านาจหน้าที่ตามที่กฎหมายก�าหนดไว้ ได้แก่ คณะอนุกรรมการจัดการลงทุน และคณะอนุกรรมการสมาชิกสัมพันธ์ ส่วนอีกประเภท

หนึ่ง คือ คณะอนุกรรมการที่คณะกรรมการมีมติแต่งตั้งขึ้น เพื่อปฏิบัติการตามที่คณะกรรมการมอบหมาย 

คณะอนุกรรมการจัดการลงทุน 

 คณะอนุกรรมการจัดการลงทุน เป็นคณะอนุกรรมการที่จัดตั้งข้ึนตามมาตรา 30 แห่งพระราชบัญญัติ กบข. ประกอบด้วย  

ผู้อ�านวยการส�านักงานเศรษฐกิจการคลัง เป็นประธานอนุกรรมการ ผู้แทนธนาคารแห่งประเทศไทย ผู้ทรงคุณวุฒิที่คณะกรรมการแต่งตั้ง

จ�านวน 4 คน เป็นอนุกรรมการ และเลขาธิการคณะกรรมการ กบข. เป็นอนุกรรมการและเลขานุการ นอกจากนั้น คณะกรรมการยังมีมติ

แต่งตั้งที่ปรึกษาอนุกรรมการเพื่อช่วยให้การท�างานของคณะอนุกรรมการมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้นอีกด้วย  

อ�านาจหน้าที่
 1. ให้ค�าแนะน�าปรึกษาด้านการลงทุนต่อคณะกรรมการ

 2. ให้ค�าแนะน�าปรกึษาด้านการก�าหนดหลกัเกณฑ์การคดัเลือกสถาบนัการเงนิหรอืนติบิคุคลทีจ่ะมอบหมายให้จดัการเงนิของกองทนุ

 3. ติดตามดูแลการด�าเนินงานของสถาบันการเงินหรือนิติบุคคลที่ได้รับมอบหมายให้จัดการเงินของกองทุน

 4. รายงานผลการด�าเนินการด้านการลงทุนและเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการ

 5. ปฏิบัติการในเรื่องอื่นใดตามที่คณะกรรมการมอบหมาย 

รายชื่อคณะอนุกรรมการ ที่ปรึกษา ณ วันที่ 15 เมษายน 2566

1. นายพรชัย ฐีระเวช ผู้อ�านวยการส�านักงานเศรษฐกิจการคลัง   
ประธานอนุกรรมการ 

2. นายอัมพร แสงมณี ผู้แทนธนาคารแห่งประเทศไทย    
อนุกรรมการ 

3. นางวิวรรณ ธาราหิรัญโชติ ผู้ทรงคุณวุฒิ

4. นายสุวิชญ โรจนวานิช ผู้ทรงคุณวุฒิ

5. นายเอกชัย จงวิศาล ผู้ทรงคุณวุฒิ

6. นายสุขวัฒน์ ประเสริฐยิ่ง ผู้ทรงคุณวุฒิ

7. นายชัยวัฒน์ โควาวิสารัช ที่ปรึกษา

8. นายศรพล ตุลยะเสถียร ที่ปรึกษา

9. นางศรีกัญญา ยาทิพย์ เลขาธิการคณะกรรมการ กบข. 
อนุกรรมการและเลขานุการ
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การประชุม
 ปี 2565  คณะอนุกรรมการจัดการลงทุนมีการประชุมรวม 

11 ครั้ง อนุกรรมการเข้าร่วมประชุมเฉลี่ยร้อยละ 90.91

ผลงานส�าคัญ 
 1. การพิจารณาอนุมัติการด�าเนินงานด้านลงทุน  

ตามทีไ่ด้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ

  1.1 อนุ มั ติ แผนจั ดสรรการลงทุ นระยะกลาง  

(Medium-Term Asset Allocation-MTAA) ของแผนหลกั 60:40 

และของแผนการลงทุน (Member Investment Choices-MICs) 

เพื่อเป็นเป้าหมายสัดส่วนส�าหรับวัดผลการด�าเนินงานกองทุน 

ปี 2566 โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2566 เป็นต้นไป

  1.2 อนุมัติเปลี่ยนตัวเทียบวัดตราสารหนี้อ ้างอิง

เงินเฟ ้อเป ็นดัชนี  Bloomberg World Government  

Inflation-Linked All Maturities TR Hedged USD ตั้งแต่วันที่ 

1 มกราคม 2566 เป็นต้นไป โดยก�าหนดนโยบายอัตราแลกเปลี่ยน

อยู่ในกลุ่ม Fully-Hedged Benchmark  

  1.3 อนุมั ติปรับกรอบการลงทุนของสินทรัพย  ์

ตราสารหนี้ระยะสั้น (เดิมตราสารหน้ีระยะสั้นไทย) ให้สามารถ

ลงทุนในตราสารหนี้ระยะสั้นต่างประเทศท่ีไม่ปิดความเสี่ยงอัตรา

แลกเปลี่ยน เพื่อรองรับการบริหารจัดการสภาพคล่องเงินลงทุน 

ในต่างประเทศ โดยวัดผลด้วยดัชนีเทียบวัดเดิมได้แก่ Thai  

Short-Term Government Bond Index มีผลตั้งแต่วันที่  

18 พฤษภาคม 2565

  1.4 อนุ มั ติ แผนจั ดสรรการลงทุ นระยะกลาง  

(Medium-term Asset Allocation-MTAA) ท่ีทบทวนตาม 

แผนจดัสรรการลงทนุระยะยาว (SAA) ใหม่ รองรบัเพดานการลงทนุ

ในต่างประเทศร้อยละ 60 เพื่อเป็นเป้าหมายสัดส่วนการลงทุน

ส�าหรับวัดผลการด�าเนินงานกองทุนตั้งแต่วันท่ี 1 สิงหาคม 2565 

รวมทั้งอนุมัติแผนจัดสรรการลงทุนในภาวะวิกฤต (Contingency 

MTAA) ส�าหรับรองรับเหตุการณ์ความเส่ียงข้ันรุนแรง (Worst  

Case) พร ้อมทั้งก�าหนดกลไกการด�าเนินการหากเหตุบ ่งชี ้

ภาวะเศรษฐกิจเป็นไปตามเงื่อนไขที่ก�าหนด

  1.5 อนุมัติให้ยกเลิกแผนจัดสรรการลงทุนในภาวะ

วิกฤต (Con tingency MTAA) เพ่ือรอปรับเป้าหมายสัดส่วน 

การลงทุนตามแผนจัดสรรการลงทุนระยะกลาง (MTAA) ปี 2566 

ในคราวเดียว โดยระหว่างนั้นให้จัดการความเสี่ยงด้วยแผนจัดสรร

การลงทุนเชิงกลยุทธ์ (Tactical Asset Allocation-TAA) 

  1.6 อนุมัติการด�าเนินงานที่เกี่ยวข้องกับการบริหาร

อัตราแลกเปลี่ยน ได้แก่

   1.6.1 การปรบัช่วงอตัราส่วนการป้องกันความเสีย่ง  

(Hedging Range) ระหว่างสกุลดอลลาร์สหรัฐ และสกุลบาท 

(USD to THB) และระหว่างสกุลที่ไม่ใช่ดอลลาร์สหรัฐกับ 

ดอลลาร์สหรฐั (Non USD to USD) ส�าหรบัเงนิลงทนุต่างประเทศ 

กลุ่ม Unhedged Benchmark เป็น 0-50% และส�าหรับกลุ่ม  

Fully-Hedged Benchmark เป็น 70-100% และอนมุตัติวัเทยีบวดั 

ส�าหรับวัดผลกลุ่ม Unhedged Benchmark ที่ระดับการปิด 

ความเสีย่ง 0% และส�าหรบักลุม่ Fully-Hedged Benchmark ทีร่ะดับ 

การปิดความเส่ียง 100% ทัง้การบรหิารสกลุดอลลาร์สหรฐักับสกลุบาท  

(USD to THB) และสกุลที่ไม่ใช่ดอลลาร์สหรัฐกับดอลลาร์สหรัฐ  

(Non USD to USD) ต้ังแต่วนัที ่1 มนีาคม 2565 เป็นต้นไป

   1.6.2  การทดลองบริหารอัตราแลกเปลี่ยน

ระหว่างสกุลเงินที่ ไม ่ ใช ่ดอลลาร ์สหรัฐและดอลลาร ์สหรัฐ  

(Non-USD to USD) โดยใช้ Tracking Error (TE) ควบคมุความเสีย่ง 

แทน Hedge Ratio และสามารถนับสกุลเงินต่างสกุลเป็น

ตัวแทนกันและกันได้ (Proxy Currency) โดยก�าหนดวงเงินขาย  

USD to Non-USD ไม่เกนิ 100 ล้านดอลลาร์สหรฐั (ส่วนเพ่ิมจาก

มลูค่าเงนิลงทนุต่างประเทศทีไ่ม่ใช่ดอลลาร์สหรฐั ณ วนัท�าธุรกรรม) 

และตดิตามผลตัง้แต่วนัที ่1 ตลุาคม 2565 ไปจนถงึก�าหนดทบทวน

ในการประชมุเดอืนมกราคม 2566

  1.7 อนมุตัผิลการคดัเลอืกผูจ้ดัการกองทนุตราสารทุน 

โลกตลาดพฒันาแล้ว 5 ราย กรอบอตัราค่าธรรมเนยีม และเพดาน

วงเงนิลงทุนส�าหรบัผู้จดัการทีไ่ด้รบัคดัเลอืก ประกอบด้วยผูจ้ดัการ

กองทนุบัญชีหลัก ได้แก่ Schroders และผู้จดัการกองทนุบญัชีส�ารอง 

ได้แก่ 1) JPMAM 2) Wellington 3) CC&L และ 4) MFS (Global 

Research) โดยให้จ้างผูจ้ดัการกองทุนใหม่ 1 ราย ได้แก่ Schroders 

เพือ่ทดแทนรายทีอ่นมุตัใิห้เลิกจ้าง ได้แก่ MFS (Global Equity) 

และ Magellan

  1.8 อนุมัติการลงทุนสินทรัพย์ทางเลือก กองทุน

โครงสร้างพื้นฐาน GI Data Infrastructure Fund II กองทุน 

ไพรเวทอคิวติีโ้ลก ChrysCapital IX กองทนุไพรเวทอคิวติีภ้มูภิาค 

Growtheum SEA Fund I และเหน็ว่ายังไม่เหมาะสมทีจ่ะเข้าลงทนุ

กองทนุไพรเวทอคิวติีโ้ลก Nordic Capital XI เนือ่งจากความเสีย่ง 

ด ้านภูมิรัฐศาสตร์ นอกจากนี้ ให ้ กบข. รับข ้อสังเกตเรื่อง 

การก�าหนดขนาดเงินลงทุนให้สะท้อนความเชื่อมั่น (conviction)  

ในแต่ละการลงทุน 

  1.9 อนุมัติการขยายระยะเวลาถือครองหุ ้น กู ้  

Gazprom เพื่อให้ผู้จัดการกองทุนตราสารหน้ีภาคเอกชนโลก  

Robeco สามารถขายหุน้กูใ้นราคาทีเ่หมาะสม โดยค�านงึผลประโยชน์

สงูสดุแก่กองทนุและสมาชกิ กบข. 
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2. การกลัน่กรองการด�าเนนิงานด้านลงทนุก่อนน�าเสนอ

คณะกรรมการ

  2.1 เห็นชอบแผนจัดสรรการลงทุนระยะยาว  

(Strategic Asset Allocation-SAA) ของแผนหลัก 60:40 และ 

แผนทางเลอืก (Member Investment Choices-MICs) ทีท่บทวน

ให้สอดคล้องกับเพดานการลงทุนในต่างประเทศที่ได้รับการขยาย

เป็นร้อยละ 60 โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 1 กรกฎาคม 2565 เป็นต้นไป

  2.2 เห็นชอบให้ผ่อนคลายสัดส่วนการมอบหมายเงิน

ให้ผู้จัดการกองทุนตราสารทุนในประเทศที่คณะกรรมการก�าหนด 

ไม่ต�่ากว่าร้อยละ 30 ของเงินลงทุนในตราสารทุนในประเทศ เป็น  

ไม่ต�่ากว่าร้อยละ 20 ของเงินลงทุนในตราสารทุนในประเทศ 

เป็นการชั่วคราวจนถึงสิ้นเดือนกรกฎาคม 2566 เพื่อเพิ่มความ 

คล่องตัวในการบริหารจัดการเชิงกลยุทธ์ในภาวะตลาดผันผวน 

  2.3 เห็นชอบนโยบายลงทุน ตัวเทียบวัด ข้อก�าหนด

เงื่อนไข และรูปแบบการบริหารแผนการลงทุนใหม่จ�านวน 2 แผน 

ได้แก่ แผนทองค�า และแผนตราสารหนีต่้างประเทศ เพือ่ประกอบการ 

เสนอคณะกรรมการ กบข. พิจารณาอนุมัติหลักการในการจัดให้

มีแผนการลงทุนเพิ่ม โดยให้ปรับเงื่อนไขสัดส่วนเงินลงทุนสูงสุด 

ที่สมาชิกสามารถเลือกแผนทองค�าเป็นไม่เกิน 10% ของเงินส่วนที่

สมาชิกสามารถเลือกแผน 

  2.4 เห็นชอบแนวทางปรับเปลี่ยนสัดส่วนหลักทรัพย ์

ในการลงทุนให้เหมาะสมกับช่วงอายุของสมาชิก (Glidepath) 

ส�าหรับแผนสมดุลตามอายุ (Lifepath) ให้มีสัดส่วนสินทรัพย์เสี่ยง

ที่มีโอกาสเติบโตสูง (Growth Assets) สูงขึ้นเพื่อเพิ่มผลตอบแทน

ที่คาดหวัง และปรับระดับอายุที่จะเริ่มลดสัดส่วน Growth Assets 

ให้สูงขึ้นเพื่อขยายระยะเวลาสะสมผลตอบแทน  

 3. การติดตามการด�าเนินงาน และให้ข้อเสนอแนะ 

ในการบริหารจัดการเงินลงทุน

  3.1 ตดิตามผลการด�าเนนิงานจดัการกองทนุ รายงาน

การวิเคราะห์ผลการด�าเนินงานและความเสี่ยงด้านการลงทุน และ

ให้ข้อสังเกตเกี่ยวกับภาวะเศรษฐกิจ มุมมองตลาดเงินตลาดทุน  

ตลอดจนการลงทุนในสินทรัพย์ต่าง ๆ รวมทั้งรับทราบข้อมูล 

ผลตอบแทนสินทรัพย์ Private Market ซึ่งผลการด�าเนินงาน 

ขณะรายงานยังไม่สะท้อนระดับราคาสินทรัพย์ปัจจุบันเนื่องจาก

เงื่อนไขการวัดมูลค่าเงินลงทุน (Mark-To-Market) แต่ภาพรวม 

เป็นไปในทิศทางปรับลดตามสินทรัพย์กลุ่ม Public Market

  3.2 รับทราบแนวทางการด�าเนินกลยุทธ์การลงทุน 

เชงิรุกของ กบข. และก�าชับให้ กบข. ตดิตามสภาวะตลาดอย่างใกล้ชดิ 

เพื่อปรับกลยุทธ์การลงทุน และให้รายงานคณะอนุกรรมการ 

อย่างสม�่าเสมอ

  3.3 รับทราบรายงานผลการทดสอบภาวะวิกฤต 

(Stress Test) เพื่อประเมินผลตอบแทนคาดการณ์ภายใต้ภาวะ

วิกฤตจากการเร่งด�าเนินนโยบายการเงินของธนาคารกลางสหรัฐฯ 

(Fed) และสถานการณ์ประเทศยูเครน 

  3.4 รับทราบรายงานข้อมูลการจัดสรรและการใช ้

งบประมาณความเสีย่งทีเ่กดิจากความผนัผวนของตลาด และข้อมลู

การใช้ Tracking Error ของ กบข.  

  3.5 รับทราบรายงานกระบวนการก�ากับติดตาม 

ผู ้จัดการกองทุนภายนอกต่างประเทศ (Fund Monitoring  

Process) และสถานะของการลงทุนในรัสเซียและการจัดการของ 

ผู้จัดการกองทุนต่างประเทศ

  3.6 รับทราบรายงานผลการด�าเนินงานผลการลงทุน 

Private Market ประจ�าปี 2564

  3.7 รบัทราบรายงานผลการปฏิบตังิานของผูเ้กบ็รกัษา

ทรัพย์สินประจ�าปี 2564

  3.8 รับทราบรายงานความคืบหน้าแผนยุทธศาสตร์

ด้านการลงทุน  

 4. การสมัมนาเชงิปฏิบัติการคณะอนุกรรมการจดัการลงทุน

  4.1 การสัมมนาเชิงปฏิบัติการครั้ งที่  1/2565  

เมื่อวันที่ 20 เมษายน 2565 ให้ความเห็นและข้อเสนอแนะ 

เก่ียวกบัแนวทางบรหิารการลงทนุภายใต้สภาวะผันผวนและท้าทาย  

และรับทราบแนวทางของ กบข. ในการจัดการเชิงรุกเพ่ือบรรเทา 

ผลกระทบจากราคาสินทรพัย์ทีป่รบัลดลงและเพือ่เพิม่ผลตอบแทน 

ส่วนเพิ่ม (Alpha) ในช่วงท่ีเหลือของปี 2565 ภายใต้สภาพ

ตลาดผันผวนสูงและไม่สามารถกระจายความเสี่ยงระหว่างหุ้น 

และตราสารหนีเ้ช่นภาวะปกต ิโดย กบข. มกีารจัดการ 3 ด้าน ได้แก่  

1) การจัดสรรการลงทุนเชิงกลยุทธ์เพ่ือปรับสัดส่วนการลงทุน 

เชิงรุก Active Allocation (Tactical Asset Allocation)  

2) การเลือกหลักทรัพย์ (Selection) ด้วยการบริหารสินทรัพย ์

และบรหิารผู้จดัการกองทนุ 3) การบรหิาร TAA Overlay ปรบัขนาด 

Exposure ของสินทรัพย์ผ่านธุรกรรมอนุพันธ์ 

  4.2 การสัมมนาเชิงปฏิบัติการครั้ งที่  2/2565  

เมื่อวันที่ 30 กันยายน 2565 ให้ความเห็นและข้อเสนอแนะ 

แก่ กบข. เกี่ยวกับ 1) ข้อสรุป Economic Regime เพื่อเป็นจุด 

ตั้งต้นในการก�าหนดแผนจัดสรรการลงทุนระยะกลางปี 2566  

และ 2) มุมมองเกี่ยวกับสินทรัพย ์และกลยุทธ ์การลงทุน  

ซึ่ง กบข. ได้น�าผลสรุปจากการสัมมนาเชิงปฏิบัติการมาจัดท�า

สมมติฐานผลตอบแทนและความเสี่ยงที่ใช้ก�าหนด MTAA ปี 2566
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คณะอนุกรรมการสมาชิกสัมพันธ์ 

 คณะอนุกรรมการสมาชิกสัมพันธ์ เป็นคณะอนุกรรมการที่จัดตั้งขึ้นตามมาตรา 32 แห่งพระราชบัญญัติ กบข. ประกอบด้วย  

เลขาธิการ ก.พ. เป็นประธานอนุกรรมการ ผู้แทนกรมบัญชีกลาง ผู้แทนกรมประชาสัมพันธ์ และผู้แทนสมาชิก 5 คน เป็นอนุกรรมการ และ

เลขาธิการคณะกรรมการ กบข. เป็นอนุกรรมการและเลขานุการ 

 

อ�านาจหน้าที่
 1. เป็นสื่อกลางระหว่างกองทุนกับสมาชิก ตลอดจนเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจแก่สมาชิก

 2. เผยแพร่ข้อมูล ข่าวสาร และรายงานความคืบหน้าของการจัดการกองทุน

 3. รับฟังความคิดเห็นและปัญหาต่าง ๆ จากสมาชิก

 4. พิจารณาเสนอแนะต่อคณะกรรมการเกี่ยวกับการจัดสวัสดิการและสิทธิประโยชน์อื่นให้แก่สมาชิก

 5. ปฏิบัติการในเรื่องอื่นใดตามที่คณะกรรมการมอบหมาย

รายชื่อคณะอนุกรรมการ ณ วันที่ 1 15 เมษายน 2566  

1. นายปิยวัฒน์ ศิวรักษ์ เลขาธิการ ก.พ.    
ประธานอนุกรรมการ 

2. นายสมศักดิ์ ภู่สกุล ผู้แทนกรมบัญชีกลาง 
อนุกรรมการ

3. นางณัฐนันท์ รจนกร ผู้แทนกรมประชาสัมพันธ์  
อนุกรรมการ

4. นายอาวุธ ทองบุ ผู้แทนสมาชิก
อนุกรรมการ

5. นางอัจฉรียา อนันตพงศ์ ผู้แทนสมาชิก
อนุกรรมการ

6. นายบุญชัย จรัสแสงสมบูรณ์ ผู้แทนสมาชิก
อนุกรรมการ

7. นายชัยรัตน์ วงศ์วีรธร ผู้แทนสมาชิก
อนุกรรมการ

8. ผู้ช่วยศาสตราจารย์จิตเจริญ ศรขวัญ ผู้แทนสมาชิก
อนุกรรมการ

9. นางประราลี รัตน์ประสาทพร ที่ปรึกษา

10. นางศรีกัญญา ยาทิพย์ เลขาธิการคณะกรรมการ กบข. 
อนุกรรมการและเลขานุการ

การประชุม
 ปี 2565 คณะอนุกรรมการสมาชิกสัมพันธ์มีการประชุมรวม 7 ครั้ง อนุกรรมการเข้าร่วมประชุมเฉลี่ยร้อยละ 95
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ผลงานส�าคัญ 
 1. รับทราบสถิติการใช้บริการใบแจ้งยอดเงินสมาชิก 

ประจ�าปี 2564 ในรปูแบบ e-Statement โดยให้ข้อเสนอแนะแนว

ทางการด�าเนินงานของ กบข.  เร่ืองการเช่ือมโยงข้อมูลการน�าส่ง 

เงิน กบข. กับกรมสรรพากร เพื่อให้ระบบแสดงยอดเงินที่สมาชิก 

น�าส่ง กบข. และสามารถกดยืนยันข้อมูลได้ทันทีเมื่อสมาชิก 

ยืน่ภาษเีงนิได้บคุคลธรรมดา พร้อมทัง้เสนอให้ My GPF Application 

สามารถดาวน์โหลดใบแจ้งยอดเงนิย้อนหลงัได้ 3 ปี เพือ่ช่วยให้สมาชิก

ทีม่คีวามต้องการใบแจ้งยอดเงนิสามารถเกบ็ไว้เป็นหลกัฐานได้

 2.  เห็นชอบผลการทบทวนความเหมาะสมของประกาศ

คณะกรรมการกองทุนบ�าเหน็จบ�านาญข้าราชการ เรื่อง กฎบัตร 

คณะอนุกรรมการสมาชิกสัมพันธ์ พ.ศ. 2558 ซึ่งครอบคลุมแนว

ปฏบิตัแิละอ�านาจหน้าทีท่ีไ่ด้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการ กบข. 

และเป็นไปตามพระราชบัญญัติกองทุนบ�าเหน็จบ�านาญข้าราชการ  

พ.ศ. 2539 พร้อมให้ข้อสังเกตกฎบัตรคณะอนุกรรมการสมาชิก

สัมพันธ์ ข้อที่ 8 “คณะอนุกรรมการสมาชิกสัมพันธ์อาจเสนอให้ 

คณะกรรมการพิจารณาแต่งตั้งบุคคลท่ีมีความรู้ความเชี่ยวชาญ 

ด้านการสือ่สารหรือประชาสมัพนัธ์ให้เป็นท่ีปรกึษา เพือ่ให้ค�าปรกึษา

หรอืข้อเสนอแนะแก่การปฏบิตัหิน้าทีข่องคณะอนกุรรมการสมาชกิ

สัมพนัธ์ได้ตามความจ�าเป็น” โดยเหน็ควรให้ กบข.  พจิารณาแต่งตัง้ 

ผู้เชี่ยวชาญด้านการสื่อสารและประชาสัมพันธ์มาเป็นที่ปรึกษา 

ในคณะอนกุรรมการสมาชกิสมัพันธ์ เพ่ือสนบัสนนุภารกิจการส่ือสาร

ให้เข้าถึงสมาชิกอย่างใกล้ชิด และน�าไปสู่การสร้างความเข้าใจใน 

การเลอืกแผนการลงทนุ และการออมเพิม่ทีด่ข้ึีน 

 3. รบัทราบผลการด�าเนนิงานตามแผนยทุธศาสตร์ประจ�าปี  

2564 ซึ่งบรรลุเป้าหมายตามตัวชี้วัดระดับองค์กรที่ก�าหนดไว้  

รวม 9 แผนงาน ประกอบด้วย 

 แผนยทุธศาสตร์งานลงทนุ 3 แผนงาน ได้แก่ 

 (1)  ทบทวนการจัดสรรการลงทุนระยะยาว (SAA) และ 

  ระยะกลาง (MTAA) 

 (2) เพ่ิมประสทิธภิาพระบบงานลงทนุและลดความเสีย่งจาก 

  ระบบ Bonanza 

 (3)  เพ่ิมแผนทางเลอืกการลงทุน 

 แผนยทุธศาสตร์งานสมาชกิ 3 แผนงาน ได้แก่ 

 (1)  คูแ่ฝดดิจทิลั (Digital Twins) 

 (2)  GPF Law การแก้ไขกฎหมายเพื่อเพิ่มโอกาสทวีค่า 

  เงนิออมให้แก่สมาชิก 

 (3)  GPF Research House สร้างความสัมพันธ์และ 

  ความภักดีด้วยข้อมูล (Data Integrated CRM &  

  Loyalty) 

 แผนยทุธศาสตร์งานองค์กร 3 แผนงาน ได้แก่ 

 (1)  รเีอนจเินยีร์กระบวนการท�างาน (Business Process  

  Re-engineering) 

 (2)  ความก้าวหน้าทางอาชีพและผู้สืบทอดต�าแหน่ง (Career  

  Path & Succession) 

 (3)  บทบาทและภาพลักษณ์ กบข. ในเวทีโลก (Global  

  Platform) 

 4.  รับทราบแผนยุทธศาสตร์ประจ�าปี 2565 และผลการ

ด�าเนินงานที่เกี่ยวข้องด้านสมาชิกรายไตรมาส ประกอบด้วย 

 แผนยุทธศาสตร ์ งานลงทุน  เป ้ าหมายเพื่ อสร ้ าง  

“ผลตอบแทนยั่งยืนระยะยาว” มี 3 แผน ประกอบด้วย

 แผนงานที่ 1)  INV1: ทบทวนการจดัสรรการลงทนุระยะยาว  

(SAA) และระยะกลาง (MTAA) ประกอบด้วยแผนงานเพิ่มเติม 2 

แผน ได้แก่ แผน INV1.1: Life Path และแผน INV1.2: Sustainable  

Pension 

 แผนงานที่ 2) INV2: เพิ่มประสิทธิภาพระบบงานลงทุน 

และลดความเสี่ยงจากระบบ Bonanza 

 แผนงานที่ 3)  INV3: เพิ่มแผนทางเลือกการลงทุน 

 แผนยทุธศาสตร์งานสมาชกิ เป้าหมายเพ่ือ “ทวค่ีาเงนิออม 

ผูกพัน กบข.” มี 4 แผน ประกอบด้วย 

 แผนงานที่ 1) M1: คู่แฝดดิจิทัล (Digital Twins) 

 แผนงานที ่ 2) M2: ทบทวนผลสัมฤทธิ์กฎหมาย กบข.  

(GPF Law) 

 แผนงานที่ 3)  M3: GPF Research House 

 แผนงานที่ 4)  M4: Leave No [Member] Behind 

 แผนยุทธศาสตร์งานองค์กร เป้าหมายเพ่ือสร้าง “ผูกพัน

องค์กร ทุ่มเทเพื่อสมาชิก” มี 3 แผน ประกอบด้วย

 แผนงานที่ 1) ORG1: รีเอนจิเนียร์กระบวนการท�างาน 

(Business Process Re-engineering)

 แผนงานที่ 2) ORG2 : ความก้าวหน้าทางอาชีพ ผู้สืบทอด

ต�าแหน่ง และ Best Employer Driven by Best Employees

 แผนงานที่ 3) ORG3: บทบาทและภาพลักษณ์ กบข.  

ในเวทีโลก (Global Platform)

 โดยให้ข้อสังเกตเพื่อปรับปรุงการด�าเนินงาน และให ้

การสนับสนุนภารกิจของส�านักงานฯ ในด้านต่าง ๆ เช่น

 -  การประเมิน Cost & Benef it ของแผนทองค�าและ 

แผนตราสารหนี้โลก ของแผน INV3: เพิ่มแผนทางเลือกการลงทุน 

 -  การเตรยีมความพร้อมของ กบข.  เพ่ือให้การด�าเนนิงาน 

ของกองทุนเป็นไปตามพระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมลูส่วนบคุคล  

พ.ศ. 2562 (PDPA: Personal Data Protection Act)  
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 - การเสนอประเด็นแก้ไขกฎหมายโดยให้ กบข. ทบทวน

การเปิดโอกาสให้พนักงานมหาวิทยาลัยสามารถเลือกเป็นสมาชิก 

กบข. ได้

 - สนับสนุนการด�าเนินงาน “โครงการเสริมสร้างทักษะ 

การวางแผนการเงิน” (Sandbox) พร้อมร่วมจัดตั้งคณะท�างาน 

ในกลุม่ข้าราชการ สงักดัส�านกังาน ก.พ. และกลุม่ข้าราชการต�ารวจ  

ภายใต้แผนงาน Leave No [Member] Behind รวมทั้งให ้

ข้อเสนอแนะในการจัดท�าแผนงานต่อไป โดยให้มุ ่งเน้นไปยัง 

กลุ่มข้าราชการบรรจุใหม่

 5. รับทราบและให้ข ้อเสนอแนะเก่ียวกับข้อมูลและ 

สถิติที่ส�าคัญงานทะเบียนสมาชิกปี 2564 ประกอบด้วย (1) 

ประชากรศาสตร์ของสมาชิก กบข. (Member Demographic) 

(2) เงินน�าส่งรายเดือนจากส่วนราชการ และเงินจ่ายคืนสมาชิก 

เมื่อสิ้นสุดสมาชิกภาพ และ (3) การใช้บริการออมเพิ่ม เปลี่ยนแผน 

การลงทุน และออมต่อ (ทยอยรับเงิน) โดยเสนอแนะให้ กบข.  

น�าข้อมูลการเปลี่ยนแผนการลงทุนมาวิเคราะห์เพิ่มเติม เพื่อค้นหา

ปัจจัยที่ท�าให้สมาชิกกลุ่มอายุน้อยมีอัตราการเปลี่ยนแผนลงทุน

มากกว่าสมาชิกในช่วงอายุอื่น ๆ  รวมทั้งความจ�าเป็นในการเปลี่ยน

แผนการลงทนุ เพือ่ก�าหนดเป็นแผนการสือ่สารของ กบข. พร้อมทัง้ 

ให้การสนับสนุนการด�าเนินงานของ กบข.  ในการก�าหนดแนวทาง

การสื่อสารข้อมูลเกี่ยวกับ กบข. ผ่านหน่วยงานต้นสังกัดของ

อนุกรรมการสมาชิกสัมพันธ์

 6.  รบัทราบผลการส�ารวจความพงึพอใจของสมาชกิประจ�า

ปี 2564 และให้ข้อเสนอแนะแนวทางการส�ารวจความพงึพอใจของ

สมาชิกที่มีต่อบริการต่าง ๆ ของ กบข. ประจ�าปี 2565 เพื่อน�ามา 

ต่อยอดการด�าเนินงานของส�านักงานฯ โดยให้มุ่งเน้นการวิเคราะห์

สมาชิกตามกลุ ่มอายุ เพื่อค ้นหาความต้องการของสมาชิก 

ในแต่ละช่วงวัย

 7.  รบัทราบและให้ข้อเสนอแนะเกีย่วกบัแผนสือ่สารสมาชกิ

ในช่วงสถานการณ์ตลาดลงทนุผนัผวนตามแนวทางและแผนสือ่สาร

ของ กบข.  โดยแบ่งการสื่อสารสมาชิกออกเป็น 3 กลุ่ม ได้แก่  

(1) กลุ่มเกษียณอายุราชการในปี 2565 (2) กลุ่มที่อยู่ในแผนลงทุน

ที่ได้รับผลกระทบมาก และ (3) กลุ่มสมาชิกที่อยู่ในแผนหลักได้รบั

ผลกระทบปานกลาง รวมถงึการจดัตัง้สายด่วนทมี “สือ่สารเฉพาะกจิ”  

ที่มุ่งเน้นให้สมาชิกมีความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับปัจจัยเสี่ยงที่ส่ง

ผลกระทบต่อสถานการณ์ลงทุน และสร้างความเชื่อม่ัน เพื่อลด

ความกังวลใจ และคลายความสงสัยเก่ียวกับยอดเงินลด โดยให ้

ข้อเสนอแนะแก่ กบข.  ในการเพิ่มเติมช่องทางการสื่อสาร 

ในช่วงสถานการณ์ตลาดลงทุนผันผวนผ่าน LINE กบข. ซึ่งจะ

ท�าให้สมาชิกสามารถติดตามข่าวสารได้อย่างต่อเน่ือง รวมทั้งให้ 

กบข. จัดท�าคู่มือการเกษียณในรูปแบบของคลิปวิดีโอท่ีมีเนื้อหา 

เข้าใจง่าย ไม่ซับซ้อน เพ่ือให้สมาชิกที่อยู่ในช่วงเกษียณมีข้อมูล 

เบื้องต้นเกี่ยวกับขั้นตอนที่สมาชิกต้องด�าเนินการ และข้อควรรู้ 

เกี่ยวกับการเตรียมตัวเกษียณ

 8. ให้ความเห็นเกี่ยวกับมาตราการแก้ไขปัญหาหนี้สิน 

ของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาของกระทรวง

ศึกษาธิการที่เกี่ยวข้องกับ กบข. ในประเด็นความเส่ียงในมิติ 

การบรหิารกองทนุ การบรหิารความคาดหวงัของสมาชกิผูใ้ช้สิทธิก์ู้

และไม่ได้ใช้สทิธิก์ู ้และความเสีย่งอืน่ ๆ  ทีเ่กีย่วข้อง พร้อมมอบหมาย 

ผู้แทนกรมบัญชีกลางในคณะอนุกรรมการสมาชิกสัมพันธ์เข้าร่วม 

เป็นตัวแทนหารือกับกระทรวงศึกษาธิการ และร่วมพิจารณา 

กล่ันกรองให้ข้อคิดเห็นเกี่ยวกับหลักการของโครงการเงินกู้ กบข. 

เพือ่การแก้ไขปัญหาหนีสิ้นข้าราชการครแูละบคุลากรทางการศกึษา

ของกระทรวงศึกษาธกิาร “สร้างโอกาสใหม่ ให้ครไูทย” พ.ศ. 2565 

ที่จะขยายผลโครงการฯ ไปสู่ข้าราชการสมาชิกกลุ่มอื่นตามหลัก

ความเท่าเทียม และประเมินผลกระทบต่อสมาชิกที่ไม่ได้ใช้สิทธิ

 9. รับทราบการจัดการประชุมใหญ่ผู้แทนสมาชิกประจ�าปี 

2565 ในรูปแบบการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Meeting) 

และการจัดกิจกรรม “เลขาธิการ กบข. พบผู้แทนสมาชิก” เพื่อให้

ข้อมลูความรูด้้านการลงทนุและด้านสมาชกิ รวมทัง้ตอบข้อซกัถาม

ของผู้แทนสมาชิกในประเด็นต่าง ๆ และการจัดตั้ง LINE Official 

Account (LINE OA) ผู้แทนสมาชิก กบข. เพื่อเป็นช่องทางหลัก

ในการสื่อสารข้อมูลส�าคัญของการจัดประชุมใหญ่รวมทั้งข้อมูล

ข่าวสาร ของ กบข. แก่ผู้แทนสมาชิกส�าหรับน�าไปประชาสัมพันธ์ 

ให้กับสมาชิก กบข. ผ่านหน่วยงานต้นสังกัด โดยเสนอแนะให ้

กบข.  ศึกษาและเปรียบเทียบ แนวโน้มการลงทุนกับกองทุนอื่น ๆ 

เพื่อเป็นข้อมูลประกอบการชี้แจงและ/หรือตอบข้อค�าถามของ

สมาชิก ที่จะส่งผลให้สมาชิกเกิดความเข้าใจต่อสถานการณ ์

การลงทุนของตลาดลงทุน และเข้าใจการลงทุนโดยไม่พิจารณา 

เพียงผลตอบแทนการลงทุนในระยะสั้นเท่านั้น 

 10. รับทราบและเห็นชอบต่อแนวทางการปรับปรุง 

การแสดงข้อมูลอัตราผลตอบแทน ได้แก่ อัตราผลตอบแทนตั้งแต่

ต้นปีจนถึงปัจจุบัน และอัตราผลตอบแทนเฉล่ีย 3 ปี ย้อนหลัง  

ใน 4 ช่องทาง ดังนี้ (1) ใบแจ้งยอดเงิน (2) My GPF Application 

(3) My GPF Website และ (4) LINE Off icial Account   

 11. รั บทราบผลการจั ดสวั สดิ ก า ร ให ้ กั บสมาชิ ก  

ภายใต้แนวคิด “ลดรายจ่าย เพิ่มรายได้ สร้างความสุข” เพื่อช่วย 

ให้สมาชิกสามารถประหยัดค่าใช้จ่ายที่จ�าเป็นในการด�ารงชีวิต

ประจ�าวันและมีเงินเหลือเก็บออมไว้ใช้ในยามเกษียณได้มากขึ้น

 12. รับทราบข้อเสนอแนะที่ส�าคัญของสมาชิกที่มีต ่อ 

การด�าเนินงานของ กบข. รวมทั้งการตอบกลับ และชี้แจงข้อมูลแก่

สมาชกิ เพือ่ปรบัปรงุพฒันาประสทิธภิาพการด�าเนนิงานของ กบข. 
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ครอบคลมุ 3 ประเดน็ส�าคญั ได้แก่ การสือ่สารและบรกิาร การจดัหา

สวัสดิการและสิทธิพิเศษ และการลงทุน กบข.

 13. เห็นชอบต่อแนวทางด�าเนินการติดตามสมาชิก 

พ้นสภาพที่ยังไม่ยื่นขอรับเงิน และให้ความเห็นเพิ่มเติมโดยให ้

กบข. แจ้งรายชื่อข้อมูลสมาชิกพ้นสภาพท่ียังไม่ยื่นขอรับเงิน  

แยกตามประเภทข้าราชการ และน�าส่งไปยังหน่วยงานต้นสังกัด  

พร้อมให้การสนับสนุนการด�าเนินงานของ กบข. โดยให้หน่วยงาน 

ต้นสงักดัของอนกุรรมการสมาชกิสมัพนัธ์ช่วยประสานงานเพิม่เตมิ 

อีกทางหนึ่ง เพื่อให้การติดตามสมาชิกพ้นสภาพที่ยังไม ่ยื่น 

ขอรับเงินเหลือน้อยที่สุด  

 14. รับทราบผลการท�าวิจัยความไว้วางใจของสมาชิก  

เพ่ือน�าผลที่ได้เป็นข้อมูลประกอบการปฏิบัติงานในการเสริมสร้าง

ความไว้วางใจของสมาชกิ และเป็นตวัช้ีวดัผลส�าเรจ็ของการด�าเนนิงาน

ตามแผนงาน กบข.

 15. รับทราบและให้ข้อเสนอแนะเก่ียวกับการเปิดให้ 

บริการโปรแกรมคู่แฝดดิจิทัล “My GPF & My GPF Twins”  

โดยให้ กบข. เน้นย�้าถึงการสื่อสารคุณลักษณะของโปรแกรม 

ว่าเป็นแบบสมมตุทิีย่งัไม่มผีลจรงิต่อการเปลีย่นแปลงอตัราการออม 

และแผนการลงทุนของสมาชิก และสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับ

สมมุติฐานของแบบจ�าลองในแต่ละรูปแบบท่ีจะส่งผลให้สมาชิก 

เข้าใช้งานได้ง่ายยิง่ขึน้ รวมทัง้แนวทางการก�าหนดตัวช้ีวดัผลสัมฤทธิ์

เพื่อใช้พัฒนาต่อยอดโปรแกรมต่อไป 

 16. รับทราบรายงานผลการด�าเนินงานด้านลงทุน

คณะอนุกรรมการตรวจสอบ 

อ�านาจหน้าที่
  1. สอบทานความเหมาะสมของกฎบตัรของคณะอนกุรรมการ

ตรวจสอบให้สอดคล้องกับขอบเขตความรับผิดชอบในกิจการของ 

กองทุนอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง ในกรณีท่ีพิจารณาเห็นควรให้ม ี

การแก้ไขเพิ่มเติมกฎบัตรของอนุกรรมการตรวจสอบให้เสนอ 

ขอความเห็นชอบจากคณะกรรมการ

 2. สอบทานงบการเงินประจ�าปีท่ีผ่านการตรวจสอบจาก 

ผู้สอบบัญชีแล้วให้มีความถูกต้อง ครบถ้วน น่าเชื่อถือ และเปิดเผย 

ข้อมูลตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน โดยจะต้องน�าเสนอ

รายงานผลการสอบทานงบการเงินประจ�าปีและร่างรายงาน 

ความเห็นของผู้สอบบัญชีต่อคณะกรรมการเพื่อพิจารณา

 3. อนุมัติงบการเงินรายไตรมาสท่ีผ่านการสอบทานจาก 

ผู้สอบบัญชแีล้ว รวมทัง้น�าเสนองบการเงนิรายไตรมาสและรายงาน

ความเห็นของผู้สอบบัญชีต่อคณะกรรมการเพื่อทราบ

 4. ประสานงานกับผู้สอบบัญชีเกี่ยวกับการตรวจสอบ

กิจการและรับรองบัญชีของกองทุน รวมทั้งให้ข้อคิดเห็นและ 

ข้อเสนอแนะแก่ผู ้สอบบัญชีเกี่ยวกับการตรวจสอบกิจการของ 

กองทุนในรายการที่เห็นว่าจ�าเป็น

 5. พิจารณาความเหมาะสมและเสนอความเห็นเกี่ยวกับ

อัตราค่าตอบแทนการปฏิบัติงานของผู้สอบบัญชีเพื่อประกอบการ

พิจารณาอนุมัติของคณะกรรมการ

 6. สอบทานความมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

ของกระบวนการก�ากับดูแลกิจการ การจัดการความเสี่ยง ระบบ

การควบคุมภายใน ระบบการตรวจสอบภายใน และการรักษา

ความมั่นคงปลอดภัยของข้อมูลสารสนเทศของกองทุน รวมทั้ง

ระบบบริหารจัดการความเสี่ยงด้านการทุจริตและระบบการรับ

แจ้งเบาะแส 

 7. ก�ากับดูแลในเรื่องต่าง ๆ ดังต่อไปนี้

  (ก) การปฏบิตัหิน้าทีข่องฝ่ายตรวจสอบภายในให้เป็นไป

ตามมาตรฐานการตรวจสอบภายในและจรรยาบรรณการตรวจสอบ

ภายในส�าหรับหน่วยงานของรัฐที่ก�าหนดโดยหลักเกณฑ์กระทรวง

การคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการตรวจสอบ 

ภายในส�าหรับหน่วยงานของรฐั รวมทัง้มคีวามเป็นอสิระเทีย่งธรรม 

และสามารถปฏิบัติงานตรวจสอบได้อย่างมีประสิทธิผล

  (ข) ประเมินผลการด�าเนินงาน ปัญหาและอุปสรรค

ของฝ่ายตรวจสอบภายใน รวมทั้งเสนอแนะแนวทางการพัฒนา

ระบบการตรวจสอบภายในและศักยภาพของผู้ตรวจสอบภายใน 

ให้คณะกรรมการทราบอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

  (ค) ให้ข้อเสนอแนะการพิจารณาแต่งตั้ง โยกย้าย 

ถอดถอน เลื่อนขั้น เลื่อนต�าแหน่ง และประเมินผลงาน รวมทั้ง 

การขึ้นเงินเดือนและการจ่ายโบนัสประจ�าปีของผู้บริหารสูงสุด 

ของฝ่ายตรวจสอบภายในต่อคณะกรรมการ 

  (ง) ความเหมาะสมของการพิจารณาขึ้นเงินเดือนและ

การจ่ายโบนัสประจ�าปีโดยรวมของพนักงานฝ่ายตรวจสอบภายใน

  (จ) ให้มกีารประเมนิคณุภาพงานตรวจสอบภายในและ

ปรบัปรงุคณุภาพงานตรวจสอบภายในด้วยตนเองและโดยผูป้ระเมนิ

จากภายนอกตามรูปแบบและวิธีการที่กรมบัญชีกลางก�าหนด

 8. ให้ความเห็นชอบในเรื่องต่าง ๆ ดังต่อไปนี้

  (ก) การปรับโครงสร้าง อัตราก�าลัง และงบประมาณ 

ที่ ใช ้ ในกิจการของฝ ่ายตรวจสอบภายในและน�า เสนอให ้

คณะกรรมการพิจารณาอนุมัติต่อไป

  (ข) การอนุมัติกฎบัตรและแผนงานของฝ่ายตรวจสอบ

ภายในให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ วัตถุประสงค์ และความเสี่ยง

ขององค์กร



092
รายงานประจำาปี 2565
กองทุนบำาเหน็จบำานาญข้าราชการ

ผลการดำาเนินงาน
ปี 2565

 9. สอบทานประสิทธิผลของการก�ากับกิจการของกองทุนให้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับ ระเบียบ ประกาศ ค�าสั่ง และมติของ

คณะกรรมการและคณะอนุกรรมการ รวมทั้งการปฏิบัติหน้าที่ตามจรรยาบรรณที่เกี่ยวข้อง

 10. รายงานต่อคณะกรรมการเพื่อให้พิจารณาก�าหนดแนวทางการด�าเนินการที่เหมาะสมเกี่ยวกับ

  (ก) ในกรณีท่ีเกิดหรือมีข้อสงสัยเก่ียวกับการด�าเนินงานของกองทุนที่ผิดปกติและความขัดแย้งทางผลประโยชน์ รวมทั้ง 

การทุจริตหรือการปฏิบัติหน้าท่ีโดยฝ่าฝืนกฎหมาย ข้อบังคับ ระเบียบ ประกาศ ค�าส่ัง หรือมติของคณะกรรมการหรือคณะอนุกรรมการ 

ที่เกี่ยวกับการบริหารกิจการของกองทุน ตลอดจนการใดที่ก่อให้เกิดความเสียหายแก่กองทุนหรือการปฏิบัติหน้าที่โดยผิดจรรยาบรรณ

  (ข) การตรวจสอบเรื่องร้องเรียนหรือการแจ้งเบาะแส

 11. ประสานงานกับคณะอนุกรรมการธรรมาภิบาลและคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง เพื่อแลกเปลี่ยนความเห็นเกี่ยวกับ

แนวทางการก�ากับดูแลกิจการและการจัดการความเสี่ยง โดยอาจจัดให้มีการประชุมร่วมกันได้ตามความจ�าเป็น

 12. รายงานสรปุผลการปฏบัิตหิน้าทีข่องคณะอนกุรรมการตรวจสอบ รวมทัง้ประเมนิผลการปฏบิตัหิน้าทีท่ัง้ทีเ่ป็นการประเมนิผล

ของคณะอนุกรรมการในภาพรวมและรายบุคคลเสนอต่อคณะกรรมการอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

 13. จัดท�ารายงานผลการด�าเนินงานคณะอนุกรรมการตรวจสอบเพื่อเป็นส่วนหนึ่งในรายงานประจ�าปีของกองทุน โดยรายงาน 

ดงักล่าวอย่างน้อยจะต้องประกอบด้วยความเห็นเกีย่วกบัการบรหิารจดัการความเสีย่งและการบรหิารจดัการความเสีย่งด้านทจุรติ การควบคมุ 

ภายในด้านการเงิน จ�านวนครั้งในการประชุม และการเข้าร่วมประชุมของอนุกรรมการแต่ละคน โดยให้ประธานอนุกรรมการตรวจสอบ 

เข้าประชุมใหญ่ผู้แทนสมาชิก เพื่อรายงานผลการด�าเนินงานของคณะอนุกรรมการตรวจสอบให้ที่ประชุมใหญ่ผู้แทนสมาชิกทราบ 

 14. ปฏิบัติหน้าที่อื่นใดตามที่กฎหมายก�าหนดหรือคณะกรรมการมอบหมาย 

รายชื่อคณะอนุกรรมการ ณ วันที่ 15 เมษายน 2566 

1. นางสาวกุลยา ตันติเตมิท ประธานอนุกรรมการ 

2. นายชาตรี สุวรรณิน อนุกรรมการ

3. นายสุชาติ บรรจงกาล อนุกรรมการ

4. นายสุพจน์ ศรีงามเมือง อนุกรรมการ

5. รองศาสตราจารย์พิมพ์พนา ศรีสวัสดิ์ อนุกรรมการ

6. นางปณียา ตันฑเกษม ผู้อ�านวยการและผู้บริหารฝ่ายตรวจสอบภายใน 
เลขานุการ

การประชุม
 ปี 2565  มีการประชุมรวม 7 ครั้ง อนุกรรมการเข้าร่วมประชุมเฉลี่ยร้อยละ 97.14

ผลงานส�าคัญ 
 ปรากฏตามรายงานจากคณะอนุกรรมการตรวจสอบ
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ผลการดำาเนินงาน
ปี 2565

รายงานประจำาปี 2565
กองทุนบำาเหน็จบำานาญข้าราชการ

คณะอนุกรรมการกฎหมาย 

อ�านาจหน้าที่
 1. พิจารณาให้ค�าปรึกษาแนะน�าด้านกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานของคณะกรรมการและกิจการของกองทุน

 2. พิจารณาตรวจสอบและกลั่นกรองสาระส�าคัญของร่างกฎหมาย ข้อบังคับ ระเบียบ ประกาศ หรือค�าสั่งของกองทุนให้สอดคล้อง

กับหลักการและเจตนารมณ์

 3. รายงานสรุปผลงานและประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของตนเองเสนอต่อคณะกรรมการเป็นประจ�าทุกปี

 4. ปฏิบัติหน้าที่อื่นใดตามที่คณะกรรมการมอบหมาย

รายชื่อคณะอนุกรรมการ ณ วันที่ 15 เมษายน 2566

1. นายประสิทธิ์ศักดิ์ มีลาภ ประธานอนุกรรมการ 

2. นายชาตรี สุวรรณิน อนุกรรมการ

3. นายภพ เอครพานิช อนุกรรมการ

4. นายบุญชัย จรัสแสงสมบูรณ์ อนุกรรมการ

5. นายนพดล เภรีฤกษ์ ผู้แทนส�านักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา    
อนุกรรมการ

6. นางศรีกัญญา ยาทิพย์ เลขาธิการคณะกรรมการ กบข.     
อนุกรรมการ

7. นายวิษณุ วรัญญู ที่ปรึกษา

8. นายสุจินดา สุขุม ผู้ช่วยเลขาธิการ กลุ่มงานบริหาร 
เลขานุการ 

การประชุม
 ปี 2565 มีการประชุมรวม 8 ครั้ง อนุกรรมการเข้าร่วมประชุมเฉลี่ยร้อยละ 100

ผลงานส�าคัญ 
 1. การพิจารณาแนวทางการแก้ไขเพิ่มเติมพระราชบัญญัติกองทุนบ�าเหน็จบ�านาญข้าราชการ พ.ศ. 2539 

 2. พิจารณาแนวทางการแก้ไขปัญหาหนี้สินข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา

 3. การพิจารณาให้ความเห็นการปรบัเปลีย่นแนวทางการลงทนุ (Glide Path) ของแผนสมดลุตามอาย ุและแนวทางการจดัจ้างท่ีปรกึษา 

 4. การพิจารณาให้ความเห็นในการแก้ไข (ร่าง) ประกาศคณะกรรมการ กบข. เรื่อง หลักเกณฑ์และวิธีการจัดให้มีแผนการลงทุน  

การเลอืกแผนการลงทนุ การให้ข้อมลูประกอบการพจิารณาเลือกแผนการลงทนุและการเปล่ียนแปลงแผนการลงทนุ พ.ศ. …. (ร่าง) ประกาศ

คณะกรรมการ กบข. เรือ่ง กฎบตัรคณะอนกุรรมการตรวจสอบ พ.ศ. .... (ร่าง) ประกาศคณะกรรมการ กบข. เรือ่ง กฎบตัรคณะอนกุรรมการ

ส่งเสริมการลงทุนอย่างรับผิดชอบและยั่งยืน (ESG และ SDGs) พ.ศ. .... (ร่าง) ระเบียบคณะกรรมการ กบข. ว่าด้วยการท�าธุรกรรมเกี่ยวกับ

หลักทรัพย์ของผู้ปฏิบัติงานในกองทุนและบุคคลในครอบครัว (ฉบับที่ ..) พ.ศ. ....
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รายงานประจำาปี 2565
กองทุนบำาเหน็จบำานาญข้าราชการ

ผลการดำาเนินงาน
ปี 2565

คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง 

อ�านาจหน้าที่
 พิจารณากลั่นกรอง และเสนอแนะเรื่องการบริหารความเสี่ยงของกองทุนแก่คณะกรรมการ กบข. ดังต่อไปนี้

  1. กรอบนโยบายการบริหารความเสี่ยงและระดับความเส่ียงที่ยอมรับได้ (Risk Appetite) ซ่ึงครอบคลุมความเส่ียงโดยรวม 

ของกองทุน ทั้งความเสี่ยงด้านกิจการ กบข. และความเสี่ยงด้านการบริหารเงินกองทุน 

 2. วธิกีารประเมินและทบทวนความเพยีงพอ รวมทัง้ความมปีระสิทธภิาพและประสทิธผิลของระบบการบรหิารความเส่ียงของกองทนุ 

 3.  กลยุทธ์ แนวปฏิบัติ หรือมาตรการในการบริหารความเสี่ยง รวมถึงการติดตามก�ากับดูแล เพื่อให้มั่นใจว่าการป้องกันความเสี่ยง

ของกองทุนอยู่ในระดับที่ก�าหนดและสอดคล้องกับนโยบายการบริหารความเสี่ยงที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการ

 4. แนวทางการส่งเสรมิให้เกดิวฒันธรรมในการบรหิารความเสีย่งทัง้ในระดบัส�านกังานและระดบัคณะกรรมการ และคณะอนกุรรมการ  

รวมถงึการก�าหนดมาตรการทีเ่อือ้ให้เกดิความถกูต้องและความเป็นอสิระในการตรวจวดั ควบคุม และรายงานความเส่ียง เพือ่ให้การตดิตาม

และประเมินความเสี่ยงทั้งองค์กรมีประสิทธิภาพ

 5. ปฏิบัติหน้าที่อื่นใดตามที่คณะกรรมการมอบหมาย 

 ทั้งนี้ ให้อนุกรรมการบริหารความเสี่ยงรายงานสรุปผลการด�าเนินงานตามกฎบัตรเสนอต่อคณะกรรมการเป็นประจ�าทุกปี

รายชื่อคณะอนุกรรมการ ณ วันที่ 15 เมษายน 2566  

1. นายประสิทธิ์ศักดิ์ มีลาภ ประธานอนุกรรมการ 

2. พลเรือเอก วรวุธ พฤกษารุ่งเรือง อนุกรรมการ

3. นายพงศ์กิตติ์ อรุณภักดีสกุล อนุกรรมการ

4. นายภพ เอครพานิช อนุกรรมการ

5. นายสุชาติ บรรจงการ อนุกรรมการ

6. รองศาสตราจารย์เริงรณ ล้อมลาย อนุกรรมการ

7. นางศรีกัญญา ยาทิพย์ เลขาธิการคณะกรรมการ กบข.     
อนุกรรมการ

8. นายศีลวัต สันติวิสัฎฐ์ ที่ปรึกษา 

9. นางสาววรรณา พรเจริญวาสน์ ผู้ช่วยเลขาธิการ กลุ่มงานบริหารความเสี่ยง
เลขานุการ

การประชุม
 ในปี 2565 มีการประชุมรวม 4 ครั้ง อนุกรรมการเข้าร่วมประชุมเฉลี่ยร้อยละ 95.83

ผลงานส�าคัญ 
 1. การกลัน่กรองและเสนอแนะเกีย่วกับกรอบนโยบายการบรหิารความเสีย่งและระดบัความเสีย่งทีย่อมรบัได้ (Risk Appetite) 

ซึง่ครอบคลมุความเสีย่งโดยรวมของกองทุน ทัง้ความเสีย่งด้านกจิการ กบข. และความเสีย่งด้านการบรหิารเงนิกองทนุ 
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ผลการดำาเนินงาน
ปี 2565

รายงานประจำาปี 2565
กองทุนบำาเหน็จบำานาญข้าราชการ

  1.1 พิจารณากลั่นกรองการขอความร่วมมือแก้ไข

ปัญหาหนี้สินข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา โดย

คณะกรรมการแก้ไขปัญหาหน้ีสินข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการพิจารณาก�าหนดแนวทาง 

การแก้ไขปัญหาหนี้สินข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  

โดยส่วนทีเ่กีย่วข้องกับ กบข. คอื การยบุยอดหนี ้ โดยใช้ทรพัย์สิน 

และรายได้ในอนาคตของครูและบุคลากรทางการศึกษาเพื่อให้ 

ยอดหนีล้ดลงและสามารถช�าระคืนได้จากเงนิเดอืนโดยใช้เงนิ กบข.  

ในส่วนทีส่มาชกิสะสมไปช�าระหนีบ้างส่วนและมกีลไกหกัเงนิชดเชย 

ส่วนทีน่�าออกไปใช้เมือ่สถานการณ์ดขีึน้ ทีป่ระชุมยงัคงมคีวามเหน็ 

ตามที่ได้เคยเสนอแนะไว้ในการประชุมคณะอนุกรรมการบริหาร 

ความเสีย่ง คร้ังที ่1/2564 เม่ือวนัที ่22 กมุภาพนัธ์ 2564 กล่าวคือ  

ไม่ควรน�าปัญหาหนี้ครูมาโยงกับ กบข. เนื่องจากการด�าเนินการ 

ดงักล่าว ไม่สอดคล้องกบัวตัถปุระสงค์ของกองทนุ การเปิดโอกาส 

ให้ข้าราชการครูกู้ได้กลุ่มเดียวอาจมีปัญหาเรื่องความเท่าเทียม  

นอกจากนี ้ข้าราชการครสูามารถใช้กลไกของธนาคารแห่งประเทศไทย  

ที่ก�าหนดแนวนโยบายให้ธนาคารปรับโครงสร้างหนี้ เพื่อแก้ไข 

ปัญหาหนี้สิน และที่ประชุมยังได้ให้ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม ดังนี้  

(1) หาก กบข. เห็นชอบในหลักการตามท่ีกระทรวงศึกษาธิการ 

ขอความร่วมมอื จะก่อให้เกดิภาระในการบรหิารจัดการ และกระทบ 

กบัภาพรวมการท�างานของ กบข. ทีต้่องมภีาระงานและความเส่ียง 

เพิ่มขึ้น และอาจขัดต่อ พ.ร.บ. กบข. เรื่องการส่งเสริมการออม  

(2) ควรใช้แนวทางที่ กบข. ด�าเนินการอยู่ เช่น ร่วมกับสถาบัน 

การเงินจัดสวัสดิการเงินกู้ดอกเบี้ยพิเศษ ให้สมาชิกทุกคนสามารถ 

เข้าถึงได้รวมถงึข้าราชการครแูละบคุลากรทางการศึกษา (3) หากให้ 

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษากู้ได้ ต้องก�าหนดให้

ข้าราชการกลุ่มอื่นได้รับสิทธ์ิน้ีเช่นเดียวกันเพื่อให้เป็นมาตรฐาน 

เดียวกัน และป้องกันประเด็นความไม่เท่าเทียมกัน (4) เสนอให้มี 

การจัดตั้งคณะท�างาน โดยมีตัวแทนจากคณะอนุกรรมการ 

ชุดต่าง ๆ ร่วมกับ กบข. พิจารณาก�าหนดแนวทางในการหารือ

ร ่วมกับตัวแทนจากกระทรวงศึกษาธิการ หากมีการจัดตั้ง 

คณะท�างานขึน้ ทีป่ระชมุมอบหมายให้นายภพ เอครพานชิ เป็นผู้แทน

จากคณะอนกุรรมการบรหิารความเสีย่งในคณะท�างานฯ ดังกล่าว

  1.2  พิจารณากลั่นกรองการปรับเกณฑ์การรายงาน

ความเสี่ยงกรณี กบข. ถูกฟ้องคดีหรือถูกร้องเรียน โดยเห็นชอบ 

ตามที่ กบข. เสนอปรับเกณฑ์ระดับความเสี่ยงที่ต้องเฝ้าระวัง  

(Risk Tolerance : RT) เพื่อรายงานให้คณะกรรมการ กบข.  

ทราบจากเดิม (1) รายงานคดีที่ กบข. ถูกฟ้องร้องหรือถูกร้อง

เรียนที่มีผลกระทบต่อชื่อเสียงหรือภาพลักษณ์ขององค์กร หรือถูก

เรยีกค่าเสียหายอย่างมนียัส�าคัญ (2) รายงานคดทีีถ่กูฟ้องร้องหรอื 

ถกูร้องเรยีนและเป็นฝ่ายแพ้คด ีปรับเป็นรายงานทกุกรณีที ่กบข. ถูก

ฟ้องคดหีรอืถกูร้องเรยีน 

 2. การให้ข้อเสนอแนะเกีย่วกบัวธิกีารประเมินและทบทวน

ความเพยีงพอ รวมทัง้ความมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิลของ

ระบบการบรหิารความเสีย่งของกองทนุ 

  รับทราบรายงานผลการประเมินความเสี่ยงและ 

การควบคมุภายในประจ�าปี 2564 ตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลงั 

ทีก่�าหนดให้หน่วยงานของรฐัจดัให้มกีารตรวจสอบภายใน การควบคุม

ภายใน และการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยให้ถือปฏิบัติตาม 

หลักเกณฑ์กระทรวงการคลัง ว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏบิตั ิ

การควบคมุภายในส�าหรบัหน่วยงานของรฐั พ.ศ. 2561 โดยปฏบิตัติาม 

เจตนารมณ์เพือ่ให้การด�าเนินงานและการบรหิารงานของหน่วยงาน 

ของรฐับรรลผุลส�าเรจ็ตามวตัถปุระสงค์และมกีารก�ากบัทีดี่ เพือ่ป้องกนั 

หรอืลดความเส่ียงจากความผดิพลาด ความเสยีหาย ความสิน้เปลอืง 

ความสญูเปล่าของการใช้ทรพัย์สนิ หรอืการกระท�าอนัเป็นการทจุรติ  

 3. การให้ข้อเสนอแนะเกีย่วกบักลยทุธ์ แนวปฏบิตั ิ หรอื

มาตรการในการบรหิารความเสีย่ง รวมถงึการตดิตามก�ากบัดแูล เพือ่

ให้มัน่ใจว่าการป้องกนัความเสีย่งของกองทนุอยูใ่นระดบัท่ีก�าหนด 

และสอดคล้องกับนโยบายการบรหิารความเสีย่งทีไ่ด้รบัอนมุตัจิาก

คณะกรรมการ 

  3.1 รับทราบภาพรวมการบริหารความเสี่ยงของ 

กบข. เพื่อเป็นการติดตามและรายงานความเสี่ยงต่อผู ้บริหาร 

คณะอนุกรรมการที่เกี่ยวข้องและคณะกรรมการ กบข. เพื่อทราบ 

อย่างสม�่าเสมอ และเป็นไปตามแม่บทการบริหารความเสี่ยงที่

ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการ กบข. ประกอบด้วย การก�าหนด

โครงสร้างการบริหารความเสี่ยง บทบาทหน้าที่ของผู้รับผิดชอบ 

เกีย่วกบัการบรหิารความเส่ียง และกรอบการบรหิารความเสีย่งรวมถงึ 

กระบวนการและเครื่องมือบริหารความเสี่ยงในแต่ละด้าน ทั้งด้าน

ยทุธศาสตร์ ด้านการลงทนุ ด้านช่ือเสียง ด้านปฏิบติัการ และด้าน

การปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ เพื่อให้มีการบริหารความเสี่ยงอย่างเป็น

ระบบทัว่ทัง้องค์กร 

  3.2 รบัทราบการศกึษาดงูานทีธ่นาคารกสกิรไทย จ�ากดั 

(มหาชน) เร่ือง Robo Advisor ซ่ึงเป็น Digital Platform ท�างานบน 

Mobile Application ทีอ่อกแบบให้มกีารท�างานครบวงจร ใช้งานง่าย 

ลูกค้าสามารถก�าหนดเป้าหมายการลงทนุ ท�าแบบประเมนิความเสีย่ง 

ก�าหนดเงนิลงทนุครัง้แรก เงนิลงทนุรายเดอืน และม ี Simulation 
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Model ทีช่่วยแนะน�าจ�านวนเงินลงทนุ ระยะเวลาการลงทนุเพือ่ให้

ไปถงึเป้าหมายท่ีก�าหนดไว้ พร้อมทัง้แนะน�าแผนการลงทนุทีเ่หมาะสม 

ตามเป้าหมายผลตอบแทนและระดับความเสี่ยง ซึ่ง กบข. พบว่า 

มีคุณลักษณะใกล้เคียงกับ Mobile Application “My GPF”  

ที ่ กบข. ให้บริการสมาชิกอยูใ่นปัจจบุนั และระบบ Digital Twins  

ทีอ่ยูร่ะหว่างการพฒันาซึง่พร้อมให้บรกิารสมาชกิในปลายปี 2565  

ทัง้นีม้ข้ีอเสนอแนะให้ กบข. สือ่สารและประชาสมัพนัธ์ให้สมาชกิ 

ทราบและเข้าใจว่า Digital Twins ให้บริการสมาชิกในเรื่องอะไร  

และเป็นประโยชน์กับสมาชกิอย่างไร  

        3.3  รับทราบการบรหิารจัดการความเส่ียงด้านการรกัษา 

ความมั่นคงปลอดภัยทางไซเบอร์ ท่ี กบข. มีการด�าเนินการตาม 

กระบวนการและมาตรการต่าง ๆ  ในปัจจบุนั เพือ่ให้มัน่ใจได้ว่าระบบ

สารสนเทศของ กบข. จะมคีวามมัน่คงปลอดภยัจากภยัคกุคามต่าง ๆ   

รวมถงึมข้ีอเสนอแนะให้ กบข. ท�า Cyber Drill แบบ Tabletop 

ซึ่งเป็นรูปแบบการจ�าลองสถานการณ์การถูกโจมตีจากภัยคุกคาม 

ทางไซเบอร์ โดยอาจสมมติเหตุการณ์ว่า หาก กบข. ถูกโจมตี 

ทางไซเบอร์จะต้องด�าเนนิการอย่างไร และต้องเตรยีมการอะไรบ้าง 

เพือ่สร้างความมัน่ใจว่า กบข. พร้อมรบัมอืและจัดการกับเหตกุารณ์

ทีอ่าจจะเกดิขึน้  

  3.4  รับทราบรายงานผลการด�าเนนิงานและความเสีย่ง

ด้านลงทุน และรายงานสถานะความเสี่ยงตามตัวชี้วัดความเส่ียง 

องค์กร (Key Risk Indicator) เพื่อเป็นการติดตามก�ากับดูแล  

ให้มัน่ใจว่าความเสีย่งอยูใ่นระดบัทีก่�าหนด และสอดคล้องกับนโยบาย

การบรหิารความเสีย่งทีไ่ด้รบัอนมัุตจิากคณะกรรมการ กบข. รวมถงึ 

มข้ีอแนะน�าให้ กบข. (1) สือ่สารและประชาสมัพนัธ์เรือ่งผลตอบแทน 

ที่ติดลบให้สมาชิกได้รับทราบรวมถึงให้ค�าแนะน�ากับสมาชิกที่จะ 

เกษียณเกี่ยวกับการออมต่อและรอจังหวะเวลาท่ีจะขอรับเงินคืน 

เมือ่สถานการณ์การลงทนุดขีึน้ (2) สือ่สารให้สมาชกิทราบว่าสามารถ

ดูแผนการลงทุนของตนเอง รวมถึงผลตอบแทนตั้งแต่ต้นปีจนถึง

ปัจจุบนัผ่าน Application ที ่กบข. เปิดให้บรกิารได้ 

 4.  การปฏิบตัหิน้าท่ีอืน่ๆ ตามทีค่ณะกรรมการมอบหมาย 

  4.1  รับทราบรายงานผลการด�าเนินงานตามตัวชี้วัด

องค์กรไตรมาส 1-3 ปี 2565 โดยมคีวามเหน็และข้อเสนอแนะว่า 

(1) กบข. ควรส่ือสารให้สมาชิกรับทราบผลการด�าเนินงานตาม 

แผนยุทธศาสตร์ของ กบข. ในส่วนที่เกี่ยวข้องและเป็นประโยชน์

ต่อสมาชิก เช่น ข้อมูลที่ได้จากการวิจัยความคิดเห็นของสมาชิก 

(2) กบข. ต้องเตรยีมแผนการประชาสมัพนัธ์ให้สมาชกิได้ทราบเรือ่ง 

การแก้ไขกฎหมาย กบข. โดยก�าหนดให้แผนสมดลุตามอายเุป็นแผนการ

ลงทนุเริม่ต้นแทนแผนหลัก หากสมาชกิมไิด้มกีารเลือกแผนการลงทนุ  

  4.2  รบัทราบรายงานผลการประเมนิการปฏิบตัหิน้าที่ 

ของคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงประจ�าปี 2564 โดย 

ได้ร่วมกันพิจารณาทบทวนการปฏิบัติหน้าที่ในระหว่างปีที่ผ่านมา 

และเห็นชอบตามที่ กบข. น�าเสนอเรื่องการจัดหาหลักสูตรอบรม

เพื่อเสริมสร้างความรู้ ความเข้าใจ พร้อมพื้นฐานในการบริหาร 

ความเสี่ยงและน�าส่งให้อนุกรรมการพิจารณาเข้าร่วมอบรม เช่น 

หลกัสตูรของ IOD

คณะอนุกรรมการธรรมาภิบาล 

อ�านาจหน้าที่
 1. ก�าหนดหรือทบทวนนโยบายการก�ากับดูแลกิจการ

ของกองทุนให้เป็นไปตามหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดีซ่ึงเป็นท่ี

ยอมรับและเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการ

 2. พิจารณาผลการปฏิบัติตามนโยบายการก�ากับดูแล

กิจการของกองทุน และเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการเกี่ยวกับ

การปรับปรุงการก�ากับดูแลกิจการตามความจ�าเป็น

 3. รายงานสรปุผลงานและประเมนิผลการปฏบิตัหิน้าทีข่อง

ตนเองเสนอต่อคณะกรรมการเป็นประจ�าทุกปี

 4. ปฏิบัติหน้าที่อื่นใดตามที่คณะกรรมการมอบหมาย
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รายชื่อคณะอนุกรรมการ ณ วันที่ 15 เมษายน 2566 

1. นางสาวรื่นวดี สุวรรณมงคล ประธานอนุกรรมการ 

2. นายบุญชัย จรัสแสงสมบูรณ์ อนุกรรมการ

3. นายสุทธิรักษ์ ทรงศิวิไล อนุกรรมการ

4. นายประวิทย์ ตันตราจินต์ อนุกรรมการ

5. พลต�ารวจตรี ศุภเศรษฐ์ โชคชัย อนุกรรมการ

6. นางศรีกัญญา ยาทิพย์    เลขาธิการคณะกรรมการ กบข.  
อนุกรรมการ

7. นายแมน ชุติชูเดช รองเลขาธิการ กลุ่มงานกลยุทธ์ลงทุนและผู้จัดการกองทุน    
เลขานุการ

การประชุม
 ปี 2565 มกีารประชมุรวม 4 ครัง้ อนกุรรมการเข้าร่วมประชมุ 

เฉลี่ยร้อยละ 97.22

ผลงานส�าคัญ 
 1. ทบทวนนโยบายการก�ากับดูแลกิจการของ กบข. 

โดยพิจารณาแล้วว่ายังมีความเหมาะสม เทียบเคียงกับมาตรฐาน 

การก�ากับดูแลกิจการที่เป็น Best Practice ขององค์กรทั้งในและ 

ต่างประเทศ ได้แก่ องค์กรเพื่อความร่วมมือและการพัฒนา 

ทางเศรษฐกจิ (Organisation for Economic Co-operation and 

Development: OECD)  ส�านกังานคณะกรรมการก�ากบัหลกัทรพัย์

และตลาดหลกัทรพัย์ (ก.ล.ต.)  และส�านกังานประกันสงัคม (สปส.) 

และส�านักงานคณะกรรมการก�ากับและส่งเสริมการประกอบธุรกิจ

ประกันภัย (คปภ.) 

 2. ทบทวนระเบียบคณะกรรมการ กบข. ว่าด้วยการ 

ท�าธุรกรรมเกี่ยวกับหลักทรัพย์ของผู ้ปฏิบัติงานในกองทุน 

และบุคคลในครอบครัว พ.ศ. 2559  โดยพิจารณาแล้วว่ายังมี 

ความเหมาะสม เทียบเคียงกับมาตรฐานการก�ากับดูแลกิจการของ 

หน่วยงานของรัฐที่มีลักษณะเป็นกองทุนท่ีคล้ายกับ กบข. ได้แก่  

ส�านกังานประกนัสงัคม (สปส.) และกองทนุการออมแห่งชาต ิ(กอช.)  

รวมถึงหน่วยงานที่ก�ากับดูแลด้านการลงทุน ได้แก่ ส�านักงาน 

คณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.)  

 3. พิจารณาผลการปฏิบัติตามนโยบายการก�ากับดูแล

กจิการของ กบข. ประจ�าปี 2564 สรปุได้ว่ามกีารด�าเนนิการครบถ้วน 

ตามอ�านาจ หน้าที่และความรับผิดชอบ และไม่มีการฝ่าฝืนกฎ

ระเบียบใด ๆ 

 4. ก�ากับดูแลและติดตามการปฏิบัติงาน ของ กบข. ให้

เป็นไปตามนโยบายการก�ากับดูแลกิจการ หลักจรรยาบรรณ และ

ระเบียบว่าด้วยการท�าธุรกรรมเกี่ยวกับหลักทรัพย์ของผู้ปฏิบัติงาน

ในกองทุนและบุคคลในครอบครัว

 5. รายงานสรุปผลงานและประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่ี 

ของคณะอนกุรรมการธรรมาภบิาล ประจ�าปี 2564 ต่อคณะกรรมการ 

 6. ปฏิบัติหน้าที่อื่นใดตามที่คณะกรรมการมอบหมาย  

โดยได้มีการติดตามกรณีการแจ้งบัญชีแสดงรายการทรัพย์สินและ 

หนีสิ้นกรณเีข้ารบัต�าแหน่งของเลขาธกิารต่อส�านกังาน ป.ป.ช. และ 

ให้ กบข. รวบรวมข้อเทจ็จรงิตามทีป่รากฏในสือ่ ประมวลกฎหมาย  

นโยบายของภาครฐั และประกาศและข้อบงัคบัของ กบข. ทีเ่กีย่วข้อง 

กับกรณีดังกล่าว รวมทั้งได้รายงานความคืบหน้าต่อคณะกรรมการ 

กบข.
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คณะอนุกรรมการประเมินผลงานและพิจารณาค่าตอบแทน 

อ�านาจหน้าที่
 1. ก�าหนดหลักเกณฑ์การประเมินผลงานของเลขาธิการเพื่อเสนอคณะกรรมการ
 2. พิจารณาประเมินผลงานของเลขาธิการและเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการ พร้อมข้อเสนอเรื่องค่าตอบแทนของเลขาธิการ
 3. พิจารณาวางแผนสืบทอดงานในต�าแหน่งเลขาธิการและเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการ
 4. พิจารณาโครงสร้างค่าตอบแทนและผลประโยชน์อืน่ ๆ  ตลอดจนค่าตอบแทนและโบนสัประจ�าปีและเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการ 
 5. รายงานสรุปผลงานและประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของตนเองเสนอต่อคณะกรรมการเป็นประจ�าทุกปี
 6. ปฏิบัติหน้าที่อื่นใดตามที่คณะกรรมการมอบหมาย

รายชื่อคณะอนุกรรมการ ณ วันที่ 15 เมษายน 2566

1. นายปิยวัฒน์ ศิวรักษ์ ประธานอนุกรรมการ 

2. นายพรชัย ฐีระเวช อนุกรรมการ

3. นายพงศ์กิตติ์ อรุณภักดีสกุล อนุกรรมการ

4. พลต�ารวจตรี ศุภเศรษฐ์ โชคชัย อนุกรรมการ

5. รองศาสตราจารย์เริงรณ ล้อมลาย       อนุกรรมการ

6. นางศรีกัญญา ยาทิพย์             เลขาธิการคณะกรรมการ กบข.              
อนุกรรมการ

7. นายสุจินดา สุขุม           ผู้ช่วยเลขาธิการ กลุ่มงานบริหาร          
เลขานุการ

การประชุม
 ปี 2565  มีการประชุมรวม 7 ครั้ง อนุกรรมการเข้าร่วมประชุมเฉลี่ยร้อยละ 98.57

ผลงานส�าคัญ 
 1. เสนอความเห็นชอบให้เสนอคณะกรรมการพิจารณาอนุมัติ
  1.1 กรอบวงเงินงบประมาณส�าหรับการขึ้นเงินเดือนพนักงานส�าหรับปี 2565 
  1.2 กรอบวงเงินการจ่ายเงินโบนัสผันแปร และโบนัสพิเศษ ให้แก่พนักงานส�าหรับผลการปฏิบัติงานปี 2564
  1.3 การทบทวนแบบประเมินสมรรถนะหลักในการปฏิบัติงานของเลขาธิการ กบข. เพื่อใช้ประเมินผลการปฏิบัติงานของ
เลขาธิการประจ�าปี 2565
  1.4 การประเมินผลการปฏิบัติงานของเลขาธิการประจ�าปี 2564
  1.5 การก�าหนดกรอบตัวชี้วัดผลการด�าเนินงานระดับองค์กร
  1.6 รายงานผลการด�าเนินงานตามตัวชี้วัดรายไตรมาส
 2. ให้ความเห็นชอบเกณฑ์และกระบวนการคัดเลือกผู้บริหารระดับสูง



099
ผลการดำาเนินงาน
ปี 2565

รายงานประจำาปี 2565
กองทุนบำาเหน็จบำานาญข้าราชการ

คณะอนุกรรมการส่งเสริมการลงทุนอย่างรับผิดชอบและยั่งยืน (ESG และ SDGs) 

อ�านาจหน้าที่
 1. พิจารณาให้ค�าปรกึษาและข้อเสนอแนะในการจดัท�านโยบาย แนวทางด�าเนนิงาน เป้าหมาย และกลยทุธ์ด้านการลงทนุอย่างรับผอิชอบ 
และยั่งยืนของกองทุน เพื่อมุ่งสู่การเป็นกองทุนบ�านาญที่ยั่งยืน (Sustainable Pension) โดยค�านึงปัจจัยด้านความรับผิดชอบเก่ียวกับ 
สิ่งแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาล (Environmental, Social and Governance : ESG) ด้านการลงทุน รวมทั้งเป้าหมายการพัฒนา 
ทีย่ัง่ยนื (Sustainable Development Goals : SDGs) และผูม้ส่ีวนได้เสยีทีเ่กีย่วข้องหรอืได้รบัผลกระทบจากการ ลงทนุของกองทนุ ตลอดจน 
ค�านึงถึงมิติการเป็นหุ ้นส่วนการพัฒนาสังคมท่ีมีความรับผิดชอบเพ่ือมุ ่งสู ่การพัฒนาที่ยั่งยืนในการสร้างผลตอบแทนทางสังคม  
(Social Returns) ควบคู่กับการสร้างผลตอบแทนจากการลงทุน (Investment Returns)
 2. พจิารณากลัน่กรองเกีย่วกบัการก�าหนด ทบทวน หรือปรบัปรงุนโยบาย แนวทางด�าเนนิงาน เป้าหมาย และกลยทุธ์ด้านการลงทนุ
อย่างรับผิดชอบและยั่งยืนของกองทุน รวมทั้งการบริหารความเสี่ยงที่ค�านึงถึงปัจจัยความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม สังคม ธรรมาภิบาล 
ด้านการลงทุน และเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนตามมาตรฐานสากลก่อนน�าเสนอคณะกรรมการพิจารณาอนุมัติ
 3. พจิารณาให้ค�าปรกึษาและข้อเสนอแนะแก่กองทนุในการตดิตามความก้าวหน้าของแผนงานการพฒันาการลงทนุอย่างรบัผดิชอบ 
และยัง่ยนืของกองทนุ การสร้างความร่วมมอืกบัองค์กรระดบัสากล และการมบีทบาทในการสร้างความร่วมมอืและให้ความช่วยเหลอืระหว่าง
องค์กรอื่นในภูมิภาคอาเซียนในการขับเคลื่อนการลงทุนอย่างรับผิดชอบและยั่งยืนให้สอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน
 4. ก�ากับดูแลและติดตามให้การด�าเนินงานของกองทุนเป็นไปตามหลักการของการลงทุนอย่างรับผิดชอบและยั่งยืน รวมทั้ง 
การเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจเรื่องการลงทุนอย่างรับผิดชอบและยั่งยืนไปยังหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเพื่อให้ถือปฏิบัติอย่างจริงจัง ต่อเนื่อง 
และยั่งยืน
 5. ทบทวนนโยบาย แนวทางการด�าเนินงาน เป้าหมาย และกลยุทธ์ เพื่อน�าเสนอคณะกรรมการพิจารณาตามที่เห็นสมควร
 6. ปฏิบัติหน้าที่อื่นใดตามที่คณะกรรมการมอบหมาย

รายชื่อคณะอนุกรรมการ ณ วันที่ 15 เมษายน 2566

1. นายเมธี สุภาพงษ์ ประธานอนุกรรมการ 

2. นายปิยวัฒน์ ศิวรักษ์ อนุกรรมการ

3. นางสาวรื่นวดี สุวรรณมงคล อนุกรรมการ

4. พลเรือเอก วรวุธ พฤกษารุ่งเรือง อนุกรรมการ

5. นายสุพจน์ ศรีงามเมือง อนุกรรมการ

6. นายประวิทย์ ตันตราจินต์ อนุกรรมการ

7. นางศรีกัญญา ยาทิพย์       เลขาธิการคณะกรรมการ กบข.
อนุกรรมการ

8. นายแมน ชุติชูเดช            รองเลขาธิการ กลุ่มงานกลยุทธ์ลงทุนและผู้จัดการกองทุน     
เลขานุการ

การประชุม
 ในปี 2565  มีการประชุมรวม 4 ครั้ง อนุกรรมการเข้าร่วมประชุมเฉลี่ยร้อยละ 92.86
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ผลการดำาเนินงาน
ปี 2565

ผลงานส�าคัญ
 1. ก�ากับดูแลและติดตามให้การด�าเนินงานของ กบข. เป็นไปตามหลักการของการลงทุนอย่างรับผิดชอบและยั่งยืน
  1) ก�ากับดูแลการใช้สิทธิออกเสียงลงคะแนนในการประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทที่ กบข. ลงทุน (Proxy voting) โดย กบข.  
ได้ใช้สิทธิออกเสียงลงคะแนนในการประชุมผู้ถือหุ้นครบทุกครั้งในปี 2565
  2) ติดตามการด�าเนินการของ กบข. ในกรณีที่กิจการที่ลงทุนมีประเด็นด้าน ESG และให้ข้อเสนอแนะในการติดตามบริษัท 
ที่มีประเด็นด้าน ESG เพื่อให้มีการก�าหนดมาตรการแก้ไขและป้องกันไม่ให้เหตุการณ์ประเด็นด้าน E5G เกิดช�้าอีก ในกรณีดังกล่าว กบข.  
จะด�าเนินงานตามแนวทาง Negative List Guideline โดยเข้าพบและหารือกับกรรมการอิสระและ/หรือ ผู้บริหารระดับสูงของบริษัท 
ที่ลงทุนเพื่อแจ้งข้อกังวลในประเด็นที่เกิดขึ้นและเรียกร้องให้มีการปรับปรุงแก้ไขปัญหา
  3) ติดตามการเข้าหารือกับบริษัทที่ กบข. ลงทุน เพื่อส่งเสริมการด�าเนินธุรกิจอย่างรับผิดชอบในเชิงบวก (Positive  
Engagement) และให้ค�าแนะน�าในการพัฒนาแนวทาง Positive Engagement โดยในปี 2565 กบข. ได้เข้า มีส่วนร่วมกับบริษัทมหาชน
จ�ากัด (บมจ.) จ�านวน 6 รายและผู้จัดการกองทุนภายนอก 3 ราย
 2. ให้ค�าปรึกษาและข้อเสนอแนะแก่ กบข. ในการด�าเนินการตามแผนงานยุทธศาสตร์องค์กรที่เก่ียวข้องกับคณะอนุกรรมการ 
ส่งเสรมิการลงทนุอย่างรับผดิชอบและยัง่ยนื จ�านวน 2 แผนงาน ได้แก่ แผนยทุธศาสตร์ INV 1.2 Sustainable Pension และแผนยทุธศาสตร์ 
ORG3 Global Platform ซึ่งการด�าเนินงานของแผนยุทธศาสตร์ทั้งสองบรรลุคะแนน 5 จากคะแนนเต็ม 5 ตามตัวชี้วัดผลการด�าเนินงาน
ระดับองค์กรปี 2565
 3. รับทราบและให้ข้อเสนอแนะในการจัดท�ารายงาน ESG Attribution ของ กบข. เพื่ออธิบายแนวทางและผลสัมฤทธิ ์
ของการบูรณาการปัจจัยด้าน ESG เข้ามาในการด�าเนินงาน
 4. รบัทราบและให้ข้อเสนอแนะการด�าเนนิงานตามเป้าหมาย SDGS ของ กบข. โดยเฉพาะเป้าหมายที ่11 เมอืงและชมุชนทีย่ั่งยนื 
เป้าหมายที่ 12 การผลิตและบริโภคที่ยั่งยืน และ เป้าหมายที่ 13 การรับมือกับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ

ค่าตอบแทนอนุกรรมการ  

 กบข. จ่ายค่าตอบแทนให้อนุกรรมการ ตามหลักเกณฑ์และอัตราที่ก�าหนดในประกาศกระทรวงการคลัง เรื่อง หลักเกณฑ ์
และอตัราค่าตอบแทนของกรรมการและอนกุรรมการกองทนุบ�าเหนจ็บ�านาญข้าราชการ ลงวนัที ่27 ตลุาคม พ.ศ. 2547 ซึง่ประกาศดงักล่าว
คณะรัฐมนตรีเป็นผู้ให้ความเห็นชอบ โดยมีสาระส�าคัญ คือ กบข. จะจ่ายค่าตอบแทนเป็นรายเดือนเฉพาะเดือนที่เข้าประชุม หากเดือนใดมี
การประชุมแต่ไม่เข้าร่วมประชุมจะงดจ่าย

ต�าแหน่ง ค่าตอบแทน (บาท/เดือน)

ประธานอนุกรรมการ 5,000

อนุกรรมการ 4,000

  ปี 2565 กบข. จ่ายค่าตอบแทนการเข้าร่วมประชุมอนุกรรมการทุกคณะ จ�านวน 1.5 ล้านบาท
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ผลการดำาเนินงาน
ปี 2565

รายงานคณะอนุกรรมการตรวจสอบ

คณะอนุกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าท่ีตามขอบเขต

อ�านาจหน ้าที่และความรับผิดชอบที่ก�าหนดไว ้ ในกฎบัตร 

คณะอนุกรรมการตรวจสอบ โดยรายงานการปฏิบัติหน้าที่ให้ 

คณะกรรมการ กบข. รบัทราบอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ และรายงานทนัที 

เมื่อมีข้อสังเกตที่ส�าคัญ ซึ่งมีสาระส�าคัญในการปฏิบัติหน้าที่ ดังนี้ 

1. การพิจารณาสอบทานงบการเงินประจ�าปีสิ้นสุดวันที่ 

31 ธันวาคม 2565 และอนุมัติงบการเงินรายไตรมาส จ�านวน 3 

ไตรมาสของปี 2565 ของ กบข. รวมถึงงบการเงินรวมของ กบข. 

และบริษัทย่อยที่ผ่านการตรวจสอบและสอบทานจากผู้สอบบัญชี

แล้ว เพื่อให้งบการเงินได้จัดท�าขึ้นอย่างถูกต้อง น่าเชื่อถือ เป็นไป 

ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินและมีการเปิดเผยข้อมูล 

อย่างเพียงพอ โดยได้เชิญผู้สอบบัญชีและฝ่ายจัดการเข้าร่วม 

ประชุมทุกครั้งที่พิจารณางบการเงิน และมีการประชุมร่วมกับ 

ผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเพื่อปรึกษาหารืออย่างอิสระใน 

การปฏิบัติงานของผู้สอบบัญชี 

2. การพิจารณาความเหมาะสมของค่าธรรมเนียมการ

ปฏบิตังิานสอบบญัชปีระจ�าปี 2565 ของผูส้อบบญัชจีากส�านกังาน

การตรวจเงินแผ่นดิน (สตง.) ในการตรวจสอบงบการเงินประจ�าปี

และสอบทานงบการเงนิรายไตรมาสว่ามคีวามเหมาะสม และเสนอ

ความเห็นต่อคณะกรรมการ กบข. เพื่อพิจารณาอนุมัติ 

3. การสอบทานความมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและ

ความเพียงพอของการจัดการความเสี่ยงและระบบการควบคุม

ภายใน โดยได้รับทราบประเด็นการตรวจสอบที่ส�าคัญและติดตาม

การด�าเนนิการแก้ไขอย่างสม�า่เสมอ รบัทราบรายงานผลการทดสอบ

เจาะระบบของ กบข. ว่าระบบงานสารสนเทศมีความปลอดภัย 

รับทราบผลการประเมินประสิทธิภาพของกระบวนการรับแจ้ง

เรื่องร้องเรียนหรือแจ้งเบาะแสการทุจริต รับทราบรายงานสรุป 

ข้อร้องเรียนของสมาชิกทุกรอบครึ่งปี และรับทราบภาพรวม 

การฟ้องร้องคดคีวามต่างๆ และการรายงานความรบัผดิทางละเมดิ

ของเจ้าหน้าที่ทางแพ่ง รวมถึงอนุมัติแผนการตรวจสอบประจ�าปี

ของฝ่ายตรวจสอบภายในให้ครอบคลุมกระบวนการปฏิบัติงานที่มี 

คณะอนุกรรมการตรวจสอบ กบข. ประกอบด้วยกรรมการ

รวม 5 ท่าน และมีผู้อ�านวยการและผู้บริหารฝ่ายตรวจสอบภายใน

ท�าหน้าที่เป็นเลขานุการ โดยมีอ�านาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบ

ตามกฎบัตรคณะอนุกรรมการตรวจสอบที่ได้รับมอบหมายจาก 

คณะกรรมการ ในการสอบทานให้รายงานทางการเงนิมคีวามถูกต้อง 

ครบถ้วน น่าเชื่อถือและเปิดเผยข้อมูลตามมาตรฐานการรายงาน

ทางการเงิน สอบทานความมีประสิทธิผลของการบริหารจัดการ

ความเสี่ยงซ่ึงครอบคลุมความเสี่ยงด้านการทุจริต การควบคุม 

ภายใน การตรวจสอบภายใน และการก�ากบัการปฏบิตัติามกฎหมาย  

ระเบยีบ ข้อบงัคบัและจรรยาบรรณทีเ่ก่ียวข้อง รวมถึงการตรวจสอบ 

ข้อร้องเรียนและการแจ้งเบาะแสเพื่อให้ กบข. มีการก�ากับดูแล

กิจการที่ดี 

 ในปี 2565 มีการประชุมคณะอนุกรรมการตรวจสอบ 

รวมทั้งสิ้น 7 ครั้ง โดยมีรายนามอนุกรรมการและจ�านวนครั้ง 

ที่เข้าร่วมประชุมดังนี้

นางสาวกุลยา  ตันติเตมิท

เข้าร่วมประชุม 7/7 ครั้ง

ประธานอนุกรรมการ

นายชาตรี  สุวรรณิน

เข้าร่วมประชุม 7/7 ครั้ง

อนุกรรมการ

นายสุชาติ  บรรจงการ

เข้าร่วมประชุม 7/7 ครั้ง

อนุกรรมการ

นายสุพจน์  ศรีงามเมือง

เข้าร่วมประชุม 6/7 ครั้ง

อนุกรรมการ

รองศาสตราจารย์ ดร.พิมพ์พนา  

ศรีสวัสดิ์

เข้าร่วมประชุม 5/5 ครั้ง

อนุกรรมการ
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ความเส่ียงส�าคัญ และก�ากับดูแลให้มีการประเมินคุณภาพงาน 

ตรวจสอบภายในตามหลกัเกณฑ์กระทรวงการคลงัว่าด้วยมาตรฐาน

และหลกัเกณฑ์ปฏบัิตกิารตรวจสอบภายในส�าหรบัหน่วยงานของรฐั

คณะอนุกรรมการตรวจสอบได้สอบทานผลการประเมิน

ความเสี่ยงและการควบคุมภายในของฝ่ายงานต่างๆ ซ่ึงรวมถึง

ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลัง 

ว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส�าหรับ

หน่วยงานของรฐั และตดิตามผลการปรบัปรงุแก้ไข โดยมคีวามเหน็

ว่าการควบคมุภายในและการจดัการความเสีย่งของ กบข. โดยรวม

อยู่ในเกณฑ์ที่เหมาะสม มีประสิทธิผลเพียงพอ และไม่พบประเด็น

หรือข้อบกพร่องที่เป็นสาระส�าคัญ

4. การสอบทานประสิทธิผลของระบบก�ากับการปฏิบัติ

งานตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับและจรรยาบรรณที่เกี่ยวข้อง

กบัการด�าเนนิงานของ กบข. โดยรบัทราบผลการตดิตามก�ากบัดแูล

ของ กบข. เพื่อให้มีการปฏิบัติเป็นไปตามกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง  

5. จัดให้มีช่องทางการรายงานและตรวจสอบข้อเท็จจริง

ตามที่มีผู ้ร้องเรียนหรือแจ้งเบาะแสตามนโยบายการก�ากับดูแล

กิจการของ กบข. 

6. ทบทวนความเหมาะสมของกฎบัตรคณะอนุกรรมการ

ตรวจสอบและกฎบัตรฝ่ายตรวจสอบภายในให้สอดคล้องกับหลัก

เกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติ 

การตรวจสอบภายในส�าหรับหน่วยงานของรฐั รวมถึงมกีารประเมนิ

ตนเองของคณะอนุกรรมการตรวจสอบทั้งในภาพรวมและราย

บุคคล เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการปฏิบัติงาน

ของคณะอนกุรรมการตรวจสอบตามแนวทางการก�ากบัดแูลกจิการ

ของกองทุน โดยมีผลการประเมินอยู่ในเกณฑ์ที่ดี 

 (นางสาวกุลยา ตันติเตมิท)

 ประธานอนุกรรมการตรวจสอบ
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การบริหารความเสี่ยงเป็นกระบวนการบริหารจัดการที่จ�าเป็น

และมีความส�าคัญในการขับเคลื่อนให้องค์กรสามารถบรรลุเป้าหมายที่

ก�าหนดไว้ โดยเฉพาะอย่างยิง่ในสภาพแวดล้อมทางธรุกจิปัจจบุนัทีม่กีาร

เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ทั้งจากปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอก อาทิ 

กฎหมายใหม่ โรคระบาดร้ายแรง ที่อาจส่งผลกระทบต่อการด�าเนินงาน

ขององค์กร ดังนั้นการบริหารความเสี่ยงอย่างเป็นระบบและครอบคลุม

ทั่วทั้งองค์กรจึงเป็นสิ่งที่มีความส�าคัญอย่างยิ่ง

กองทุนบ�าเหน็จบ�านาญข้าราชการ (กบข.) ตระหนักถึง 

ความส�าคัญดังกล่าว จึงมุ่งม่ันให้มีการบริหารความเสี่ยงองค์กรแบบ 

บูรณาการ ซึ่งเป็นการสร้างความรับผิดชอบอย่างท่ัวถึงและเป็นไป 

ในทิศทางเดียวกันทั่วท้ังองค์กร ท้ังด้านการก�ากับดูแลที่ดี (Good 

Governance) การบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพ (Effective 

Risk Management) และการก�ากับการปฏิบัติตามระเบียบ กฎเกณฑ์

อย่างถูกต้องและเหมาะสม (Regulatory & Policy Compliance) 

โดยน�าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้เพื่อเสริมประสิทธิภาพการท�างาน 

มกีารวิเคราะห์ข้อมลูอย่างเป็นระบบสอดคล้องกันทัง้สามด้าน นอกจากนี้ 

ได้มุง่เน้นให้ผูบ้ริหารและพนกังานตระหนกัถงึความส�าคญัของการบริหาร 

ความเสีย่งในทกุกจิกรรมหรอืกระบวนการปฏบิตังิาน ก�าหนดจดุควบคมุ 

และการจัดการความเสี่ยงให้ฝังอยู่ในกระบวนการปฏิบัติงานตามปกติ  

รวมถึงมกีารก�าหนดโครงสร้างการบรหิารความเสีย่งทีค่รอบคลมุทกุระดบั  

ตั้งแต่การก�ากับดูแลการบริหารความเสี่ยงของคณะกรรมการ กบข. 

และคณะอนุกรรมการท่ีเก่ียวข้อง รวมถึงก�าหนดบทบาทหน้าท่ี ความ

รับผิดชอบของผู้ที่เกี่ยวข้องอย่างเป็นระบบ ก�าหนดให้มีการติดตามและ 

รายงานผลการบริหารความเสีย่งต่อผูบ้รหิาร คณะอนกุรรมการทีเ่กีย่วข้อง 

และคณะกรรมการ กบข. อย่างสม�่าเสมอ ทั้งนี้ เพื่อสนับสนุนให้ กบข.  

สามารถบรรลวุสัิยทศัน์ พนัธกจิ เป้าหมาย และยทุธศาสตร์การด�าเนนิงาน 

ที่ก�าหนดไว้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ สร้างความเชื่อมั่นให้กับสมาชิก 

และผูม้ส่ีวนได้เสยี รวมถงึเสรมิสร้างโอกาสให้ กบข. มกีารพัฒนาทีเ่ตบิโต 

อย่างมั่นคงและยั่งยืนต่อไป

การบริหารความเสี่ยง กบข.

iGRC

Good 
Governance

Effective 
Risk 

Management

Regulatory & 
Policy 

Compliance
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โครงสร้างการก�ากับดูแลและการบริหารความเสี่ยง กบข.

•1st line of defense : ระดับหน่วยธุรกิจ  •2nd line of defense : ระดับการก�ากับดูแลการปฏิบัติงาน  •3rd line of defense : ระดับการตรวจสอบภายใน

โครงสร้างการก�ากับดูแลและการบริหารความเสี่ยง กบข.

กบข. ตระหนักถึงความส�าคัญในการท�าหน้าที่ดูแลรักษาผลประโยชน์ของสมาชิก จึงก�าหนดนโยบายให้การด�าเนินงานของ กบข. 

เป็นไปตามมาตรฐานการก�ากบัดแูลกจิการทีด่ ีเป็นไปตามหลักจรยิธรรม จรรยาบรรณ มกีารก�ากบัดแูลทีเ่ป็นอสิระ และมกีารถ่วงดลุอ�านาจ

อย่างเหมาะสม จึงได้ก�าหนดโครงสร้างการก�ากับดูแลและการบริหารความเสี่ยง โดยมีคณะกรรมการ กบข. ท�าหน้าที่ก�าหนดนโยบาย 

กรอบการบริหารความเสี่ยงและก�ากับดูแลการด�าเนินงาน โดยคณะกรรมการ กบข. ได้มอบหมายหน้าที่ให้คณะอนุกรรมการชุดต่าง ๆ 

ประกอบด้วย คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง คณะอนุกรรมการธรรมาภิบาล คณะอนุกรรมการจัดการลงทุน และคณะอนุกรรมการ

ตรวจสอบ ซ่ึงประกอบด้วยผู้แทนจากคณะกรรมการ กบข. และผู้ทรงคุณวุฒิท่ีมีความรู้ ความเช่ียวชาญและมีประสบการณ์เฉพาะด้าน 

ท�าหน้าที่ก�ากับดูแล กลั่นกรอง ให้ความเห็นและข้อเสนอแนะในการด�าเนินงานที่ส�าคัญในด้านต่าง ๆ  ต่อคณะกรรมการ กบข. อันเป็นกลไก

สนับสนุนการท�างานให้มีประสิทธิภาพ ครอบคลุมความเส่ียงและประเด็นส�าคัญที่เกี่ยวข้องไว้อย่างครบถ้วน ตามแผนภาพโครงสร้างการ

ก�ากับดูแลและการบริหารความเสี่ยง กบข.

ค่าตอบแทนอนุกรรมการ

กลุ่มงานบริหารความเสี่ยง

คณะอนุกรรมการ 
บริหารความเสี่ยง

คณะอนุกรรมการ 
ธรรมาภิบาล

คณะอนุกรรมการ 
จัดการลงทุน

คณะอนุกรรมการ 
ตรวจสอบ

เลขาธิการ

คณะผู้บริหารระดับสูง

ฝ่ายตรวจสอบภายใน

ฝ่ายบริหารความเสี่ยง 
การลงทุน

ฝ่ายบริหารความเสี่ยง 
การลงทุน

ฝ่ายบริหารความเสี่ยง
องค์กร

ฝ่ายก�ากับกิจกรรม
องค์กร

ฝ่ายส่งเสริมการลงทุน 
เพื่อความยั่งยืน

ฝ่ายงาน/พนักงานเจ้าของ
ความเสี่ยง

คณะกรรมการ กบข.
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นอกจากน้ี กบข. ยังปลูกฝังวัฒนธรรมให้ผู ้บริหารและพนักงานในฐานะเจ้าของความเส่ียงมีความเข้าใจและตระหนักถึง 

ความส�าคัญของการก�ากับดูแลกิจการที่ดี การบริหารความเสี่ยง การปฏิบัติตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ กฎระเบียบที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด 

และมีบทบาทในการบริหารความเสี่ยงในกระบวนการท�างานของตนเอง (Risk Owner as Risk Manager) ซึ่งจะส่งผลให้เกิดประสิทธิภาพ 

ในการบริหารความเสี่ยง เพราะฝ่ายงานในฐานะเจ้าของความเส่ียงเป็นผู้ปฏิบัติ มีความรอบรู้ในเน้ืองานย่อมสามารถรับรู้ปัจจัยเส่ียงและ

สาเหตตุ่าง ๆ  ทีอ่าจท�าให้งานไม่บรรลวุตัถปุระสงค์ รวมถงึสามารถก�าหนดจดุควบคมุในกระบวนการปฏบิตังิานเพือ่ป้องกนัและบริหารจดัการ

ความเสี่ยงได้ดีที่สุด โดย กบข. ได้ก�าหนดกระบวนการการบริหารความเสี่ยงตามแนวทางป้องกัน 3 ระดับ (Three Lines of Defense) 

เพือ่ให้เกดิความมัน่ใจว่าระบบการบรหิารความเสีย่งครอบคลุมทัว่ทัง้องค์กร ส่งผลให้การด�าเนนิงานสามารถบรรลวุตัถุประสงค์ทีก่�าหนดไว้

ภายใต้การบริหารจัดการความเสี่ยงในทุกระดับอย่างเหมาะสม ดังนี้

(1) ระดบัหน่วยธรุกิจ (First Line 

of Defense) 

ได้แก่ ฝ่ายงานต่าง ๆ ใน กบข. ม ี

หน้าทีป่ฏิบตังิานในความรบัผดิชอบ รวมถึง 

การบริหารจัดการและควบคุมความเสี่ยง 

ในกระบวนการปฏิบัติงาน ก�าหนดจุด 

ควบคุมภายในให้เพียงพอในการป้องกัน

ความเสีย่งทีอ่าจเกดิขึน้ ตลอดจนสอดคล้อง 

กับภาระหน้าที่ และกรอบนโยบายต่าง ๆ 

ที่ก�าหนดไว้

(2) ระดับการก�ากับดูแลการ

ปฏิบตังิาน (Second Line of Defense) 

ได้แก่ กลุ่มงานบริหารความเส่ียง 

และฝ่ายส่งเสริมการลงทุนเพ่ือความยั่งยืน 

โดยกลุ่มงานบริหารความเส่ียงท�าหน้าที่

ก�าหนดกรอบนโยบายการบรหิารความเสีย่ง 

ดูแลให้มีการบริหารความเสี่ยง (Risk  

Management) และการปฏบิตัติามกฎเกณฑ์  

(Compliance) และฝ่ายส่งเสรมิการลงทนุ 

เพื่อความยั่งยืน ท�าหน้าที่ก�าหนดนโยบาย 

มาตรการต่าง ๆ ตามหลักธรรมาภิบาล 

โปร่งใสและตรวจสอบได้ เป็นไปตาม

มาตรฐานและข้อก�าหนดทางกฎหมายที่

เกี่ยวข้อง

(3) ระดับการตรวจสอบภายใน  

(Third Line of Defense)    

 ได้แก่ ฝ่ายตรวจสอบภายใน 

ซึ่งเป็นฝ่ายงานอิสระที่รายงานตรงต่อ

คณะอนุกรรมการตรวจสอบ ท�าหน้าที่

ตรวจสอบและประเมินความเพียงพอของ

กระบวนการก�ากับดูแล การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในขององค์กร

นอกจากการก�าหนดโครงสร้างการบริหารความเสี่ยงในภาพรวมขององค์กรดังกล่าวข้างต้น กบข. ยังมีการก�าหนดโครงสร้าง 

การบริหารความเสี่ยงเงินกองทุนของ กบข. เพื่อให้การด�าเนินงานด้านลงทุนสามารถบรรลุวัตถุประสงค์ตาม พ.ร.บ. กบข. มาตรา 5 (1)  

ที่ก�าหนดให้จัดตั้ง กบข. เพื่อเป็นหลักประกันการจ่ายบ�าเหน็จบ�านาญและให้ประโยชน์ตอบแทนการรับราชการแก่ข้าราชการเมื่อออกจาก

ราชการ โดยโครงสร้างการบริหารความเสี่ยงเงินกองทุนดังกล่าวมีการแบ่งแยกอ�านาจหน้าที่ความรับผิดชอบอย่างชัดเจน มีการกระจาย 

อ�านาจด้านการลงทุนไม่ให้ฝ่ายใดฝ่ายหน่ึงมีอ�านาจเบ็ดเสร็จ (Segregation of Duties & Separation of Power) มีการสอบทาน 

และถ่วงดุลอ�านาจ (Check and Balance) รวมถึงการจัดสรรงบประมาณความเสี่ยง (Risk Budget) ที่เหมาะสม เพื่อให้การด�าเนินงาน

ด้านลงทุนโปร่งใส มีประสิทธิภาพ ได้ผลตอบแทนที่ดีภายใต้ความเสี่ยงที่ยอมรับได้ และสามารถบรรลุวัตถุประสงค์ดังกล่าว โดยโครงสร้าง

การบริหารความเสี่ยงเงินกองทุนของ กบข. สรุปดังนี้ 
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1. 
ความเสีย่ง

ด้านยทุธศาสตร์  

2. 
ความเสีย่ง

ด้านการลงทนุ 

 3. 

   ความเสีย่ง
   ด้านชือ่เสียงและ
ภาพลกัษณ์องค์กร 

4. 

ความเสีย่ง
ด้านปฏบิตักิาร

5. 
ความเสีย่ง

ด้านการปฏบัิติ
ตามกฎเกณฑ์

 

ความเสี่ยงของ กบข. 

เพ่ือให้การบริหารจัดการความเสี่ยงสอดคล้องกับ 

การด�าเนินงานของ กบข. จึงได้จัดประเภทความเสี่ยงหลัก 

เป็น 5 ประเภท ได้แก่

1. ความเสี่ยงด้านยุทธศาสตร์ (Strategic Risk)

2.  ความเสี่ยงด้านการลงทุน (Investment Risk)

3.  ความเสี่ยงด้านชื่อเสียงและภาพลักษณ์องค์กร  

 (Reputational Risk)

4.  ความเสี่ยงด้านปฏิบัติการ (Operational Risk)

5. ความเสี่ ย งด ้ านการปฏิบัติตามกฎเกณฑ ์ 

  (Compliance Risk)

งานด้านลงทุน

โครงสร้างการบริหารความเสี่ยงเงินกองทุน

งานด้านบริหารความเสี่ยง

คณะกรรมการ กบข. 
(BoD)

คณะอนุกรรมการ 
จัดการลงทุน (IC)

คณะอนุกรรมการ 
บริหารความเสี่ยง (RMC)

กลุ่มงานบริหารความเสี่ยง

กลุ่มงานกลยุทย์ลงทุนและ 
บริหารผู้จัดการกองทุน

กลุ่มการลงทุนและค้าตราสาร

เลขาธิการ

• ก�าหนดเป้าหมายผลตอบแทนระยะยาวและความเสี่ยง 
 ที่ยอมรับได้ (Return Target & Risk Appetite)
• ก�าหนดแผนจัดสรรการลงทุนระยะยาว (Long-Term  
 SAA) และส่วนเบ่ียงเบนการลงทุน (Deviation Range)
• ก�าหนดนโยบายการลงทุนของกองทุนตามหลักเกณฑ ์
 ที่ก�าหนดในกฎกระทรวง

• ก�าหนดแผนจัดสรรการลงทุนระยะกลาง  
 (Medium-Term SAA)
• ก�าหนดกรอบการลงทุนของประเภทสินทรัพย์  
 (Asset Class) และดัชนีเทียบวัด (Benchmark)
• อนุมัติการลงทุนในสินทรัพย์ทางเลือก
• อนุมิติการจ้าง/เลิกจ้าง ผู้จัดการลงทุนภายนอก

• ก�าหนดแผนจัดสรรการลงทุนระยะส้ัน (TAA) ผ่านคณะ AA
• ก�าหนดหลักเกณฑ์การลงทุนภายใต้กรอบที่ BoD และ  
 IC ก�าหนด ผ่านคณะ ISG / คณะ AISG

• น�าเสนอขออนุมัติสัดส่วนการลงทุนระยะส้ัน/กลาง/ยาว

กล่ันกรองและเสนอแนะกรอบ
นโยบายการบริหารความเส่ียง  
และระดับความเส่ียงท่ียอมรับได้ 
(Risk Appetite)

ติดตามการด�าเนินงานและ 
รายงานผล

• คัดเลือกหลักทรัพย์เพ่ือลงทุน

Segregation 
of Duties

กลุ่มงานกลยุทธ์ลงทุนและบริหารผู้จัดการกองทุน
• ฝ่ายกลยุทธ์การลงทุน
• ฝ่ายวิเคราะห์การลงทุน
• ฝ่ายบริหารผู้จัดการกองทุน Public Market (ในประเทศ)
• ฝ่ายบริหารผู้จัดการกองทุน Public Market (ต่างประเทศ)
• ฝ่ายบริหารผู้จัดการกองทุน Private Marke

กลุ่มการลงทุนและค้าตราสาร
• ฝ่ายลงทุนตราสารทุน
• ฝ่ายลงทุนตราสารหนี้
• ฝ่ายลงทุนทางเลือก
• ฝ่ายบริหารอัตราแลกเปลี่ยน
• ฝ่ายค้าตราสาร

• ฝ่ายบริหารความเสี่ยง  
 การลงทุน
• ฝ่ายก�ากับกิจกาองค์กร 

Separation  
of Power

Check and 
Balance

Check and 
Balance

หมายเหต ุ:  คณะ AA (Asset Allocation Committee) หมายถึง คณะท�างาน
 ด้านการจัดสรรการลงทุน / คณะ ISG (Investment Steering Group) 
 หมายถึง คณะจัดการกลยุทธ์การลงทุน / คณะ AISG (Alternative 
 Steering Group) หมายถึง คณะจัดการลงทุนทางเลือก
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1. ความเสี่ยงด้านยุทธศาสตร์ (Strategic Risk) 

กบข. มกีารประเมนิสภาพแวดล้อมทัง้ภายในและภายนอกประกอบกบัการวเิคราะห์

จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) โอกาส (Opportunities) และอุปสรรค 

(Threats) หรือที่เรียกว่า SWOT Analysis เพื่อท�าความเข้าใจสถานการณ์ปัจจุบัน โดย

น�าจุดแข็งมาใช้ประโยชน์ร่วมกับโอกาส พร้อมกับลดจุดอ่อนและป้องกันไม่ให้อุปสรรค

ต่าง ๆ มีผลต่อการท�างานของ กบข. และจากการมีกระบวนการประเมินความเส่ียงด้าน

ยุทธศาสตร์องค์กรอย่างเป็นระบบ ท�าให้ กบข. สามารถน�าผลวิเคราะห์เหล่านั้นมาพัฒนา

เป็นแผนยุทธศาสตร์องค์กรและกลยุทธ์การท�างาน พร้อมจัดท�าตัวชี้วัดผลการด�าเนินงาน

ระดับองค์กรและถ่ายทอดไปสู่ผู้บริหารและพนักงาน เพื่อให้เกิดความร่วมมือและประสาน

การด�าเนินงานให้บรรลุเป้าหมายขององค์กรตามล�าดับ นอกจากนี้ยังท�าการประเมินความ

เสีย่งของแผนยทุธศาสตร์แต่ละแผน และก�าหนดแนวทางบริหารจดัการความเสีย่งทีเ่หมาะ

สม เพื่อให้มั่นใจว่าการด�าเนินงานจะสามารถบรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ก�าหนดไว้ 

2. ความเสี่ยงด้านการลงทุน (Investment Risk) 

กบข. ให้ความส�าคัญกับการบริหารเงินกองทุนด้วยความรอบคอบ ซื่อสัตย์ โปร่งใส 

ปฏิบัติตามกฎหมายและนโยบายที่ก�าหนดไว้ และมีการบริหารเงินกองทุนอย่างรับผิดชอบ

โดยให้ความส�าคัญกับปัจจัยด้านส่ิงแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาล (Environmental, 

Social and Governance: ESG) นอกจากน้ี ยังมีการก�าหนดหลักการลงทุนโดย 

มุง่เป้าหมายการลงทนุในระยะยาวภายใต้ระดบัความเส่ียงทีย่อมรบัได้ รวมทัง้พยายามรกัษา

ผลตอบแทนระยะส้ันไม่ให้ผันผวนเกินควร เพื่อลดความเสี่ยงที่ผลตอบแทนของกองทุน 

จะไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่วางไว้ โดยมีการกระจายความเส่ียงการลงทุนเพื่อรักษาสมดุล

ระหว่างความปลอดภัยของเงินต้นและการเติบโตของอัตราผลตอบแทน โดย กบข. แบ่ง

ความเสี่ยงด้านการลงทุนเป็น 3 ประเภทหลัก ดังนี้

2.1 ความเสี่ยงจากสภาพตลาด (Market Risk)

กบข. มีการจัดท�าแผนจัดสรรการลงทุนระยะยาว (Strategic Asset Allocation 

- SAA) เพื่อให้สามารถสร้างผลตอบแทนระยะยาวตามที่คาดหวังภายใต้ระดับความเสี่ยง

ที่เหมาะสม รวมถึงมีการจัดท�าแผนจัดสรรการลงทุนระยะกลาง (Medium-Term Asset 

Allocation – MTAA) เพื่อรองรับวัฏจักรเศรษฐกิจในช่วงต่างๆ และแผนจัดสรรการลงทุน

ระยะสั้น (Tactical Asset Allocation - TAA) เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการลงทุน ลดความ

เสี่ยงจากความผันผวนของราคาสินทรัพย์ อัตราแลกเปล่ียนและอัตราดอกเบี้ยในระยะสั้น 

นอกจากน้ี กบข. มีการกระจายการลงทุนในสินทรัพย์หลากหลายประเภททั้งในประเทศ

และต่างประเทศเพ่ือลดความเสี่ยงโดยรวมของกองทุน รวมถึงการเพิ่มประสิทธิภาพ 

ในการบริหารอัตราแลกเปล่ียน โดยการก�าหนดนโยบายบริหารอัตราแลกเปล่ียนในแต่ละ

ประเภทสินทรัพย์ และมีการทบทวนสัดส่วนการป้องกันความเส่ียงจากอัตราแลกเปล่ียน

อย่างสม�่าเสมอ

1.
ความเสี่ยงด้านยุทธศาสตร์ 

(Strategic Risk) 

การประชุม

2.
ความเสี่ยงด้านการลงทุน

(Investment Risk) 
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2.2 ความเสี่ยงจากเครดิต (Credit Risk)

กบข. ได้วางแนวทางบริหารความเส่ียงด้านเครดิตทั้งความเส่ียงของคู่ค้าหรือ 

ผู ้ออกตราสาร และความเส่ียงของตราสารเฉพาะรายการ อีกทั้งมีการก�าหนดกรอบ 

ความเสี่ยงด้านเครดิตในระดับกองทุน และมีการประเมินความน่าเชื่อถือของคู่ค้าหรือ 

ผู้ออกตราสารที่ กบข. ลงทุน และคู่ค้าที่ กบข. ท�าธุรกรรมการลงทุน และมีการทบทวน

คู่มือการลงทุนด้านเครดิตเพื่อให้เหมาะสมเป็นปัจจุบัน โดยมีเป้าหมายเพื่อลดความเสี่ยง 

ด้านเครดิตที่เกิดจากการที่คู่ค้าหรือผู้ออกตราสารไม่สามารถปฏิบัติตามภาระผูกพัน 

2.3 ความเสี่ยงจากสภาพคล่อง (Liquidity Risk) 

กบข. มีการประเมินความเสี่ยงด้านสภาพคล่องในการจ่ายเงินคืนสมาชิกพ้นสภาพ 

โดยเฉพาะช่วงที่สมาชิกถึงก�าหนดเกษียณอายุราชการในเดือนกันยายนของทุกปี โดยมี 

การจัดท�าประมาณการกระแสเงินสดรับ-กระแสเงินสดจ่าย และวางแผนจัดเตรียมเงินสด

อย่างเหมาะสม เพื่อให้ม่ันใจว่าสมาชิกจะได้รับเงินคืนตามก�าหนดเวลาและไม่กระทบต่อ 

การลงทนุของสมาชกิทีย่งัคงอยูใ่นกองทนุ นอกจากนี ้กบข. ยงัมกีารวเิคราะห์ความสามารถ

ที่จะแปลงหลักทรัพย์ทั้งตราสารหน้ีและตราสารทุนให้เป็นเงินสด เพื่อป้องกันความเสี่ยง

ด้านสภาพคล่อง 

3. ความเสี่ยงด้านชื่อเสียงและภาพลักษณ์องค์กร (Reputational Risk)

กบข. ให้ความส�าคัญกับความเส่ียงด้านชื่อเสียงและภาพลักษณ์ขององค์กร 

มาอย่างต่อเนื่อง แม้ว่าจะมีการบริหารความเสี่ยงต่าง ๆ ภายในองค์กรอย่างรอบคอบแล้ว 

ก็ยังต้องระมัดระวังด้านการติดตามและรักษาชื่อเสียงและภาพลักษณ์ในมุมมองของ 

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholder) และบุคคลภายนอก เพื่อป้องกันความเส่ียงดังกล่าว 

กบข. จึงให้ความส�าคัญกับการด�าเนินงานตามหลักธรรมาภิบาล โดยก�าหนดนโยบาย 

การก�ากับดูแลกิจการ นโยบายธรรมาภิบาลการลงทุน นโยบายธรรมาภิบาลด้านสมาชิก 

จรรยาบรรณและหลักปฏิบัติของพนักงานและลูกจ้างให้พนักงานถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัด 

จัดให้มีช่องทางรับเรื่องร้องเรียนและการแจ้งเบาะแส และมีการติดตามข้อมูลข่าวสาร 

ข้อร้องเรียนของสมาชิก และกระแสบนส่ือสังคมออนไลน์ (Social Media) ซึ่งเป็น 

ช่องทางการส่ือสารที่สอดคล้องกับพฤติกรรมการรับข้อมูลข่าวสารในปัจจุบันที่สมาชิก

สามารถเข้าถงึข้อมลูได้ตลอดเวลา โดยมกีารน�าระบบงานมาใช้ในการตดิตามข้อมลูข่าวสาร

บนสื่อสังคมออนไลน์ที่มีการกล่าวถึงการท�างานของ กบข. เพื่อน�าข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์ 

หาข้อเทจ็จรงิ รวมถึงหาข้อสรุปร่วมกบัฝ่ายงานท่ีเก่ียวข้อง และผูบ้ริหารระดบัสงู ก่อนสือ่สาร 

ไปยังสมาชิก และ Stakeholder ให้รับทราบข้อเท็จจริงได้อย่างถูกต้อง 

3.
ความเสี่ยงด้านชื่อเสียงและ

ภาพลักษณ์องค์กร 
(Reputational Risk)
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4. ความเสี่ยงด้านปฏิบัติการ (Operational Risk)

กบข. ได้ก�าหนดให้มีการประเมินความเสี่ยงและการควบคุมภายในทั่วทั้งองค์กร 

เป็นประจ�าทุกปี เพื่อให้มีการทบทวนหรือปรับปรุงกระบวนการท�างานและการควบคุม

ภายในให้เหมาะสมกับสภาพแวดล้อมในปัจจุบัน ซึ่งเป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการ

คลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส�าหรับหน่วยงานของรัฐ  

พ.ศ. 2561 และครอบคลุมการประเมินความเสี่ยงด้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

(Fraud) โดย กบข. จัดให้มีการประเมินระดับความเสี่ยง (โอกาสและผลกระทบ) โดย

พิจารณากิจกรรมควบคุมที่มีอยู่ในปัจจุบัน หากพบว่ากิจกรรมควบคุมที่มีอยู่ไม่เพียงพอ

หรือสามารถเพ่ิมประสิทธิภาพการควบคุมภายในได้จะมีการก�าหนดแผนด�าเนินการเพื่อ

ปรับปรุงการควบคุมภายในให้เหมาะสม และมีการติดตามความคืบหน้าของแผนที่ก�าหนด

ไว้ทุกไตรมาส 

การบริหารความเสี่ยงด้านปฏิบัติการอีกส่วนหนึ่งที่ กบข. ให้ความส�าคัญ คือ 

การบริหารจัดการความเส่ียงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อให้เกิด 

ความม่ันคงปลอดภัยต่อเทคโนโลยีสารสนเทศขององค์กร นอกจากนี้ กบข. ยังได้ก�าหนด

นโยบายและแนวปฏิบัติในการก�ากับดูแลและการบริหารจัดการความเสี่ยงด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศ การรักษาความมั่นคงปลอดภัยของข้อมูลและระบบสารสนเทศ การเตรียม

ความพร้อมในการรับมือและบริหารความเส่ียงจากภัยคุกคามทางเทคโนโลยีสารสนเทศ

และไซเบอร์ ตลอดจนการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานระบบเทคโนโลยีสารสนเทศให้มี 

ความม่ันคงปลอดภัยตามมาตรฐานระดับสากล เพื่อก้าวเข้าสู่การเป็นองค์กรดิจิทัลและ

เพื่อให้ทันกับวิวัฒนาการของความเส่ียงที่เปล่ียนแปลงไป และเพื่อป้องกันความเส่ียงด้าน

เทคโนโลยสีารสนเทศและภยัคกุคามทางไซเบอร์ทีอ่าจเกดิขึน้ รวมถงึการมแีผนการบรหิาร

ความต่อเนื่องทางธุรกิจ และมีการฝึกซ้อมการด�าเนินการตามแผนเป็นประจ�าทุกปี เพื่อให้

มั่นใจได้ว่า กบข. จะสามารถด�าเนินงานและให้บริการสมาชิกได้อย่างต่อเนื่อง

5. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ (Compliance Risk)

กบข. มีการก�ากับดูแลด้านการปฏิบัติตามระเบียบและกฎเกณฑ์ ทั้งด้านการลงทุน

และด้านปฏิบัติการ โดยมีระบบงานก�ากับการลงทุนเพื่อใช้ในการก�ากับการปฏิบัติตามกฎ

เกณฑ์ด้านการลงทุน (Investment Compliance) เพ่ือให้ม่ันใจว่าการลงทุนของ กบข. 

เป็นไปตามหลักเกณฑ์ ระเบียบ และนโยบายการลงทุนที่ก�าหนด นอกจากนี้ กบข. มีการ

จัดท�าแนวปฏิบัติด้านการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ (Compliance Program) เพื่อให้ทุกฝ่าย

งานมีแนวทางการก�ากับการปฏิบัติตามกฎระเบียบที่เป็นมาตรฐานเดียวกันทั้งองค์กร โดย

มีการติดตามทบทวนกฎเกณฑ์ และกระบวนการปฏิบัติงานให้เป็นปัจจุบันอยู่เสมอ รวมถึง

มีการติดตามก�ากับดูแล และรายงานผลการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์เสนอคณะอนุกรรมการ

ตรวจสอบ และคณะอนุกรรมการธรรมาภิบาลอย่างสม�่าเสมอ

4.
ความเสี่ยงด้านปฏิบัติการ 

(Operational Risk)

5.
ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติ

ตามกฎเกณฑ์ 
(Compliance Risk)

5.
ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ 

(Compliance Risk)
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รายงานการก�ากับดูแลกิจการประจ�าปี 2565

บทบาทของคณะกรรมการ กบข. ในการดูแลก�ากับกิจการ

คณะกรรมการ กบข. มคีวามเป็นอสิระจากฝ่ายจดัการ และ

มีองค์ประกอบเป็นไปตามที่กฎหมายก�าหนด คือ ประกอบด้วย

กรรมการโดยต�าแหน่งและกรรมการผู้แทนสมาชิกที่พร้อมปฏิบัติ

หน้าที่ในการก�ากับดูแลการบริหารกองทุนเพื่อสิทธิประโยชน์ของ

สมาชิกอย่างเต็มความสามารถ รวมท้ังกรรมการผู ้ทรงคุณวุฒิ

ซึ่งเป็นผู ้มีความรู ้ความเข้าใจด้านการลงทุน และช่วยส่งเสริม

ประสิทธิภาพการด�าเนินงานของคณะกรรมการฯ นอกจากนี ้

คณะกรรมการฯ ได้แต่งตั้งคณะอนุกรรมการอื่น ๆ เพ่ิมเติมจาก 

คณะอนุกรรมการจัดการลงทุนและคณะอนุกรรมการสมาชิก

สมัพนัธ์ทีพ่ระราชบญัญตั ิกบข. ก�าหนดไว้ ได้แก่ คณะอนกุรรมการ

ธรรมาภิบาล คณะอนุกรรมการตรวจสอบ คณะอนุกรรมการ

กฎหมาย คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง คณะอนุกรรมการ

ประเมินผลงานและพิจารณาค่าตอบแทน และคณะอนุกรรมการ 

ส่งเสริมการลงทุนอย่างรับผิดชอบและยั่งยืน (ESG และ SDGs)  

เพื่อให้ช่วยกลั่นกรองกระบวนการด�าเนินงานที่มีความส�าคัญ 

และต้องการความเช่ียวชาญเฉพาะด้าน โดยคณะกรรมการฯ  

ได้ก�าหนดกฎบัตรของคณะอนุกรรมการแต่ละคณะ เพื่อให้ทราบ

บทบาท หน้าทีค่วามรบัผดิชอบ และกระบวนการท�างานของแต่ละ

คณะอย่างชัดเจน พร้อมท้ังก�าหนดให้รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่

ต่อคณะกรรมการเป็นประจ�าอย่างน้อยปีละครั้ง

ในปี 2565 มีผลการด�าเนินงานส�าคัญด้านการก�ากับดูแล

กิจการของกองทุน สรุปได้ดังนี้

1. ก�าหนดนโยบายในการบริหารกิจการของกองทุน  

โดยได้พิจารณาอนุมัติเป ้าหมายการด�าเนินงานและตัวชี้วัด 

ผลการด�าเนินงานตามยุทธศาสตร์องค์กร (พ.ศ. 2564 - 2566)  

แผนปฏิบตังิานและงบประมาณประจ�าปี 2566 ตลอดจนงบประมาณ 

รายจ่ายประจ�าปี 2566 และผลการทบทวนตัวชี้วัดความเสี่ยง

องค์กรปี 2565 โดยพิจารณาปัจจัยที่จะมีผลต่อการด�าเนินงาน

ในอนาคตของกองทุนอย่างรอบด้าน นอกจากน้ี คณะกรรมการฯ 

ยังได้ร่วมก�าหนดแนวทางการสรรหาและแต่งตั้งผู้บริหารระดับสูง 

ของกองทุน เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพในการบริหารจัดการและ 

มีกลไกถ่วงดุลที่เหมาะสม

2.  ก�าหนดนโยบายและกรอบการลงทนุ ได้แก่ การพจิารณา 

อนมุตัแิผนจดัสรรการลงทนุระยะยาว (Strategic Asset Allocation)  

ของแผนหลักและแผนทางเลือก เป้าหมายและสัดส่วนการลงทุน

ระยะยาว และระดับความเส่ียงด้านการลงทุนที่ยอมรับได้ รวม

ทั้งให้สามารถตอบสนองต่อสถานการณ์การลงทุนที่เปลี่ยนแปลง 

อย่างรวดเร็วได้อย่างเหมาะสม   

3. ติดตามและก�ากับดูแลการบริหารกิจการของกองทุน

อย่างสม�า่เสมอ ทัง้การด�าเนนิงานตามแผนยุทธศาสตร์และตวัชีว้ดั

คณะกรรมการ กบข. ตระหนักถึงความส�าคัญของภารกิจที่ได้รับมอบหมายให้ดูแลเงินออม 

และรักษาผลประโยชน์ของสมาชกิ (Fiduciary Duty) จงึก�าหนดนโยบายให้ กบข. มกีารบรหิารงาน

ตามหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี หลักจริยธรรมและจรรยาบรรณ มีกระบวนการบริหารจัดการ

ความเสีย่ง การก�ากับดแูลการปฏิบตังิานตามกฎระเบยีบ และการควบคมุภายในทีเ่คร่งครดั เพือ่ให้ 

การด�าเนินงานเป็นไปด้วยความซ่ือสัตย์ รอบคอบ ระมัดระวัง และปราศจากความขัดแย้งทาง 

ผลประโยชน์ ในขณะเดียวกันคณะกรรมการยังมุง่หวังให้ กบข. เป็นองค์กรท่ีดขีองประเทศ จึงผลกัดนั 

ให้ กบข. แสดงบทบาทนกัลงทนุสถาบนัท่ีมคีวามรบัผดิชอบโดยสนบัสนนุให้ กบข. ลงทุนในธรุกจิทีม่ ี

ความรับผดิชอบต่อสงัคม ชมุชน สิง่แวดล้อมและยดึมัน่ในหลกัธรรมาภบิาลเพ่ือให้ได้ผลตอบแทนการลงทนุ 

ทีม่ัน่คง และยังเป็นการยกระดับการลงทนุของประเทศให้เป็นทีน่่าเชือ่ถือในตลาดเงินตลาดทุนของโลก
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องค์กร การด�าเนนิงานด้านการลงทนุ การบญัชแีละการเงนิ รวมถึง 

การบริหารความเสี่ยง นอกจากนี้ คณะกรรมการฯ ได้ก�ากับดูแล 

ให้กองทุนมีระบบการควบคุมภายในซ่ึงมีหน่วยงานตรวจสอบ

ภายในเป็นผู้รับผิดชอบหลัก ในการตรวจสอบระบบการควบคุม

ภายในที่มีประสิทธิภาพ ด้านการด�าเนินงาน ด้านบัญชีและ 

การเงิน และด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ 

ประกาศ ค�าส่ัง นโยบาย และจรรยาบรรณ รวมถึงมีการรายงาน 

ต่อคณะอนุกรรมการตรวจสอบเพื่อความเป็นอิสระในการปฏิบัติ

หน้าที่  

4. ส่งเสริมการลงทุนอย่างรับผิดชอบและย่ังยืน โดยให้ 

ความส�าคญักบัการน�าปัจจยัด้านสิง่แวดล้อม สงัคม และธรรมาภบิาล  

(Environmental, Social and Governance: ESG) มาบรูณาการ 

ในการวิเคราะห์และตัดสินใจลงทุน โดยเชื่อมั่นว่าจะเป็นพื้นฐาน

ของการสร้างผลตอบแทนที่ยั่งยืนแก่สมาชิก  คณะกรรมการฯ  

ได้ติดตามการใช้สิทธิออกเสียงลงคะแนนในการประชุมผู้ถือหุ้น 

ของกิจการที่  กบข. ลงทุนอย ่างต ่อเนื่อง และได ้แต ่งตั้ ง 

คณะอนุกรรมการส่งเสริมการลงทุนอย่างรับผิดชอบและยั่งยืน 

(ESG และ SDGs) ท�าหน้าที่ให้ค�าปรึกษาและข้อเสนอแนะใน 

การจัดท�านโยบาย แนวทางการด�าเนินงาน เป้าหมาย และกลยุทธ์

ด้านการลงทุนอย่างรับผิดชอบและยั่งยืนของกองทุน เพื่อมุ่งสู ่

การเป็นกองทุนบ�านาญที่ยั่งยืน (Sustainable Pension) ที่สร้าง

ผลตอบแทนทางสังคม (Social Returns) ควบคู่กับผลตอบแทน

จากการลงทุน (Investment Returns)

5. ก�าหนดหลกัจริยธรรมและจรรยาบรรณในการบรหิาร

กจิการของกองทุน เพือ่เป็นหลกัในการปฏบิตัหิน้าทีข่องกรรมการ 

อนุกรรมการ ที่ปรึกษา และพนักงาน ได้แก่ การเคารพและปฏิบัติ

ตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ ประกาศ ค�าสั่ง และนโยบาย

ของกองทุนอย่างเคร่งครัด เป็นต้น โดยได้จัดให้มีการประเมินผล

การปฏิบตัติามหลกัจรยิธรรมและจรรยาบรรณดงักล่าวเป็นประจ�า

ทกุปี ซึง่ในปี 2565 ไม่ปรากฏการฝ่าฝืนหลกัจรยิธรรมจรรยาบรรณ

แต่อย่างใด

6. เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรและก�ากับดูแลให้ กบข.  

มกีารด�าเนนิงานทีโ่ปร่งใส โดยคณะกรรมการฯ สนับสนนุให้ กบข.  

เข้าร ่วมประเมินโครงการคุณธรรมและความโปร่งใสในการ 

ด�าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency 

Assessment: ITA) มาอย่างต่อเนื่องตั้งแต่ปี 2562 ซึ่งในปี 2565  

ผลการประเมนิอยูใ่นระดบั A (ได้คะแนน 90.55 คะแนน)  นอกจากนี้  

กบข. ยังได้ประกาศเจตนารมณ์นโยบายไม่รับของขวัญ (No Gift 

Policy) เพื่อเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรแห่งความโปร่งใส และ

ปฏบิตัต่ิอผู้มส่ีวนได้ส่วนเสยีอย่างเท่าเทยีมกนัตามหลกัธรรมาภบิาล 

โดยไม่หวังผลประโยชน์ใด ๆ 

7. จัดการเรื่องความขัดแย้งทางผลประโยชน์อย่าง

รอบคอบ โดยก�ากับดูแลการบริหารกิจการของกองทุนให้เป็นไป

ตามกฎหมายและกฎระเบียบ ซึ่งในปี 2565 ไม่พบการฝ่าฝืนหรือ

ไม่ปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ในเรื่องจรรยาบรรณหรือการกระท�าท่ีม ี

ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ นอกจากนี้ คณะกรรมการฯ  

ได้ทบทวนระเบียบที่เกี่ยวข้องให้เป็นปัจจุบัน อาทิ ได้อนุมัติ 

ระเบยีบคณะกรรมการฯ ว่าด้วยการท�าธรุกรรมเกีย่วกบัหลักทรพัย์

ของผู้ปฏิบัติงานในกองทุนและบุคคลในครอบครัว (ฉบับที่ 3)  

พ.ศ. 2565 เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการก�ากับดูแล 

8. ประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการฯ 

และคณะอนุกรรมการ ตามหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี โดยมี 

การประเมินแบบรายคณะ รายบุคคล และประเมินผู้ท�าหน้าที่

ประธานในการประชุม เพื่อน�าผลการประเมินมาประกอบการ

ปรบัปรงุประสทิธภิาพการท�างานและก�าหนดแนวทางพฒันาความรู้

ความช�านาญของคณะกรรมการฯ ทัง้นี ้ผลประเมินการปฏบิตัหิน้าที่

ของคณะกรรมการฯ และคณะอนุกรรมการทุกคณะในปี 2565  

อยู่ในเกณฑ์ดี  

9. ยึดม่ันในหลักการบริหารงานด้วยความโปร่งใส  

คณะกรรมการฯ ก�าหนดให้ กบข. เปิดเผยข้อมูลส�าคัญเกี่ยวกับ 

การด�าเนินงานของกองทุนแก่สมาชิกอย่างถูกต้อง ครบถ้วน  

ภายในระยะเวลาที่ก�าหนด โดยได้จัดท�ารายงานข้อมูลส�าคัญ 

เกี่ยวกับผลการด�าเนินงานของกองทุนทางเว็บไซต์ของ กบข.  

(www.gpf.or.th) เพื่อให้สมาชิกสามารถเข้าดูได้ตลอดเวลา ได้แก่ 

งบการเงินรายไตรมาส สัดส่วนการลงทุนในหลักทรัพย์แต่ละ

ประเภท ผลตอบแทนจากการลงทุน ผลการออกเสียงลงคะแนน 

ในการประชุมผูถ้อืหุ้นในบรษิทัที ่กบข. ลงทุน และนโยบาย แนวทาง

ต่าง ๆ  ตามหลกัธรรมาภบิาลการลงทนุของผูล้งทนุสถาบนั ตลอดจน 

ข้อมูลเกี่ยวกับกรรมการและอนุกรรมการ เช่น ประวัติการศึกษา 

ประสบการณ์ การด�ารงต�าแหน่งกรรมการในหน่วยงานอื่น จ�านวน

คร้ังของการเข้าร่วมประชุมและค่าตอบแทนของคณะกรรมการฯ 

และคณะอนุกรรมการ  
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การปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสีย

การปฏิบัติต่อสมาชิก กบข. อย่างเท่าเทียมกัน

กบข. ค�านึงถึงประโยชน์สูงสุดของสมาชิกทุกรายให้ได้รับสิทธิพื้นฐานและสิทธิในการรับบริการหรือ 

สิทธิประโยชน์เพิ่มเติมอื่นที่ กบข. จัดให้อย่างเท่าเทียมกัน โดยได้จัดให้มีช่องทางการเข้าถึงข้อมูลข่าวสาร ความรู้ 

ทางด้านการลงทุนที่หลากหลาย และได้ยกระดับการให้บริการสมาชิกด้านดิจิทัลเต็มรูปแบบ (Digital Platforms)  

ผ่านช่องทางต่าง ๆ  ได้แก่ วารสาร กบข. บนเว็บไซต์ (www.gpf.or.th) แอปพลเิคชนั “My GPF” และการประชาสมัพนัธ์ 

ผ่านสือ่สงัคมออนไลน์ อาท ิFacebook, LINE Official Account, Twitter ตามความมุง่มัน่พฒันาต่อยอดการให้บรกิาร 

สมาชิกผ่านช่องทางดิจิทัล เพื่อช่วยอ�านวยความสะดวกและเพิ่มประสิทธิภาพการให้บริการสมาชิกตั้งแต่วันที ่

เข้ารบัราชการ จนถงึวนัทีเ่กษยีณอายรุาชการหรอืพ้นสมาชกิภาพ ตลอดจนดแูลสมาชกิทีใ่ช้บรกิารออมต่อกบั กบข. 

เมื่อออกจากราชการ

ส�าหรับการประชุมใหญ่ผูแ้ทนสมาชกิประจ�าปี 2565  กบข. ได้จดัการประชมุในรปูแบบออนไลน์เพือ่ปรบัให้

เข้ากบัสถานการณ์โรคระบาด COVID-19 และแจ้งให้สมาชกิใช้สทิธเิลอืกผู้แทนเข้าร่วมประชมุ และได้จดัส่งเอกสาร 

การประชุมล่วงหน้า พร้อมทั้งเปิดโอกาสให้แสดงความคิดเห็นต่อการด�าเนินงานของ กบข. อย่างเต็มท่ี  

โดยประธานกรรมการ พร้อมด้วยประธานอนุกรรมการจัดการลงทุน ประธานอนุกรรมการสมาชิกสัมพันธ์ ประธาน

อนุกรรมการตรวจสอบ และกรรมการได้เข้าร่วมประชุมเพื่อตอบข้อซักถามด้วย

คณะกรรมการ กบข. ให้ความส�าคญักบัการปฏิบตัต่ิอผูม้ส่ีวนได้เสียทกุกลุ่มอย่างเท่าเทียมกนั ซึง่ได้ก�าหนดไว้ 

ในนโยบายการก�ากับดูแลกิจการ หมวด 4 ความเท่าเทียมกันของสมาชิก ในการก�าหนดนโยบายต่าง ๆ ของ กบข.  

ให้ค�านึงถึงประโยชน์สูงสุดของสมาชิกโดยรวม และหมวด 5 การปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียอื่น ทั้งพนักงานและคู่ค้า  

โดยดูแลให้แต่ละกลุ่มได้รับการปฏิบัติตามสิทธิที่มีอยู่ตามกฎหมายและข้อตกลงที่มีอยู่อย่างเคร่งครัด รวมถึง 

การด�าเนินงานอย่างรับผิดชอบต่อสังคมและส่วนรวม ซ่ึง กบข. ได้ก�าหนดมาตรการ ขั้นตอนการปฏิบัติงานและ 

ผู้มีหน้าที่ที่เกี่ยวข้องเพื่อให้ผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่าง ๆ มีส่วนร่วมในการด�าเนินงานของกองทุนในแต่ละกลุ่ม

นอกจากนี ้กบข. ได้ก�าหนดระเบยีบ กบข. เรือ่งหลักเกณฑ์และวธิดี�าเนนิการเกีย่วกบัเรือ่งร้องเรยีน เพือ่เปิดให้ 

สมาชกิ ส่วนราชการเจ้าสงักดั คูค้่า ผู้มส่ีวนได้เสีย หรอืบคุคลอ่ืนใด ทีไ่ด้รบัความเสียหาย เดอืดร้อนหรือผลกระทบจาก 

การด�าเนนิกจิการของ กบข. แต่ไม่รวมถงึการร้องทกุข์ของพนกังานหรอืลกูจ้างของ กบข. สามารถยืน่เรือ่งผ่านช่องทาง 

ต่าง ๆ  ที ่กบข. ได้จดัให้ ได้แก่ สายด่วน อเีมล โทรสาร จดหมาย หรอืตดิต่อโดยตรง ณ สถานทีท่�าการของ กบข. โดยระเบยีบ 

ได้ก�าหนดระยะเวลาการด�าเนนิการแก้ไข การแจ้งระยะเวลาด�าเนินการและผลการด�าเนนิการให้ผูร้้องเรยีนทราบ รวมท้ัง

จัดท�ารายงานสรุปเรื่องร้องเรียน สถานะ และการด�าเนินการเสนอเลขาธิการและคณะอนุกรรมการตรวจสอบทราบ

ในปี 2565 มกีารแจ้งข้อมลูหรอืเบาะแส “การร้องเรยีน/แจ้งเบาะแสการทจุรติ” รวมทัง้สิน้ 7 รายการ โดยผ่าน 

ช่องทางอเีมล : whistleblower@gpf.or.th ทัง้หมด  ซึง่จากการตรวจสอบข้อมลูการแจ้งเบาะแสแล้วไม่เข้าข่ายเป็นเรือ่ง 

ร้องเรียน/แจ้งเบาะแสการทุจริต จึงได้จัดส่งให้กับฝ่ายงานที่รับผิดชอบ เพื่อด�าเนินการต่อไป รวม 7 รายการ  

(คิดเป็นร้อยละ 100) ซึ่งฝ่ายงานที่เกี่ยวข้องได้ตรวจสอบแล้วเสร็จและประสานงานกลับไปยังผู้แจ้งครบถ้วนแล้ว
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การปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาลการลงทุน 

(Investment Governance Code)

กบข. มภีารกจิหลกัในการบรหิารเงนิออมของสมาชกิด้วยความรอบคอบ โปร่งใส สอดคล้องกบัหลกัธรรมาภิบาล  

เพื่อสร้างความม่ันใจให้กับสมาชิกว่าเงินออมเพื่อการเกษียณอายุของสมาชิกจะได้รับการดูแลและจัดการให้เติบโต

อย่างต่อเน่ืองและมีประสิทธิภาพ กบข. ได้ก�าหนดนโยบายธรรมาภิบาลการลงทุน เพื่อเป็นกรอบและแนวทาง 

การบริหารกองทุน  

นอกจากการปฏิบตัติามนโยบายธรรมาภบิาลการลงทนุข้างต้นแล้ว ตัง้แต่ปี 2560 คณะกรรมการฯ ได้อนุมตั ิ

ให้ กบข. ประกาศรบัการปฏบิตัติามหลกัธรรมาภบิาลการลงทนุตามแนวทางสากลส�าหรบัผูล้งทนุสถาบนั (Investment  

Governance Code for Institutional Investors: I Code) ทีอ่อกโดยส�านกังานคณะกรรมการก�ากับหลักทรพัย์และ

ตลาดหลักทรัพย์ ซึ่งในปี 2565 กบข. สามารถปฏิบัติตามหลักปฏิบัติ I Code ทั้ง 7 ประการ ได้อย่างครบถ้วน  ดังนี้

คณะกรรมการ กบข. ได้ประกาศนโยบายธรรมาภิบาลการลงทุน พ.ศ. 2560 โดยระบุถึงหลักการลงทุนที ่

มุง่เป้าหมายการลงทนุระยะยาวทีใ่ห้ความส�าคญักบัการรกัษาสมดลุระหว่างความปลอดภยัของเงินต้น และการเตบิโต

ของผลตอบแทนภายใต้ระดบัความเสีย่งทีย่อมรบัได้ ก�าหนดให้บริหารการลงทนุด้วยความรอบคอบ ระมดัระวัง และ

ซือ่สตัย์สจุริต ก�าหนดโครงสร้างการบรหิารและกระบวนการปฏิบตังิานทีม่กีารแบ่งแยกอ�านาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบ  

มีการจัดการความขัดแย้งทางผลประโยชน์ กลไกในการก�ากับดูแลให้การปฏิบัติงานของกองทุนเป็นไปตามกรอบ 

ของกฎ ระเบียบและนโยบายท่ีเกีย่วข้อง เป็นต้น  

กบข. มุ่งม่ันในการบริหารกิจการด้วยความโปร่งใส เป็นไปตามกฎหมายและหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี  

โดยค�านงึถงึผลประโยชน์ของสมาชิกเป็นส�าคญั กบข. จงึจดัโครงสร้างองค์กรทีมี่การแบ่งแยกหน้าทีร่ะหว่างหน่วยงาน

ต่าง ๆ เพือ่ให้เกดิดลุยภาพในการสอบทาน (Check and Balance) และได้ก�าหนดระเบยีบปฏบิติั และจรรยาบรรณ 

ในการบริหารกิจการกองทุนเพื่อใช้เป็นหลักในการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการ อนุกรรมการ ที่ปรึกษา พนักงาน 

และลกูจ้าง ซ่ึงครอบคลมุถึงการป้องกันและจดัการความขดัแย้งทางผลประโยชน์ อาท ิการป้องกนัการใช้ข้อมลูภายใน

เพื่อประโยชน์ในการซื้อขายหลักทรัพย์ นอกจากน้ี กบข. ได้ก�าหนดให้พนักงานและลูกจ้างทุกคนลงนามรับทราบ 

และยนืยันการปฏบัิตติามจรรยาบรรณโดยเคร่งครัดเป็นประจ�าทกุปีด้วยเช่นกนั 

หลักปฏิบัติที่  1      

หลักปฏิบัติที่  2     

มีนโยบายธรรมาภิบาลการลงทุนที่ชัดเจน

เป็นลายลักษณ์อักษร

มีการป้องกันและจัดการความขัดแย้งทางผลประโยชน ์

อย่างเพียงพอเพื่อประโยชน์ที่ดีที่สุดของสมาชิก
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มีกระบวนการตัดสินใจและติดตามบริษัทที่ลงทุน 

อย่างใกล้ชิดและทันเหตุการณ์ (Actively) โดยมีประเด็น 

เรื่องกลยุทธ์ การก�ากับดูแลกิจการที่ดี ความรับผิดชอบ 

ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม ของบริษัทที่ไปลงทุน  

เป็นส่วนหนึ่งของการตัดสินใจและติดตามด้วย

กบข. มกีระบวนการตดัสินใจลงทนุและตดิตามการลงทนุทีชั่ดเจน โดยครอบคลมุถงึปัจจยัทีส่�าคญั เช่น ผลประกอบการ 

ของกิจการที่ลงทุน กลยุทธ์การด�าเนินธุรกิจ ปัจจัยความเส่ียงภายในและปัจจัยภายนอกที่อาจกระทบต่อมูลค่าของกิจการ  

กบข. จึงมีการติดตามการด�าเนินงาน และก�ากับดูแลบริษัทที่ลงทุนอย่างใกล้ชิด และต่อเน่ืองในฐานะเจ้าของกิจการ  

โดยเข้าพบปะแลกเปลี่ยนความเห็นกับผู้บริหาร (Company Visit) เพ่ือท�าความเข้าใจถึงแนวทางและการด�าเนินนโยบาย 

ของบริษทัในระยะยาว อกีท้ังยงัสามารถทราบผลการด�าเนินงาน และรับรูปั้ญหาตัง้แต่เร่ิมต้นและทนัเหตกุารณ์ นอกจากน้ี กบข.  

ยงัตดิตามการเปิดเผยข้อมูลของบรษัิทจากข่าวสารทีเ่ก่ียวข้องและการประชมุนกัวเิคราะห์ (Analyst Meeting) ด้วย 

นอกจากนี้ กบข. ได้บูรณาการปัจจัยด้าน สิ่งแวดล้อม สังคม และการก�ากับดูแลกิจการที่ดี (Environmental,  

Social, Governance: ESG) เข้ามาในกระบวนการวเิคราะห์ ตดัสินใจ และตดิตามการลงทนุ โดย กบข. เช่ือว่าบรษิทัทีด่�าเนนิธรุกจิ 

ด้วยความซือ่สตัย์ สจุริต โปร่งใส ค�านงึถึงปัจจยัด้าน ESG และผลกระทบกับผูม้ส่ีวนได้เสยี จะสามารถสร้างความเจรญิเตบิโต 

ที่ยั่งยืนให้แก่ตัวบริษัทเอง ผู้ถือหุ้น และจะสามารถช่วยในการพัฒนาตลาดทุนไทย ก้าวสู่ความยั่งยืนในระยะยาวได้ ซึ่งเป็น 

การสร้างประโยชน์ให้แก่ประเทศและสงัคมโดยรวม

หลักปฏิบัติที่  3    

กบข. มีการเข้าพบ (Engagement) กับกิจการที่ลงทุนเพื่อติดตามและแลกเปลี่ยนความเห็นเกี่ยวกับการด�าเนินงาน 

ด้าน ESG อย่างต่อเนือ่ง โดยจะสอบถามข้อมลูเกีย่วกบัการด�าเนนิงานด้าน ESG ของบรษิทั รวมถงึโอกาสในการด�าเนนิธรุกจิ 

การบรหิารความเสีย่งและการป้องกนัผลกระทบทีอ่าจเกดิขึน้จากปัจจัยด้าน ESG กบข. เชือ่ว่าการเข้าประชมุหารอืกบับรษิทั 

จะสามารถชี้ให้บริษัทเห็นความส�าคัญของการน�าปัจจัยด้าน ESG มาบูรณาการในการด�าเนินกิจการ และเป็นการเสริมสร้าง 

ความเข้าใจอนัดีระหว่างบรษิทักบันกัลงทนุ ตลอดจนช่วยป้องกนัผลกระทบท่ีอาจเกดิขึน้จากปัจจยัด้าน ESG 

ในกรณทีีบ่รษิทัที ่ กบข. ลงทนุเกดิประเดน็ลบด้าน ESG กบข. จะพจิารณาด�าเนนิการแนวปฏิบตั ิ “การระงบัลงทนุ” 

(Negative List Guideline) โดยเพิม่ระดบัในการตดิตามข้ึนเรือ่ย ๆ เร่ิมจากการแจ้งให้คณะกรรมการบรษิทัทราบเป็นลายลกัษณ์

อกัษรเพือ่แจ้งประเดน็ ข้อสงัเกต และข้อกังวล การเข้าพบประธานกรรมการ หรือกรรมการบรษิทั เพือ่แสดงจดุยนืของ กบข.  

การเผยแพร่ความเหน็ต่อสาธารณชน หรอืการร่วมมือกบันกัลงทนุสถาบนัรายอืน่ในการเสนอประเดน็ทีก่งัวลร่วมกัน  (Collective  

Engagement)  ซ่ึงหากบริษัทยังคงเพิกเฉยหรือไม่ให้ความร่วมมือในการแก้ไขปัญหาอย่างเพียงพอ กบข. จะตัดสินใจระงับ 

การลงทนุในบริษัทดงักล่าว 

หลักปฏิบัติที่  4     
มีการเพิ่มระดับการติดตามบริษัทที่ลงทุน  

กรณีเห็นว่าการติดตามในหลักปฏิบัติที่ 3 ไม่เพียงพอ
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การแสดงบทบาทในฐานะเจ้าของกจิการ (Active Ownership) เป็นส่ิงที ่กบข. ให้ความส�าคัญอย่างมาก และได้ใช้สทิธิ

ออกเสยีงในการประชมุผูถื้อหุน้เป็นประจ�าเพือ่แสดงความรบัผดิชอบและท�าหน้าทีแ่ทนสมาชกิ กบข. ทุกราย  ในการนี ้ กบข.  

ได้จดัท�าและเปิดเผย “แนวทางการออกเสยีงลงคะแนนของ กบข. ในการประชมุผูถ้อืหุน้ของบรษัิทที ่กบข. ลงทนุ” (Proxy Voting  

Guidelines) เพือ่ใช้เป็นแนวทางในการพจิารณาออกเสยีงลงคะแนนในทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ของบรษิทัที ่ กบข. ลงทนุ  ซึง่ กบข.  

ได้เผยแพร่รายงานผลการใช้สทิธอิอกเสยีงในการประชมุผู้ถอืหุน้บนเวบ็ไซต์ (www.gpf.or.th) 

อีกภารกิจส�าคัญในการขับเคลื่อนนโยบายการลงทุนอย่างรับผิดชอบ คือ การสร้างความร่วมมือของทุกภาคส่วน 

ในอตุสาหกรรม โดย กบข. ได้ร่วมกบักลุม่นกัลงทนุสถาบนัพจิารณาก�าหนด “หลกัเกณฑ์การพจิารณา Negative List ของ 

กลุม่นกัลงทนุสถาบนั” เพือ่เป็นแนวทางการพจิารณาไม่ลงทนุเพิม่เตมิในตราสารทนุของบริษทัทีจ่ดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย์

แห่งประเทศไทย (ไม่รวมตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ) ที่มีการประกอบธุรกิจหรือการบริหารกิจการโดยไม่ค�านึงถึงปัจจัย 

ด้าน ESG จนกว่าบรษิทัทีอ่ยูใ่น Negative List จะด�าเนินการแก้ไขข้อบกพร่องเพือ่ให้การประกอบธรุกจิหรอืการบรหิารกจิการ

สอดคล้องกบัปัจจยัด้าน ESG ดงัท่ีระบใุนหลักปฏบิตัท่ีิ 3  

กบข. ได้เผยแพร่นโยบายธรรมาภบิาลการลงทนุต่อสาธารณชน และรายงานผลการปฏบิตัติามนโยบายให้สมาชกิทราบ

เป็นประจ�าทางเวบ็ไซต์ (www.gpf.or.th) และในรายงานประจ�าปีของ กบข. 

หลักปฏิบัติที่  5

หลักปฏิบัติที่  6

หลักปฏิบัติที่  7

จัดให้มีการเปิดเผยนโยบายการใช้สิทธิออกเสียง

และผลการใช้สิทธิออกเสียง

ร่วมมือกับผู้ลงทุนอื่นตามความเหมาะสม 

เพื่อให้การปฏิบัติตาม I Code เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ

เปิดเผยนโยบายธรรมาภิบาลการลงทุนและการปฏิบัติ

ตามหลักธรรมาภิบาลการลงทุนในเว็บไซต์และในรายงานประจ�าปี 
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การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด�าเนินงานของหน่วยงาน 

ภาครัฐประจ�าปี 2565

กบข. ตระหนักถึงความส�าคัญของการด�าเนินงานอย่าง

โปร่งใสและมีธรรมาภิบาล จึงได้เข้าร่วมโครงการประเมินคุณธรรม

และความโปร่งใสในการด�าเนนิงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity 

& Transparency Assessment: ITA) ของส�านกังานคณะกรรมการ

ป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ หรือ ป.ป.ช. ตั้งแต่ 

ปี 2562 จนถึงปัจจุบัน โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อรับทราบถึง

สถานะการด�าเนินงานด้านคุณธรรมและความโปร่งใสและน�าผล 

การประเมินที่ได้ไปปรับปรุงพัฒนาให้มีการบริหารงานให้เป็นไป

ตามหลักธรรมาภิบาลและมีคุณภาพมากยิ่งขึ้น ผลการประเมิน 

ในปี 2565 เท่ากับ 90.55 คะแนน จากคะแนนเต็ม 100 คะแนน 

จัดอยู่ในระดับ A โดยมีหน่วยงานที่เข้าร่วมประเมินท้ังส้ิน 8,303 

หน่วยงานทั่วประเทศ

กบข.มุ ่งเน้นการก�ากับดูแลกิจการที่ดี โดยเฉพาะการ

ป้องกันการทุจริตคอร์รัปชัน และสะท้อนให้เห็นถึงความมุ่งมั่น 

ในการด�าเนนิงานอย่างเตม็ความสามารถของ กบข. โดยยดึแนวทาง

การก�ากบัดแูลกจิการทีด่ ีท้ังด้านการลงทุน งานบรกิารสมาชกิ และ

การบรหิารส�านกังาน เพ่ือเสรมิสร้างการเป็นองค์กรแห่งธรรมาภิบาล 

ที่เข้มแข็ง

ในการนีย้งัส่งผลไปสูก่ารยกระดบัดชันภีาพลกัษณ์คอร์รปัชนั 

ของประเทศไทย อกีทัง้ยงัสร้างความเช่ือมัน่ให้แก่ผู้มส่ีวนได้ส่วนเสยี 

ในด้านคุณธรรมและความโปร่งใส ซึ่ง กบข. จะด�าเนินธุรกิจโดยยึด

หลกัการก�ากบัดแูลกจิการทีด่ ีมีคณุธรรม ความโปร่งใส และตระหนกั 

ถึงผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย รวมถึงเป็นสถาบันการลงทุนที่ม ี

ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้เกิด

ความอย่างยัง่ยนืทัง้ต่อองค์กร สงัคม ประเทศชาต ิและโลกตลอดไป

กบข. เข้าประเมิน ITA ประจ�าปี 2565

ได้ 90.55 คะแนน

จากคะแนนเต็ม 100 คะแนน

จัดอยู่ในระดับ A

ผลคะแนนในแต่ละแบบวัด ปี 2565

ตัวชี้วัด คะแนนเฉลี่ย

แบบวัดการรับรู้ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายใน (IIT) 99.43

แบบวัดการรับรู้ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอก (EIT) 88.88

แบบตรวจการเปิดเผยข้อมูลสาธารณะ (OIT)  85.15
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กบข. และบทบาทในการลงทนุอย่างรบัผดิชอบ 
(Responsible Investment)

ในฐานะนักลงทุนสถาบันขนาดใหญ่ (Universal Owner) ที่มีสินทรัพย์สุทธิภายใต้การบริหารมูลค่ากว่า 1.2 ล้านล้านบาท  

มีจ�านวนหลักทรัพย์ที่ถือครองเป็นจ�านวนมากและกระจายตัวอยู่ทั่วโลก กบข. ตระหนักดีว่า การลงทุนของ กบข. ย่อมส่งผลกระทบต่อ

สังคมและประชากรโลก ด้วยเหตุนี้ กบข. จึงต้องค�านึงถึงผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และการมีธรรมาภิบาลที่ดี (ESG) โดยท�าหน้าที่

เป็นทั้งนักลงทุนและผู้ถือหุ้นท่ีมีความรับผิดชอบต่อภารกิจสร้างผลตอบแทนต่อสังคม (Social Returns) ควบคู่กับการสร้างผลตอบแทน 

ทางการเงินจากการลงทุน (Investment Returns) อันเป็นการรักษาผลประโยชน์ของสมาชิก (Fiduciary Duty)  

กบข. เชื่อว่าการลงทุนในบริษัทที่ด�าเนินธุรกิจตาม ESG จะช่วยเพิ่มโอกาสและสร้างผลตอบแทนที่ดีสม�่าเสมอในระยะยาวได้  

(Long-term Returns on Investment) เนื่องจากกิจการที่ด�าเนินงานหรือให้ความส�าคัญด้าน ESG มักจะมีผลประกอบการที่แข็งแรง  

ซึง่จะส่งผลต่อผลตอบแทนการลงทนุให้ดข้ึีนด้วย เพราะนอกจากจะช่วยสร้างช่ือเสยีงและภาพลกัษณ์ทีด่แีล้ว การมนีโยบายและมแีนวทางใน

การบรหิารจดัการทรพัยากรทีด่แีละเป็นมติรต่อสิง่แวดล้อม จะช่วยให้บรษิทัเหล่านีส้ามารถลดต้นทนุและค่าใช้จ่ายลงได้ในระยะยาว นอกจากนี ้

การมกีารบรหิารจดัการภายในท่ีมคุีณภาพและโปร่งใส มสีวสัดกิารดูแลพนกังานและสามารถรกัษาความสัมพนัธ์อนัดกัีบพนกังานได้ จะท�าให้

บริษัทต่าง ๆ สามารถลดความเสี่ยงด้านการฉ้อโกง ลดอัตราการลาออก ลดต้นทุนการฝึกพนักงานใหม่ ตลอดจนเพิ่มคุณภาพและผลผลิต 

ของสินค้า ซ่ึงปัจจัยเหล่านีจ้ะช่วยเพิม่ผลก�าไรอันจะส่งผลกระทบเชงิบวกต่อมลูค่าของบรษิทั ตลอดจนช่วยให้องค์กรเตบิโตอย่างยัง่ยนือกีด้วย 

กบข. ได้ด�าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ พ.ศ. 2564 - 2566 ซึ่งในปี 2565 ได้ก�าหนดแผนงานด้านการลงทุนอย่างรับผิดชอบไว้ 

2 แผนงาน เพื่อผลักดันการเป็นกองทุนบ�านาญยั่งยืน (Sustainable Pension Fund) และบทบาทและภาพลักษณ์ของ กบข. ในเวทีโลก 

(Global Platform)  มีการด�าเนินงานโดยสรุป ดังนี้

   แผน INV1.2: Sustainable Pension  

กบข. ได้ก�าหนดเป้าหมายการลงทุนอย่างยั่งยืนเพื่อสนับสนุนเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals: 

SDGs) เป้าหมายที ่11 : เมอืงและชมุชนทีย่ัง่ยนื เป้าหมายที ่12 : บรโิภคและผลติอย่างรับผดิชอบ และเป้าหมายที ่13 : รับมอืการเปลีย่นแปลง

สภาพภูมิอากาศ ภายหลังจากที่ได้ท�าการศึกษาทบทวนแนวปฏิบัติที่ดี (Good Practices) ซึ่งเป็นที่ยอมรับในระดับสากล 

ในปี 2565 กบข. ได้เข้าพบ (Engagement) กับผู้บริหารของบริษัทจดทะเบียน 5 แห่ง ในหลากหลายอุตสาหกรรม เพื่อหารือ

เกี่ยวกับแนวทางการด�าเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน การด�าเนินงานด้านสิทธิมนุษยชนที่สอดคล้องกับมาตรฐานสากล และการด�าเนินงาน 

ด้านสิ่งแวดล้อม โดยเฉพาะการประกาศเป้าหมายการปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์ (Net Zero) ซ่ึงพบว่า ทุกกิจการท่ีเข้าพบให ้

ความส�าคัญอย่างมากกับการด�าเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน

นอกจากนี้ กบข. ได้จัดท�า ESG Attribution Report เพื่อรายงานแนวทางและผลสัมฤทธ์ิของการผนวกปัจจัยด้าน ESG  

เข้ามาในกระบวนการลงทุน (ESG Integration) ของ กบข. รวมถึงการด�าเนินงานเพื่อสนับสนุนเป้าหมาย SDGs ทั้งสาม ตลอดจน 

การประเมินปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกของพอร์ตการลงทุนตามมาตรฐานการเปิดเผยข้อมูลทางการเงินที่เกี่ยวข้องกับ 

สภาพภูมิอากาศ (Task Force on Climate-Related Financial Disclosures: TCFD) และได้น�าเสนอสาระส�าคัญต่อคณะอนุกรรมการ

ส่งเสริมการลงทุนอย่างรับผิดชอบและยั่งยืน ก่อนจะเผยแพร่รายงานดังกล่าวต่อสาธารชนต่อไป
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รายงานประจำาปี 2565
กองทุนบำาเหน็จบำานาญข้าราชการ

  แผน ORG3 บทบาทและภาพลักษณ์ กบข. ในเวทีโลก (Global Platform) 

แผนงานสร้างบทบาทและภาพลักษณ์ กบข. ในเวทีโลก (Global Platform) นอกจากจะเป็นการยกระดับกระบวนการลงทุน 

ของกองทุนให้สอดคล้องกับมาตรฐานโลกตามกรอบยุทธศาสตร์ Sustainable Pension Fund Model แล้ว ยังเป็นการสร้างภาพลักษณ์ 

กบข. ในเวทีระดับโลกร่วมกับ Standard Setters อีกท้ังยังครอบคลุมภารกิจสร้างภาพลักษณ์ประเทศไทยด้วยการยกระดับความรู ้

และทกัษะการบรหิารเงนิลงทนุให้กับข้าราชการสมาชกิ และกองทนุบ�านาญของไทยทีร่่วมขบัเคลือ่นประเทศสูเ่ป้าหมายการพฒันาทีย่ัง่ยนื 

(Sustainable Development Goals: SDGs)

ในปี 2565 กบข. ได้เข้าร่วมเป็นสมาชิกขององค์กรที่มีบทบาทในการผลักดันประเด็น SDGs ในระดับโลก 4 องค์กร ได้แก่  

World Benchmarking Alliance, Pacific Pension & Investment Institute, Bloomberg ESG Index Advisory Council และ

คณะท�างาน Industrial Advisory Panel ของ Sustainable Finance Institute Asia นอกจากนี้ กบข. ได้มีบทบาทในการแลกเปลี่ยน

ประสบการณ์หรือจัดกิจกรรมร่วมกับหน่วยงานอื่น ๆ  ในการผลักดันประเด็นด้าน SDGs กว่า 15 งาน อาทิ Sustainable Thailand 2022, 

The Economist Sustainability Week Asia, Architas Asia Responsible Investing Forum และ ASEAN Climate Governance 

Network

ส�าหรับงาน Sustainable Thailand 2022: “Moving from Ambition to Action towards a Greener Financial System”  

กบข. ได้ร่วมมือกับองค์การสหประชาชาติ (UN) และส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ จัดงานน้ีขึ้น 

เพือ่ส่งเสรมิแนวปฏบิติัด้านการเงนิอย่างรบัผดิชอบและยัง่ยนื รวมทัง้แลกเปลีย่นประสบการณ์ ความส�าเรจ็ ความท้าทาย ขององค์กรต่าง ๆ  

เพือ่เพ่ิมขดีความสามารถของระบบการเงนิ การธนาคารและการลงทนุเพือ่ความยัง่ยนืของประเทศ รวมถงึตดิตามความคืบหน้าการด�าเนนิงาน 

ของหน่วยงานภาครัฐ นักลงทุนสถาบัน และธุรกิจธนาคารที่ได้ร่วมลงนามประกาศเจตจ�านงในการขับเคล่ือนประเทศไทยสู่แนวปฏิบัต ิ

ด้านการเงินอย่างรับผิดชอบและยั่งยืนเมื่อปี 2564



กิจกรรมเพื่อสังคม 
ประจ�ำปี 2565

 กองทุนบ�ำเหน็จบ�ำนำญข้ำรำชกำร (กบข.) ให้ควำมส�ำคัญกับกำรด�ำเนิน 

กจิกรรมเพือ่สงัคมและสิง่แวดล้อมควบคู่กับกำรด�ำเนนิงำนดำ้นลงทนุ และสมำชิก  

ซึ่งสอดคล้องกับควำมมุ่งมั่นของ กบข. ที่จะสร้ำงชีวิตในวัยเกษียณท่ีมั่นคง

และยั่งยืนให้แก่สมำชิก และในขณะเดียวกันยังเสริมสร้ำงควำมแข็งแกร่ง 

ทำงเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อมให้กับประเทศและสังคมโดยรวม

 ในป ี2565 กบข. ได้ชว่ยเหลอืสงัคมและบำ�เพญ็ส�ธ�รณประโยชน ์ดว้ยก�รลงพืน้ทีช่ว่ยเหลอืสงัคม  

เพื่อมอบสิ่งของต่�ง ๆ ผ่�นหน่วยง�นและสถ�นศึกษ�  ดังนี้ 

สถานสงเคราะห์เด็กอ่อนพญาไท 
กบข. มอบสิ่งของเครื่องอุปโภค-บริโภคจำ�เป็นและ
สมทบทุนอ�ห�รเย็น เพ่ือช่วยเหลือเด็กในคว�มดูแล 

โรงเรียนบ้านบางละมุง จ.ชลบุร ี
กบข. มอบสิ่งของอุปกรณ์ก�รเรียน 
กระปุกออมสิน สิ่งของที่จำ�เป็น
และอ�ห�รว่�ง ให้กับนักเรียน



อีกทั้ง กบข. ได้จัดกิจกรรมบำ�เพ็ญกุศลและทำ�บุญตักบ�ตรพระภิกษุสงฆ์จำ�นวน  
9 รูป ณ สำ�นักง�น กบข. เพ่ือถว�ยพระพรให้พระองค์ทรงห�ยจ�กพระอ�ก�รประชวร 
และ ทรงมีพระพล�น�มัยแข็งแรงสมบูรณ์โดยเร็ว 

กิจกรรมเทิดทูน
สถ�บันพระมห�กษัตริย์

กบข. ร่วมถวายพระพรแด่สมเด็จพระเจ้าลูกเธอ เจ้าฟ้าพัชรกิติยาภา นเรนทิราเทพยวดี 

กรมหลวงราชสาริณีสิริพัชร มหาวัชรราชธิดา ให้ทรงหายจากอาการประชวร 

คณะผู้บริห�รและพนักง�น เข้�ร่วมถว�ยแจกันดอกไม้และลงน�มถว�ยพระพร สมเด็จ 
พระเจ้�ลูกเธอ เจ้�ฟ้�พัชรกิติย�ภ� นเรนทิร�เทพยวดี กรมหลวงร�ชส�ริณีสิริพัชร  
มห�วัชรร�ชธิด� ขอให้พระองค์ทรงมีพระพล�น�มัยแข็งแรง และห�ยจ�กพระอ�ก�ร 
ประชวรโดยเรว็วนั ณ อ�ค�รภมูสิริิมังคล�นสุรณ ์โรงพย�บ�ลจฬุ�ลงกรณ ์สภ�ก�ช�ดไทย



พธิลีงนามถวายพระพรและการบนัทกึเทปถวายพระพร
พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว สมเด็จพระนางเจ้าฯ  
พระบรมราชินี และสมเด็จพระบรมราชชนนีพันปีหลวง 
การเข้า ร่วมพิธีบำาเพ็ญกุศลและทำาบุญตักบาตร  
เนื่องในวันคล้ายวันสวรรคต พระบาทสมเด็จพระบรม 
ชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร  
รัชกาลที่ 9 การเข้าร่วมพิธีวางพวงมาลา เนื่องใน 
วันปิยมหาราชเพื่อน้อมรำาลึกในพระมหากรุณาธิคุณ
ของพระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกล้าเจ้าอยู่หัว  
รัชกาลที่ 5 เป็นต้น



กิจกรรมบริจ�คโลหิต  

กบข. ได้จัดกิจกรรม “จิตอาสา กบข. ร่วมส่งต่อ 
โลหิตเพื่อแม่” ได้เชิญชวนคณะผู้บริห�รและ
พนักง�น กบข. ร่วมบริจ�คโลหิตถว�ยเป็น 
พระร�ชกุศล เพื่อน้อมสำ�นึกในพระมห�กรุณ�ธิคุณ 
และเฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระน�งเจ้�สิริกิติ์  
พระบรมร�ชินีน�ถ พระบรมร�ชชนนีพันปีหลวง 
เนื่องในโอก�สมห�มงคลเฉลิมพระชนมพรรษ�  
90 พรรษ� 12 สิงห�คม 2565 ผ่�นหน่วยรับบริจ�ค 
โลหิ ต เคลื่ อน ท่ี  ศู นย์บริ ก�ร โลหิ ตแ ห่ งช�ติ  
สภ�ก�ช�ดไทย ณ สำ�นักง�น กบข. อ�ค�ร 
อับดุลร�ฮิม นอกจ�กนี้ ได้เชิญชวนผู้เช่�ในอ�ค�ร
และประช�ชนทั่วไปเข้�ร่วมกิจกรรมดังกล่�ว  
เพื่อรณรงค์สร้�งคว�มตระหนักถึงคว�มสำ�คัญ 
ของก�รบริจ�คโลหิต สร้�งจิตสำ�นึกก�รมีส่วนร่วม
เพื่อช่วยเหลือผู้ป่วย และบรรเท�ภ�วะข�ดแคลน
โลหิตสำ�รอง โดยมียอดบริจ�คโลหิตเป็นจำ�นวน 
ทั้งสิ้น 47,700 ซีซี

กิจกรรมประกวดว�ดภ�พชิงทุนก�รศึกษ�สำ�หรับเย�วชน

กบข. จัดกิจกรรมประกวดภ�พว�ด ในหัวข้อ “รู้...รักการออมตามคำาแม่สอน”  
โดยเชิญนักเรียนและนักศึกษ�ท่ีเป็นบุตรหล�นสม�ชิก กบข. หรือศึกษ�ในสถ�นศึกษ� 
ของสม�ชิก ร่วมประกวดภ�พว�ดชิงทุนก�รศึกษ�รวมกว่� 1 แสนบ�ท ซ่ึงกิจกรรมน้ี 
มีวัตถุประสงค์ เพ่ือส่งเสริมให้เย�วชนเห็นถึงคว�มสำ�คัญของก�รบริห�รเงินออม  
และเป็นก�รเฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระน�งเจ้�สิริกิต์ิ พระบรมร�ชินีน�ถ พระบรมร�ชชนนี 
พันปีหลวง เน่ืองในโอก�สมห�มงคลเฉลิมพระชนมพรรษ� 90 พรรษ� โดยน้อมนำ� 
พระร�ชปณิธ�น พระร�ชดำ�ริ และพระบรมร�โชว�ท ม�มุ่งสร้�งคว�มเป็นอยู่ท่ีดี 
อย่�งย่ังยืน โดยกิจกรรมดังกล่�วน้ีมีนักเรียนและศึกษ�เข้�ร่วมส่งง�นท้ังส้ิน  
551 ผลง�น 

เนือ่งในโอก�สวนัมห�มงคลเฉลมิพระชนมพรรษ� 90 พรรษ� 12 สิงห�คม 2565  
ของสมเด็จพระน�งเจ้�สิริกิติ์ พระบรมร�ชินีน�ถ พระบรมร�ชชนนีพันปีหลวง  
กองทุนบำ�เหน็จบำ�น�ญข้�ร�ชก�ร (กบข.) ได้จัดทำ�โครงก�รเฉลิมพระเกียรติ  
โดยบำ�เพ็ญประโยชน์เพื่อถว�ยเป็นพระร�ชกุศล พร้อมทั้งร่วมสืบส�น 
พระร�ชปณิธ�น มุ่งสร้�งเสริมคุณภ�พชีวิตของประช�ชนช�วไทยให้มี 
คว�มเป็นอยู่ที่ดีขึ้น โดยใช้ชื่อโครงก�รว่� “กบข. เทิดไท้ถวายพระพร 
เฉลมิพระเกยีรตสิมเดจ็พระนางเจ้าสริกิติิ ์พระบรมราชนินีาถ พระบรมราชชนน ี
พันปีหลวง เนื่องในโอกาสมหามงคลเฉลิมพระชนมพรรษา 90 พรรษา  
12 สิงหาคม 2565” โดยภ�ยใต้โครงก�รดังกล่�วได้แบ่งเป็น 2 กิจกรรม คือ 
กิจกรรมบริจ�คโลหิต และกิจกรรมประกวดว�ดภ�พชิงทุนก�รศึกษ�สำ�หรับ
เย�วชน





แผนยุทธศาสตร์

ปี 2566
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แผนยุทธศาสตร์
ปี 2565

แผนยุทธศาสตร์ประจ�าปี 2566

แผนยุทธศาสตร์ประจ�าปี 2566 ด�าเนินการภายใต้กรอบยุทธศาสตร์ 3 ปี ของกองทุน 

บ�าเหน็จบ�านาญข้าราชการ (กบข.) โดยค�านึงถึงการลงทุนอย่างรับผิดชอบตามกรอบโมเดล 

กองทุนบ�านาญยั่งยืน (Sustainable Pension Fund Model) และมุ ่งส่งเสริมการออมและ 

การลงทนุระยะยาวให้กบัสมาชกิเพือ่ลดความเหล่ือมล�า้และสร้างความเสมอภาคทางการเงินตามกรอบ

ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี รวมถึงยังให้ความส�าคัญต่อการสร้างหลักประกันการจ่ายบ�าเหน็จบ�านาญ  

การส่งเสริมการออม และการจัดสวัสดิการและสิทธิประโยชน์ให้กับสมาชิกตามวัตถุประสงค ์

ในการจัดตั้งกองทุนตั้งแต่ปี 2540

  

ยุทธศาสตร์ชาติ
“สร้างความเสมอภาคและ

พลังทางสังคม ด้วยการส่งเสริม
การออมและการลงทุน

ระยะยาว
ก่อนเกษียณ”Sustainable

Pension Fund Model

40%

Adequacy

35%

Sustainability

25%

Integrity

ภารกิจตาม พ.ร.บ. กบข.

ส่งเสริม
การออมทรัพย์

ของสมาชิก

หลักประกัน
การจ่าย

บ�าเหน็จบ�านาญ
ข้าราชการ

จัดสวัสดิการ
และสิทธิประโยชน์
อ่ืนใดให้สมาชิก

กรอบยุทธศาสตร์

วิสัยทัศน์ “กองทุนบ�านาญไทย มาตรฐานกองทุนบ�านาญโลก”

แผนยทุธศาสตร์ 3 ปี ของ กบข. เป็นกลไก 

หลักในการขับเคลื่อนภารกิจของกองทุน

ให้บรรลุวิสัยทัศน์ “กองทุนบ�ำนำญไทย 

มำตรฐำนกองทุนบ�ำนำญโลก” ภายใต้บรบิท

ที่ว่า กบข. คือ ความภาคภูมิใจของสมาชิก

และคนไทย เพราะมีมาตรฐานการด�าเนนิงาน 

ที่สอดคล้องกับมาตรฐานโลก ท้ังในด้าน

นโยบาย กระบวนการท�างาน แนวทางบรหิาร

เงินกองทุนที่เน้นสร้างผลตอบแทนยั่งยืน 

ระยะยาวส�าหรบัสมาชกิควบคู่ไปกับการสร้าง

ความยั่งยืนของทรัพยากรโลก 

ตลอดช่วงปีที่ผ ่านมา กบข. ได ้พัฒนาปรับปรุงนโยบายและ

กระบวนการท�างานในทุกมิติ เพื่อส่งเสริมการด�าเนินงานที่สอดคล้อง

กับมาตรฐานโลก อาทิ การทบทวนการจัดสรรการลงทุนระยะยาวและ 

ระยะกลางเพือ่ให้สอดรบักบัการเปล่ียนแปลงส�าคญัในด้านต่าง ๆ  การสือ่สาร 

ท่ีเน้นสร้างความรู ้และความเข้าใจของสมาชิกต่อการบริหารเงินลงทุน 

รวมถึงเหตุและสิทธิ์ในการเป็นสมาชิก กบข. การเสนอแก้กฎหมายเพื่อ

สร้างโอกาสทวีค่าเงินออมให้กับสมาชิก การผลักดันประเด็น ESG ที่ทั่วโลก

ต่างให้ความส�าคัญ รวมถึงการปรับปรุงกระบวนการท�างานภายในองค์กร 

โดยใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่ และการปลูกฝัง Trust Culture ที่ส่งเสริม 

ความไว้วางใจของพนักงานเพื่อส่งมอบบริการให้กับสมาชิกและผู้มีส่วนได้

ส่วนเสียทุกภาคส่วนอย่างมีประสิทธิภาพ
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กบข. ได้ปรับปรุงพัฒนากรอบตัวช้ีวัดผลการด�าเนินงานระดับองค์กรอีกครั้งในปี 2565 โดยน�าข้อสังเกตและค�าแนะน�าจาก 

คณะกรรมการ กบข. และอนกุรรมการทีเ่ก่ียวข้อง มาวเิคราะห์ร่วมกบัผลการด�าเนนิงานทีผ่่านมา และศกึษาเปรยีบเทยีบกรอบการก�าหนด

ตัวชี้วัดของ กบข. เทียบเคียงกับกองทุนบ�านาญชั้นน�า อาทิ กองทุน EPF (มาเลเซีย) กองทุน NEST (สหราชอาณาจักร) กองทุน CalPERS  

(สหรัฐอเมริกา) ท่ีมีวัตถุประสงค์และลักษณะการด�าเนินงานที่คล้ายคลึงกัน และก�าหนดเป็น “กรอบและตัวช้ีวัดผลกำรด�ำเนินงำน 

ระดับองค์กร” และเริ่มใช้ในปี 2566 ประกอบด้วยยุทธศาสตร์ 4 ด้าน 

แนวทางการลงทุนของ กบข. คือ การมุ่งสร้างผลตอบแทนระยะยาวภายใต้ระดับความเสี่ยงที่เหมาะสม (Risk-Adjusted 

Return) เพือ่ให้สมาชกิได้รบัเงนิก้อนจาก กบข. ในจ�านวนท่ีเพยีงพอส�าหรับใช้ชวีติวยัเกษยีณ โดย กบข. ท�าหน้าทีเ่ป็นผูบ้รหิารเงิน

ออมของสมาชกิด้วยความเอาใจใส่และรบัผดิชอบ (Fiduciary Duty) และท�าหน้าทีน่กัลงทนุสถาบนัทีมี่ความรบัผิดชอบควบคูก่นั  

การลงทุนของ กบข. ได้ผนวกปัจจัยสิ่งแวดล้อม สังคมและธรรมาภิบาล หรือ ESG ในทุกขั้นตอน ทั้งก่อน ระหว่าง และ

หลงัการลงทนุ ซ่ึงการลงทุนในลกัษณะดงักล่าวนบัเป็นแรงขบัเคลือ่นให้ภาคธรุกจิให้ความส�าคัญกบัการสร้างมลูค่าทางเศรษฐกจิ 

(Economic Value) ด�าเนินธุรกิจอย่างมีธรรมาภิบาลควบคู่กับการดูแลสิ่งแวดล้อมและสังคม ซึ่งน�าไปสู่การเติบโตที่ยั่งยืนของ

ระบบเศรษฐกจิของประเทศ สอดคล้องกบัยทุธศาสตร์ชาตทิีส่่งเสรมิและขบัเคลือ่นการด�าเนนิงานของทกุภาคส่วนเพือ่ให้ประเทศ

บรรลุเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals)

ยุทธศาสตร์ 
ด้านการลงทุน

เป้าหมาย : สร้างผลตอบแทนยั่งยืนระยะยาว1
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ตวัชีว้ดัผลการด�าเนนิงานด้านลงทนุทีส่�าคญั คอื การสร้างผลตอบแทนทีช่นะอตัราเงนิเฟ้อเฉล่ีย 10 ปี และการสร้างผลตอบแทน 

เทียบกับตัวเทียบวัดที่ก�าหนด นอกจากนั้น กบข. ยังให้ความส�าคัญต่อบทบาทของนักลงทุนสถาบันที่มุ่งขับเคลื่อนประเทศไทย

สู่ความยั่งยืน (Sustainable Thailand)

• Policies and 
 Practices

• Value/Norms

• Negative list  
 policy

• PRI Signatory

• Tail Risk

• Agency Risk

• Systematic Risk

• Active Ownership

• Proxy Voting

• ESG Disclosure

• Active Engegement 
 in ESG Issue

• Proxy Advisor

• Green Building

• Investment  
 Universe

• ESG Benchmark

• Investment  
 Analysis and 
 Decision-making 
 Process

• Equity Valuation

• Fixed Icome Scoring

• Due Diligence 
 Guideline

• Extanal Fund 
 Manager Selection

• Assets  
 Allocation 
 (SAA/MTAA/TAA)

• Equity  Bond 
   Alternative

Investment
Policy

Investment
Allocation

Straegy
Portfolio

Construction

Risk
Management

Monitoring
Initiative

GPF-ESG Integration Framework
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E
Environment Issues

S
Social Issues

G
Governance Issues



ยุทธศาสตร์ 
ด้านสมาชิก

เป้าหมาย : ทวีค่าเงินออม ผูกพัน กบข.2
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กบข. มีภารกิจส�าคัญในการส่งเสริมการออมของสมาชิก การจัดให้มีสวัสดิการและสิทธิประโยชน์อื่น เพื่อให้สมาชิก 

มคีณุภาพชวีติทีด่ใีนขณะรบัราชการและมคีวามความมัน่คงทางการเงนิในวัยเกษียณ กลยทุธ์ส�าคญัในการด�าเนนิภารกจิดงักล่าว 

คอื การน�าผลวจัิยจากการวเิคราะห์ศกึษาทศันคตแิละพฤตกิรรมของสมาชกิทัง้ในเชงิคณุภาพและเชิงปรมิาณ มาใช้ในการพฒันา

ประเด็น กิจกรรม และช่องทางการสื่อสารไปยังสมาชิก เพื่อสร้างความตระหนักต่อการวางแผนทางการเงินของสมาชิก รวมถึง

ส่งเสริมการใช้บริการออมเพิ่ม บริการแผนทางเลือกการลงทุน บริการออมต่อ และบริการให้ค�าปรึกษาทางการเงิน เพื่อช่วย 

ทวีค่าเงินออมให้กับสมาชิกอย่างมีประสิทธิภาพ

ตวัชีว้ดัผลการด�าเนนิงานด้านสมาชกิทีส่�าคญั คือ การทีส่มาชิกมกีารตัง้ 

เป้าหมายทางการเงนิ และบรหิารเงนิออมภายใต้หลกัการ “ออมให้มำกพอ  

ออมให้เรว็พอ และเลอืกแผนลงทนุให้เหมำะสม” ซึง่จะก่อให้เกดิผลสมัฤทธิ์

ที่พึงประสงค์ คือ สมาชิกจะใช้บริการ กบข. อย่างเข้าใจ ท�าให้มีแนวโน้ม 

ทีจ่ะบรรลเุป้าหมายความเพยีงพอของเงนิใช้หลงัเกษยีณ และเกดิความผกูพนั 

ไว้วางใจต่อ กบข. ในฐานะผู้เชี่ยวชาญในการให้ค�าแนะน�าและบริหาร 

 เงินออมของสมาชิก



ยุทธศาสตร์ 
ด้านองค์กร

เป้าหมาย : ผูกพันองค์กร ทุ่มเทเพื่อสมาชิก3
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กบข. พฒันาศกัยภาพของพนกังานอย่างต่อเนือ่ง และท�าการส�ารวจความผกูพนัของพนกังานต่อองค์กร ภายใต้สมมติุฐาน

ที่ว่าหากพนักงานผูกพันต่อองค์กรจะแสดงพฤติกรรม 3 ด้าน คือ พูดถึงองค์กรในทางที่ดี (Say) ต้องการท�างานกับองค์กร (Stay) 

มุ่งมั่น ทุ่มเท พร้อมเติบโตไปกับองค์กร (Strive) โดยคุณลักษณะส�าคัญของพนักงานกลุ่มนี้ คือ การท�าหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์ 

ตั้งใจ รับผิดชอบ โดยใช้ความรู้ความเชี่ยวชาญอย่างเต็มความสามารถเพื่อส่งมอบบริการที่มีคุณภาพ เพื่อประโยชน์ของสมาชิก

และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม ซึ่งสอดคล้องกับวัฒนธรรมองค์กร “In GPF We Trust”

นอกจากนี้ กบข. ยังให้ความส�าคัญต่อธรรมาภิบาลองค์กร 

จงึเข้ารบัการประเมนิคณุธรรมและความโปร่งใสในการด�าเนนิงาน 

ของหน่วยงานภาครฐั (Integrity and Transparency Assessment: 

ITA) โดยส�านกังานคณะกรรมการป้องกนัและปราบปรามการทจุรติ 

แห่งชาต ิ(ป.ป.ช.) เพือ่รบัทราบแนวทางการด�าเนนิงานของกองทุน 

ให้เป็นไปตามหลักการ ITA เพื่อน�าผลประเมินมาพัฒนาต่อยอด

การด�าเนินงานให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้นกว่าเดิม

ตัวชี้วัดผลการด�าเนินงานด้านองค์กร จึงเป็นผลคะแนน

ความผูกพันของพนักงานต่อองค์กร และคะแนนประเมิน ITA  

ที่อยู่ในระดับเป้าหมายที่ก�าหนด

Kincentric’s Employees Engagement Model

Driver that enhance employees engagement

Engagement Dimensions  Employee Engagement Behavior

The Basics
• Work/Life Balance
• Safety
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• Empowerment/Autonomy
• Work Tasks

Engaging Leadership
• Senior Leadership
• Manager

Talent Focus
• Brannd  • Career & Development
• Performance Management  
• Rewards & Recognition  • Telent & Staffing

Agility
• Collaboration  • Customer Focus
• Decision-Making  • Diversity & Inclusionn
• Enabling Infrastructure

SAY

STAY

STRIVE

พฤติกรรมทางวาจา:
พนักงานจะกล่าวถึงองค์กร 
ต่อบุคคลอื่นในทางที่ดี

พฤติกรรมทางกาย:
พนักงานมีความประสงค์ 
ที่จะคงอยู่กับองค์กร ท�างาน 
ร่วมทุกข์ร่วมสุขกับองค์กร

พฤติกรรมทางใจ:
พนักงานมีความมุ่งม่ัน ภมิูใจในงาน 
ทีท่�า ยนิดทีีจ่ะมีส่วนสนบัสนนุ 
ทุม่เทให้องค์กร ปรารถนาให้
องค์กรประสบความส�าเร็จ
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แผนยุทธศาสตร์
ปี 2565

ยุทธศาสตร์ด้านโครงการ
ริเริ่มเชิงยุทธศาสตร์

เป้าหมาย : ริ่เริมสร้างสรรค์
งานอันเป็นประโยชน์ต่อกองทุน สมาชิก และ สังคม4

ในช่วง 5 ปีท่ีผ่านมา กบข.  

มีการขยายสัดส่วนการลงทุนไป 

ต่างประเทศสงูขึน้ต่อเนือ่ง มีเมด็เงนิ 

ในการลงทุนต่างประเทศราว 7,330 

ล้านดอลลาร์สหรัฐ (USD) โดย  

กบข. มกีารบรหิารจัดการความเสีย่ง 

อัตราแลกเปลี่ยนใน 2 ชั้น คือ (1)  

การแลกเปลี่ยนเงินสกุลดอลลาร ์

สหรัฐ (USD) เป็นเงินสกุลบาท 

(Baht) และ (2) การแลกเปลี่ยน

เงินสกุลอื่นที่ไม่ใช่ดอลลาร์สหรัฐ 

(Non-USD)  เป็นเงินสกุลดอลลาร์

สหรัฐ (USD)

จากสถานการณ์การลงทุนท่ีมีความผันผวนสูง กบข. 

เล็งเห็นโอกาสในการเพิ่มผลตอบแทนจากการบริหารอัตรา

แลกเปลี่ยนเงินสกุลอื่นท่ีไม่ใช่ดอลลาร์สหรัฐ (Non-USD)  

ซึ่งสอดคล้องกับค�าแนะน�าจากการทบทวนการจัดสรร 

การลงทนุระยะยาว (SAA) และระยะกลาง (MTAA) ของทีป่รกึษา  

Amundi โดยให้การบรหิารอตัราแลกเปลีย่นเป็นส่วนหนึง่ของ

กลยทุธ์การลงทนุแบบ Multi-Asset เพ่ิมการถือครองสกลุเงิน

สกุลอื่นโดยเฉพาะของกลุ่มประเทศพัฒนาแล้ว และประเทศ

ก�าลังพัฒนา (EM) ท้ังในระยะกลาง (MTAA) และระยะยาว 

(SAA) เพื่อกระจายความเสี่ยงจากการลงทุน

กบข. จึงก�าหนดแผนการศึกษาการบริหารจัดการ 

อตัราแลกเปลีย่นเป็นโครงการรเิริม่เชงิยทุธศาสตร์ ในปี 2566 

เป้าหมาย คือ การมีกรอบการบริหารจัดการอัตราแลกเปลี่ยน 

(Benchmark) ที่เป็นไปตามมาตรฐานสากล และสอดคล้อง

กับสภาวะการลงทุน เพื่อช่วยลดโอกาสในการขาดทุนและ

เพิ่มโอกาสในการสร้างผลตอบแทนจากอัตราแลกเปลี่ยน 

ในระยะสั้น  

USD Hedging
to THB

Non-USD Hedging
to USD & vice versa

FX
Conversaion

FX
Conversaion

USD

USD

THB

Non-USD

การลงทุนสินทรัพย์ต่างประเทศของกองสมาชิก
(Assets + FX)

ตัว ช้ีวัดผลการด�าเนินงานด ้านโครงการริ เริ่มเชิง

ยุทธศาสตร์ คือ การมีข้อสรุปผลการศึกษาการบริหารจัดการ

อัตราแลกเปล่ียน และกรอบการบริหาร (Benchmark) 

ภายในปี 2566

โดยสรุป แผนยุทธศาสตร์ กบข. ประจ�าปี 2566  

เป็นแผนด�าเนินงานต่อเน่ือง เพื่อขับเคล่ือนภารกิจการสร้าง

ผลตอบแทนที่ยั่งยืนในระยะยาวให้กับสมาชิก ควบคู่ไปกับ

การสื่อสารให้ความรู้ และสร้างความเข้าใจในการบริหารเงิน

ออมของสมาชิกให้งอกเงยเพื่อความเพียงพอต่อการใช้ชีวิต 

ในวัยเกษียณอย่างมั่นคง 

ในขณะเดียวกัน กบข. ยังท�าหน้าที่ขับเคลื่อนการลงทุน

อย่างรับผิดชอบ เพื่อสร้างความยั่งยืนให้กับประเทศ และ  

สังคมโลก ทั้งนี้ ทุกบทบาทและภารกิจของ กบข. เป็นไป

ตามวิสัยทัศน์ท่ีก�าหนด คือ การเป็น “กองทุนบ�ำนำญไทย 

มำตรฐำนกองทุนบ�ำนำญโลก” และเหนืออื่นใด เป็นกองทุน

ที่สมาชิกและคนไทยรู้สึกภูมิใจ
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