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แผนงาน / กิจกรรม เป้าหมาย ผลการด าเนนิงานปี 2567
งบประมาณ / 
ค่าใช้จา่ย

1.  การศกึษาและทบทวนโครงสรา้งองคก์ร โครงสรา้งต าแหนง่ และโครงสรา้งค่าตอบแทน (ระยะที ่1)   ระยะเวลาด าเนินงาน  1 มิถุนายน – 31 ธันวาคม 2567

1.1 Organization Design & 
Alignment

• ผลการวิเคราะห์และข้อเสนอแนะ
ในประเด็นที่มีผลกระทบต่อการ
บริหารองค์กรและบุคลากรใน
ปัจจุบัน

• ข้อเสนอโครงสร้างองค์กรพร้อม
ขอบเขตความรับผิดชอบ
หน่วยงาน (Function 
Description) ระดับ N-1 และ 
N-2

(1) ก าหนดขอบเขตการด าเนินโครงการ และด าเนินกระบวนการจัดจ้างท่ีปรึกษาโครงการแล้วเสร็จ 
(ก.ย. 67)

(2) สรุปผลการวิเคราะห์และข้อเสนอแนะในประเด็นที่มีผลกระทบต่อการบริหารองค์กรและบุคลากรใน
ปัจจุบัน และจัดท า GPF Business Workflow แล้วเสร็จ (ธ.ค. 67)

(3) จัดท าโครงสร้างองค์กรใหม่ พร้อมขอบเขตความรับผิดชอบหน่วยงาน (Functional Description) 
ระดับ N-1 และ N-2 แล้วเสร็จ (ธ.ค. 67)

(4) น าผลการศึกษาและทบทวนโครงสร้างองค์กรเสนอต่อคณะอนุกรรมการบริหารงานบุคคลและ
ประเมินผลงาน ในการประชุมครั้งท่ี 5/2567 เมื่อวันที่ 9 ธันวาคม 2567 เพื่อทราบและรับ
ข้อเสนอแนะไปด าเนินการต่อไป

• งบประมาณ: 
4.8 ล้านบาท

• ค่าใช้จ่ายเกิดจริง:
4.8 ล้านบาท

1.2 Job and Career 
Architecture

• ผลการวิเคราะห์และประเมิน ค่า
งาน

• Job Architecture และ 
โครงสร้างต าแหน่งงาน

(1) ด าเนินการวิเคราะห์งาน (Job Analysis) และทบทวน Job Description แล้วเสร็จ (ธ.ค. 67) 
(2) ประเมินค่างาน (Job Evaluation) แล้วเสร็จ (ธ.ค. 67)
(3) ออกแบบ Job architecture : Career Track และโครงสร้างต าแหน่งใหม่ แล้วเสร็จ (ธ.ค. 67)
(4) น าผลการศึกษาและทบทวนโครงสร้างต าแหน่งเสนอต่อคณะอนุกรรมการบริหารงานบุคคลและ

ประเมินผลงาน ในการประชุมครั้งท่ี 5/2567 เมื่อวันที่ 9 ธันวาคม 2567 เพื่อทราบและรับ
ข้อเสนอแนะไปด าเนินการต่อไป
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แผนงาน / กิจกรรม เป้าหมาย ผลการด าเนนิงานปี 2567
งบประมาณ / 
ค่าใช้จา่ย

2. การพัฒนาความรู้ ทักษะ และศักยภาพบคุลากรตาม Individual Development Plan (IDP) ระยะเวลาด าเนินงาน  1 มกราคม – 31 ธันวาคม 2567
2.1 จัดท าแผนพฒันาบคุลากร

ประจ าป ี(แผนสว่นกลาง)
• แผนพัฒนาบุคลากรประจ าปี (1) ส ารวจความจ าเป็นในการพัฒนาความรู้ ทักษะ และศักยภาพบุคลากร แล้วเสร็จ (ม.ีค. 67)

(2) จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรประจ าปี 2568 แล้วเสร็จ และได้รับอนุมัติจากเลขาธิการ (พ.ค. 67)
• งบประมาณ: 

12.98 ล้านบาท

• ค่าใช้จ่ายเกิดจริง:
12.23 ล้านบาท

2.2 จัดท าแผนพฒันา
รายบุคคล (IDP)

• แผนพัฒนารายบุคคล (IDP) จัดท าแผนพัฒนารายบุคคล (IDP) ส าหรับพนักงานทุกคนแล้วเสร็จ (พ.ค. 67)

2.3 การพฒันา Leadership 
Competency

• พนักงานทุกระดับได้รับการ
พัฒนา Leadership 
Competency 

ด าเนนิการจดัฝกึอบรมหลกัสตูรพฒันา Leadership ให้กับพนกังานทกุระดบั ดังนี้ 
(1) หลักสูตร Vision & Strategic Thinking – ส าหรบัพนกังาน จ านวน 5 รุ่น 

• รุ่นที่ 1 วันที่ 18 มิถุนายน 2567 จ านวนผู้เข้าร่วม 40 คน
• รุ่นที่ 2 วันที่ 19 มิถุนายน 2567 จ านวนผู้เข้าร่วม 40 คน
• รุ่นที่ 3 วันที่ 3 กรกฎาคม 2567 จ านวนผู้เข้าร่วม 40 คน
• รุ่นที่ 4 วันที่ 17 กรกฎาคม 2567 จ านวนผู้เข้าร่วม 35 คน
• รุ่นที่ 5 วันที่ 30 กรกฎาคม 2567 จ านวนผู้เข้าร่วม 39 คน

(2) หลักสูตร Vision & Strategic Thinking – ส าหรบัผูบ้รหิารระดบัตน้ จ านวน 2 รุ่น 
• รุ่นที่ 1 วันที่ 18 และ 19 กรกฎาคม 2567 จ านวนผู้เข้าร่วม 52 คน
• รุ่นที่ 2 วันที่ 23 และ 24 กรกฎาคม 2567 จ านวนผู้เข้าร่วม 52 คน

(3) ประชมุเชงิปฏบิตัิการเพือ่ก าหนดยทุธศาสตรอ์งค์กร - ส าหรบัผูบ้รหิารระดบักลางและระดบัสงู  
วันที่ 28 มีนาคม 2567 จ านวนผู้เข้าร่วม 49 คน

4) หลักสูตรการวิเคราะหง์านและจดัท า Job Description Workshop 
         วันที่ 14 วันที่ 8 และ 9 ตุลาคม 2567 จ านวนผู้เข้าร่วม 36 คน
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แผนงาน / กิจกรรม เป้าหมาย ผลการด าเนนิงานปี 2567
งบประมาณ / 
ค่าใช้จา่ย

2. การพัฒนาความรู้ ทักษะ และศักยภาพบคุลากรตาม Individual Development Plan (IDP)    ระยะเวลาด าเนินงาน  1 มกราคม – 31 ธันวาคม 2567
2.4 โครงการพฒันาศกัยภาพและ

สร้างวฒันธรรมองคก์ร
พนักงานมีความรู้ ความ
เข้าใจในวัฒนธรรมองค์กร 
และได้รับการพัฒนาทักษะ
การ Coach  

จัดกิจกรรมในโครงการพฒันาศกัยภาพและสรา้งวฒันธรรมองคก์ร ประกอบดว้ย 
(1) จัดหลกัสตูรฝกึอบรมหัวขอ้ Be Proactive  ส าหรับพนักงาน จ านวน 6 รุ่น 

• รุ่นที่ 1 วันที่ 2 ธันวาคม 2567 จ านวนผู้เข้าร่วม 30 คน
• รุ่นที่ 2 วันที่ 3 ธันวาคม 2567 จ านวนผู้เข้าร่วม 27 คน
• รุ่นที่ 3 วันที่ 12 ธันวาคม 2567 จ านวนผู้เข้าร่วม 30 คน
• รุ่นที่ 4 วันที่ 13 ธันวาคม 2567 จ านวนผู้เข้าร่วม 30 คน
• รุ่นที่ 5 วันที่ 23 ธันวาคม 2567 จ านวนผู้เข้าร่วม 27 คน
• รุ่นที่ 6 วันที่ 24 ธันวาคม 2567 จ านวนผู้เข้าร่วม 29 คน 

(2) จัดหลกัสตูร 7 Habits The Effective People  ส าหรับผู้บริหารระดับต้น จ านวน 2 รุ่น
• รุ่นที่ 1 วันที่ 11 และ 12 พฤศจิกายน 2567 จ านวนผู้เข้าร่วม 42 คน
• รุ่นที่ 2 วันที่ 18 และ 19 พฤศจิกายน 2567 จ านวนผู้เข้าร่วม 65 คน

(3) จัดหลกัสตูร 7 Habits The Effective People  ส าหรับผู้บริหารระดับกลางแลผู้บริหาระระดับสูง 
• วันที่  29 และ 30 สิงหาคม 2567 จ านวนผู้เข้าร่วม 52 คน

(4) จัดกิจกรรม Superior and Peer Coach - โดยผู้บริหารระดับต้น ระดับกลาง และระดับสูง ได้ฝึกฝนทักษะการ Coach 
ตั้งแต่เดือนกันยายน ถึง ธันวาคม 2567 จ านวนผู้เข้าร่วม 80 คน

(5) จัดกิจกรรม Coach Report Out – โดยผู้บริหารระดับต้น ระดับกลาง และระดับสูง ได้แบ่งปันการพัฒนาที่ได้จากการ
ด าเนินการ Superior and Peer Coach จ านวน 2 ครั้ง 
• ครั้งที่ 1 วันที่ 14 พฤศจิกายน 2567 จ านวนผู้เข้าร่วม 25 คน
• ครั้งที่ 2 วันที่ 25 กุมภาพันธ์ 2568 จ านวนผู้เข้าร่วม 57 คน



แผนงาน / กิจกรรม เป้าหมาย ผลการด าเนนิงานปี 2567
งบประมาณ / 
ค่าใช้จา่ย

2. การพัฒนาความรู้ ทักษะ และศักยภาพบคุลากรตาม Individual Development Plan (IDP)    ระยะเวลาด าเนินงาน  1 มกราคม – 31 ธันวาคม 2567
2.5 การพฒันาความรู ้General 

Knowledge ที่เกี่ยวขอ้งกับการ
ด าเนนิงานขององคก์ร

พนักงานได้รับการพัฒนาความรู้
ที่เก่ียวข้องกับการด าเนินงาน
ขององค์กร

จัดฝึกอบรมหลกัสตูร General Knowledge ให้กับพนักงาน ดังนี้
(1) GPF Knowledge – จ านวน 2 รุ่น 

• รุ่นที่ 1 วันที่ 25 กรกฎาคม 2567 จ านวนผู้เข้าร่วม 16 คน
• รุ่นที่ 2 วันที่ 28 กรกฎาคม 2567 จ านวนผู้เข้าร่วม 19 คน

(2) ความรูด้า้นดิจทิลัของพนกังานในก ากบัของรฐั – จ านวน 3 รุ่น 
• รุ่นที่ 1 วันที่  19 กุมภาพันธ์ 2567 จ านวนผู้เข้าร่วม 44 คน
• รุ่นที่ 2 วันที่  20 กุมภาพันธ์ 2567 จ านวนผู้เข้าร่วม 42 คน
• รุ่นที่ 3 วันที่  21 กุมภาพันธ์ 2567 จ านวนผู้เข้าร่วม 17 คน

(3) ความรู ้พรบ. ข้อมูลส่วนบคุคล – วันที่ 22 มีนาคม 2567 จ านวนผู้เข้าร่วม 51 คน
(4)     ความรู ้พรบ. จัดซื้อจดัจา้ง – จ านวน 2 รุ่น

• รุ่นที่ 1 วันที่  25 มิถุนายน 2567 จ านวนผู้เข้าร่วม 38 คน
• รุ่นที่ 2 วันที่  5 สิงหาคม 2567 จ านวนผู้เข้าร่วม 46 คน
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แผนงาน / กิจกรรม เป้าหมาย ผลการด าเนนิงานปี 2567
งบประมาณ / 
ค่าใช้จา่ย

2. การพัฒนาความรู้ ทักษะ และศักยภาพบคุลากรตาม Individual Development Plan (IDP)    ระยะเวลาด าเนินงาน  1 มกราคม – 31 ธันวาคม 2567
2.6 การพฒันาความรูด้า้น 
 Future & Human Skills

พนักงานได้รับการพัฒนา
ความรู้และทักษะที่จ าเป็น และ
สามารถใช้พัฒนา
ประสิทธิภาพการท างานใน
อนาคต 

จัดฝึกอบรมหลกัสตูร Future & Human Skills ดังนี้
(1) ความรูเ้กีย่วกบั Cyber Security วันที่ 23 กันยายน 2567 จ านวนผู้เข้าร่วม 53 คน 
(2) การใช ้AI ในการท างาน จ านวน 2 รุ่น

• รุ่นที่ 1 วันที่ 15 สิงหาคม 2567 จ านวนผู้เข้าร่วม 30 คน 
• รุ่นที่ 2 วันที่ 20 กันยายน 2567 จ านวนผู้เข้าร่วม 63 คน 

(3) Communication in Diverse Workplace จ านวน 2 รุ่น 
• รุ่นที่ 1 วันที่ 8 ตุลาคม 2567  จ านวนผู้เข้าร่วม 30 คน 
• รุ่นที่ 2 วันที่ 15 ตุลาคม 2567 จ านวนผู้เข้าร่วม 30 คน 

(4) การรบัมือ Office Syndrome วันที่ 28 มิถุนายน 2567 จ านวนผู้เข้าร่วม 60 คน 
(5) การปฐมพยาบาลเบือ้งตน้  วันที่ 13 กันยายน 2567 จ านวนผู้เข้าร่วม 39 คน 
(6) การบรหิารจดัการความเครยีด  วันที่ 22 พฤศจิกายน 2567 จ านวนผู้เข้าร่วม 51 คน 
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กิจกรรม / กิจกรรมย่อย เป้าหมาย ผลการด าเนนิงานป ี2567 งบประมาณ / 
ค่าใชจ้่าย

2. แผนงานการพัฒนาความรู ้ทักษะ และศกัยภาพบคุลากรตาม Individual Development Plan (IDP)    ระยะเวลาด าเนินงาน  1 มกราคม – 31 ธันวาคม 2567
2.7 พัฒนาทกัษะเฉพาะ Technical 

Skill ให้กับพนักงาน
พนักงานได้รับการพัฒนาทักษะ
เฉพาะ (Technical Skill) เพื่อ
เพิ่มขีดความสามารถในการ
ท างาน

จัดฝึกอบรมหลกัสตูร General Knowledge ให้กับพนกังาน ดังนี้
(1) Unleashing Creativity in Communication and  Innovative Thinking  ให้กับกลุ่มงานสมาชิก

สัมพันธ์และสื่อสารองค์กร  วันที่ 21, 28 สิงหาคม และ 4, 11 กันยายน 2567  จ านวนผู้เข้าร่วม 25 คน 

(2) การใช ้Excel ในงานบรหิารทรพัยากรบคุคล ให้กับฝ่ายบริหารทรัพยากรบุคคล
วันที่ 17 ธันวาคม 2567 จ านวนผู้เข้าร่วม  7 คน 

(3) การใชร้ะบบจดัซื้อจดัจา้ง ให้กับพนักงานทีมีหน้าที่ในการด าเนินการจัดซ้ือจัดจ้าง
วันที่ 12 ธันวาคม 2567  จ านวนผู้เข้าร่วม 65 คน 



ผลการด าเนินงานตามแผนงานบริหารและพัฒนาบุคลากร ประจ าปี 2567

8

แผนงาน / กิจกรรม เป้าหมาย ผลการด าเนนิงานปี 2567
งบประมาณ / 
ค่าใช้จา่ย

2. การพัฒนาความรู้ ทักษะ และศักยภาพบคุลากรตาม Individual Development Plan (IDP)    ระยะเวลาด าเนินงาน  1 มกราคม – 31 ธันวาคม 2567
2.8 ด าเนนิการจดับรรยายพเิศษใน

หัวข้อตา่ง ๆ  (Knowledge 
Sharing)

พนักงานได้รับการเพิ่มพูน
ความรู้ มุมมอง และวิสัยทัศน์ให้
ทันต่อยุคปัจจุบัน

จัดกิจกรรม Knowledge Sharing ให้กับพนกังาน ดังนี้
(1) อัปเดตการลงทนุครัง้ที ่1 ระบบ AI ในการสัง่ซื้อขายในตลาดหลกัทรพัย ์

วันที่ 26 กรกฏาคม 2567  จ านวนผู้เข้าร่วม 102 คน 
(2) อัปเดตการลงทนุครัง้ที ่2 Japan Yen Carry Trade 
       วันที่ 15 สิงหาคม 2567    จ านวนผู้เข้าร่วม 77 คน
(3) บรรยายพเิศษหวัขอ้ การประเมิน ITA 2567    วันที่ 17 มกราคม 2567 จ านวนผู้เข้าร่วม 32 คน 
(4) บรรยายพเิศษหวัขอ้ Climate Change วันที่ 18 ตุลาคม  2567  จ านวนผู้เข้าร่วม 117 คน



ผลการด าเนินงานตามแผนงานบริหารและพัฒนาบุคลากร ประจ าปี 2567
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แผนงาน / กิจกรรม เป้าหมาย ผลการด าเนนิงานปี 2567
งบประมาณ / 
ค่าใช้จา่ย

3. การสง่เสรมิความผกูพนัของพนักงานตอ่องค์กร   ระยะเวลาด าเนินงาน 1 มกราคม – 31 ธันวาคม 2567

การสื่อสารและจัดกิจกรรม
ส่งเสรมิความผกูพนัของพนกังาน
ต่อองคก์ร

ความส าเร็จในการ
ด าเนินงานตามแผนงาน
สื่อสารและส่งเสริมความ
ผูกพันของพนักงานต่อ
องค์กร

(1) จัดกิจกรรม Town Hall (เลขาธิการพบพนักงาน) ประจ าทุกเดือน (มี.ค. – ธ.ค. 67)
(2) ด าเนินการสื่อสารเพื่อสร้างการรับรู้ข่าวสาร ความเคลื่อนไหว และกิจกรรมต่าง ๆ ขององค์กรอย่างต่อเนื่อง

ผ่านช่องทางการสื่อสารภายใน ได้แก่ Web Portal, Line, e-mail และบอร์ดประชาสัมพันธ์ภายในองค์กร
(3) จัดท า GPF Employee Hub : Infographic เกี่ยวกับการพนักงาน เผยแพร่ทาง Web Portal, Line,     

e-mail เป็นรายเดือน
(4) จัดกิจกรรมครบรอบ 27 ปี กบข. และมอบรางวัลตอบแทนการปฏิบัติงาน มีพนักงานเข้าร่วมกิจกรรมจ านวน 

251 คน (มี.ค. 67)
(5) จัดโครงการ GPF Active : Good Health for Better Life ส่งเสริมสุขภาพและการออกก าลังกายของ

พนักงาน (มิ.ย. – ต.ค. 67)
(6) จัดส ารวจสุขภาพขององค์กรผ่านแบบประเมินพฤติกรรมสุขภาพกายและใจรายบุคคล (ก.ค. 67)
(7) จัดกิจกรรมสัมมนา กบข. เม่ือวันท่ี 13 – 14 กรกฎาคม 2567 เพื่อส่งเสริมความผูกพันของพนักงานและการ

ท างานเป็นทีม มีผู้เข้าร่วมกิจกรรมจ านวน 230 คน 

• งบประมาณ :
3 ล้านบาท

• ค่าใช้จ่ายเกิดจริง :
1.9 ล้านบาท



ปัญหา/อุปสรรค และข้อเสนอแนะ
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ล าดับ ปัญหา / อุปสรรค / ความเสีย่ง แนวทางจดัการ/ขอ้เสนอแนะ
1 การเปล่ียนแปลงด้านเศรษฐกิจ ธุรกิจ และเทคโนโลยีที่เกิดขึ้นอย่าง

รวดเร็ว ท าให้ต้องมีการพัฒนาขีดความสามารถและทักษะของ
พนักงานในทันต่อการเปล่ียนแปลง

จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรอย่างเป็นระบบ เพื่อยกระดับขีดความสามารถของบุคลากรให้มีทักษะและสมรรถนะ
ที่จ าเป็นในการปฏิบัติงาน รวมทั้งพัฒนาทักษะด้านดิจิทัล และการพัฒนาภาวะผู้น าในทุกระดับ ให้บุคลากรมี
ความพร้อมในการปฏิบัติงานภายใต้สภาวะเศรษฐกิจ ธุรกิจ และเทคโนโลยีที่มีการเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว 
รวมถึงสามารถใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีใหม่ ๆ มาช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน

2 บริษัทท่ีปรึกษาอาจไม่สามารถส่งมอบงานได้ตามเป้าหมายที่ก าหนด 
(คุณภาพของผลงานและระยะเวลา)

(1) ก าหนด Timeline และผู้รับผิดชอบในแต่ละขั้นตอนอย่างชัดเจน

(2) จัดประชุมให้ที่ปรึกษาน าเสนอผลการวิเคราะห์และร่วมหารือกับผู้บริหาร เพื่อน าความเห็นไปใช้ในการ
ปรับปรุงการด าเนินงานเป็นระยะ

(3) ติดตามการด าเนินงานอย่างสม่ าเสมอ กรณีพบปัญหา อุปสรรค จะมีการจัดประชุมร่วมกับที่ปรึกษา
เพื่อหาแนวทางจัดการปัญหาที่เกิดขึ้น
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สถิติด้านการบริหารและพัฒนาบุคลากร 
ประจ าปี 2567



GPF Demographic
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อายุพนักงานเฉลีย่                      44 ปี

อายุงานเฉลีย่                             13 ปี

ข้อมูลพนักงานแยกตามเพศ

F
M

ข้อมูลพนักงานแยกตามอายุการท างาน

มากกว่า 10 ปี
7-10 ปี
4-6 ปี
1-3 ปี
น้อยกว่า 1 ปี

ข้อมูลพนักงานแยกตามอายุตัว

มากกว่า 50 ปี
41-50 ปี
31-40 ปี
23-30 ปี

ข้อมูลพนักงานแยกตามการศึกษา

ปริญญาเอก
ปริญญาโท
ปริญญาตรี
ต่ ากว่าปริญญาตรี

0%

55%
44%

1%

ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567

35.74% 64.26%
53.61%

16.84%

8.93%

16.15%

4.47%

5.84%

24.40%

47.42%

22.34%

อัตราก าลงัรวม 257  อัตรา

รองเลขาธิการ                                        2   อัตรา

ผู้ช่วยเลขาธิการ                                     5   อัตรา

ผู้อ านวยการอาวุโสและผูบ้ริหารฝา่ย           8   อัตรา

ผู้อ านวยการและผูบ้ริหารฝา่ย                  18   อัตรา

ผู้อ านวยการ                                         9    อัตรา

ผู้ช่วยผู้อ านวยการ                                50   อัตรา

ผู้จัดการ                                 65   อัตรา

ผู้ช่วยผู้จัดการ                      64   อัตรา

เจ้าหน้าที่อาวุโส                    23   อัตรา

เจ้าหน้าที่                               10  อัตรา

ลูกจ้างชั่วคราว                      3   อัตรา



อัตราก าลังพนักงานแยกตามหน่วยงาน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567
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43 / 46 50 / 50

6 / 65 / 5

ฝ่ายบัญชี
และการเงิน

ฝ่ายบริหาร
ส านักงาน

ฝ่ายบริหาร
ทรัพยากรบุคคล

ฝ่ายกฎหมาย

ฝ่ายระบบ
คอมพิวเตอร์

ฝ่ายระบบงาน
สารสนเทศ

ฝ่ายบริหารเทคโนโลยี
สารสนเทศ

ฝ่ายทะเบียนสมาชิก
ด้านจ่าย

ฝ่ายปฏิบัติการ
ลงทุน

ฝ่ายทะเบียนสมาชิก
ด้านรับ

ฝ่ายยุทธศาสตร์
องค์กร

ฝ่ายวิจัยและ
Data Intelligence

ฝ่ายบริหาร
ความเสี่ยงองค์กร

ฝ่ายก ากับ
กิจกรรมองค์กร

ฝ่ายส่ือสารและ
บริการสมาชิก

ฝ่ายสวัสดิการ
และ CRM

ฝ่ายประชาสัมพันธ์องค์กร
และกิจกรรมองค์กร

เลขาธกิาร

ฝ่ายเลขานุการองค์กร ฝ่ายตรวจสอบภายใน

16 / 19 25 / 32 46 / 50 16 / 18 6 / 11 41 / 49
กลุ่มงานลงทนุ
และคา้ตราสาร

กลุ่มงานกลยทุธล์งทนุ
และบรหิารผูจ้ดัการกองทนุ

กลุ่มงานสมาชกิสมัพันธ์
และสือ่สารองคก์ร

กลุ่มงาน
บริหารความเสีย่ง

กลุ่มงานยทุธศาสตร์
องคก์รและการวจิยั

กลุ่มงานปฏบิตักิาร
กลุ่มงานเทคโนโลยี

สารสนเทศ
กลุ่มงานบรหิาร

ฝ่ายลงทุน
ตราสารทุน

ฝ่ายลงทุน
ตราสารหน้ี

ฝ่ายลงทุน
ทางเลือก

ฝ่ายบริหาร
อัตราแลกเปลี่ยน

ฝ่ายค้าตราสาร

ฝ่ายกลยุทธ์การลงทุน

ฝ่ายวิเคราะห์การลงทุน

ฝ่ายบริหารผู้จัดการกองทุน
Public Market (ในประเทศ)

ฝ่ายบริหารผู้จัดการกองทุน
Public Market (ต่างประเทศ)

ฝ่ายบริหารผู้จัดการกองทุน
Private Market

ฝ่ายส่งเสริมการลงทุน
เพ่ือความยั่งยืน

ฝ่ายบริหาร
ความเสี่ยงการลงทุน

บรรจุจรงิ / กรอบอัตราก าลัง

รวม 254 / 286



กลุ่มงานกลยุทธ์ลงทุนและบริหารผูจ้ัดการกองทุน 25  อัตรา 10.16%

กลุ่มงานลงทุนและค้าตราสาร 16  อัตรา 5.86%

กลุ่มงานสมาชิกสัมพันธ์และสื่อสารองค์กร 46  อัตรา 18.36%

กลุ่มงานบริหารความเสี่ยง 16  อัตรา 6.25%

กลุ่มงานยุทธศาสตร์องค์กรและการวิจัย 6  อัตรา 2.34%

กลุ่มงานปฏิบัติการ 41  อัตรา 16.80%

กลุ่มงานเทคโนโลยีสารสนเทศ 43  อัตรา 16.41%

กลุ่มงานบริหาร 53  อัตรา 19.92%

หน่วยงานขึ้นตรงเลขาธิการ 11  อัตรา 3.91%

ข้อมูล ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567อัตราก าลงัแยกตามหนว่ยงาน

4.28% 9.73%

16.73%

20.62%

6.23%

15.95%

2.33%

6.23%

17.90%

อัตราก าลังพนักงานและลูกจ้าง



การบรรจุแต่งตั้งและอัตราการลาออก
อัตราการลาออก (Turnover) ปี 2567               2.30 %

ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567

บรรจแุต่งตั้งพนักงานใหม ่      11   อัตรา

แยกตามต าแหนง่

แยกตามกลุม่งาน
กลุ่มงานกลยุทธ์ลงทุนและบริหารผู้จัดการกองทุน 1   อัตรา

กลุ่มงานลงทุนและค้าตราสาร 2   อัตรา

กลุ่มงานสมาชิกสัมพันธ์และสื่อสารองค์กร 1   อัตรา

กลุ่มงานบริหารความเสี่ยง - อัตรา

กลุ่มงานยุทธศาสตร์องค์กรและการวิจัย - อัตรา

กลุ่มงานปฏิบัติการ 1   อัตรา

กลุ่มงานเทคโนโลยีสารสนเทศ 3   อัตรา

กลุ่มงานบริหาร 3   อัตรา

รอง/ผู้ช่วยเลขาธิการ - อัตรา

ผู้อ านวยการอาวุโส 1     อัตรา

ผู้อ านวยการ - อัตรา

ผู้ช่วยผู้อ านวยการ - อัตรา

ผู้จัดการ 3 อัตรา

ผู้ช่วยผู้จัดการ 3     อัตรา

เจ้าหน้าที่อาวุโส - อัตรา

เจ้าหน้าที่ 4     อัตรา

0.00%
2.00%
4.00%
6.00%
8.00%

10.00%
12.00%
14.00%
16.00%
18.00%
20.00%

ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567
Overall GPF 5.73% 7.60% 4.56% 2.30%
Investment 15.38% 19.64% 11.54% 6.12%
Non Investment 3.33% 4.35% 2.84% 1.42%

แผนภูมเิปรยีบเทยีบ Turnover Rate ปี 2564 – ธันวาคม 2567

Overall GPF Investment Non Investment



สถิติด้านการพัฒนาบุคลากร

จ านวนชัว่โมงฝกึอบรมและพฒันาพนกังาน ระหวา่งวนัที่ 1 ม.ค. – 31 ธ.ค. 67

63%

37%
ฝึกอบรมภายใน / บรรยายพิเศษ / Knowledge Sharing    เฉลี่ย  12  ชั่วโมง / คน

ฝึกอบรมภายนอก (ในประเทศ / ต่างประเทศ)      เฉลี่ย  7  ชั่วโมง / คน

จ านวนชัว่โมงฝกึอบรมและพัฒนาพนักงานเฉลีย่  19  ชั่วโมง / คน
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