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โครงการและงบประมาณประจ าปี 2566
(O11)
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ด้านงานลงทุน
เป้าหมาย: ผลตอบแทนยัง่ยนืระยะยาว

โครงการ/กิจกรรม การด าเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

1. สร้างผลตอบแทนการลงทนุ
บริหารเงินของกองทุนโดยมุ่งเน้นและให้ความส าคัญในเรื่องของความสมดุลระหว่าง 
"ความปลอดภัยของเงินต้น (Preservation of Capital)" กับ "ผลตอบแทนจากการ
ลงทุน" ภายใต้ความเส่ียงท่ียอมรับได้ เพื่อให้สมาชิกมีมาตรฐานและ คุณภาพของการ
ด ารงชีวิตที่เหมาะสมภายหลังการเกษียณ

ตัวชี้วัด: อัตราผลตอบแทนการลงทุนระยะยาว
เป้าหมาย: อัตราผลตอบแทนการลงทุนระยะยาวท่ีชนะอัตราเงินเฟ้อ
ระยะเวลาด าเนินการ: มกราคม – ธันวาคม 2566
งบประมาณ: ไม่มีงบ

1. ด าเนินการบริหารเงินกองทุนตามกรอบการ
ลงทุนท่ีได้รับอนุมัติ

แผนด าเนนิงานประจ าป ี2566
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แผนด าเนนิงานประจ าป ี2566

ด้านงานสมาชกิ
เป้าหมาย: ทวีค่าเงนิออม ผูกพัน กบข.

โครงการ/กิจกรรม การด าเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

2. เสริมสรา้งความไว้วางใจของสมาชกิตอ่ กบข. 
เสริมสร้างความไว้วางใจของสมาชิก โดยจะส ารวจสมาชิกใน 2 มิติ คือความไว้วางใจ
ด้วยข้อมูลและการตัดสินใจ (Cognitive Trust) และ ความไว้วางใจด้วยอารมณ์และ
ความรู้สึก (Affective Trust) 

ตัวชี้วัด: คะแนนความไว้วางใจของสมาชิกต่อ กบข. 
เป้าหมาย: ร้อยละ 84.44-85.0
ระยะเวลาด าเนินการ: มกราคม – ธันวาคม 2566
งบประมาณ: ไม่มีงบ

1. จัดท าแนวทางการด าเนินงาน
2. ด าเนินการวิจัยเพื่อสนับสนุนการเสริมสร้างความ

ไว้วางใจของสมาชิกต่อ กบข. 
3. ด าเนินการวิจัยสมาชิกครั้งที่ 1
4. ด าเนินการวิจัยสมาชิกครั้งที่ 2
5. ประเมินผลการส ารวจ

3. เพิ่มอัตราการเตบิโตของการใชบ้รกิารออมเพิม่ 
ส่งเสริมให้สมาชิกใช้บริการออมเพิ่ม ซึ่งเป็นบริการที่สามารถสร้างความมั่งคั่ง 
(Wealth) จากพลังดอกเบี้ยทบต้นให้กับสมาชิกได้ 

ตัวชี้วัด: อัตราการเติบโตของการใช้บริการออมเพิ่ม 
เป้าหมาย: 129,990 ราย (ร้อยละ 12)
ระยะเวลาด าเนินการ: มกราคม – ธันวาคม 2566
งบประมาณ: ไม่มีงบ

1. จัดท าแนวทางการด าเนินงานตามกลุ่มเป้าหมาย
2. จัดกิจกรรมและสื่อสารประชาสัมพันธ์เพื่อสร้าง

ความตระหนักในการออมเพื่อการเกษียณ และ
การใช้ผลิตภัณฑ์ทางการเงินตามช่องทางต่างๆ

3. จัดกิจกรรมกระตุ้นออมเพิ่ม/เลือกแผนกับสมาชิก
กลุ่มเป้าหมาย

4. ประเมินผลและปรับปรุงการด าเนินกิจกรรมให้
สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน

5. ประเมินผลการด าเนินงาน
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แผนด าเนนิงานประจ าป ี2566

ด้านงานสมาชกิ
เป้าหมาย: ทวีค่าเงนิออม ผูกพัน กบข.

โครงการ/กิจกรรม การด าเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

4. เพิ่มอัตราการเตบิโตของสมาชกิทีเ่ลอืกแผนลงทนุ
ส่งเสริมให้สมาชิกเลือกแผนการลงทุนและเป็นการเลือกอย่างเข้าใจ ซึ่งเป็นบริการที่ช่วย
ทวีค่าเงินออมให้กับสมาชิก 

ตัวชี้วัด: อัตราการเติบโตของสมาชิกที่เลือกแผนลงทุน 
เป้าหมาย: 19,408 ราย (ร้อยละ 14)
ระยะเวลาด าเนินการ: มกราคม – ธันวาคม 2566
งบประมาณ:ไม่มีงบ

1. จัดท าแนวทางการด าเนินงานตามกลุ่มเป้าหมาย
2. จัดกิจกรรมและสื่อสารประชาสัมพันธ์เพื่อสร้าง

ความตระหนักในการออมเพื่อการเกษียณ และ
การใช้ผลิตภัณฑ์ทางการเงินตามช่องทางต่างๆ

3. จัดกิจกรรมกระตุ้นออมเพิ่ม/เลือกแผนกับสมาชิก
กลุ่มเป้าหมาย

4. ประเมินผลและปรับปรุงการด าเนินกิจกรรมให้
สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน

5. ประเมินผลการด าเนินงาน

5. เพิ่มอัตราการเตบิโตของการเลอืกแผนการลงทนุอย่างเขา้ใจ
ส่งเสริมการเลือกแผนอย่างเข้าใจของสมาชิก ท าให้สมาชิกทราบความแตกต่างของ
แผนการลงทุน และสามารถเลือกแผนลงทุนที่เหมาะสมกับตนเองได้

ตัวชี้วัด: อัตราการเติบโตของการเลือกแผนการลงทุนอย่างเข้าใจ
เป้าหมาย: ค่า Base
ระยะเวลาด าเนินการ: มกราคม – ธันวาคม 2566
งบประมาณ: ไม่มีงบ

1. จัดท าแนวทางการด าเนินงาน
2. ด าเนินการวิจัยเพื่อสนับสนุนการเพิ่มอัตราการ

เติบโตของการเลือกแผนการลงทุนอย่างเข้าใจ
3. ด าเนินการวิจัยสมาชิก
4. ประเมินผลการส ารวจ
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แผนด าเนนิงานประจ าป ี2566

ด้านงานองค์กร
เป้าหมาย: ผูกพันองคก์ร ทุ่มเทเพือ่สมาชิก

โครงการ/กิจกรรม การด าเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

6. เสริมสรา้งความผกูพนัของพนกังานตอ่องคก์ร
รักษาบุคลากรที่มีคุณค่าและส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กร

ตัวชี้วัด: คะแนนความผูกพันของพนักงานต่อองค์กร 
เป้าหมาย: ร้อยละ 64
ระยะเวลาด าเนินการ: มกราคม – ธันวาคม 2566
งบประมาณ: ไม่มีงบ

1. ทบทวนกรอบและแนวทางในการเสริมสร้างความ
ผูกพันของพนักงานต่อองค์กร

2. จัดกิจกรรมและสื่อสารประชาสัมพันธ์เพื่อสร้าง
ความผูกพันของพนักงานต่อองค์กรตามช่องทาง
ต่างๆ

3. ส ารวจความคิดเห็นของพนักงานเพื่อปรับปรุงการ
ด าเนินกิจกรรม

4. ประเมินผลโดยที่ปรึกษาภายนอก

7. ส่งเสริมคณุธรรมและความโปรง่ใสในการด าเนนิงานของ กบข.
พัฒนาและยกระดับการด าเนินงานของส านักงานฯ ในด้านคุณธรรมและความโปร่งใส
ในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ

ตวัชี้วัด: คะแนนการประเมิน ITA 
เป้าหมาย: ร้อยละ 94
ระยะเวลาด าเนินการ: มกราคม – ธันวาคม 2566
งบประมาณ: ไม่มีงบ

1. เตรียมความพร้อมการเข้ารับการประเมิน ITA ปี 
2566

2. สร้างการรับรู้และความเข้าใจในการด าเนินงานของ 
กบข. ต่อผู้มีส่วนได้เสีย

3. จัดกิจกรรมและสื่อสารเพื่อส่งเสริมคุณธรรมและ
ความโปร่งใสในการด าเนินงานให้กับพนักงาน

4. ประกาศผลการประเมินโดย ป.ป.ช.
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ด้านโครงการรเิริม่เชงิยทุธศาสตร์
เป้าหมาย: เพิ่มประสทิธิภาพการด าเนินงานดา้นการลงทุนขององค์กร

โครงการ/กิจกรรม การด าเนินงาน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

8. ศึกษาแนวทางบรหิารอตัราแลกเปลี่ยน
เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการอัตราแลกเปลี่ยนให้สอดคล้องกับการด าเนินงานใน
ปัจจุบัน และเป็นมาตรฐานสากล รวมถึงช่วยลดโอกาสในการขาดทุน และ เพิ่มโอกาสใน
การสร้างผลตอบแทนจากอัตราแลกเปลี่ยน

ตัวชี้วัด: ความส าเร็จของการศึกษาแนวทางบริหารอัตราแลกเปล่ียน
เป้าหมาย: ได้ข้อสรุปผลศึกษาและตัวเทียบวัดการบริหารอัตราแลกเปลี่ยน
ระยะเวลาด าเนินการ: มกราคม – ธันวาคม 2566
งบประมาณ: 4.0 ล้านบาท

1. ก าหนด Requirement และจัดท าแนวทางการ
ด าเนินงาน

2. ศึกษาแนวทางในการบริหารอัตราแลกเปล่ียน
3. ศึกษาวิเคราะห์สถานะด าเนินการปัจจุบันของ

ส านักงาน ฯ
4. ก าหนดตัวเทียบวัด (Currency Benchmark)
5. น าเสนอ (1) ผลการศึกษา และ ตัวเทียบวัด

(2) กรอบการบริหารอัตราแลกเปล่ียน

แผนด าเนนิงานประจ าป ี2566


