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ยุทธศาสตร� 
จำนวนแผนงาน 

เป�นไปตามแผน 
ไม�เป�นไปตาม

เป�าหมาย 
รวม 

1. ด�านการลงทุน 3 - 3 

2. ด�านสมาชิก 4 - 4 

3. ด�านบริหารองค�กร 3 - 3 

รวม 10 - 10 

 

แผนงาน ตัวชี้วัด/เป�าหมาย ผลการดำเนินงาน สถานะ 

ยุทธศาสตร�งานลงทุน 

INV1 ทบทวนการจัดสรรการ
ลงทุนระยะยาว (SAA) และ
ระยะกลาง (MTAA) 

INV1.1 Life Path 

 
 
 
ตัวช้ีวัด: ความสำเร็จของแผน Life Path 
เป<าหมาย: เสนอข�อสรุปผลการศึกษา 
Life Path ต@อคณะกรรมการ กบข. 

 
 
 

สำนักงานฯ นำผลการศึกษา 
Glide Path ของแผน Life Path 
เสนอต@อคณะอนุกรรมการจัดการ
ลงทุน และ คณะกรรมการ กบข. 
อนุมัติแล�วเสรจ็ ตามแผนงานและ

งบประมาณท่ีกำหนด 

 
 

 

INV1.2 Sustainable Pension ตัวช้ีวัด: ความสำเร็จของแผน 
Sustainable Pension 
เป<าหมาย: จัดทำรายงานการดำเนินงาน
ตามเป<าหมาย SDGs 

สำนักงานฯ จัดทำรายงาน ESG 
Attribution Report โดยกำหนด 

SDGs เป<าหมาย คือ SDG11, 
SDG12, SDG13 ตามแผนงานและ

งบประมาณท่ีกำหนด 

 

INV2 เพ่ิมประสิทธิภาพ
ระบบงานลงทุนและลดความ
เสี่ยงจากระบบ Bonanza 

ตัวช้ีวัด: ความก�าวหน�าของการปรบัเพ่ิม
ประสิทธิภาพระบบงานลงทุน 
เป<าหมาย: คัดเลือกระบบงานลงทุน  
พร�อมจ�างท่ีปรึกษา System 
Management Advisor ได�สำเร็จ 

สำนักงานฯ ได�คัดเลือกผู�ให�บริการ

ระบบงานลงทุน + ท่ีปรึกษาการ 

implement ระบบงานลงทุน

สำเรจ็ ตามแผนงานและ

งบประมาณท่ีกำหนด 

 

ผลการดำเนินงาน ป) 2565 
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แผนงาน ตัวชี้วัด/เป�าหมาย ผลการดำเนินงาน สถานะ 

INV3 เพ่ิมแผนทางเลือกการ
ลงทุน 

ตัวช้ีวัด: ความสำเร็จของเพ่ิมแผน
ทางเลือกการลงทุน 
เป<าหมาย: ศึกษา/ออกแผนลงทุนใหม@ + 
สมาชิกท่ีเข�าใจความแตกต@างและเลือก
แผนการลงทุนเพ่ิมข้ึน 10% 

สำนักงานฯ เปdดให�บริการแผน
คุ�มครองเงินต�น 1 แผนทองคำ 

และ แผนตราสารหน้ีต@างประเทศ 
+ ผลวิจัยสมาชิก 58% มีความเข�า

ใจความแตกต@างและการเลือก
แผนการลงทุนเพ่ิมข้ึนจากเดิม  
ตามแผนงานและงบประมาณท่ี

กำหนด 

 

ยุทธศาสตร�งานสมาชิก 

M1 Digital Twins หรือ คู@แฝด
ดิจิทัล 

ตัวช้ีวัด: ความสำเร็จของการพัฒนา
แบบจำลองคู@แฝดดิจิทัล (Digital 
Twins) 
เป<าหมาย: เปdดให�บริการแบบจำลองคู@
แฝดดจิิทัล และผู�ลงทะเบียนมากกว@า 
50% สร�างแบบจำลองฯ 

สำนักงานฯ เปdดให�บริการ 
Application แล�ว โดยมสีมาชิก

ลงทะเบียนเข�าใช�งาน 13,157 ราย 
+ สมาชิกสร�าง Digital Twins 
6,587 ราย คิดเปmน 50.06%  

ตามแผนงานและงบประมาณท่ี
กำหนด 

 

M2 GPF Law ทบทวน
ผลสัมฤทธ์ิกฎหมาย กบข. 

ตัวช้ีวัด: ความสำเร็จของการทบทวน
ผลสัมฤทธ์ิกฎหมาย กบข. (GPF Law) 
เป<าหมาย: คณะกรรมการ กบข. อนุมัติ
ร@างกฎหมายเพ่ือส@งเรื่องให�
กระทรวงการคลัง 

สำนักงานฯ สรุปประเด็นการแก�ไข
กฎหมาย และนำร@างฯ เสนอ
อนุกรรมการกฎหมายและ

คณะกรรมการ กบข. อนุมัติเพ่ือส@ง
เรื่องให�กระทรวงการคลังแล�ว  
ตามแผนงานและงบประมาณท่ี

กำหนด 

 

M3 GPF Research House  
 

ตัวช้ีวัด: ความสำเร็จของการดำเนินการ
ตามแผนงานสำรวจวิจัยสมาชิก 
เป<าหมาย: ดำเนินงานวิจัยครบตามแผน
ท่ีกำหนด และเปdดให�บริการ GPF Point 

สำนักงานฯ ดำเนินการวิจัย 24 
งานวิจัย ตามแผนท่ีกำหนด + เปdด
ให�บริการระบบ GPF Point พร�อม
เช่ือมระบบ กับ 9 กิจกรรมในการ
ให�บริการสมาชิก ตามแผนงาน

และงบประมาณท่ีกำหนด 

 

M4 Leave No [Member] 
Behind 

ตัวช้ีวัด: ความสำเร็จของการดำเนินงาน
ตามแผน Leave No Member 
Behind 
เป<าหมาย: ดำเนินโครงการ Sandbox 
และสมาชิกไม@น�อยกว@า 10% มีพฤติ
กรรมการบริหารการเงินท่ีเปลี่ยนไปตาม
วัตถุประสงค�ของโครงการ 

สำนักงานฯ ดำเนินโครงการ 

Sandbox จำนวน 3 โครงการ 

ได�แก@ Sandbox ตำรวจ 

Sandbox ก.พ. และ Sandbox 

ขอนแก@น โดยสมาชิกท่ีเข�าร@วม

โครงการ 34.68% ปรับปลี่ยน 
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แผนงาน ตัวชี้วัด/เป�าหมาย ผลการดำเนินงาน สถานะ 

พฤติกรรมการบริหารการเงินตาม

วัตถุประสงค�ของโครงการ  

ตามแผนงานและงบประมาณ 

ท่ีกำหนด 

ยุทธศาสตร�งานองค�กร 

ORG1 รีเอนจิเนียร�กระบวนการ
ทำงาน (Business Process 
Re-engineering) 

ตัวช้ีวัด: ความสำเร็จของการรีเอนจิเนียร�
กระบวนการทำงาน 
เป<าหมาย: พัฒนา/ปรับปรุงระบบและ
กระบวนการด�านสมาชิก และด�าน
สำนักงาน จำนวน 5 งาน  

สำนักงานฯ พัฒนา/ปรับปรุงระบบ
และกระบวนการด�านสมาชิก และ
ด�านสำนักงาน แล�วเสร็จจำนวน 5 
งาน ตามแผนงานและงบประมาณ

ท่ีกำหนด 

 

ORG2 ความก�าวหน�าทางอาชีพ, 
ผู�สืบทอดตำแหน@ง และ Best 
Employer Driven by Best 
Employees  

ตัวช้ีวัด: ความสำเร็จในการจัดทำ
ความก�าวหน�าทางอาชีพ แผนพัฒนาผู�
สืบทอดตำแหน@ง และ โครงการ Best 
employer driven by best 
employee 
เป<าหมาย: ดำเนินงานแล�วเสร็จตามแผน 

สำนักงานฯ จัดทำแผน

ความก�าวหน�าทางอาชีพและผู�สืบ

ทอดตำแหน@งสำเร็จแล�วเสร็จ 

พร�อมพัฒนาผู�สบืทอดตำแหน@งงาน

ได�ตามแผน 97% ตามแผนงาน

และงบประมาณท่ีกำหนด 

 

ORG3 บทบาทและภาพลักษณ� 
กบข. ในเวทีโลก (Global 
Platform) 

ตัวช้ีวัด: ความสำเร็จของแผนงานสร�าง
บทบาทและภาพลักษณ� กบข. ในเวที
โลก 
เป<าหมาย: ดำเนินงานโครงการและ
กิจกรรมสำคัญร@วมกับองค�กรท่ีเก่ียวข�อง
ท้ังในและต@างประเทศเพ่ือยกระดบั
มาตรฐานของสำนักงานให�เทียบเท@า
มาตรฐานกองทุนบำนาญโลก 

สำนักงานฯ ดำเนินงานโครงการ
และกิจกรรมสำคัญร@วมกับองค�กร
ท่ีเก่ียวข�องท้ังในและต@างประเทศ

เพ่ือยกระดับมาตรฐานของ
สำนักงานให�เทียบเท@ามาตรฐาน

กองทุนบำนาญโลกแล�วเสร็จ ตาม
แผนงานและงบประมาณท่ีกำหนด 
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การใช0งบประมาณ  

 
ป3ญหา / อุปสรรค 
 แม�ว@าในป{น้ีจะยังคงเผชิญอุปสรรคจากการแพร@ระบาดของไวรัสโคโรน@า (COVID-19) ที่ทำให�เกิดข�อจำกัดในการจัด

กิจกรรม ณ สถานที่ เพื่อให�สอดคล�องกับนโยบายภาครัฐ และมาตรการเว�นระยะห@างทางสังคม หากสำนักงานฯ ได�ปรับการ

ดำเนินงาน โดยปรับเปลี่ยนให�อยู@ในรูปแบบ Online พร�อมทั้ง พนักงานและสมาชิกส@วนใหญ@คุ�นเคยกับการจัดกิจกรรมใน

รูปแบบ Online ทำให�สามารถบริหารจัดการข�อจำกัดต@างๆ ในการดำเนินงานได�ดียิ่งข้ึน  

ข0อเสนอแนะ 
 สำนักงานฯ ควรปรับปรุงโครงสร�างพ้ืนฐานทางเทคโนโลยีอย@างต@อเน่ือง รวมถึงวิเคราะห� พัฒนากระบวนการทำงานให�

ปลอดภัยทันสมัยรองรับการบริหารจัดการกองทุนอย@างมีประสิทธิภาพ เพื่อพัฒนาเปmนองค�กรดิจิตัล (Digital Organization) 

ตามนโยบายของภาครัฐ นอกจากน้ี ในการสื่อสารและบริการสมาชิก สำนักงานฯ ได�วางกลยุทธ�การสื่อสารสมาชิกท่ีเน�นการใช�

สื่อโซเซียลและสื่อดิจิทัล ส@งผลให�สำนักงานฯ สามารถตอบโจทย�สมาชิกได�อย@างรวดเร็วและส@งมอบบริการได�อย@างมีคุณภาพ  

 


